A gazdasag fejlesztése, illetve
a Polus program realitasa és
regionalis hatasa
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‘A legnagyobb kihivasokat
jelento trendek:

G ]oba]JzacD /glokalizacD—am ultlnacmnahs va]Jalatok helyi versenyfeliEte]ek
m ellett m UkOdnek A g]oba]Js gazdasag JntegraDdasaval kialakult egy kOZ0s
globa]Js-]oka]Js szem Eletn Od a g]okahzaci) Egy m u1t1nac1ona]Js vallalat ki-
vagy betelepli Ese az €let szam os terliletetérinti az adottr€giDban.

V aro31asodas a hagym eretu varosok _Szerepe egyre nagyobb az érintett rngOk
vagy akar orszagok gazdasagl fe deGSEben

M ]gracf) — a nepeSSEg m ozgasa nagy kihivast lent a Brsadalm i koh€zD- az
JntegracD ésa fog]a]koziatas tertileten -

H igh-tech — a technoDgiail { isok a fejOdEs m otorfnak szam ianak .

H igh-ouch — a technnglal fejleszi€sek m ellett egyre fontosabba valnak az
em bemiEnyezOk is @€rzelm ek design stb.)




S

ornyezeti hatasok

L. A g]oba]jzécié el0sorban nem gazdaségi folyam at: hanem
tolis Plensfg. min0Lgi valbzas. m ulbddiszciplinaris
OsszefonOdas- kOlcOnhatisok sorozataw amely az €let szinte
m inden szfér8fiban Rlen van (@ politkaban. a kultlr@ban-. a
tudom anyban- a dOnt€sekben- a fogyasztisi szokasokban stb -+ de
kiem elten a gazdasigban E€s a penziigyekben is)

Nehezen vitathato

2. TérLgen belilikapcsolatok legutdbbi€vekbeli erOHdEse
Vitathato




Ad 1. Globalizacio

A  rendszervallpzZdsok utin a glbbaliZAcd m eghatiroz0
szerkezetatalakit®d folyam atd valt K eletK Ozp-EurOpa
orszagaiban is.€s a Brsadalm i-gazdasigi- valam int a teriileti-
telepli Bsi valinzZasok alapvetd generaD fiva EpetteDd Kolodko
G. W., 2002.).

(K ell-e nekiink egy gumigyar?)




Ad. 2. Térseégi hatasok

M inden Rlentds Oldraki r€gDban m egfigyelhet® a trLgen
belili kapcsolatok utdbbi €vekbeli erOHdése. A keleti r<g
rAadasul a kisebb allam ok €s nem zetek z0na 3 E urOpan belilis
am 01 kOvetkezik - hogy szam unkra az eurOpai regionaliz7acDs
folyam atok fontpsabbak €s sokkal intenZ vebb hatislak-m inte
glbbalizdcD- melynek kOvetkezm €nyei zOme€ben csak
korBiozottan Ervényedinek € saba, 2000.).

(K laszteresedes? Beszallitoi halozatok? )




Kovetkezmenyek

M ]ndez = klegGSZUI\/e az U tagsag e 1Eren m egny:lvanuD
pozmv hozadekalval N FT 2 va]sag finansd rozas- agrar‘-. stb.) —
mar a besAl i kOr bOViELvel KK V =zektor): a K +F - az
lizleti szolgdltatd® kOzpontok 1 az integralt term eD €s szolgdatd

bdzisok €s a regiondlis irAnyi®® €s logisztikai akOzpontok
m agyarorszagi telepltexLvel fprhat Kalotay, 2003.). Ez
konkretan Szeged is lehet

Tovabbra is 0lg a nagyvarosi t€rsfgekbe. ahol az ezekhez
szllk sLges em beri erO forr@s- ok aBisikepzsi- kutatds—fe jesztEs:
€s infrastruk turdlis hater is pbban rendekezse all Szirmai -
Barath - Molnar - Szépvolgyi , 2003.). Verseny Budapesttel




Kovetkezmenyek (folyt.)

A globalizacs folyam at integrains r€szeként m dra m ar
rendkiviil felerODdOtt a IlokalitAsok szerepe. am !
leg pbban t@Bn abban nyilvanul m eg- hogy az allam
helyett egyre inkabb a globalis telepliEshaDdzatokba

be€plilni tudd varosok — €s a Bbbnyire kOre ik szervez0do
regDk illetve regiondlis gazdasdgi haDzatok. vagy
klaszterek — valnak a nem zetkOzi c€gek parthereive
Molndr - Szepvolgyi, 2004.).
(Huh, ez nagyon bonyolult, s - szerintem- Mo.-on meg nem s
igaz!)




Egyéb informaciok

A polgarm esterek kOzlla legtbben azt gondolfik ~hogy &
kOmy€ken letelepedett ftransz- €s m ultihaciondlis
vallakozasok m indenk€ppen hozza frulnak a telepliEdik:
illetve lakosak €letszAinvonala fvuBsdhoza m egnOvelik
m obilitAsuk atx erOd tik a gazdadgi  hatalom
koncent@cd fit. valam int m egvéltoztatj?lk a gazdaség
szerkezet®t. (MTA RKK NYUTI, 2003-2004.)

E zzel nehéz vitatkozni - rovid tavon




Centrumok szerepe

A nem zetkOzinagyvallakozasok terliletileg erOsen koncent@ltm Odon
telepedtek le (,,a menedzsment nem hajlandé Budapesten kiviil lakni”)

A globalis €s lokalis varoshaDzatok hazai tereivels illetve az azok hatdkOreib0l
kim arad0 bels0 €s klil0 perifeéridkkal kapcsolatban a globdlis gazdasig

kOzvetlenebb hatdkOr€be t@rtbz0 vAroshdDzatbk — Budapesten t11 —
tovabbvezethetdk az egyes auiépélyék menten @z M 5-0s m enttn K ecskem étig1
az M 7-es m enttn a B alaonig-az M l-es m enttn az orszaghatirig-mig az M 3-as
menttn sokkal korBtozottabban). A legkiterpdtebb azonban a Gyor —
S z€kesfeh€rvar— G 0d010 — V ac — E sztergom -G yOr kOzt zOndban a kOzvetlen
terlileti Osszefligg€s. € nyedi.2003.)

Ez egészen konkret, s igaz is, de akkor hol itt a D él-Alfold.




Centrumok szerepe
(folyt.)

A centrum ok i1s a c,slﬁcsokban helyezkednek el. am 1azt ]S je]en,tl-
hogy rajuk is mUlk. hogy hogyan alakitgk a tovabbjtas
tovabb utatas felieteleit-

A z eddigi tapasztalatok szerintm €g inkdbb abban Erdekeltek -hogy

m agukhoz vonzzak e hatsokat: €s kevesb€ abban- hogy vagy
fe]erOSItve tovabbl =9k vagy helyi sz:nten ]S er'thet)ve
hasznahatdva - tovabbbonthatdva-akalm azhatdva alaki tsik atOket

M indezt az is abtm aszti- hogy a Z0na kOzvetlen
szom SZGdsagaban — r€szben a nem m egfe]eD kapcso]atok m 1att—
s#les SAvban tarsada]m 1-gazdasagl szem pontb01 Pva
elm aradotiabb-beld peijr'Jkus tert letek sorakoznak




Optimalis megkozelités

A g]obahzacD nap pinkban egy U jPszervez0dO reglona]J_
m unkam egosztast generaL amelyet a fejett regi)kban
dOniEskapontokkal rende]kezo globa]Js va llalatok
befolyaso]nak-.aﬂ'nelyezve a keveshe fe jleU:rEgI)kba a term eEs
Bnc alacsonyabb rendU versenyeDnyOkkel birO egysEge]t
(Lengyel [.)

Egy tErsEgben a kedvezO Uzt kOmyezetet csak tudatos Es
osszehangolt kozosségi beavatkozdsokkal lehet €érdem ben
fviani . . . Ezek a kaOssEgl beavatkozasok nagyfoku
rugalm assag-. spec:ahza].tsag és kooperacD esetén skeresek
M Indezen felleteleket a reglona]Js haDzatok eEgltlk k1
am elyek Igy a tertJletL versenyben a tertileti egyﬁgek-. m ini
»versenyz0k” képviseDi. Lengyel |.)




- e, . e :
Optimalis menedzsment

stratégia

A helyes strattgia Enyege az elm ozduBs az intelligens
varosszem Elet feE. am ely szem eDt tarth a varosok
PvObeli sAlkLgleteit- A felsorolt elem ek m egfeleD
kezeBsthez nyiptt: ianyit®  Pllegl- ugyanakkor
érttkalapl feleDsLgteles vezetesi st lusa van sziksLg-
Jan Sturesson, PwC )

Ez az, ami igen keveéssé van jelen a D él_Alfoldon




Konkreét stratégia

A POlusProgram { keret!

® Tlyen tpusl illetve szintl tervezs a 70-es €vek Ota nem
rent O TFK )

,Szemben a r€gebbi eképzeEssel. amely eldsorban term eDi
cElokat kOvetetts a terliletfe Jlesziest iparfe jlesztesnek tekintetea s
m elDzte a szocilis szem pontokats az Ujkoncepcd a term eDerOk
clszertl teriileti elrendez€se m ellett nagy hangsllyt helyezett a
lakossig €letkOrlim ényeiben mutatkoz0 egyenDtlenstgek
m egsZintett<tre. a varos €s falu kOzel t€<Lre s az infrastruktira
fejleszefre” Bibo|.)

Vita: gazdasagfejlesztes vs. komplex fejlesztés




A Polus-torony
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A Polus-torony kritikaja

A, araln ielem ek alulfejlettsege (piros-fehér201d
részek )-avagy m iis az a,, Tudas-alapU gazdasig?”’

® D Onten elm Eleti kutatisok szintp (sert€strigyabOlenergidt)

® A lacsony szmiu gazdasigiartkuBcD (ehetLgeslizleti
kim enetek hidnya)

® N agysigrendiprob®Em ak @ ha vs.100 ha)

® Szerv,eze,tlfejlet]enség (professzor B t=f)- struk tura lis
prob Em ak

G azdaségikﬁnjyezetfejet]ensége, (term eDi infrastruk tlra
szinte telps hnya.szakem berhiny.stb.)
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‘A Polus-torony kritikaja

(folyt.)

»TUlsok beton” -K ell-e neklink 2000 agyas klinka? —
struk tura lis feszl tsfgek
V drosfe jleszttsi elem ek ,, tllsllya’ — €lhetd varos vagy
presztl zs beruhdzasok
® Thside of Polus
® TudaspOlus
° A gora-pé]us
® O utside of Polus
® TOm egkOzlekedes
® \ Arosrehabiliticd
® Szeged O utrtdj a T isza
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‘A Polus-torony kritikaja
(folyt.)

R egiondlis hatdsok

® M ilyen szerepetkaphathak a régiés szerepﬁk?
® V aDs tudaskOzpont (felsOok tats) egylitim UkOdesek
® Beszall 0ihdaDzatok
® SpecializZac®d (.. )

K ritikus elem az eBre€s (fizikai illetve inform acs)—
kOzlekedésa vkOzEsA inform ac technoDgia




Megvalodsitas,
finanszirozas

M (ikOdésistruk tirdk gyOkeresatalakitisa (Hegel: a mennyiségi valtozdsok egy
ponton minéségi valtozdsba mennek at- nem eleg - D eus ex machina tipusu
beavatkozdsok)

[] dozatkész finansa rozas— el0sorban a kOzZ0sLgi tipusl szerepvallaBs eseten
(az ,,50 szazalékos tamogatasi intenzitas gyengéd bdja)

K om plex kezeBs

A megvaDsd s nem mUlhat kizar0lag a helyi szerepDk egylitm UkOdési készLgen
illetve lelem ényesegén — a top-down tpudl tervezs nem nekiDzhe. &
kivitelez€s nem sz&ttagolhatd

A versenyk€pes gazdasig fejlesztesthez szilksLge valam ennyi elem fejleszt€re
szllksfg van (htemational schoola lakOterli let, rekredcDs tertilet)




Egyuttmukodeések

A tervezfs idOszakaban kOzpontilag tBm ogatva) részben

p€ldaerekl
® ProbEm a: a gazdasigi szerep Dk bevondsa (indikatv €k
hianya- transzparencia) — regD szinten alig Btez0 kapcsolatok

A m egvaDs s sorén — program ozas-fligg0

® A gazdasigiszerepDk fontossiga— pl. k laszteresedes (Ovid
#ivl kim enetekkel is) értelm ez€se — vaDs régDs hatdsa lehet

® A kOz0sLgitpusl fejlesztsek fontossiga— Bsd
m akrogazdasig alapegyenlete — biztos€s Rlentds bevetelek —
inform dcDta lehetLges szerep Dknek !




Gazdasagfejlesztés -
rovid tav

S zoftverfe jlesztes

® N agy fibO01kész m UkOdEsi struk tlra

kE€pzE€s.nyelv-K +F 1klaszter-U jbe EpOk - helyigény
kezeBse-sth.)

T ervezhetO m unkaer© igény

M ésod]agos hatisok kezeEse (fbb ezerm 2 helyigény-.
kiszolgaD tevékenyLgek -kOzlekedEsastb )

Problema: kifejezetten Szeged-specifikus, ugyanakkor
szolgaltato-hatasa regionalis (pl. idéskoruak monitor-
rendszere
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Gazdasagfejlesztés - rovid
tav (folyt.)

Shared service centerek
® M inim um kOzEp varosi tevekenyLg (secondary cities)

® F10s vonzas— ingdzasa lehetOfgetad korbBtzotan)—
eDvarosikapcsolatok

® TObb ezres m unkaer® igény

® G obalis hatiisok

® N agy telepi €si tim ogatds igenyl EK D )

® K 0zpszinttl m unkaer® igény. plentOs fluktudcDval GOZ )




Gazdasagfejlesztés -
kozeptav (folyt.)

Toari term eD tevekeny g
® Extr€m helyigény (akar hbb szaz hekar)
® Tipikusan globalis m 0zgatOrugOk beszAli©-piacok)

® TOm eges foglakoztatis

®H om Ogén m unkaerﬁigény (ugyanakkoram enedzsm ent specialis
igenyel

® A kar RlentOsbeszall DihaDzat— Rlentds regDs hatds(!)

® M agas szinttl infrastruk tlira=ig€ny (eBrhetisbg-kdzm (i kapacitisok)

® G yorsbe-s akar gyors kite]ep'L'Iés -m onogém kapcsolat
probEm @ B — Osszetett egylitm (kOdések kialaki tisa




S __~~TTeeess - e
"Gazdasagfejlesztés - hosszu
tav (folyt.)

K iinduBs: erOs gazdasigialap rOvid-€s kOzEptvon
K ihi vas: gyOkeresen U jfejDdésipalya
M egoldas:V aDs-tuddsalapl gazdasig fejleszi€se (?)

® ErOs-de igen koncentr@ltpotencial

® Erteln ezhetetlen Plen

® B izonytalan m akro kOmyezet

® A ,Deusexmachina’ szerepe elengedhetetlen
® M agas tBm ogatdsiar@ny-EK D ~stb.-

® Szervezetihorizontdlis elem ek m egerOd €se

® K laszteresedEs

Veégeredmeny: Nagy bizonytalansagu kimenetek




Kimeneti problémak

G azdasagi telid tm Enyek kiiBNbOZ0 idOtvokban
A globalis probEm ak kezeEse
R eagaBs a gazdasigivalsigra

R egionalis hatisok (explicit:im plicit)
Fog]a]koziatés

K épzes

S zocAlis hatisok

K ultur@lis hatdsok
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