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«( Az értekezes célja

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

A Karpataljara iranyuld magyar tokebefektetések sajatos-
sagainak vizsgalata , kettos szemiivegen” keresztiil:

a mukodotoke-aramlasra és a vallalatok nemzetko-
ziesedésére vonatkozo elméletek fényében

(kiilonosen az elmeletek kkeu-1 orszagokbol kiaramlo
miikodotokével kapcsolatos alkalmazhatdsagara)

¢s a magyar-ukran hatartérségben zajlo tarsadal-mi-
gazdasagi folyamatok tiikrében



[0}
®
‘N
£
IS
x

o
f/)
©
£
<
@
S

<
S

>

()
g
.
N
=
S

(1 a,b) A magyar-ukran hatartérség hazank unios csatlakozasa-
val uj geopolitikai helyzetbe Keriilt, europai térszer-
kezetben betoltott szerepe megvaltozott.

A megvaltozott geopolitikai helyzet a hatar elmaradottabb
ukran oldalan, Karpatalja gazdasagaban inditott el
pozitiv iranyu folyamatokat, a térszerkezeti valtozasok-
bol elsdsorban ez a tertilet profital, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye gazdasagi fejlddeése mindekozben stagnal.

1d.: nemzetkozi példak (a finn-orosz vagy az amerikai-mexikoi
hatarrégio)
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MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

A gazdasagi helyzet 6sszehasonlitasa

GDP, egy fore juto GDP

2000-2008: mind a regionalis, mind az egy fore jutod
GDP novekedése folyamatos a hatar mindket oldalan,
de Karpataljan mindkét gazdasagi mutato noveke-
dése dinamikusabb

2009-ben a valsag visszaesést okozott, de 2010-2012
kozott Gjra nd a regionalis €s az egy fOre esO bruttd
Ossztermek

az egy fOre jutd6 GDP alapjan mindkét teriileti egység
megorizte sajat orszagan beliili sereghajto szerepét



MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

Karpatalja Orszagos atlag Sz-Sz-B. Orszagos atlag
(UA) (Mo.)
2003 443 15,8 3,1 6,6
2004 27,4 12,5 0,7 7,5
2005 7,7 3,1 -7,0 7,1
2006 27,2 6,2 9,6 10,2
2007 20,4 7,6 -2,6 8,3
2008 2,6 -5,2 -11,2 -1,3
2009 -49,3 21,9 -15,5 -17,9
2010 42.9 11,2 1,5 10,8
2011 1,8 7,6 20,3 5,5
2012 1,4 -1,8 1,2 -1,7
2013 -3,1 -4,6 -2,2 1,4

www.ukrstat.gov.ua; www.ksh.hu
Megjegyzés: A magyar adatok 2008. évig TEAOR’03, 2009-t61 TEAOR’08

szerintiek ezért 0sszehasonlithatdésaguk korlatozott.




« Az ipari termeles volumenindexe

« Karpataljan az ipari termelés e€l0z0 évhez viszonyitott
volumennovekedese 2003-2008 kozott mindveégig
tobbszorosével haladta meg az orszagos atlagot

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az ipari termeles
volumenének el6z6 évhez viszonyitott novekedese jelentoésen
elmaradt az orszagos atlagtol a vizsgalt id0szakban

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

« avalsag okozta visszaesés 2009-ben kiilonosen a hatar ukran
oldalan volt dramai mértékii (-49,3%)



MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

Karpatalja Ukrajna Sz-Sz-B. megye Mo.

FDI- FDI- | % FDI- FDI- 7o

allomany allomany allomany allomany

(millid (millio (milliard HUF) | (milliard

USD) USD) HUF)
2000 73,8 3281,8 2,2 35,9 5576,6 0,6
2001 92,1 3875,0 2,3 44,6 6292,1 0,7
2002 108 4555,3 2,3 50,3 7019,9 0,7
2003 127,7 5471,8 2,3 68,3 8716,2 0,8
2004 181,6 6794.,4 2,6 95,8 9941,9 0,9
2005 2443 9047,0 2,7 89,6 11795,0 | 0,7
2006 261,3 16890,0 1,5 83,1 13635,3 | 0,6
2007 295 21607,3 1,3 89,6 14810,0 | 0,6
2008 3453 295427 1,1 93,8 15008,3 | 0,6
2009 356,4 35616,4 0,9 68,7 158744 | 0,4
2010 363,7 40053,0 0,8 93,2 16485,8 | 0,5
2011 364,4 44708 0,8 163,0 17935,5 | 0,9
2012 348.5 49362,3 0,7 148,7 18572,9 | 0,8

Forrdas:

WWW.UKTStat. gov.ud; WwWWw.stat.uz.u

a; WWW.KSIT. o
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Kiilfoldi mitkodotoke-allomdny

« a kiilfoldi mukodotoke-befektetesek eddig szinte elkeriilték
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagat

» c¢zzel ellentétben Karpatalja a rendszervaltas ota els6-sorban
a gazdasagaba érkezo FDI révén fejlodott

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

(1d.: a Karpatalja Kiilonleges Gazdasagi Ovezet ked-
vezmeényei 2005-1g)
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Munkanélkiiliségi rata

* Szabolcs-Szatmar-Beregben a munkanélkiiliségi rata 2000
¢s 2010 kozott 9,6%-ro1 18,4%-ra nétt, ami az orszagos
atlagnak majdnem a kétszerese

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

e 2001-ben a munkanélkiiliségi rata Karpataljan volt az ukran
régiok koziil a legmagasabb (13%),

a miikodotoke-befektetesek hatasara azonban 2008-ra a
munkanélkiiliségi rata szamottevoen csokkent ¢s
megkozelitette az orszagos atlagot (6,4%)
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De:

« a Karpatalja gazdasagaban megfigyelt pozitiv tendenciak nem
valtoztattak meg Iényegesen a megye ukran adminisztrativ

cr 7

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

« fennmaradt mindkét tertilet sajat orszagan beliili periférikus
gazdasagi helyzete,
de mig Karpatalja egy dinamikusan fejlodo periféria,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlodése stagnal



« Az empirikus kutatas modszertana

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

a magyar-ukran hatartérseg meghatarozo szereploivel
készitett interjuk

a befekteto magyar vallalatok vezetdivel illetve a kar-
pataljai leany- 1lletve vegyesvallalatok iligyvezetd
1gazgatoival lebonyolitott kérdodives adatfelvétel

a megkérdezett vallalatok kivalasztasa a térség befek-
tetoit ismero szervezetek bevonasaval személyes
lekérdezes utjan tortént

fontos szempont volt a round tripping jellegii befek-
tetések mintabol torténo Kizarasa



A befekteto vallalatok székhelyeinek foldrajzi

elhelyezkedése

. amegkérdezett 20 vallalat koziil 9 vallalatnak az Eszak-
Alfoldi Regioban, ebbdl egy kivetelével minden
vallalkozasnak a szomszedos Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyeben volt a kozpontja

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

« a foldrajzi kozelség szerepe a befektetési dontésekben

« a kérdoives kutatas a Karpataljan befektetett ma-gyar
toke hatar menti jelleget latszik alatamasztani



A Karpataljan befekteto magyar vallalatok

DEBRECEN
Alfald




MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

Milyen nehézségekkel szembesiilt
a befekteté magyar vallalkozas
a karpataljai vegyes- illetve leanyvallalat lIétrehozasakor?

valtozo jogszabalyi kdrnyezet |

burokracia |

korrupcié

a hatar nehéz atjarhatésaga |

Uzleti informaciok hianya

magas banki ktsg-ek

megbizhaté partner hianya

nyelvismeret hianya

t6kehiany |

,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Milyen nehézségekkel szembesiilt a befekteté magyar vallalkozas a
karpataljai vegyes- illetve leanyvallalat miikodtetése soran?

burokracia

korrupcié

valtozo jogszabalyi kornyezet

a hatar nehéz atjarhatésaga

az adorendszer sajatossagai

az infrastrukturalis rendszer hianyossagai |

magas banki koltségek

megbizhatd partner hianya

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Forras:
sajat
szerkesztés
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MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

hatartol tavolabb fekvd teriiletekrdl érkezo6 vallalkoza-soknal a
karpatalja1 magyar kisebbség tagjathoz fliz60dd személyes
(rokoni, barati), esetleg korabbi iizleti kapcsolat kap
szerepet

a schengeni hatardrizeti rendszer nem teremt optimalis
felteteleket, azonban a hatar menti gazdasagi kapcsola-tok
fejlodése szamara elsésorban a két orszag befek-tetoi
kornyezetének eltérései jelentenek akadalyt



« A magyar mitkédétéke-befektetések

alakulasa Karpataljan

e 1995-2000: a legdinamikusabb novekedés — az interjuk
alapjan azonban feltehetd a round tripping FDI magas
aranya, c¢l: a megszerezheto adokedvezmények

(a feltevest a kerddives kutatas csak kozvetetten tudta
igazolni)

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

e 2000-2009: mersekelt novekedés - a round tripping
jellegli tokebefektetések jelentdsege fokozatosan
csokken



MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

1995
2000
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2014

(milli6 USD)
2.4
16,4
25,8
27,2
30,2
32,3
34,7
32,0
31,7
28.9
23,7

A Karpataljan
befektetett magyar
FDI-allomany

0Sszes

Az

FDI

%-aban

19,3
222
10,6
10,4
10,2
9,3
9,7
9,0
8,7
8,2

F Jog:! C THYHUHA 110 p uk 3akapnarts 2007,
0MiTeT cratu KH YKpaiHu , ['ooBHE yrpaBIIiHHS C

5 8 Kny3 apIIATChKil 6 cti, Yxropon 2008 p.242-243.
WWW.S t t..u;
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* 2009- : a Karpataljan befektetett magyar FDI-allomany
csokkenése

* a 90-es evekben az Ukrajnaba iranyuld magyar befek-
tetések dontd tobbseget a hatar menti ukran megye
gazdasagaban realizaltak

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

» Karpatalja Ukrajndban befektetett magyar FDI-bol

valo részesedése a 90-es évekhez képest drasztikusan
lecsokkent (2009-ben kb. az 6sszes FDI 7%-a)
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« a piaci belépés modjat illetoen a fokozatos nemzet-
koziesedes skandinav modelljének érvényessége nem
igazolhato — a cégek nem folytattak exporttevekeny-séget a
karpataljai tdkekihelyezeést megel6zoen

« a skandinav modell nemzetkoziesedés helyét illeto
kovetkeztetései azonban a karpataljai magyar befekte-tések
szempontjabol is helytalléak
— a nemzetkoziesedés fizikalisan és kulturalisan koze-11
piacokon indul (Id.: a magyar kisebbség szerepe)



MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

» A Karpataljan befektetd magyar vallalatok tulajdon-
specifikus elonyei az altaluk alkalmazott magasabb
szinvonalu technologiahoz és termelési eljarasokhoz
kotodnek, amelyek elsdsorban a piacgazdasagi atme-
netet késObb megkezdo, hazankhoz keépest elmara-
dottabb orszagok piacain hasznalhatok ki.

« a feltételezés a termelo és szolgaltato vallalatok
karpataljai befektetései esetén igaz (a 20 megkerde-
zett vallalat koziil 10 1lletve 4 vallalat)

 a befektetd magyarorszagi vallalatok termelési-szol-
galtatasi tapasztalatai is szerepet jatszottak



Mely versenyelény tette lehetdévé a magyar vallalat szamara a
karpataljai befektetést?

technoldgiai ismeretek

.piaci ismeretek, meglévd Uzleti kapcsolatok |

kulonleges aru |

szervezési (menedzsment) ismeretek |

marketing ismeretek |

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

rokoni kapcsolatok

Mit vart a karpataljai vallalkozas a kozos vallalatban résztvevé magyar
vallalkozastol?

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

a korszer( technolégia meghonosodasat

a magyar tokeét

a korszerl szervezési moédszerek elterjedését

a hatar menti egyuttmikddésben valé részvételt

az EU piacon valé megjelenés lehetdségét

az ukran allam altal biztositott adokedvezményeket

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Forras: sajat szerkesztés



« A hatodik hipoteézis bizonyitasa

» a versenyelonyok koziil ki kell emelni a térség gazda-
sagi szerepldivel korabban Kiépitett uzleti ill. rokoni
kapcsolatokat — 1d. a szabolcsi vallalatok dominan-
ciaja

* a szervezesi, menedzsment illetve a marketing 1smere-
tek csak a nagyvallalatok esetében voltak fontosak

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete



«( Lokaciospecifikus elonyok

Karpatalja foldrajzi kozelsege, a k6zos torténelmi mult, a
rendszervaltas elotti kereskedelmi kapcsolatok €s
mindenekelOtt a térségben €10 magyar kisebbség révén
specialis, csak a magyar befektetok altal kiak-
nazhato lokaciospecifikus elonyoket nyujt a hazai
vallalatok szamara.

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete



Milyen elényoket nyujtott Karpatalja a befekteté magyar
vallalkozasoknak?

magyar hatarhoz valé kdzelség
mentalitas, kulturalis hasonlésag
nyelvi akadalyok hianya
alacsonyabb munkabérek

meglévo Uzleti kapcsolatok

képzett munkaerd

meglévo rokoni, barati kapcsolatok

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

a megye mezbgazdasagi hagyomanyai
a megye ipari hagyomanyai
mas kulfoldi befektetdk jelenléte

,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Forras: sajat szerkesztés
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« a magyar befektetok elsOsorban a teriilet hatarhoz
valo kozelségét emeltck ki

 avallalatok 90%-a esetében a magyar Kisebbség je-
lenléte és a nyelvi akadalyok hianya 1s dont6 szere-
pet jatszott abban, hogy Karpataljat valasztottak telep-
helyként

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

« cmellett az alacsony munkabérek és a korabban Ki-
épiilt uzleti kapcsolatok tettek vonzova a hatar menti
terseget



K

 a befekteto vallalatok mikodotoke-befektetéseik tobbséget az
ukran megye magyarlakta teriiletein valo-sitottak meg

 a befektetdk jellemzOen vegyesvallalatokat I¢tesitenek,
amelyekben a partnerek sok esetben a helyi magyar kisebbség
tagjai — magyar-magyar tokekapcsolat

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete
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vegyesvallalati format valassza?

Milyen indokok késztették a befekteté magyar vallalatot, hogy a

piaci informaciok hianya

rokoni, barati kapcsolatok

a befektetés kockazatainak csokkentése

uzlettarsi kapcsolatok

adokedvezmeények

tékehiany

,00 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

Mely tényezo6k voltak fontosak a befekteté magyar
vallalatnak a karpataljai partner kivalasztasa soran?

piaci ismeretek

magyar anyanyelv

a személyes kapcsolatok

szaktudas

az eldallitott termék mindsége

a tékeerbsseég |

,00 1,00 2,00 3,00 4,00

5,00
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A magyar vallalatok karpataljai befektetései elsésor-ban
piacszerzo jelleguek.

Az Ukrajnaban eldallitott termékek nemcsak a 46 mil-1i6s
ukran piacon adhatok el konnyebben, de - a FAK-térség belsé
vamkedvezmenyei alapjan - szélesre nyilhat eldttiik az orosz
piac is.

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete



MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

Hogyan hatarozna meg a Karpataljan befekteté magyar vallalat

motivacidjat?

ukran piachoz valé hozzaférés

olcs6bb munkaerékdltseégek

kelet-eurépai piachoz valé hozzaférés

er6forrashoz, infrastruktirahoz valé hozzaférés

olcsébb szallitasi koltségek

rokoni, barati kapcsolatok

olcsb6bb termelési kdltségek

olcsébb nyersanyagkoltség

ukran allam altal nyujtott kedvezmények

alacsonyabb vamok

stratégiai okok

,00

,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Forras: sajat szerkesztés
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 a befektetések legfontosabb motivacioja vallalatméret-
tol fiiggetlentil a kelet-europai piachoz valo hozza-
férés volt

« amegkerdezett 20 magyar tOkével miikodo karpataljai
leanyvallalatbol 15 vallalat az ukran és az orosz
piacon bonyolitja értékesiteéseit

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

 a piac merete mellett az alacsony munkaero- és szal-
litasi koltségek birtak jelentoséggel, amelyek a

KKV-k szamara tinnek fontosabbnak



Osszegzés

» amagyar-ukran hatar feltehetden hosszabb i1deig az EU kiils6
hatara marad — a hatar menti gazdasagi egyuttmikodés
mindkét fél szamara kulcskérdés

 a karpataljai tokekivitel novekedési és jovedelem-
stabilizacios lehetoséget jelenthet a kiilpiacra 1épésre erett
magyar KKV-k szdmara

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

« ennek feltetele, hogy az Ukrajndban altalanosan jellemzd
lizleti kornyezet megvaltozzon, befektetd-baratabba valjon
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Ko0szonom a figyelmet!

MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete

imre.gabriella@bgf.kkk.hu
hardit@rkk.hu
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