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Az ex-poszt értékelés célja a kovetkezé koltségvetési ciklusra vonatkozd, az intézményrendszert
érinté reformjavaslatok el6készitése volt és nem a konkrét projektek, azok végrehajtasanak az
értékelése. Az MTA RKK DTI, mint a kézrem(kodé (consultant) készitette a magyar esettanulmdnyt.
(14 country riport egyikét). A kutatast a DG Regio és a vezet6 partner dltal meghatarozott
keretekben, azok elGirdsa szerint kellett végezni. Az alapveté dokumentumok Osszegylijtése és
megismerése mellett a stratégiai tervezés, a projektfejlesztés, a kzbeszerzés és a végrehajtas akkori
szereplGivel kellett interjukat késziteni és a valaszokat értékelni.

Mivel a magyar intézményrendszer tobbszoér atalakult az elmdlt 10 évben igy a vonatkozd
dokumentumokat és az akkori szereplGket is nehéz volt fellelni, valamint a jelenlegi blirokracia
bizalmatlansdga tovabbi nehézséget jelentett. A vizsgalt idGszakban 14 kozlekedési és 29
kornyezetvédelmi projekt futott. A kis elemszam, a projektek eltér6é jellege és végrehajtasa is
komplikalta az altaldnosithaté megdllapitasok levondsat.

2000-t6l fokozatosan alakult ki és béviilt a magyar intézményrendszer, e szakasz a tanulasi folyamat
jellemezte, amelyhez a PHARE, és kés6bb a TA adott segitséget. Kezdetben a projektek
el6készitettsége nem volt megfelel§ és az unids és a hazai jogszabalyok folyamatosan valtoztak,
aminek kovetkeztében a projekteket at kellett dolgozni. Az alapok felhaszndalasanak
csatlakozasara a tanulasi folyamat kovetkeztében sokat javult. A kozbeszerzések a konkrét
beruhazasok megvaldsitasara koncentraltak és az ar volt a dont6 szempont. Ez a kés6bb
m(ikodtetések sordn szamos gondot jelent. A kozOs tanulsdgok meghatarozasa és a javaslatok
megfogalmazdasa 2012 elején torténik meg.



