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A Marcali Kistérségi Tobbeélu Tarsulds megbizasabol 2005 nyaran és Oszén a Magyar
Tudomanyos Akadémia Regiondlis Kutatdsok Kozpontja Dunantili Tudomanyos Intézete
elkészitette a kistérségi tarsulas fejlesztési koncepciojat.

A Marcali Tobbcélu Kistérségi Tarsulas fejlesztési koncepcidja a varos és a kistérségéhez
tartozo 33 telepiilés egyiittes fejlesztésének iranyaira tett javaslatokat. A kistérség telepiiléseire
tobb szempontbdl is kettdsség vagy harmassag jellemzo:

— a kistérség kozpontja, Marcali varos az elmtlt években viszonylag sikeresnek bizonyult,
ahhoz azonban tulsdgosan kicsi és gyenge, hogy a kistérség egészének foglalkoztatasi,
gazdasagfejlesztési problémait megoldja. A kistérség falvainak egy része eldnyods
kozlekedésfoldrajzi  pozicioibol vagy egyéb tényezokbol (példaul életképes
vallalkozasok megléte, a balatoni idegenforgalomba vald bekapcsolodas lehetdségei
vagy 0nallo attrakciok, rendezvények) adédoan stagnal vagy lassan fejlodik. A falvak
nagyobb része azonban kozeledési peremhelyzeténél vagy elénytelen demografiai
allapotabol adédoan hanyatlik, és onerdbdl fejlédni aligha lesz képes;

— a kistérség telepiiléseinek kevesebb, mint a fele a Balaton Kiemelt Udiildkorzet részét
képezi, ennek azonban gyakran inkabb az arnyoldalait, mint az elényeit latjak.

Feladatunk az volt, hogy a fent emlitett problémak megoldasara javaslatokat adjunk,
tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési otleteket fogalmazzunk meg a kistérség telepiilései szamara.
Munkédnk sordn szamos szervezettdl, a kistérség fejlesztésében érintett dnkorményzatok,
allami vagy civil szervezetek vezetditol kaptunk segitséget.

A Marcali Kistérségi Tobbcélu Tarsulés teriiletfejlesztési koncepcidja kidolgozasa soran a
kutatocsoport tamaszkodhatott a kordbbi dokumentumra. Az akkori helyzetfeltarasban
megfogalmazottak jelentds része a mai napig érvényes. Célunk — és a Kistérségi Tobbeélu

Tarsuléas kifejezett kérése — els6sorban nem a helyzetfeltaras (a telepiilések nyilvanvaléan



sokkal inkabb tisztdban vannak helyzetiikkel, mint a koncepciokészitd), hanem a vdros és
kistérsége egyiittes fejlesztesi lehetoségeinek feltarasa, a varos €s a kornyezo falvak egyiittes
fejlesztését szolgald célkitlizések megfogalmazasa (,,6tletelés”™) volt.

Ennek megfeleléen a helyzetfeltarasban az 1999 6ta valtozatlanul érvényes tényezdkkel
nem foglalkoztunk, csak a kistérség szamara jelentdséggel bird valtozasokat mutattuk be. A
hangsulyt elsésorban azokra a teriiletekre helyeztiik, amelyek a térség hosszi tavu gazdasagi
fejlédése szempontjabol véleményiink szerint meghatarozoak.

Ertékeltiik a térség egészét vagy annak egyes telepiiléseit érintd hatélyos koncepciokat,
formalodd programokat, fejlesztéseket, amelyeket tiszteletben kellett tartani és a térségi fej-
lesztési stratégiaba — ha annak céljaival nem ellentétes — be kell épiteni. A koncepcidépités
masik fontos mozzanata a felepiilési onkormanyzatok véleményének, igényeinek,
torekvéseinek ¢és hatalyos cselekvési programjainak, tovabba egyes gazdasagi teriiletek
vezetdéi véleményének megismerése ¢€s hasznositasa. Hangsulyozni szeretnénk, hogy
mindazonaltal {igyeltiink a telepiilésfejlesztés és a kistérségi teriiletfejlesztés hatokorének
szétvalasztasara: a kistérsegi koncepcioba csak a kozvetlen térségi hatassal is biro elemeket
¢épitettiik be. Az elhatarolds persze meglehetdsen nehéz, hisz minden fejlesztés valamilyen
telepiilésen torténik, és minden telepiilésfejlédési aktus valamilyen mddon hat a kdrnyezetére,
ha masképp nem, hat oly moédon, hogy magénak az adott telepiilésnek a javat szolgalja.

A koncepcio tartalmat illetden két 6 fejezetre tagolodik: a helyzetértékelésre és a
fejlesztési elképzelések megfogalmazdsdara. Mind a helyzetértékelésben, mind a fejlesztési
koncepcidban csak azokkal az elemekkel foglalkoztunk, amelyek kozvetleniil kapcsolodnak a
térség gazdasagi alapjanak hosszabb tavu fejlédéséhez.

A kistérség fejlesztése véleménylink szerint az alabbi f6 iranyok mentén képzelhetd el
(fontossagi sorrendben):

— kozlekedési infrastruktira fejlesztése;

human er6forrasok fejlesztése;

turizmus fejlesztése;

kistérségi projektlista felhasznalasa a teriiletfejlesztésben

A harom elsd fejezettel nem egyforma terjedelemben foglalkozunk, a kovetkezok okok
miatt:

— a kozlekedési infrastruktura fejlesztése rendkiviil fontos ugyan, azonban viszonylag
egyszeriibb — bar sokkal forrasigényesebb — feladat, elsésorban bizonyos utak

megépitésére lenne sziikség a kistérségben. A kistérség telepiiléseinek anyagi helyzete



aligha engedi meg az utak 6nerdbdl torténd épitését, sot valosziniileg a palyazatokhoz
sziikséges Onerd eldteremtése is gondot okoz az Onkormanyzatok egy részénél, az
orszagos kozlekedéshalozati fejlesztések dontéseire pedig a kistérségnek vélhetdleg a
lobbizason ¢és a projektek fontossaganak megyei, illetve regionalis €s orszagos
dontéshozok korében vald tudatositdsan kiviil mas befolydsa nincs. Mindezek miatt a
kozlekedés-fejlesztési teenddk kifejtése viszonylag rovid;

— a human er6forrasok fejlesztésével részletesebben foglalkozunk, mint a leginkabb a
kistérség kompetencidjaba tartozé fejlesztésekkel;

— az idegenforgalom fejlesztése részben mar 4 human eroforrdsok fejlesztése cimszo alatt
is emlitésre keriil a (Piacorientaltan) kepzett kistérség részben. Az idegenforgalmi
beruhazasok nagységrendje (elsdsorban a tervezett gyogyszalld megépitése, egyéb
mindségi szallashelyek 1étesitése, de a Marcali viztdroz6 idegenforgalmi
javasoljuk, bar szerepelnek az anyagban viszonylag kis forrasigénnyel kivitelezhetd

fejlesztések is (példaul az idegenforgalmi marketing-tevékenység erdsitése).

A Marcali Kistérségi Tobbceélu Tarsulas telepiilései a kistérségi menedzserhez eljuttattak az
altaluk tervezett fejlesztéseket. E fejlesztések jelentds része ugyan lokalis jelentdségli és
kistérségi hatdssal nem vagy csak nagyon csekély mértékben bir, vannak azonban tobb
telepiilést érintd — kozlekedésfejlesztési, turisztikai, képzési stb. — elképzelések is. E projektek
folyamatos bovitése, a projektlista naprakészen tartasa, a kistérségi hatdssal biro projektek
konszenzusos vagy tobbségi dontéssel torténd kivalasztasa és megvalositasuk szorgalmazdsa,
elonyben részesitésiik a fejlesztési palydzatok beadasakor alapvetd fontossagu.

Tudomasul kell venni ugyanakkor, hogy mindent nem lehet egyszerre fejleszteni. Egészen
biztos, hogy az dsszes telepiilésen rovid tdvon nagyszabasu fejlesztések nem indulhatnak be,
ezért rendkiviil fontos a konszenzus a fejlesztési iranyokat illetoen és annak biztositasa, hogy a
fejlesztések altal kozvetleniil nem érintett telepiilések is minél elébb részesiiljenek a

fejlesztések pozitiv hatasaibol.



