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A kutatás célja az volt, hogy javaslat készüljön a II. Nemzeti Fejlesztési Terv részét képezı 
fejlesztési pólus-programoknak a strukturális alapok speciális menedzsment 
intézményrendszerébe történı optimális illesztésére, továbbá az egyes pólus-programok 
fenntartható megvalósításához szükséges belsı menedzsmentjének kialakításához. 
 
A kutatás során megállapítást nyert, hogy a fejlesztési pólus-programok, mint a regionális 
gazdaság fejlesztésének egyik módszere tételezıdnek, melyek hazánkban egyértelmően 
fölülrıl, államilag kezdeményezett és közforrásokból táplálkozó programot testesítenek meg. 
Következésképpen a pólus-városokban a területi klaszterépítés klasszikus modelljét kell 
hosszú, szisztematikus munkával létrehozni a vállalatok, a közszereplık, valamint a kutató és 
képzı intézmények területi koncentrációjának megvalósításával hálózatos együttmőködés 
révén, a public-private partnerség elve mentén. Ennek következetes módszertanát több 
aspektusból dolgoztuk ki. A nemzetközi szakirodalom földolgozásával bemutattunk a 
versenyképességi pólus-elmélet gyakorlatba való átültetését jelentı néhány európai modellt 
(francia, finn, olasz). Elemeztük a versenyképességi paradigma és a városfejlesztés viszonyát 
az Európai Unió kohéziós politikájának tükrében, valamint empirikus kutatás keretében 
föltártuk öt kiválasztott pólus-város (Debrecen, Gyır, Pécs, Székesfehérvár-Veszprém, 
Szeged) stratégiai tervezési folyamatát, szervezetépítési és irányítási viszonyait. Végsı soron 
igen lényegesnek tartottuk a fejlesztési pólusok gazdasági és területi feltételrendszerének 
értékelését. Mindezen eredmények bázisán fogalmaztuk meg a programok lehetséges 
menedzselésének forgatókönyveit. 
 
 


