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Dualis szerkezetli magyar gazdasag

Multinacionalis cegek hazai
eanyvallalatal

Nagy szamualacsony hozzaadott
erteket termelo kis- es kozepvallalkozas

Versenykepessea nevelo eszkoz i 3
gazdasag temelilszenezodesenek

hatékeny modjala KLASZTER




Howvelwrd termelekeny se

A klaszter Enyege az
egyiittnikibdes .
Munkavallalok &s beszallitok
kibtédese.
Specialis informaciok
elérhetiscee.
Komplementer jawalk
'“EE.iEEnége_
Intézmeények és kidzjarak
erhetisepe .
Jobb motivittsag és
dsszemérhetéseg.

Katalizator szerep
A kapacitasok rugalmas
kihasznalasa.
Kiserietek ol-sohd
elvégzése.
Kenyszer a versenyben
vald het/tallasra,
kenyszer az allando

Magysagrendi

=

““"a.l.i.Tsu_
Az érintett
kistérségek

Hovelaro vitalitas
Hagyobb esély az
eletben maradasra.
Uj vallalkoz asol,
nagnobb fejﬁﬁsi
perspektivaval.
A szilkseges tike,
szaktudas, emberi
erdforras kbnmyrebb
biztositasa.
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S Kiaszierlaphuladatanszerit

e Hazai akkreditalt klaszterek szama: 18

e Hazai klaszterek szama: 74
e Magyarorszagot erinto kilfoldi
klaszterek szamas 1.7




AvhazZzal klaszereke SO
z1rlz i Zise

A hazai klaszterek SWOT analizise
Erosségek Lehetioségek

egyiittmikodésre vald torekvés igénye » klaszterek prioritisként kezelése az ipari

redlis célkitiizések a klaszterek miikddésében parkokhoz, pélusokhoz hasonléan

széles szolgdltatdsi paletta ~ 1j definidldsi és timogatdsi rendszer kidolgozdsa
» aklaszterek illetékessé gének, jogosultsdginak,

szakmaisdaginak megteremtése

megfeleld szakagazati politikak kidolgozdsa

klaszterek érdekvédelmének megszervezése

hazai kizépvallalkozdi réteg megerdsodése

miikédd nemzetkdzi kapesolatok
elktelezett, tarsadalmi munkdban dolgozoé klaszter
menedzserek
eros pdlyazati kedv és sikeres aktivitas, kizvetlen
EU-s forrisok megszerzésére is

Gyengeségek Veszélyek
tamogatdaszerzésre alakuld (nem valédi) klaszterek | »  villalkozasok tokehianydnak fokozoddsa
magas ardnya » amagyar gazdasdg versenyképességének romldasa
alultokésitett, tilélésért kiizdd KKV-k magas »  kiilfoldi befektetdk (integratorok) kivonulisa,
arinya a klasztereken beliil beszillitasi lehetoségek sziikiilése
a klaszter fogalom hibas értelmezése, beszerzési és | » tavolkeleti druk dompingjének fokozddasa
értékesitési tarsuldsok klaszterként torténd = elégtelen klaszter timogatdsi rendszer
definialasa ~ a hazai vallalkozasok helyzete labilis,
nem minden esetben a tagok igényein alapuld felszamolasok, csoddk fenyegetnek;
szolgadltatds portfélic » hianyzik az elkdtelezett tamogatis, hosszu tdva
nem megfeleld (egyoldalid tagi Gsszetétel) stratégia;
erds bizalmatlansa » fejlodési lehetdségek behataroltak a pénziigyi
feltételrendszer matt;
a klaszter mint fogalom de gradiladik, tobb olyan
szervezOdés mukodik, mely kizardlag dllami
pénzek lehivisara alakul.

forras: Klaszterek-Magyararszagon —fejledesiikilatasaik, szerepiik a KKV-k
fejlodeseben; neyekedesehen, NetwintUzletifianacsado Kft, 2007. A tanulmany
a Nemzeti Kutatasiiesiiechnologiai Hivatal tamoegatasaval keszilt




FROSSEGEK

e Egyuttmukodesre valo torekves igenye

e Realis celkitiizesek a
mukodeseben

klaszterek

e Szeles szolgaltatasi paletta

e MUkodo nemzetkozi

o Elkotelezeti: tarsada
klaszter menedzsere

capesolatok
mitmunkaban dolgozo
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e Eros palyazati kedvies sikeresiaktivitas,
kozvetlen EU-si1ordsok megszerzesere is




LERETOSEGEK

Klaszterek prioritaskent valo kezelese az ipari
narkokhoz, polusokhoz hasonloan

e Uj definialasi es tamogatasi rendszer
Kidolgozasa

e A klasztereksilletekessegenek,
jogosultsaganaks szakmiaisaganak
megteremtese

o Klaszterekierdekvedelmenekimegszervezese
e Hazai kozepvallalkezoiretegimegerosodese




GYENGESEGEK

e Tamogatasszerzesre alakulo/(nem valodi)
klaszterek magas aranya

o Alultokesitett, tulelesert kiizdo KKV-k magas
aranya a klasztereken bell

e A klaszter fogalom hibas ertelmezese,
beszerzesi-es ertekesitesi tarsulasok
klaszterkent terteno definialasa

e Nem minden’ esetibenialtagok igenyein
alapulo szolgaltatas pertfielie

o Nem megfelelof(egyeldalutagr) osszetetel
e Erosibizalmatiansag




\/ESZELYEK

Vallalkozasok tokehianyanak fokozodasa
A magyar. gazdasag versenykepessegenek romlasa

Kalfoldi befektetok (integratorok) kivonulasa,
beszallitasi lehetosegek szukiilese

Tavol-keleti aruk dompingjenek fokozodasa
Elegtelen klaszter tamogatasi rendszer

A hazai vallalkezasok helyzete labilis, felszamolasok,
csodok fenyegetnek

Hianyzik azelkotelezetitamogatas, hosszu tavu
stratégia

Fe|]|0deSI [efietosegekibetiataroltakea penzigyi
feltetelrendszer miatt

A klaszter mint fegalemidegradalodik, tobblolyan
szervezodes mukediks melyakizarolag allami penzek
lehivasara alakdl




RUNANTULE IO PELDAL

e Kornyezetipari klaszter

e Del-dunantuli Energetikai Klaszter

e Del-dunantuli Kulturalis Ipari
Klaszter;

e Biotechnoelogiaitlnnoyacios Bazis




