MRTT
Karpat-medencei Teruletfejlesztési Nyari
Egyetem

A magyar teruletfejlesztées politika
jovoje legfontosabb kihivasai és
megujulasanak lehetséges iranyai

HORKAY NANDOR
VATI Teriileti Tervezési és Ertékelési Iroda (TTEI)

A magyar teruletpolitika, teruleti tervezés és értékelés szakmai
hattérintézete

Uzletagvezeté Igazgato
Debrecen, 2010. julius 29.

*
VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési
és Urbanisztikai Nonprofit Kft



Kik vagyunk?

« 1950. oktober: Varosépitési Tervezd lroda

* 1950-1990 kozott tervez6 és kutato intézet

* 1990-1993 kozott allami tulajdonu vallalat

* majd VATl Magyar Regiondlis Fejlesztési, Urbanisztikai és
Epitészeti Rt.

« 1997-t6l kbzhasznu tarsasag (-épitészet)

« 2003-tdl (mar) tobbségében programmenedzsment

« 2009. 06. 24. VATI Nonprofit Korlatolt Felelésségl Tarsasag
(Kht. torvényi cegformavaltas miatt)

« 2010. oktober a VATI 60 éves!!!

*
VA.TI Magyar Regiondlis Fejlesztési
és Urbanisztikai Nonprofit Kft



1. szamd melléklet

A ¥ATI Magyar Regionélis Fejleszté:
onprofit Kft. szervezeti felépitése
2010.01.05.

Szervezeti felépitésunk
2010. 01. 05.

és Urbanisztikai

vezérigazgaté
Dr. Benedek Janos

Koordinddas Irnda
(irodavezetd)

Stratégiai Iroda
{igazgats)

Biztonsagr
Megbizatt Irada
figazaata)

Belso Ellenarze st

Iroda
(irodavezets)

Informatikai Osztaly
[osztdlyvezets)

Kormnmunikdoi
{igazgats)

Iroda Gazdalkoddsi Iroda

Hurmanerdforrds
(irodavezetd)

Jogi Iroda
{irodavszet &)

Informacidszolgsltatdsi
Igazgatésan
(Uzletdgvezet igazgato)

Terileti Tervezési
Ertekelési Igazgatésag
(iizletagresetd igazgato)

DERUrments aos = o
Stratégiai Tervezési &s

Kizport S er e
irodavezetd —[Rfised e b e

(irodawe zetd)

Szolgaltatasi Iroda
(iradavezetd)
Fejlesztesi Iroda
(irodavezetd)

Teruleti Elemzzsi,
Ertekelési 65
Monitaring [roda
{iradavezets)

MNemzetkazi,

Teraletpalitikai és

Urbanisztikai Irods
{irodavezets)

Térségi Tervezési &s
Teriletrendezési Iroda
{irodawe zetd)

Fejlesztési Programek Uzlet4a
(lgyvezets igazaatdy

AROP - EKOP

Igazgatosag
(igazgats)

ROP Igazgstésdg
(igzzqats)

NorvEg/EGT &5 Svajc
Prograro
Igazgatésdga
figazgatd)

Pénziayi Iroda
(irodavezet )

Roma Fejlesatési és
Tervezd Programiroda
{irodavezetd)

{irodavezet5)

(n3e20eb) pyazanibn,/gyezan na|Uapezs)
J8|N5a ] SRIORUIUODY Webnlg

I Kiiziis Technikai Titkarsagok I I

Terilleti Egy ittmikadesi Uzletdg
{Ugyvezetd igazgatd)

SEE Kozos Technikai enedzsment % AR
o Titkdrsdg o | oo | Seolgdltatdsak Igazgatdsdg e
(g jiieet  idazg'at o] (igazgat &)

Programvegrehajtas

HU-RO Kazis Technikai
Titkarsag (igazgat

Forrastervezesi és

E =l s Rendszerellenbrzesi &2

| |s2abalvtalansdgkezelési

(irodavezstd)

HU-SK Kdzas

 Iroda
adrninisztrsicids SEodsncseto)

Gazdasagi [gazgatsssg
(vezérigazgats-helysttes)

Halozati Igazgatasan
(igazgats, igazgaté-
helysttes)

Terdleti Iroddk
(terdleti irodavezetd)

Kartralling Irada
(gazdasdqi igazaats)

wallalati Penzigyek
Iroda

Békéscsabai Terileti
Iroda

{irndavezetd) Deél-dunantdli

Szolgsltatd Csoport

(csopartvezetsd)
Kézpanti Ellendrzési

Technikai Titkarsag
{igazgata)

Iroda

AT-HU Kazas Technikai
Titkarsdg
(igazgats)

HU-SK-RO-UA Kizbs
Technikai Titkdrsag
{igazgats)

Folyarnstszabdly oz dsi (irodavezetd)

&5 Monitoring Irods

(irodavesets)

Strategiai
Szolgdltatdsok Iroda:

{irodavezets)

FEnzugy Fifizetesi

a
(irodavezetd)

HU-SRE Kiizds
Technikai Titk &rsag
(igazgats)

HU-HR Kdzis Technikai
Titkdrsdg (igazgatdl

Terdleti Irods
(fisktelep: Pécs)

Eszak-alfs|di Terleti
Iroda (fiektelep:
Debrecen)

Eszak-magyarorszdgi
Terileti Irada
(fiéktelep: Eqer,
Miskoic)

Kazep-dundgntali
Terileti Iroda
(fidktelep:
Székesfehéry ar)

Kizép-
rnagyarorsz dgi
Terileti Iroda

(Budapest)

Matészalkai Terdleti

Myugat-dundrtdli
Terdleti Iroda
(Ficktelep: Sopron,
Szombathely,
Zalaegerszeg)

Szegedi Terileti
Iroda



ETE Programok ismertetése

2004-2006 2007-2013
Hu-Sk-Ua Hu-Sk
Hu-Ro-SCG | Hu-Ro
A-Hu A-Hu
Slo-Hu-Hr | Slo-Hu

Hu-Hr

Hu-SRB

HU-Sk-Ro-UA
Cadses South-East

EUMPA Europe
Interreg IlIC |Interreg IVC
Interact Interact 2
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Jogi hatter

Europai Bizottsag

Dg Enlarg.
Dg Enlarg.
Dg Relex, Aidco

+Enlarg.




VATI orszagos halézata
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Sﬂ II VAT Magyar Regionilis Fejlesztési
- és Urbanisztikai Nonprofit Kft.

VATI Nonprofit Kft.

Teriileti Tervezési és Ertékelési
lgazgatosag
mint a teruletpolitikai tanacsado- és

tudaskozpont: teruleti tervezeés, értékelés,
teruletrendezés, kutatas/elemzés, szakeéertés és

szaktanacsadas




Teriileti Tervezési és Ertékelési
lgazgatosag (TTEI) szervezeti felépitese

TTEI igazgaté: Horkay Nandor

1. Stratégiai Tervezeési és Vidékfejlesztési Iroda (STVI)
— Vezeto: dr. Péti Marton

2. Terlileti Elemzési, Ertékelési és Monitoring Iroda
(TEEMI)
— Vezeto: dr. Czira Tamas

3. Nemzetkozi, Teruletpolitikai és Urbanisztikai Iroda
(NTUI)

— Vezet6: Salamin Géza

4. Teérségi Tervezeési és Teruletrendezési Iroda (TTRI)
— Vezet6: Goncz Annamaria

_“Ii'mszesen: 56 f6 munkatarssal
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TTEIl — Teriileti és stratégiai tervezési
tevekenységek

 Tervezési dokumentum iranyultsaga, tartalma alapjan

— Koncepcid (OTK, OFK tertileti tartalom, Telepliléshalozat-
fejlesztési Koncepcio) )

- gga1t3é)gia (PNDP, NFT | ,0” draft, UMFT, hazai tamogatasok

— Operativ (ORPHEUS, ROP 04-06, AVOP 04-06, NVT, ROP-
ok 07-13 min.bizt.)

— ﬁ\_lgqiétekrv, Program-kiegészit6 Dokumentum, palyazati

liraso

(ROP 04-06, AVOP 04-06, KMOP 07-13, ROP-ok 07-13)

— Konkret témcl):gatési dokumentacio szinten (projektszintii
mentoralas, FS stb.)

— Policy alkotas (tervezési és tamogatasi jogszabaly
el6keszités, EU tam. eljarasrendek)
« Teruleti szintek, térkateqgoriak szerint

— Orszagos léeptékl tervezés

— Regionalis szintl tervezeés
— Kiemelt térségi szintl tervezes (Balaton és Tisza Térseg

. II I|I|' Komplex Programjai)

I — Kistérsegi szintl tervezes, részben pilot jel

7 . e . Ve .
. temakorok K e L
VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési
és Urbanisztilai Nonprofit Kft + )

leggel, specialis
o it



TTEI - Ertékelési tevékenységek

Teruleti folyamatok elemzése, értékelése, e
teruletfejlesztési politika értékelése

— Eves jelentések, OGY Jelentés, OTK
FelUlvizsgalat

I. NFT., UMFT és OP-k, SAPARD atfog6 és
specialis részteruletekre koncentralo
programértékelése (vidékfejlesztés, ROP
,mid-term”)

Allami tamogatasok teriileti eredmény- és (e —— )
hataseértékelese ;

Nagyprojektek teruleti hatasainak
tematikus értékelése

Agazati fejlesztések tematikus értékelése

Stratégiai Kornyezeti Vizsgalatok
(Balaton)

Kiemelt projektek ertékelése
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TTEI - Projekt tevékenységek

 Nemzetkozi projektek (FP 6, Interreg lll B,
Urbact, Norvég Alap stb.)

— Leadpartnerként vagy konzorciumi
tagként kozremukodes projektekben

— Tanacsadas, el6adasok, publikaciok
(hazai, nemzetkozi — OECD,
INTERREG, ESPON, EUKN)

— Kutatas, értékelés

Projektfejlesztés, projekt-értékelés,
mindségbiztositas

— Projekttervezes, projektértekelés
médszertani tAmogatasa (pl. UMFT
kKiemelt projektek értekelése, Balatoni
' nta-projektek min6ségbiztositasa,

|||Ii|!

jobb példak)
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TTEI - Teriiletpolitikai szakmai
hattéerintézeti tevekenyseégek

 Modszertani tamogatas

— Tervezeési (teruleti és altalanos) és értékelési moédszertan
(tervezés-rendezeés, térség-telepulés, ROP 07-13)

— EU kohézios, regionalis politikaja

. Agazatok - teriileti szintek k6zé6tti szakmai koordinacio
— Kapcsolatrendszer, szakteruleti ismeretek

« Specialis témateruleteken, szakismeretek

Turizmus, kulturalis 6rokség védelem
Fenntarthato fejl6dés — kornyezetvédelem
Kozlekedés

Foglalkoztatas, oktatas

||II|III » Vidékfejlesztés, agrargazdasag
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Térseégi tervezeési, teruletrendezési feladatok

Orszaqgos lépték, jelentoséq

» Teruletrendezesi jogszabalyok és
jogszabaly modositasok
elOkeszitese

» Orszagos Teruletrendezeési Terv,
Balaton kiemelt udulékorzet
teruletrendezési terve i

= Hattértevékenység a kormany VTT- &
vel kapcsolatos feladataiban Sonll e TRy A

".-3__ _‘:'-‘ R R ) Sig e :J& Z
= 2007-2013 Nemzeti Fejlesztesi Terv & ) ke agnalgy "f
= komplex térsegi programok
(Tisza, Duna, Tisza-t0),
-4 nagyprojektek elokeészitése
|||I||| (Homokhatsag-tanya, Vasarhelyi
terv)
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Ill. 2010. évi legfontosabb feladatok

1.  Orszagos Terluletfejlesztési Koncepcid fellilvizsgalata

2. OGY Jelentés elfogadtatasa a teruleti folyamatok alakulasarél és a
teruletfejlesztési politika érvényesulésérol
3. NFU ROP IH részére nyujtott szakértdi feladatok

1.  ROP turizmus, kornyezetfejlesztési és telepulésfejlesztési —palyazat-
eI6készitésj, értékelési és minéségbiztositasi feladatok
2. NFTI L és UMFT értékelési és monitoring feladatok

4. A teruletfejlesztés négy éves szakmai programja a a klimavaltozas hatasainak
mérséklésére (2010-2013) — 2010. évi feladatok

5. A Telepuléshalozat-fejlesztési Koncepcio (THK) véglegesitése, elfogadtatasa -
kapcsolodé uj szakértoi, tervezési feladatok

6. Magyar EU elnokségre valé felkészulés

. Teruleti Agenda és TSP koz0s eurdpai el6készitése a 2011-es magyar EU
elnokségre

. Kézikonyv az eurdpai varosok klimavaltozassal 6sszefugg6 feladatairol
7. Duna és Tisza transznacionalis egyuttmiikodési projektek

1. TICAD

2. DATOURWAY

8. A Duna térség integralt teruletfejlesztési és -rendezési tanulmanyterének
kidolgozasa — Eurépai Duna Stratégia elkészitése
9.
il

Megyei teriletrendezési tervek készitése
varezzcz: [ T I I § EE

ruletfejlesztési fuzetek kiadvanysorozat készitése és megjelentetése
kOzOsségi tervezés, helyi gazdasagfejlesztés)



Fogalmi tisztazas - alapvetés

« Teruletfejlesztés (fejlesztési forrasok) vs. Teruletpolitika (fejlesztési
forrasok nélkul, horizontalis szakpolitika)

* Fejlesztéspolitika (unios forrasok) vs. Teruletfejlesztés (hazai forrasok)

« Vidékfejlesztés (agrar-vidékfejlesztés) vs. Teruletfejlesztés (komplex és
integralt vidéki térségfejlesztés)

» Teruletfejlesztés (kozponti teruletpolitikai eszkozrendszer) vs. Regionalis
fejlesztés (decentralizalt és részben autondm térsegi eszkozrendszer)

* Teruletfejlesztes (teruleti, tersegi beavatkozasi egysegek es horizontalis
fejlesztéspolitikai terlletek) vs. Agazati alrendszerek, szakpolitikak
(agazati szakpolitikai célok, eszk6zok)

« Teruletfejlesztés (nemzeti és térségi, helyi autonom gazdasagfejlesztésre
fokuszal) vs. Gazdasagfejlesztés (gazdasag-fejlesztés és politika
valamennyi egyeéb versenyképessegi eszkozrendszere)

« Teruleti felzarkézas vs. Teruleti versenyképesség, endogén és autoném
fejlodés

*
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TERULETFEJLESZTESI TAMOGATASOK
1996-2008 — EGY KIS MULTIDEZES?!

A HAZAI TERULETFEJLESZTESI TAMOGATASI RENDSZER
ATFOGO ERTEKELESE 1996 — 2008.

« A korabban Orszagos Teruletfejlesztési Tanacsnak készitett éves
beszamolok utan osszefoglald kép az 1996-2008 kozti iddszak hazai
teruletfejlesztési tamogatasairol.

* Az egyes tamogatasi elGiranyzatok sajatossagai, - decentralizacio
szintje, tamogatott célok és térségek stb. - azok valtozasai

« 13 év alatt midkodd 10 elbiranyzat kozel 50 ezer projektjének
adatainak osszesitett elemzése

OSSZES TERULETFEJLESZTESI ES DECENTRALIZALT
TAMOGATAS 13 év alatt: 463,554 Milliard Forint

A tamogatasok relativ nagysaga az osszes beruhazashoz képest
I|I|' megyénként mindossze: 0,5-6,21% (1996-2007)

*
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A tamogatasok nagysaga

Decentralizalt Kozponti

Eloiranyzatok tamogatas, tamogatas,
millio Ft millio Ft

CEDE 62 151 0 62 151
KITA 0 2 580 2 580
LEKI 20 855 20 855
TEHU 2 869 2 869
TEKI 140 917 140 917
TEUT 40 275 40 275
TFC 100 758 116 292
TRFC 54 786 57 420
TTFC 19 141 19 141
VOC 0 1 054

Osszesen: 441 752 463 554

Osszes tAmogatas,
millio Ft




A decentralizacio szintje

Kozponti

Regionalis




Kedvezmeényezettek

Tamogatasok megoszlasa a palyazo tipusa szerint, 1996-2008
vallalkozas

18,7%

non-profit szervezet
3,9%

onkormanyzat
77,4%




Tamogatasok terségenkent

L og Osszes tamogatas, Egy fore juto

Regio milli6 F% tégrzogatéi, Ft
K6zép-Magyarorszag 53 000 18 293
K&zép-Dunantdl 37 637 34 066
Nyugat-Dunantul 31 607 31672
Dél-Dunantul 59 002 61 455
Eszak-Magyarorszag 94 541 76 447
Eszak-Alféld 114 224 75 444
Dél-Alfold 73 289 54918
Régiok dsszesen 463 300 46 146

Egy fore juté tamogatas kistérségenként, 1996-2008

Jelmagyarazat

Ft/lakos

B 120001
B 80001

50001 -
20001 -
6700 -

- 340000
- 120000
80000
50000
20000




TOP 100 telepules

A 100 legtobb tamogatasban részesiilt telepiilés, 1996-2008

Jelmagyarazat

millié Ft
712 - 1000
1000 - 1500

1500 - 2000

2000 - 4000

4000 - 7000

20780




Tamogatasok celok szerint

Teriiletfejlesztési tamogatasok célok szerinti megoszlasa, 1996-2008

Egyéb Kozfoglalkoztatas

Tervezés 2:1% . 0’7,?/0 .
2,8% Human eroforras

0,
Turizmus 0,6%

3,6%
Kozlekedés
Telepliléslizemeltetés 25,2%
4,4%

Lakossagi infrastruktura
9,6%

Kérnyezetvédelem
11,9%

Human infrastruktira
20,6%

Gazdasag
18,6%
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Teruletfejlesztési tamogatasi tapasztalatok és

fejlesztési szukségletek

v A tamogatasi el6iranyzatokat tartésan és kiszamithatdé modon kell tervezni
- programozni, bevezetni €s fenntartani €s a rendelkezésre allo fejlesztési
forrasok nagysagat tobb évre elére kell rogziteni!!

v'Mi tekintheto teriiletfejlesztési forrasnak? Teruletfejlesztési forras-
e az onkormanyzati decentralizalt fejlesztési forras?

v A fejlesztési célkitiizések zome az infrastrukturak kiépitéseét, felujitasat
célozza. Az igazi kérdés az, hogy milyen egészséges gazdasagot es
életk0zosséget kivannak az egyes tersegek, telepulesek kialakitani.

v' El6iranyzatok kozotti atfedés miatt tisztabb profild tamogatasi forrasokra
lenne szukseg

v'Vilagosan el kellene kuloniteni a telepulésfejlesztést szolgalo

onkormanyzati infrastrukturalis tamogatasokat, és a térsegi hatassal bird

gazdasagfejlesztési tamogatasokat

v Az dnkormanyzatok finanszirozasanak atalakitasaval csokkenteni kell

azt a kényszert, hogy a legkisebb beruhazasaikhoz is palyazni

kényszeruljenek.

z egyedi, kis 0sszeql fejlesztések mellett a térsegi 0sszefogassal

|||I] gvalosuld komplex fejlesztéseket kell elsésorban tamogatni
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Hagyomanyos teruletfejlesztési modeli
jellemzoi

Cél sok esetben a kiegyenlités, ,segélyezes”, osztogato, paternalis
felfogas, klientista karakter, onkormanyzati karbantartasok, feltjitasok —
ONKORMANYZATI TELEPULESFEJLESZTES

A tervekben alig talalni utalast Uj piaci igények feltérképezéseére, az annak
kielégitésére torekvo lépések megfogalmazasaval.

A tervezésben, fejlesztésben résztvevok zome lokalis, helyi ismeretekkel
rendelkezik, az adott napi problémak megoldasat kivanja minden forumon
és lehetosegével el6segiteni. Vagyis a rovid tavu erdekeltseg motivalja a
hosszabb id6re szolo tervezest.

A tervezéshez kialakitott egységes metdédus onmagaban is jelentds
eldrelépés a regionalis fejlesztési célkitizések attekintéséhez,
osszehangolasahoz. Azonban ez a tervezeés alapvetéen még a kozponti,
kormanyzati iranyitas alapjain mikodik.

A kutatas-fejlesztés intézményeinek szerepe és hatasa a regionalis
tervekben alig fedezheto fel, de ugyanez tapasztalhato a vallalati szektor
innovacios képességeinek a figyelembe vételénél is.

V_A.l-l MAEYAr RegIONALS I €)iesEiest
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. HARMONIKUS TERSZERKEZET

Il. ATFOGO CELOK (2020)

Térségi
verseny-
képesség

Teruleti
felzarkozas

Fenntarthato Teruleti Decentralizacié
térségfejlodés, integralédas és
orokségvédelem Eurépaba regionalizmus

lll. ORSZAGOS TERULETI CELOK (2007-13)

©W 00 N SO>SO WDN =

Versenyképes metropolisz: Budapest és agglomeracioja
Regionalis pélusok, varoshalézatok, tengelyek

Elmaradott térségek és perifériak felzarkéztatasa
Tartésan versenyképes Balaton térség

Fenntarthatéan felzarkozo Tisza térseg

Duna-vélgy fejlesztése

A termalvizkincs integralt térségi hasznositasa
Hatar menti teruletek egyuttmikodésének bovitése
Fejlesztési prioritasok vidéki térségekre

Teruleti prioritasok a szakpolitikak szamara

P

IV. REGIOK FEJLESZTESI CELJAI

V. ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZER




A magyar teruletfejlesztés valaszuton

« J. M. BARROSO 5 évre vonatkozo6 politikai programjanak
cime:

,2Europa valaszuton”

A magyar teruletfejlesztési szakma megujitasi programjanak
lehetséges cime:

»A magyar teruletfejlesztési politika

valaszuton”

A MAGYAR TERULETFEJLESZTES TELJES SZAKMAI
MEGUJITASARA, UJJAEPITESERE VAN SZUKSEG

*
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Hiany a forrasokban - Ground Zero 2010!?
Hiany a teruletfejlesztéesi jovoképben?

Hazai fejlesztési forrasok nélkul:

1. A teruletpolitika mint horizontalis politika egy hatarozott teruleti tervezési,
ertékelési, szabalyozasi, szakmai kontroll €s monitoroz6 szereppel

2. Afentieken tul a teruletpolitika mint kozponti csuics és stratégiai tervezési
és onalloé fejlesztési szerepld

3. TF =ROP-k és LHH — csak uniods forrasok

Erdemi hazai fejlesztési forrasok nélkiil:
4. Kis pénz — kis foci

Kreativ teruletfejlesztés: Koncentracio a l0kusz megerésitésére és a
tarsadalmi kihivasokra, tarsadalmi és gazdasagi mintateremtés, katalizator
szerep

Erdemi hazai teriiletfejlesztési forrasok esetén:
5. Nagy pénz — nagy foci
ﬁnéllé és Autoném Nemzeti Teruletfejlesztési Stratégia és Program

Bgvalositasa
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A magyar teruletfejlesztési politika
legfontosabb kihivasai:

. Magyar teruletfejlesztés ceél, tamogatasi és
fejlesztési rendszer uj alapjainak a lerakasa

Mi lehet a magyar teruletfejlesztés
kuldetése és feladata?
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Modern teruletfejlesztéest meghatarozo
nemzetkozi trendek

* Vizionalis tarsadalmi jovokép-alkotas, célképzés és stratégiai tervezés
 Kreativ vagy innovacio vezérelt teruletpolitika

« Teruleti szemlélet, teruleti kohézid, teriletiség, terileti tervezés érvény.
« Tarsadalmi, kozosségi tervezés, kozosségfejlesztés, kozosségi kontroll
« Halézatépités, halézatosodas, halézat fejlesztés

 Decentralizacié, dekoncentracio, regionalis governance

 Gazdasagi novekedés és endogén, autonom és onellato fejlodés
biztositasa

* Proaktiv fejlesztéspolitikai eszkozok alkalmazasa
Komplex fenntarthatésag érvényesitése
« Széles kori integraltsag érvényesitése
* Policentrikussag, novekedési pdlus és tengely elméletek
 Modernizaciés modellek - (Michael Porter)

— Erb6forras-vezérelt (Mao. 1990-ig)

— Befektetés-vezérelt (Mao. 1995-)
|||||||' Innovacio-vezérelt ?

— Jolét-vezérelt ?7?7?
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UMFT --- KORLATAI -- AVAGY EGY ELSZALASZTOTT
STRATEGIAI ES TORTENELMI LEHETOSEG?

- UMFT = legfelsé célszinten -- lisszaboni célok a
fokuszban, némi goteborgi mazzal leontve
= VERSENYKEPESSEG + NOVEKEDES + FOGLALKOZTATAS
AZAZ A MUNKA ES A PENZ VILAGA a FOKUSZBAN

= tobbet, jobban, okosabban dolgozni

UMFT =
--- Erdemi magyar stratégiai jovokép nélkiili stratégiai fejlesztési
dokumentum!

--- Nem jeloli meg még értékvalasztasaban sem hogy merre van,
illetve legyen a magyar kozos elore -) hol szeretnénk latni
magunkat 2015-ben?

--- Emberkozpontusag csak marginalisan jelenik meg — Emberképe
= Ember mint fejlesztési eroforras

-IEgy elszalasztott lehetéség Magyarorszag stratégiai
|||I|I| ujrapozicionalashoz, gazdasagfejlesztéséhez!
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UMFT --- KORLATAI -- AVAGY EGY
ELSZALASZTOTT STRATEGIAI ES TORTENELMI
LEHETOSEG?

Széchenyi Terv vesrsus UMFT rendszere —

mutatoék:
Forrasnagysag 200 Mrd 4000 Mrd (7800 Mrd)
Gazdasagfejlesztés 95% 16-18%
részaranya
Program tokevonzé 600 Mrd Ft 5000 Mrd Ft
képessége 300% 125%
Munkahelyteremtés 37 000 9000

IIIII|I|I Cél: Nem elkolteni, hanem értelmesen felhasznalni!
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UMFT korlatai - Hiany a relevans teriiletfejlesztési
uzenetekben!

« Valéban képes arra az UMFT rendszere, hogy egymaga megadja az adekvat
fejlesztéspolitikai valaszt:

— A hazai tarsadalmi krizisjelenségekre?

— A globalis gazdasagi valsagra?

— A nemzeti fejlesztési sorskérdésekre?

— Magyarorszag stratégiai fejlesztésére?

— Az EU altal nem preferalt teruletek fejlesztésére (pl. sport, rekreacio)?

» Kifoglalkozik a teriiletileg differencialtan és a térségi tarsadalmak szintjén jelentkez6
krizisjelenségekkel?
A teruletfejlesztés felvallalhatna

— Helyi gazdasagi rendszerek hianya

— Demografiai krizis

— Foglalkoztatasi krizis

— Etnikai konfliktusok kockazata

— Bels6 migracio kérdései (,roghozkotes™)

— Kuls6 migracio kérdései (bevandorlasi problémak)

— Karpat medencei magyarsaggal valo kapcsolattartas

*
VA.TI Magyar Regiondlis Fejlesztési
és Urbanisztikai Nonprofit Kft



A hazai teruletfejlesztés uj iranyai

+ ,,A Strukturalis Alapok tamogatasai nem helyettesithetik a
tagallamok strukturapolitikai kiadasait.” (addicionalitas elve)

A teruletfejlesztés iranyai:

— versenykeépesség és fenntarthatdosag egyarant szikséges!

— felzarkoztatas és fejlett térségek tamogatasa egyarant szukséges!

— a gazdasadgfejlesztés, a tarsadalomfejlesztés jelentéségeben meg
kell, hogy elbzze az infrastrukturafejlesztést, és a folyamatos
toldozgatast-foltozgatast

DE A LEGFONTOSABB -- UJ TERULETFEJLESZTESI UZENETEK
SZUKSEGESEK, MELYEK RELEVANS ES STRATEGIAI
VALASZT ADNAK A LEGEGETOBB MAGYAR TARSADALMI,
TERULETI ES GAZDASAGI KIHIVASOKRA EGY
| "II'II. GLOBALIZALODO VILAGBAN!
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Hiany a célok és eszkozok
osszehangoltsagaban!

* Milyen kapcsolatban legyen az uniés és a hazai teruletfejlesztési rends#
 Raerdsitsen az uniés célokra?
+ Kiegészito jellegii legyen?
 Legyen egy teljesen uj alternativa?

Hazai

UMFT teriiletfejlesztési
forrasok
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Uj fejlédési és gazdasagi novekedési modell és irany kell

 Meg kell végre hataroznunk (MEGEGYEZES KELL) a magyar gazdasag-
fejlesztés kozos nemzeti agazati fokuszaiban és stratégiai iranyaiban ---
valamint ezek teruleti prioritasaiban (stratégiai pozicionalas az europai és
hazai térben):

« Természeti és foldrajzi adottsagok altali j6 kiindulasi alapok
— Logisztika (kozlekedés mellett, energia is)
— Turizmus és szabadidd-gazdasag

— Gyogy, termal és asvanyviz és az egészsegugyi szolgaltatas alapu termal és
egészeg-ipar

— Mezb6gazdasag alapu helyi gazdasag, élelmiszeripar és K+F iparfejlesztés (pl.
kreativ fejlesztés, feldolgozas, értékesités, biogazdasag, helyi termék,
hungaricum)

— Silver economy és nyugdijas ellatas, szolgaltatasok — europai senior es
nyugdijas oazis

— Alternativ, zold és megujulo energia térségi és helyi hasznositashoz,
otthonteremtéshez szukséges fejlesztések

« Tudas és kreativitas intenziv gazdasagi teruletek
— Tudas-intenziv gazdasagi teruletek
— Szolgaltato- és kutatokdzpontok
— Kreativ és innovativ gazdasag (IT, kulturalis-gazdasag stb.)

| I'Egeszsegugyl ipar: gyogyaszat, gyogyitas, gyogyszereszet, gyogyeszkozok
|I gyartasa és kutatas
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A hazai teruletfejlesztés lehetséges uj iranyail .

« Igény van a KONKRET TERSEGEKRE SZABOTT INTEGRALT STRATEGIAI
beavatkozasokra

— Kiemelt és specialis térségek integralt fejlesztése (LHH, Duna, Tisza, Balaton,
Homokhatsag stb.)

— Teruletfejlesztési Integralt Leader-tipusu fejlesztések bevezetése
-  PROAKTIV KOZPONTI FEJLESZTESPOLITIKAI ESZKOZOK ALKALMAZASARA

— Azaz proaktivan kozpontilag tamogatjuk a projekt fejlesztését és
megvaldsitasat, mert a fejlesztés jellege ezt kivanja!!

— ,Ezt bizonyos fejlesztéseknél és kiirasoknal kell, sziikséges és elengedhetetlen alkalmazni a
jelenben és a jévoben, mert tovabbra is szakmailag kbzépszar palyazatok és projektek sziiletnek, 0
felé tendalé hozzaadott értékkel, s kb. ilyen magas gazdasagi €s tarsadalmi hatassal!”

ILYEN PROAKTIV fejlesztések sziikségesek:
* akisérleti,
* minta, vagy uj fejlesztési teruletet megcélzé
« kiemelt, illetve egyedi vagy kiemelten fontos fejlesztések kore (ez lehet
alacsony értékii is)
_ cialis térséget és réteget megcélzé fejlesztések kore (ahol a megfeleld
||]I| szakmaisag hianyzik, illetve szukségessége indokolt)
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A hazai teruletfejlesztés lehetseges uj iranyai ll.

A varhatéan kis forrasok miatt a hazai teruletfejlesztés leginkabb tarsadalmi

krizisek kezelésében és a szellemi teruletfejlesztésben jeleskedhet (uniés a

gazdasagiban, infrastrukturalisban, human eréforras fejlesztésben):

« ,Sokan reményvesztetten félnek az eljibvendé napoktol, mely nagyon sokak szerint
csak munkanélkliliséget, haborut, 6sszeomlast, anarchiat, pusztulast fog hozni.
Féllunk, mert szinte kitapinthato, ahogy naprol napra parolog, vékonyodik el az
embertarsainkban, a kbzintézmeényeinkben vetett bizalmunk, hitiink. Elillan az
Osszetartozas kellemes érzese, az, hogy egyditt jobb, kbnnyebb, szebb ez a vilag.
Elmaganyosodunk, bezarkozunk, féliink egymastol és sok mindenben
megtorpanunk!!! Igen biztos, hogy a vilagunk GDP-ben mért rohanasa
megtorpant. De talan ismerds a kis nyuszi és a teknéc parbeszéde? A nyuszi szalad,
a teknéc ballag utana. A nyuszi nylstoli a teknbcdt, hogy szedje mar a labat, de a
cammogo teknéc egyre csak azt mondja, hogy: te nyuszi, milyen jo, hogy ilyen lassan
haladunk! De miért lenne jo - kérdi a nyuszi - hogy lassan megytink. Mert nem jo felé
megylnk - j6n a csendes valasz a teknéctdl!..... Nem hiszem, hogy nekiink még
tobb autéra, és csillogo- villogoé ruhara, lim lomra, elektromos kiityiire lenne
szlikséglink... Biztonsag, szeretet, egymast atkarol6 josagra van sziikséglink!”
(Bojte Csaba)

« ,Kismamak hianyzo tamogatasa, nagycsalad védelme, abortusz, bizalomvesztes,
korrupcio, egyének eladosodasa - ezek bar egyéni dontések, de helyi, kbzésségi
és tarsadalmi méretii tragediak, mely mindenkit igy vagy ugy, de érintenek. Ezért
van sziikség ezeknek a k6zosségi és személyes védelmere alternativ személyes
1 ervezett 6nkéntes szolgalatokon keresztiil. Te egy dolgot tudsz adni, s ez a

Ill Obb a figyelmedet, szeretetedet €s az idédet, ez tébb mint az allam egy
0zszolgaja, vagy a segély.”
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A hazai teruletfejlesztés lehetséges uj iranyai ll.

SZELLEMI ES MENTALIS TERULETFEJLESZTES = Kézéppontban az Ember mint
test-lélek-szellem egysége, a munka vilagan kivuli kozosségi szukségletei, a

szellemi onvédelem és tarsadalmi tudatositas -- igy pl.:
— Etnikai konfliktusok megel6zése
— Kiemelt tarsadalmi témakban felvilagositas népfdiskola jelleggel — PI. lakossag
eladdésodasanak megakadalyozasa
— Tarsadalmi fenntarthatdsag, tudatos vasarlas, fogyasztas szemléletének
elterjesztése stb.
— Demografiai krizis, csalad valsaga, abortusz, nemzedékek kozotti szolidaritas
és gyermek, csaladbarat tarsadalmi kultura megteremtese
— Onkéntesség, civil kurazsi erésitése és tamogatasa, egymasra utaltsag,
szolgalat és Osszetartozas erdsitese
— Belsb migracio (,roghozkotés™), kulsé migraciod (bevandorlasi problémak)
— Egészséges életmad, teljes ertéki élet
— Spiritualis terek, lélek erdsités
 Eszkozok:
— kozcélu képzesek, felvilagositas, készségfejlesztes, tajékoztato és
kommunikacios kampanyok, kiadvanyok megjelentetése, haldzatfejlesztés,
z0sségi és civil akcidk felkarolasa, kiemelt projektek tamogatasa, helyi — civil
||II‘ s kozosségi media mukodésének tamogatasa, egyuttmuikodést es
onkéntességet szolgalo akciok tamogatasa
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A hazai teruletfejlesztés lehetséges uj iranyai lll.

A hazai teruletfejlesztés a gazdasagi krizis kezelésében és a

gazdasaqfejlesztésben elsodleges feladata a LOKUSZ megerositése:

1. Térségi és helyi kreativ, autoném és onellaté gazdasagfejlesztésben — jo
gyakorlatok és tarsadalmi mintak terjesztése, adaptalasa (jovétervezes és
fejlesztés Uj eszkozeivel) — Helyi Termék és Gazdasag Menedzsment
Szervezetek (HTGMSZ) felallitasa

2. Halozati versenyképesség fokozasa --- haldzatosodas, egyuttmikodes,
networking, j0 gyakorlatok meghonositasa, kapcsolatépitées

3. A még meglévd endogén nemzeti eré6forrasok integralt, innovativ és
kreativ térségi és helyi hasznositasa (pl. gyogyito, éltetd és energiatermeld
viz, fold, erdd, foldhd, nemzeti és szellemi orokseg-ertékek)

4. Nemzeti és etnikai kisebbségi er6forrasok fejlesztéspolitikai mobilizalasa
(pl. Német Alap)

5. Terulet- és gazdasagfejlesztési ,,Leader programok” megvalositasa

il
||II'IIwkahelyteremtésben hazai teruletfejlesztési forrasok jelent6sebbek lehetnek,
mint az unidsok, mert a hazai KVV szektort célozzak meg elsdsorban
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Hiany a relevans hazai teruletfejlesztesi

uzenetekben!?

« Kifoglalkozik a teruletileg differencialtan és a térségi tarsadalmak szintjén
jelentkezo krizisjelenségekkel? A teruletfejlesztés felvallalhatna:

1. Teruletileg integralt és proaktiv teruletfejlesztés — kiemelt, specialis
térseqi
2. Kreativ teruletfejlesztés - Helyi onellaté és autondm gazdasagi rendszerek
hianyanak kezelése, fejlesztése, j6 gyakorlatok terjesztése
3. Szellemi teruletfejlesztés - Tarsadalmi krizis jelenségek kezelése
1. Foglalkoztatasi krizis jelenségeinek mérseéklése

2. Demografiai, kozosségi és a csaladi krizis teruleti vonatkozasainak
kezelése

3. Etnikai konfliktusok kockazatanak csokkentése, kihasznalatlan
kKisebbseégi potencialok mobilizalasa
4. Belsé migracio (,roghozkotés”) és kulsé migracid kérdései (bevandorlasi
problémak)
4. Emberarcu teruletfejlesztés — a munka vilagan kivuli terek fejlesztése (pl.
sport, rekreacio, szellemi, kulturalis orokség, spiritualis terek, lelek, kozossegi
élet fejlesztése, onkéntességi és civil kezdemeényezeések felkarolasa)

Nemzeti teruletfejlesztési politika teruleti kiterjesztése, Karpat medencei
magyarsaggal valo fejlesztéspolitikai kapcsolatok megteremtése

I“I utonom teruletfejlesztés - endogen nemzeti eréforrasok integralt,

innovativ és kreativ hasznositasa, klimavaltozas, energia fuggdseg térségi és
helyi autondm oldasa, fejlesztése
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Onallé és Autoném Nemzeti Teriiletfejlesztési Stratégia és
Program (NTFSP) megvaldsitasanak szukségessege

-  KOZOSEN meg kell teremteni a hosszu tavi magyar teriiletfejlesztés
politika stabilitasat biztosité politikai, tervezési - programozasi, intézményi,
végrehajtasi és pénzugyi-koltségvetési feltételeket

- Kiemelt figyelmet kell forditani a kozponti, agazati és a regionalis tervezés
szoros osszehangolasara

« NTFSP - Elfogadasat széleskori, partok konszenzusan alapulo,
ossztarsadalmi és szakmai megallapodas kell hogy megelézze

« Jelenleg a fejlesztési forrasok kozel 90%-a EU-s tarsfinanszirozasu
— 2003-ig kb. 10%
— 2006-ig kb. 30% volt;
« Uniods forrasok jelentéségének varhaté 2014 utani csokkenésével kell egy hazai
rendszer, ami aktivan és szakmailag felkésziulve menedzselheti a hazai fejlesztéseket,

ez lehetne megint a teruletfejlesztés is,

HA ADDIG SIKERUL BIZONYIiTANIA SZAKMAI FELKESZULTSEGET!!!!

« Ehhez fejlédni kell, mert jelenleg hianyosak és nem teljesen EU-komfortak a
szakmai alrendszerei (nincs kozos ismeretanyag, szabalyrendszer,
mindségbiztositas, monitoring rendszer)
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A magyar teruletfejlesztési politika legfontosabb
kihivasai:

Il. Magyar hazai teruletfejlesztés eszkoz- és
szakmai rendszerének megujitasa

-
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Teruletfejlesztési cél-, intézmény-, eszkoz- és
szakmai rendszer megujitasanak kiemelt teruletei

-—

Magyar hazai teruletfejlesztési tamogatasi és fejlesztési rendszer uj
alapjainak a lerakasa

Teruletfejlesztés onallé beavatkozasi teruileteinek a definialasa -
Stratégiai tervezési és fejlesztési intézetek, egységek létrehozasa

Teruleti Tervezés, Programozasi és Min6ségbiztositasi rendszerének
megujitasa
Teruletfejlesztési Szakmai Rendszer megujitasa

Teriileti Elemzési, Monitoring, Ertékelési és Jelentési Rendszer
(TELEMERJ) megulltasa

Teruleti informacié-szolgaltatasi rendszer megujitasa

Teruletfejlesztési K+F és innovacios rendszer megujitasa

Teruletfejlesztési kommunikacid, disszeminacio, érdekérvényesitési

képesség és lobby erositése

Nemzeti teruletfejlesztési politika alapjainak a lefektetése

0. Nemzetkozi teruletpolitikai szerepvallalas stratégiai, szakmai és
diplomaciai erositése

11. Teruletfejlesztési eszkozrendszer megujitasa
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Teriileti Elemzési, Monitoring, Ertékelési és Jelentési
Rendszer (TELEMERJ) megujitasanak kiemelt teruletei

 Kiemelt globalis és orszagos kihivasokhoz kapcsol6doé és ezek teruleti
kovetkezményeirdl sz616 hatévenkénti Teruleti Fenntarthatésagi Jelentés (TFJ)

« Varosfejlodési Teruleti Jelentés (VTJ) néven a varospolitika és varosfejlodés
alakulasat elemz6 és értékeld négyéves teruleti jelentés

« Teruleti kohézidés minta-értékelések és jelentések elkészitése az unids fejlesztési
programok és akciétervekhez kapcsolédéan (TKMEJ)

- Stratégiai Teruleti Vizsgalati (STV) rendszer szakmai kovetelményrendszerének a
kidolgozasa

Teriileti Eghajlat-valtozasi Ertékelés (TEE)

 Kistérségi Fejlesztési Jelentés (KTFJ)

- Hatranyos Helyzetii Térségek és Telepiilések Teriileti Ertékelése (HHTTE) néven
a leghatranyosabb és a hatranyos helyzetii térségek, telepulések fejlédési
folyamatainak osszehasonlité teruleti értékelési jelentése

« Magyarorszagi Nemzeti Kisebbségek Teruleti Monitoring Jelentése (MNKTMJ) és
ROMA Teruleti Monitoring Jelentés (RTMJ) elkészitése

« Hataron Tuli Magyarok Lakta Terlletek és Telepulések Helyzetérdl és
Fejlodésérol (HTMTJ) szb16 négy éves terileti jelentés
Teriiletrendezési Monitoring és Ertékelési Rendszer (TRMER) kialakitasa

Ezen yj értékelések - szakmai elokészitése és az értékelési-, valamint adat-design
||II| mi és kovetelményi rendszerének a meghatarozasa
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A magyar teruletfejlesztési politika legfontosabb
kihivasai:

lll. Magyar hazai teruletfejlesztés
intézményrendszerének megujitasa
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A teruletfejlesztés intézmeényrendszere
Magyarorszégon Szakmai és partnerségi

intézmények

Kozigazgatasi intézmények
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Magyar hazai teruletfejlesztes
intézmeényrendszerének megujitasa

1. Terulet- és regionalisfejlesztési Intézményrendszer
megujitasa -- Cselekvo képes, professzionalis és
hatékony kozponti és teruleti intézményrendszer
kialakitas

2. Teruletfejlesztés onallé beavatkozasi teruleteinek a
definialasa - Stratégiai tervezési, fejlesztési,
monitoring és marketing menedzsment egységek
léetrehozasa

3. Teruletfejlesztési Szakmai Rendszer megteremtése

*
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TERULETFEJLESZTES 2010+ - UJJAEPITES

Jelen allas szerint a TerUletfejlesztés Kozponti Iranyitasa 3 felé valt:

1. Teruletpolitika, teruleti tervezés, értékelés, szakmai rendszer —
NGM — Cséfalvay Zoltan allamtitkar, Horvath Endre gazdasag-
fejlesztésert felel6s helyettes-allamtitkar

2. Teruletfejlesztés — vegrehajtas, forraskezelés, szabalyozas,
intézményfeliigyelet — NFM — Molnar Agnes allamtitkar, Nyikos
Gyorgyi fejlesztési ugyekert felelds helyettes-allamtitkar

3. Teruletrendezés, Telepulésfejlesztés — BM — Szalo Péter
Epitésiigyért, telepulesfejlesztesert felel6s helyettes-allamtitkar

A TERULETFEJLESZTES most Nyikos Gyérgyi a kompetenciak
alapjan.
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A magyar teruletfejlesztési politika legfontosabb
kihivasai:

IV. Magyar gazdasagfejlesztés megujitasa

-
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Uj Széchenyi Terv - A magyar gazdasag allapota -

megallapitasok
1. Egy jottanyit sem kozeledtiink jolétben Eurépahoz:

1. 2009-ben az egy fore vetitett bruttd hazai termék az eurdpai unios atlag 63 %-a volt, hajszalpontosan
ugyan annyi, mint 2003-ban.

2. Még szembetlinébb, ha kdzvetlen régids versenytarsainkat nézzik: amig 2004 és 2009 kdzott Szlovakia,
Lengyelorszag és Csehorszag — az egy fére jutd brutté hazai termékben mérve — roham Iéptékben
kozeledett az Eurdpai Unidhoz. 2004 és 2009 kozott Szlovakia példaul 15 szazalékpontnyit faragott le
elmaradasabol

2. Dramaian megugrott az allamadéssag:

* amig a kozponti koltségvetés brutté adossaga 2002-ben a brutté hazai termék 54 %-an allt, addig
2009-ben ez az érték 73 %-ra emelkedett. Amig az orszag netto kulfoldi adossaga a brutté hazai
termék 16 %-a volt, addig 2009-ben 73 %.

. Mindezt tetézi a 2008-ban felvett IMF-EU hitel, amelynek torlesztési kotelezettségei 2011-t6l 2016-
ig évente 300-500 milliard forinttal csokkentik a kolts. mozgasterét.

3. 10 % folé emelkedett a munkanélkiiliség,
4. Tomegével szakadnak le széles tarsadalmi csoportok és térségek az orszagrol
5. Zuhané versenyképesség

1. A genfi székhelyi Institute of Management Development versenyképességi rangsorai szerint
Magyarorszag a 2002-es 30. helyr6l 2009-ben a 45. helyre zuhant vissza.

2. AVilaggazdasagi Forum (World Economic Forum) globalis versenyképességi indexe szerint 2009-
ben Magyarorszag 131 orszag kozul az 58. helyen allt, am — jol jelezve a versenyképesseégen
mutatkozo hatranyaink okait — a szabalyozasi kornyezet burokratikussagaban az utolso el6tti, 130.
helyen allt. Magyarorszag az index minden részmutatéjat tekintve legalabb tiz hellyel van
lemaradva a visegradi orszagoktol.

6. Ma az allam maga a legnagyobb versenyhatrany — Bizalomhiany
7. A magyar aktivitasi rata a masodik legalacsonyabb az EU-ban. Magyarorszagon a munkaképes

(16-64 éves) korosztalynak mindossze 62 %-a dolgozik, utanunk mar csak Malta all a sorban, 59
%-0s arannyal.
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Uj

Széchenyi Terv - A magyar gazdasag het

kitoresi pontja — 2010.07.28.

A gazdasagfejlesztes strategiai fokuszai:

Gyogyité Magyarorszag — Egészségipar

Megujulé Magyarorszag — Zold gazdasagfejlesztés -
Energia

Otthonteremtés és Lakasprogram
Vallalkozasfejlesztés — Uzleti kornyezet fejlesztés
Tudomany — Innovacioé - Novekedés

Foglalkoztatas

Kozlekedés — Tranzitgazdasag



Celkitizés:
< = Foglalkoztatasi
N Verse_mykepesseg ugzitk‘]rés
javitasa
1 millic aj
munkahely
Horizontalis 8z dgazati kitorési pontok
Egészségipar Zold gazdasag Otthonteremtés Halozati gazdasag Tudasgazdasag Munkagazdasag Tranzit Gazdasag
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TERULETFEJLESZTES 2010+ - UJJAEPITES

Tovabbi varhaté valtozasok:

1. Teruletfejlesztési intézményrendszer megujitasa

2. Teruletfejlesztési torvény megujitasa

3. Teruletfejlesztési és fejlesztéspolitikai forrasok egyittes tervezése

4. Teruletfejlesztés uj helyének, s kompetenciajanak, stratégiai
mozgasterének a meghatarozasa

1. a 2011-es Koltségvetés

2. Uj Széchenyi Terv

3. OFK-OTK (?)

4. Intézmeényi szerkezet és kompetenciak fuggvényében

Teruletfejlesztési tervezési, értékelési rendszer megujitasa
Teruletfejlesztési szakmai és K+F rendszer megujitasa

Teriiletfejlesztés nemzetpolitikai szerepének meghatarozasa - KUM, KIM
Teruletfejlesztés eszkozrendszerének kozos megujitasa (pl. integralt,
targyalasos és kozosségi tervezés, a tervezési megallapodasok, a
tervrendszer, a projektkivalasztas, projekt-elokészités, a kiemelt, egyedi
projektek, kisérleti fejlesztések tervezésének, kivalasztasanak stb.)
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Tovabbi kihivasok és lehetoségek

« TSP és TA felulvizsgalatahoz kapcsolddo koordinacios szerep
kamatoztatasa a kulonb6zd eurdpai kutatasi és projekt szinti
egyuttmiikodésekben (stratégiai pozicié szerzés)

- Stratégiai felkésziilés a 2014-2020-as Uj Fejlesztési Id6szakra —
(OTK, OFK, NFT lll., az Operativ Programok Ill. generacidja) — Stratégiai
cél 2014-20 kozatt:

— Onéllé Teriiletfejlesztési OP
— Onallé Teriiletfejlesztési ESZA OP

 V4-es és a DK-EU-i tervezo6i, SEE programvezetoi szerep megorzése
2014 utan

« A magyar teriletfejlesztés és fejlesztéspolitika teruleti tervezeési-
programozasi, program-vegrehajtasi €s tamogataskozvetitési, fejlesztési
és monitoring intézményrendszerének megerositése — feladatok,
kompetenciak és forrasok vilagos tisztazasa

 TEIR, T-MER és a teruleti kohézids vizsgalatok szakmai exportja

. kulfoldi szakmai, fejlesztési és modszertani megoldasok —
|| mai importja
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Koszonom a megtisztelo figyelmet!

HORKAY NANDOR
igazgato

VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai
Nonprofit Kft.

Terileti Tervezési és Ertékelési lgazgatosag (TTEI)

A magyar teriiletpolitika, tertileti tervezés és értékelés szakmai

hattérintézete — a magyar tertiletpolitika szolgalataban

H-1016 Budapest, Gellérthegy u. 30-32.
Tel.: (36-1) 224-3145/4561
. Fax.: (36-1) 224-3290
| ||II|II E-mail: nhorkay@vati.hu
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