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1 Bevezetés

Az elmult évtizedekben egyre inkabb felgyorsuld €s a globalis folyamatoknak mindinkabb
kitett vilagunkban kiilondsen fontos az allanddan valtozo kiilsé koriilményekre adott ru-
galmas valaszolasi, valamint a folyamatos megujulasi képesség. Nemcsak az egyének, a
vallalkozok és a vallalkozasok, vagy a nagy multinacionalis cégek szintjén, de a telepiilé-
sek, varostérségek, illetve nagyobb regiondlis teriileti egységek esetében ugyszintén. Kiilo-
nosen fontosak lehetnek a kiilsé folyamatokra nem csak reagéld, de valamilyen szinten
azokat formald, el6idézd technologiai, szervezeti ujitasok, vagy 0j termékekben, szolgalta-
tasokban megnyilvanul6 fejlesztések. Ezeket a versenyképességet egyértelmiien pozitivan
befolyasold készségeket, valamint a mogottilk meghuzodo tudatos tevékenységeket altala-
ban az innovativitas és az innovacié fogalmaval szokas illetni. Ma mar egyre inkabb elfo-
gadott, hogy a vallalkozéasok altal végzett innovaciohoz kapcsolodd tevékenységek, vala-
mint az azokat segitd, tdimogatd kornyezeti elemek (pl. infrastruktura, intézményhalozat,
politika) és a legkiilonbozébb szereplok kozotti kapcsolatok (pl. KKV, nagyvallalatok,
egyetemek, kutatointézetek, kozvetitd szervezetek, stb.) sajatos regiondlis dimenzidval
birnak, mely alapjan egyfajta regionalis innovacios rendszerrdl beszélhetlink. Ez a rendszer
pedig egyszerre képes hozzajarulni mind a térségben miikodo vallalkozasok, mind pedig a
régid egésze versenyképességének javitasahoz.

Jelen kiadvanyunk célja, hogy elsdsorban az iizleti szféra oldalarol megkozelitve meg-
probalja feltarni és bemutatni a Nyugat-dunanttli régidoban zajlé innovaciés folyamatokat.
Mielé6tt részletesen elmeriilnénk a régioban miikodd vallalkozasok innovacids tevékenysé-
gének vizsgalataban, mindenképpen hasznos lehet, ha eldbb réviden 6sszefoglaljuk az in-
novativ, illetve valamennyi véllalkozds mindennapi tevékenységére jelentds hatassal 1évo
innovacioés kornyezet legfontosabb sajatossagait. [gy bevezeténket kovetéen elészor bemu-
tatjuk a régio fejléddésében és a regiondlis politikdjaban az innovacio szerepének sziikség-
szerliségét, az innovacidorientalt politika legfontosabb beavatkozési lehetdségeit, valamint
a mar meglévo kezdeményezéseket, illetve a vallalkozéasok teljesitményének egyfajta kere-
tet adva felvazoljuk a régi6 egészének innovacios teljesitményét, legfontosabb mutatoit

A kiadvany 6 célja, hogy kiillonb6z6 dimenzidk mentén bemutassa a régioban miikodd
vallalkozdsok innovacios tevékenységét. Olyan kérdésekre keressiik a valaszt, mint: A
vallalkozdsok mekkora hanyada tekinthetd egyaltalan innovativnak? Milyen tipust innova-
tiv tevékenységet folytatnak a cégek? Miben jelenik meg az jitas, vagy az Gjdonsag? Mi-
lyen hatdsa van az innovacionak a vallalkozasok miikddésére, versenyképességére? Milyen
forrasokbol hajtjak végre az innovacidkat? Kik, milyen szervezetek, partnerek segitenek a
fejlesztések €s az innovacid soran? Milyen tényezOk hatraltatjak a vallalkozéasok ilyen ira-
nyu aktivitdsat? Kik a tipikus 0jitok? Milyen szolgaltatdsokat igényelnének ehhez a vallal-
kozasok? Munkank az innovacid helyzetének egyfajta status quo felmérése a régidban,
melyet a késObbiekben megismételve lehetdség nyilik folyamatokra, tendencidkra vonatko-
70 kovetkeztetések levonasara is.
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2 A Nyugat-dunantuli régié innovacios potencialja

Az innovacids kornyezet €s a Nyugat-dunantali régié innovacids potencidljanak bemutata-
sat az innovacid szempontjabodl talan elsé ranézésre csak kisebb hatdssal bird, inkabb az
altalanosabb gazdasagfejlesztési dimenzidhoz sorolhatd hattér-infrastrukturdk terén tapasz-
talhatd folyamatokkal kezdenénk. Ennek az oka, hogy egyfeldl az innovacids kdrnyezet
bemutatasakor nem vonatkoztathatunk el az altalanosabb jellegli gazdasagi, ipari, infra-
strukturalis kornyezettdl, masfeldl pedig a 90-es években bekovetkezett valtozasok nagy-
mértékben hozzajarultak a régioban az innovacid €s az innovacios politika eldtérbe kertiilé-
séhez. Igy nem hagyhatjuk ki az innovacio regionalis politikiban torténé megjelenésével a
regionalis innovacios stratégidban megfogalmazott f6 prioritdsokat, valamint az elmult
években a stratégia megvaldsitdsa soran mar szamba vehetd legfontosabb eredményeket
sem. Ezek kozil az egyik legfontosabb a halozatorientalt megkdzelités és a klaszter-
szervezetek létrehozasa a régid gazdasdgaban kulcsfontossagi szektorok klaszteresedési
folyamatainak stimulalasara. Végiil a vallalkozasok innovacids tevékenységének empirikus
vizsgélata eldtt szekunder adatok alapjan megprobaljuk bemutatni a Nyugat-dundntali régio
innovacios teljesitményét, elsdésorban a kutatas-fejlesztéshez kozvetleniil kapcsoldodd output
tipust mutatokra tdmaszkodva.

2.1 A gazdasagot tamogato hattér-infrastruktura

A Nyugat-dunanttli régidoban, az 1990-es évek elejétdl elsdsorban az olyan gazdasagfej-
lesztési €s teriiletfejlesztési politikai eszk6zok keriiltek alkalmazasa, amelyek elsddleges
célja a hatékony ¢€s gyors ipari és gazdasagi szerkezetatalakitas, a foglalkoztatasi problé-
mak megeldzése és kezelése, egy dinamikus gazdasagi fejlodés alapjainak a megteremté-
se. Ennek érdekében kiilonds hangsulyt kaptak a térségen kiviili eréforrasok — kihasznal-
va a régio kedvezd foldrajzi elhelyezkedését €s a nyugati hatarhoz valo kozelségét — a
kiilfoldi miikodotdke vonzdsa és a régidban valo letelepitése. A kiilfoldi miikodoétoke
letelepitése érdekében egyfeldl megindult az ipari és kereskedelmi tevékenységre alkal-
mas ipari telephelyek (ipari parkok) el6készitése, infrastrukturaval valo ellatasa és célzott
értékesitése, masfeldl pedig kiilonb6z6 helyi adokedvezményekkel €s egyéb tamogata-
sokkal probaltik megnyerni a beruhazni szandékozokat. Igy a gazdasagi szerkezetvaltas
szempontjabol az egyik legfontosabb gazdasagfejlesztési eszkdoznek az elmult évtizedben
1étrehozott ipari parkok tekinthetdk.

A Nyugat-dunanttli régidban ma mar 6sszesen 24 ipari park cimmel rendelkezd ipari
park miikodik (/. tabldzat). E16szor természetesen a régid legfontosabb ipari kozpontjaiban
indult meg még az 1990-es évek elején az ipari parkok létesitése azzal a céllal, hogy az
egyre markdnsabban jelentkezd kiilfoldi befektetések szdméra olyan eldkészitett, az ipari
tevékenység folytatasdhoz szé¢les korl infrastrukturaval felszerelt (energetika, viz, csatorna,
uthalozat, kommunikacids infrastruktara, stb.) ipari teriileteket hozzanak létre, amelyek
kedvezményes aron torténd értékesitése, esetlegesen hozza kapcsolodo adod- és egyéb ked-
vezmények révén eldsegithessék egy-egy telepiilésen a gazdasagi szerkezetvaltast és a
munkahelyteremtést. Az orszagban Uttord szerepet jatsz6 Gyori Ipari Parkot kovetden meg-
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indult a régioban a sarvari, a szentgotthardi, a soproni és a szombathelyi ipari park fejlesz-
tése. 1996-t0l emelkedett kormanyzati politikai szintre az ipari parkok kezdeményezése ¢és
kaptak 1997-ben ipari park cimet a Gazdasagi Minisztériumtdl a palyazati felhivdsnak
eleget tevd parkok, igy az akkor mar évek oOta sikeresen milkodd nyugat-dundntiliak is.
Késobb ezen innovativ fejlesztési eszkdz a kormanyzati timogatasnak, valamint a kisebb
kozponti szerepkorrel rendelkezé telepiiléseken megvalosult fejlesztéseknek kdszonhetden
egyre sz¢lesebb korben terjedt el, és ma mar az egész régioban viszonylag fejlett, jol kiépi-
tett infrastrukturadval varjdk a befektetni szandékozokat. Ezzel nagymértékben hozzajarul-
hatnak a jovOben is a térség folyamatos gazdasagi szerkezetvaltasahoz és boviiléséhez.

1. tablazat Ipari parkok a Nyugat-dunantali régioban, 2006

Ipari Park

Telepiilés

IP cim, Teriilet,

Vallalk., Foglalk., Beruhazas,

év ha db f6 milli6 Ft

Gyori Ipari Park Gyor 1997 156 65 6000 55300
Sarvari Ipari Park Sarvar 1997 38 10 3030 3350
fﬁgﬁggg‘gﬁ Sopron 1997 19 3 220 1400
Szentgotthardi Ipari Park Szentgotthard 1997 145 31 1600 253000
gﬁgﬂ;‘é?é?;r;ris Szombathely 1997 185 41 8682 52656
Rédicsi Ipari Park Rédics 1998 23 0 0 0
Mura Ipari Park — Letenye Letenye 1999 13 7 80 121
o Logisar Pk rovar 1999933 s34
Ganz Ipari Park Zalaegerszeg 1999 10 6 248 8
Zalaegerszegi Ipari Park Zalaegerszeg 1999 28 8 5000 700
Eggi‘;?ggﬁ“ Celldsmolk 2000 29 10 1329 3173
Kapuvari Ipari Park Kapuvar 2000 67 27 1345 1264
Ejﬁéﬁ?ﬁjjﬁ?&éﬁﬁﬁﬁ”k Nagykanizsa 2000 131 52 4091 426
Térségi Ipari Park (Pacsa) Pacsa 2000 30 12 240 340
Zalalovoi Ipari Park Zalalovo 2000 28 10 388 2819
Lébényi Ipari Ovezet Lébény 2001 36 3 1250
Tiirje Ipari Park Tiirje 2001 38 8 395 660
Lenti Ipari Park Lenti 2002 56 15 554 2452
Ezzﬁfgligfgﬂ Csorna 2003 24 6 120 855
Raba Ipari Park Gy6r 2005 81 13 2500 32000
Koérmendi Ipari Park Koérmend 2005 65 1

Répcelaki Ipari Park Répcelak 2005 21 5 617

Soproni Dél-Keleti Ipari Park Sopron 2005 34 7 627 6350
Osszesen 1349 343 37889 423032

Forras: Pannon Gazdasagi Kezdeményezés alapjan sajat szerkesztés.
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2005-re a Nyugat-dunantuli régidban talalhaté 24 ipari park osszes alapteriilete megha-
ladta az 1300 hektart. A betelepiilt vallalkozasok szama évrél-évre dinamikusan novekszik,
jelenleg megkozeliti a 350 céget. Egyes parkok mar szinte teljesen megteltek, aminek ko-
vetkeztében ujabb teriileteket kellett bevonni a fejlesztésekbe. A szentgotthardi Opel beru-
hazéasainak koszonhetéen — mely ugyancsak az ipari parkban taldlhat6 — tobb mint 400
milliard forint beruhdzassal lehet mar szamolni a régio ipari parkjaiban a betelepiil6 vallal-
kozasoknak koszonhetden. Az ipari parkokban taldlhaté vallalkozésok foglalkoztatotti
1étszdma megkdzeliti a 40 ezer fOt, ami azt jelenti, hogy atlagosan 1800 f6 jut egy parkra,
illetve hogy a régioban alkalmazottak 12,5 szdzaléka valamely ipari parkban miik6do val-
lalkozéasnal talal korszerti munkakoriilményeket. Ha csak az ipari foglalkoztatottak szdméahoz
viszonyitjuk — ami nyilvdn nem redlis, hiszen sok ipari parkban kereskedelmi és szolgaltato
tevékenységet végzo vallalkozas is mitkddik — akkor ez az arany megkozeliti a 32%-ot. A
parkok kozott természetesen jelentds kiilonbségek vannak, hiszen a kdzel masfél évtizede
miikodd parkokban, a nagyobb ipari centrumokban a betelepiilt vallalkozdsok szdma mar
meghaladja a 30-at (GyOrben mar 70 feletti), addig a kisebb varosok esetében joval szeré-
nyebb, atlagosan egy tucat alatti a cégek szama, és nyilvan a foglalkoztatasban jatszott
szereplik is csekélyebb.

A gazdasagi szerkezetvaltasban és a kiilfoldi miikodétdke vonzasaban kiemelt szerepet
jatszott a térség — legaldbbis annak északi felének — kivalo kozlekedés-foldrajzi adottsaga,
valamint a mar meglévo és tervezett logisztikai infrastruktira. A régioban, 6sszhangban az
orszagos terlletfejlesztési koncepcioban foglaltakkal, hdrom nemzeti jelentdséggel bird
logisztikai kozpont kialakitdsa kezdddott meg a 90-es évek kozepén. Ez a harom logisztikai
kozpont Gyor és térsége, Sopron, valamint Nagykanizsa. Az igen jelentds tranzitaru-
forgalom potencidlis gazdasagi értékének kihasznalasat a logisztikai kozpontokban nyujtott
kedvezd szolgaltatasi ajanlatokkal torténd drumegéllitassal tudjak a kozpontok megoldani,
amellyel egyben a régid gazdasagi fejlodését is eldsegithetik. A logisztikai kézpontok a
gazdasagi ¢€let szerepldinek olyan szolgaltatdsokat szandékoznak ny(jtani, amelyek vonzo-
ak lehetnek a kis-, kdzepes és nagyvallalkozasok szdmara egyarant.

A gy0ri logisztikai kdzpont kialakitasa érdekében az elmult 10 évben igen jelentds be-
ruhazasok valosultak meg. Ezek koziil elsdsorban a péri repiilotér fejlesztését kell kiemelni,
mely soran az aszfaltburkolatot kapott kifutopalya ma mar kiilondsen fontos szerepet tolt be
a régidban mitkodo vallalkozasok mindennapi életében. A gydri Audi Hungaria Motor Kft.
jelentds Osszeggel tdimogatta a beruhdzasokat, €s azota naponta tobb jarattal veszi igénybe a
Gyodr-Ingolstadt Gtvonalat, de egyre tobb véllalkozés ismeri fel a 1égi kozlekedésben rejld
lehetéségeket. A jovobeni fejlesztési irdnyok a raktarozasi és logisztikai funkcidok bovitését
célozzdk meg. A péri repiil6tér mellett ugyancsak latvanyos fejlesztések torténtek a gonytii
kikotd teriiletén, mely nemzetkézi norméknak megfelelé kikotoként az elmult években
egyre tobb vallalkozas érdeklddését is felkeltette, sOt a kikotd koriil megindult mar egy
logisztikai ipari park kialakitasa is. A kikotd vasuati bekotése varhatdoan néhany éven beliil
elkésziil. A soproni logisztikai kézpont lelke a GYSEV altal lizemeltetett kombiterminal,
mely nemcsak a térség, de az orszag egyik legjelentdsebb vasuti—kozati atrakd allomasa. A
logisztikai kozpont emellett lehetdséget kinal tovabbi cégek, elsdsorban a szallitmanyozas
altal érintett multinacionalis vallalkozasok letelepedésére is. Nagykanizsan az ipari park
specialis logisztikai szolgaltatasokkal vald fejlesztése, a kedvezd foldrajzi elhelyezkedése
¢s kozlekedési kapcsolatai képezik a logisztikai kdzpont kialakitasanak alapjait.
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2.2 Az innovacio elotérbe keriilése a regionalis politikaban

A gyors gazdasagi szerkezetvaltas eredményeként a régioban egy erdteljesen exportorien-
talt gazdasagszerkezet jott 1étre (kiilondsen Németorszag €s Ausztria iranyaba), amely a
nyugat-dunantali gazdasagot egy gyors és dinamikus ndvekedési palyan inditotta el. Mint
korabban is lathattuk ennek kdvetkeztében dinamikusan nétt a vallalkozasok szama, folya-
matosan boviilt a foglalkoztatés, és orszagos Gsszehasonlitdsban rendkiviil alacsony szintre
allt be a munkanélkiiliség, a meglévd iparagak mellett 0j szektorok jelentek meg. Mindazon-
altal mar a 90-es évek kozepén kezdtek korvonalazodni azok a figyelmezetd jelek, amelyek
e dinamika hossza tava fenntarthatosagat veszélyeztethetik.

Az elsésorban az 0j cégek (féleg nagyvallalkozasok) vonzésara, letelepitésére koncent-
ralo kinalati, ipar és szolgaltatas telepitési politika alapjai (pl. olcso szakképzett munkaerd,
termelési koltségelonyok, pénziigyi tamogatdsok, adokedvezmények stb.) a régidban foko-
zatosan kimerililnek. A meglévd exportorientalt dgazatok tobbsége magas importigényd,
alacsony hozzaadott értékli és elsdsorban a kevésbé kvalifikalt munkaerdre épitd egysze-
ribb Osszeszerelés, valamint bérmunka. A 2000-res évek elején elsdsorban a textiliparban
¢s az elektronikai iparban egyre gyakrabban tapasztalhatdé mar ezen alacsony hozzéadott
értékl tevekenység teriiltén a tékekivonas, ami egyes kistérségekben komoly foglalkoztata-
si problémékat is okozhat. A hossza tdvu dinamikus fejlédés szempontjabol tovabbi prob-
Iémaként értékelhetd, hogy nagyon alacsony a vallalkozasok kozotti egylittmiikddési kész-
ség, kevés a kozos projektek, a fejlesztések szama, €s kiilonosen alacsony a gazdasag, a
felsdoktatasi és a kutatasi szféra kozotti kapcsolatok intenzitdsa. A K+F kapacitasok, mind
a felsdoktatasi, kutatasi, mind a vallalati egyébként is jelentds mértékben elmaradnak a
régi6 gazdasagfejlesztési teljesitményétol.

A régio gazdasagi szerkezetében dominédns extenziv fejlédési tényezOk fokozatos
kimeriilése kovetkeztében egyre inkabb eldtérbe kell keriilniiik a kis- és kozépvallalko-
zasoknak, a magasabb hozzdadott értéket képviseld, valamint a tuddson és a magasabb
szellemi potencialon alapul6 tevékenységeknek. A gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesz-
tési politikdban a szerkezetéatalakitas és a reorganizaci6é mellett az intenziv tényezdkon
alapulo fejlesztéseknek, az innovaciot, a folyamatos megujulast segitd 0 tipusu intéz-
mények ¢€s szervezetek altal nyujtott szolgaltatasoknak kell a kozéppontba keriilni.
Néhany iparag teriiletén pedig mar egyre inkdbb a keresleti oldalr6l meghatarozott
klaszterorientalt fejlesztés keriilt eldtérbe.

A fenti folyamatok felismerésének koszonhetéen egyes ipari parkokban az infrastruk-
turdlis és a vallalkozdsok tevékenységéhez kapcsolddd kozvetlen és kozvetett szolgaltata-
sok mellett a 90-es évek végétdl egyre tobb, fejlettebb iizleti, illetve innovacidhoz kapcso-
16d6, valamint technolégiai szolgaltatas is elérhetévé valt (1. dbra). igy jelentds Phare
tamogatassal az orszdgban — Budapestet megint csak nem szamitva — az els0k kozott adtak
at a gyori ipari parkban talalhaté Innonet Innovacios és Technoldgiai Kézpontot. Inkubator
szolgaltatasaival a kezdd vallalkozdsoknak segit az elindulasban, mig innovativ szolgaltata-
saival els@sorban a térség meghataroz6 ipardgédhoz, a gépiparhoz kapcsolddo fejlesztéseket
probalja segiteni. A gyOri innovacios centrumot kdvetden néhany évvel felépitésre keriilt a
szombathelyi ipari park innovacios kézpontja, valamint a soproni ipari park innovacids
kozpont épiilete is. Varhatoan néhany éven beliil megkezdheti miikodését a Zalaegerszegi
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Innovaciods és Technoldgiai Kozpont, mely mar egyértelmiien szektor specifikusan, kifeje-
zetten a fa- és butoripar teriiletén miikodd vallalkozdsok szamara szeretne innovativ és
technologiai szolgaltatasokat nyujtani.

1. abra Ipari parkok és innovacids kdzpontok a Nyugat-dunantuli régidban, 2006
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Forras: Sajat szerkesztés.
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2000-td1 az innovacios kdzpontok mellett egy 1) fejlesztési eszkdz is megjelent a Nyu-
gat-dunantuli régioban, mely megint csak a régid kezdeményezd készségét volt hivatott
igazolni. Hisz nem csak Magyarorszdgon, de taldn a kozép-europai térségben is eldszor
inditottak utjdra Nyugat-Europaban, illetve a tengerentulon mar sikerrel alkalmazott
klaszterkezdeményezést, mint fejlesztési eszkozt. A klaszterre iranyuld politika célja a
klaszteresedési folyamat stimuldldsa, a vallalati egytittmiikodések, kdlcsonhatasok eldsegi-
tése, a térség gazdasdgaban meghatarozo kulcsagazatok és azok kapcsolodo és hattéripara
szamara specialis szolgaltatdsok, valamint infrastruktura nyujtasa. Alapjat egyértelmiien a
klaszterek elvarasainak megfeleld magasan képzett munkaerd, a technologia és a miiszaki
infrastruktara képezi, mely elsésorban a térségben mar miikodd gazdasag mobilizalasaval,
uj vallalkozédsok elinditasaval probal meg operalni. A késébbiekben bdvebb informacio
talalhato a nyugat-dunantuli klaszteresedésrol €s klaszterorientalt politika eredményeirdl.

A nyugat-dunantali innovacios rendszer fejlesztése érdekében, és az innovacid orientalt
politika megvaldsitasa céljabol 2000-ben a MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos
Intézet jovoltabdl az orszadgban az elsdk kozott kezd6dott meg a Nyugat-dunantali régidban
egy regiondlis innovacios stratégia kidolgozasa a nemzetkozi tapasztalatok alapjan. Hiszen
addigra Eurdpa-szerte mar mintegy 100 régié rendelkezett regiondlis innovacids stratégia-
val (RIS), vagy Regionalis Innovacios és Technologiai Transzfer Stratégidval (RITTS). A
stratégia célja az volt, hogy kozéptavra (kb. 10 évre) meghatarozza azokat a legfontosabb
prioritdsokat, amelyek tdmogatasaval eldsegithetd egy regiondlis innovacids rendszer €s
halozat kialakuldsa, majd hatékony miikddtetése. A stratégia alapvetden harom célkitiizést
kovetett: 1) a regiondlis innovacids rendszer hidnyz6 intézményeinek kiépitése, a meglévok
erdsitése, halozatba torténd szervezése; 2) a vallalkozasok innovécios teljesitményének
fokozésa az innovaciot eldsegitd programok, palyazati rendszer miikodtetésével; 3) a tudasba-
zist, a magasabb hozzéaadott értéket eldallitd tevékenységek kiemelt tdimogatdsa. Ezen célki-
tizések elérése érdekében négy egymdashoz is szorosan kapcsolodéd prioritas keriilt megfo-
galmazasra: 1. A régio innovacids kornyezetének javitasa; I1. A tudasbazis és a tudas terjedé-
sének Osztonzése; III. Az innovacids infrastruktira fejlesztése; valamint IV. Az innovéacio
finanszirozésa; a hozzajuk kapcsolodo intézkedésekkel, melyeket a 2. abra szemléltet.

Az innovacios kapacitasok megujitasa €s novelése révén latja a régio biztositottnak a
termelékenység €s a regionalis versenyképesség javitasat, melyek hosszl tdvon természe-
tesen az itt ¢l0k ¢életszinvonaldnak emelkedését szolgaljak. A regionalis innovacios stra-
tégia megvaldsitasdnak koordinatora kezdetben a Nyugat-dunéntali Regionalis Fejlesztési
Tanacs (NYDRFT), illetve hattérszervezete a Nyugat-dunantili Regionélis Fejlesztési
Ugyndkség (NYDRFU). A stratégidban foglaltak megvalositisanak eredményeként, va-
lamint a kdzponti innovacid politikaban a decentralizacié lehetdségének eldtérbe kertilé-
seként 2004 végén a NYDRFU és tovabbi négy regionalis szerepld (Innonet Innovacids
¢s Technologiai Kézpont, Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Zala Megyei Vallal-
kozasfejlesztési Alapitvany, MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja) 1étrehozta a Pannon
Novum Nyugat-dunanttli Regionalis Innovéaciés Ugynokséget (NYDRIU), illetve 2005
elsd felében a régid tovabbi szerepldinek bevonasaval megalakitasra keriilt a Nyugat-
dunantali Regionalis Innovacios Tanacs.

Annak ellenére, hogy a rendelkezésre 4ll6 forrasok Osszege egészen 2005-ig, az Inno-
vacios Alap regiondlis szinten decentralizalt részének a rendszerbe vald belépéséig rendki-
viil korlatozott volt, szamos nagyon jo kezdeményezés indult utjara az elmult években,
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melyek szorosan illeszkednek a regiondlis innovécids stratégiaban foglaltakhoz. Csak a
legjelentdsebbeket kiemelve koziiliik:
—  Uj innovacios ¢és technologiai kdzpontok Iétesitése a régidban (Szombathely, Sopron)
— 0y innovacids és kompetencia kdzpontok elékészitése (Gydr, Zalaegerszeg)
—  kooperaciods kutatokozpontok és egyetemi tuddskdzpontok eldkészitése és elindu-
lasa (Gyor, Sopron)
— Uy regiondlis klaszterszervezetek 1étrehozasa (autdipar, mechatronika, fa- és butor-
ipar, termal, textilipar, logisztika, megajul6 energia, helyi termék)
— specialis gazdasagfejlesztési kezdeményezes, a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés
elinditasa
—  1j, hataron atnyul6 egyiittmiikodési kapcsolatok 1étesitése osztrak partnerszerveze-
tekkel (klaszterek, innovacids kozpontok kozds rendezvényei, projektjei)
— 1Uj innovaciés menedzser képzés elokészitése €s elinditasa
— egy regionalis technologiai eldretekintési program kidolgozésa
— regionalis innovaciods dijak alapitasa és évenkénti atadasa

2. dbra A Nyugat-dunantuli regionalis innovacios stratégiai program felépitése

A régio innovacios kornyezetének javitasa

1.1. Iimovacios dij es telephelymarketing

1.2. Sikeres gyakorlatok terjesztése

1.3. Interregionalis kooperacio

A tudasbazis fejlesztése és a tudas
terjedésének vsztonzése

2.1. Kutatas-fejlesztes és innovacios
projektek tamogatasa

Az innovacids infrastruktiira
fejlesztase

3.1. Kutatas-fejlesztesi eszkdzok
beszerzesenek tamogatasa

2.2. Innovacios szemleletii leépzesek e
tréningelk tamogatasa

3.2. Innovacios kizpontok és koope-
racios kutatokdzpontok halozata

2.3. Inmovacios halozatok, klazzterek és
fejleszteser egyiittnnikodesek

3.3, Innovacios szaleértoi és
tanaczadol halozat létrehozazsa

Az innovacid finanszirozasa

4.1. Regionalis Innovacios Alap létrehozaga | ]

4.2 Palyazati preferenciak

Forras: A Nyugat-dunantali régié innovacios stratégiai programja, 2001.
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A régid iskolazottsaga, gazdasagi szerkezetének megujitasi iranyai, a rendelkezésre
allo intézményrendszer szellemi kapacitdsai lehetoséget adnak arra, hogy a folyamatos
tanulds és képzés — mint az innovacid fogadas meghatarozd tényezdje — még nagyobb
teret és aktivitast kapjon. Az ujdonsdgok fogaddsanak és létrehozéasanak feltételei kozott
alapvetd tényez0 a tanulds, az informaciok befogadasi és feldolgozasi képességének ala-
kitdsa. A tudasbazis folyamatos fejlesztése, intézményrendszerének aktivizélasa az 1j-
donsagok fogadasara, illetve a tanuldsnak, mint az egész életen 4t tartd fejlesztd és meg-
ujuld tevékenységek szerepének Osztonzése, de mint életszemlélet €s -modként torténd
felfogdsa hosszu tdvon alapozhatja meg a régio jovojét, sikerességét. Ezért kiilondsen
fontos az innovacios szemlélet és gondolkodasmdd, valamint az 0j, a valtozas irdnti fo-
gékonysag 0sztonzése. Az innovacios szemlélet, az innovaciok felismerése €s hatékony
menedzselése érdekében, — a KMUFA tamogatasaval megvalésulé projekt részeként — az
MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet kozremiikodésével Magyaror-
szadgon elsdként kidolgozasra keriilt egy specidlis innovaciosfolyamat-szervezé (Innova-
cids menedzser) posztgarudalis képzési program. Az akkreditalast kovetéen 2005 tava-
szén a gyori Széchenyi Istvan Egyetemen a szak els6 évfolyaman megkezdddott az okta-
tas is. Az innovacids menedzsment kultura és szaktudas régios viszonyokra torténd adap-
talasa és terjesztése érdekében az innovacios menedzser fels6fokt képzési program mel-
lett sor keriilt a régidoban egy Innovacios broker képzés megvalositasara is. A kiilfoldi
innovacios broker tananyagok adaptalasat kovetden a régid innovacidval leginkabb érin-
tett szakemberei vehettek részt (ipari parkok, innovacids kézpontok, gazdasagfejlesztési
szervezetek, kamardk, klaszterkezdeményezések, kisvallalkozasok munkatarsai). Az
innovacids broker képzéshez szorosan kapcsolodva, annak zardakkordjaként 2003. febru-
ar 25-én megalakult az Innovacids Broker Klub, mely lehetdséget ad a klubhoz csatlako-
zok szamadra tapasztalatcserére és tudasuk tovabbfejlesztésére.

A 2001-ben elfogadott regiondlis innovacios stratégiat kovetden 2004-ben az orszag-
ban elsdként elkésziilt a régid technologiai eldretekintési programja is, mely szerint a
térség gazdasagszerkezetében jol kitapinthatd néhany, széles korti kapcsolatrendszere
altal az egész régi6 gazdasagi—tarsadalmi fejlédésére hosszu tavon jelentds hatast gyakor-
16 kulcsszektor vagy vezéragazat. Ezek koziil a legfontosabbak talan: 1) a jarmiipar, az
elektronikai ipar és az ezekhez kapcsolodo beszallitoi hattéripar; 2) a turizmus, kiilondsen
a termalturizmus ¢és az egészséges ¢letmddra szervezddo széles korii szolgaltatasok szek-
tora; 3) a kornyezettechnologidk, kornyezeti eréforrasok és azok hattéripara; 4) valamint
— igaz inkdbb még csak lehetséges irdnyként — a tudasipar, melynek legfontosabb bazisat
az egyetem képezheti. A regiondlis eldretekintés eredményein alapulva, a regionalis in-
novacios tanacs harom vertikalis és harom horizontalis szektort fogadott el, mint kiemel-
ten kezelend§ teriiletet a tovabbi fejlesztésekben. Igy tovabbra is az elsd szami priorita-
sok kozott szerepel a legnagyobb gazdasagi sullyal rendelkezd jarmiipar, a fa- és butor-
ipar, mint helyi jelentdségii szektor, valamint kiemelt teriiletet képez az innovacios poli-
tikdban a régioban koncentraltan jelenlévd termdlkincsre épililé egészségturizmus. Ezen
szektorokat egésziti ki az informécios és kommunikacids technologidk tdmogatéasa, a
kornyezeti iparagak, kiilonds tekintettel a megujuld energiaforrasokra, valamint fels6ok-
tatasi szektoron alapuld Un. tudésipar.
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2.3 A klaszteresedési folyamatok és klaszterfejlesztés

Magyarorszagon a Nyugat-dunantili régié tekintheté talan a legaktivabbnak, ¢és eddigi
tevékenységét figyelembe véve az egyik legeredményesebbnek az un. klaszterorientalt,
vagy klaszteralapti gazdasagfejlesztés teriiletén. A régidban 2001-ben egy vonzd, innovativ
gazdasagi kornyezet megteremtése, a belsé gazdasagi kohézio erdsitése, az innovacios
képesség javitasa, és a gazdasagi haldzatok, klaszterek megerdsodését elOsegitd szervezeti
rendszer 1étrehozasa, a kiillonboz6 szervezetek kozotti hatékony egytittmiikodés biztositasa
érdekében — a NYDRF, a Nyugat-dunantuli Regionalis Idegenforgalmi Bizottsag, és a
Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt. részvételével — 1étrehoztak a Pannon Gazdasagi
Kezdeményezést (PGK), mely azdta sokszor hivatkozott kezdeményezéssé valt az orszag
mikodo klaszterszervezetek €s a régio mas gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel,
valamint teriiletfejlesztéssel foglalkozd intézményeinek, szervezeteinek egyfajta haldzata-
ként indult, melynek menedzsment feladatait a Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség vallalta magara. 2005-ben jelentds valtozasok kezdddtek, melyek eredménye-
ként 2006-t6] a tervek szerint a regionalis fejlesztési ligynokségrdl levalva, ugyanakkor
valtozatlan névvel, mint Pannon Gazdasagi Kezdeményezés 6nallo egyesiiletként probalja
meg ugyanezen feladatokat ellatni. A jogilag fliggetlen, ugyanakkor természetesen tevé-
kenységét illetden ezer szallal tovabbra is az ligynokséghez kapcsolodo egyesiilet alapito
tagjai az idokozben nyolcra szaporodd regionalis klaszterkezdeményezések, valamint a
régioban miikodo ipari parkok.

A Nyugat-dunantuli régidban az orszagban az elsok kozott keriiltek megalakitasra azok
a specialis feladatokat felvallalo klaszterkezdeményezések, 6nallé menedzsmenttel rendel-
kez0 szervezetek, amelyek megprobaljadk a régid6 egy-egy kiemelt iparagédban a
klaszterizacios folyamatot eldsegiteni. Ez azt jelenti, hogy elsdsorban iparagspecifikus
szolgaltatasok nyujtasaval, az informécidaramlas gyorsitdsaval, valamint a vallalkozasok
egymads kozotti, illetve a vallalkozasok és a nem gazdasagi szereplok (felsdoktatas, kutatasi
szféra, szolgaltatok stb.) kozotti egylittmiikodési kapesolatok elmélyitésével probalnak meg
hozzéjarulni, mind az adott iparag regionalis versenyképességén, mind pedig az egyes kez-
deményezésekhez csatlakozott vallalkozasok versenyképességén javitani.

A klaszterek €és az innovacid kapcsolatdt a Nyugat-dunantili régioban a leginkdbb a
mar mikodd klaszterszervezeteknek a regiondlis innovacids rendszer még hianyzé elemei-
nek létrehozasaban, valamint az egyes elemek kozotti kapcsolatok fejlesztésében vallalt
szerepe mutatja. Tevékenységiikkel, szakmai és iparagi kompetencidjukkal nagymértékben
hozzéjarultak eddig is a regiondlis innovacids rendszer még hianyzé elemeinek létrehoza-
séhoz és a NYDRIU létrehozasat kovetden, annak kiemelt partnereiként vesznek részt a
tovabbi munkakban. Tagvallalataik és a hozzajuk kapcsolodd szakmai szervezetek, intéz-
mények, szovetségek stb. révén ezen klaszterszervezetek rendelkeznek megfeleld informa-
cioval a régioban az egyes kulcsiparag terén jelentkezd specialis, csak az adott agazathoz
kothetd igényekrol, sziikségletekrél. Ok képesek megfogalmazni és artikulalni a fejlesztési
szereplOk felé ezeket a fejlesztési irdnyokat, illetve adott esetben katalizalni, mobilizalni az
érintett vallalkozasokat a programok sikere érdekében. A klaszterszervezetek emellett egy-
értelmiien hozzajarulnak a régi6 innovacids kornyezetének javitasdhoz, hiszen ezen szerve-
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zetek egyik legfontosabb feladata a région beliili kooperacios kapcsolatok fejlesztése, teret
biztositva a klasztertagok kozott a sikeres, legjobb gyakorlatok gyors terjedésének. A
klaszterek nemzetkdzi vasarokon, rendezvényeken, kiéllitasokon valé megjelenése pedig a
régid kozos telephelymarketingjét segiti.

A Pannon Autéipari Klaszter (PANAC) az orszag els klaszterkezdeményezése, mely
2000 decemberében keriilt megalapitasra az észak-dunantuli térség legnagyobb nemzetkozi
(Audi, Suzuki, Opel, Luk) és hazai (Raba) jarmiiiparban tevékenykedd vallalkozasainak
aktiv részvételével. Az alapitok és csatlakozott alapitod tagok kozott ugyanakkor megtaldlha-
to a Széchenyi Istvan Egyetem, a NYDRFT, valamint a pénziigyi €s tanacsadoi szektor is.
A kezdeményezés jelenleg az alapitok mellett tobb mint 70 tagot szamlal (3. abra).

3. dbra A PANAC tagjainak teriileti elhelyezkedése, 2004

Debrecen

/
/
/ Veszprém [ ] /
i L L] ‘ Q@@ Székesfehsrvar
L e
° 7/ Kecskemét ~ = PANAC magtérség
rentgotthird® -7 ° ® PANAC alapité tagok (8+4)
- _-" s o® ° ® PANAC partner tagok (49)
- O PANAC regisztrilt szolgaltaték (17)

Forras: Grosz 2005.

A PANAC célkitlizése a térségben letelepedett nagy multinacionalis autégyartok €s a
kisebb kiilfoldi tulajdonu jarmiialkatrész-gyart6 cégek bedgyazasa a regiondlis és a kelet-
kozép-eurdpai nagytérség gazdasdgaba. Tovabba egy dinamikus, innovativ autoipari
egylittmikodési halozat 1étrehozdsa az egész dunantili térségben ¢és a kulcsdgazatiban,
valamint a gépjarmiliparban tapasztalhato klaszterizacios folyamatok folyamatos katalizala-
sa. A PANAC székhelye Gyodrben talalhat6, az autoipari vallalkozasok szamara nyujtott
szolgaltatasok (informacidszolgaltatds, benchmarking klub, specidlis képzések, szakmai
programok stb.). Az autdipari klaszter jelentds szerepet vallalt és vallal a szektor specialis
igényei mentén szervezddo uj intézmények, szervezetek létrehozasaban és mitkodtetésében,
valamint az egyiittmiikodési kapcsolatok intenzitasanak fokozasaban. Igy természetesen
részt vesz a Széchenyi Istvan Egyetem vezetésével felallitott Jarmiipari, Elektronikai és
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Logisztikai Kooperacios Kutatokozpont (KKK), valamint a Jarmiiipari Egyetemi Tudas-
kozpont (RET) munkdjaban, melyek koziil az elébbi 400 milli6 Ft-os, az utobbi pedig 1,1
millidrd Ft-os kozponti tamogatast nyert. A KKK ¢és a RET projektek egyarant hozzajarul-
hatnak kozéptavon egy olyan jarmiiipari tudomanyos kutatasi és technologiai centrum ki-
alakulasahoz, mely versenyképes kutatasi-fejlesztési halozataval nemcsak GyOrben és az
¢észak-dunantali térségben, hanem Szlovéakidban is dinamikusan fejlédé autdipar szadmara
egyfajta autdipari €s jarmiigyartasi centrumma valhat.

Szintén az autdipar, valamint az elektronikai ipar specialis igényei mentén fogalmazo-
dott meg egy mechatronikai kompetenciakdzpont létrehozasanak gondolata a gydri ipari
parkban miikodé Innonet Innovacios és Technoldgiai Kézpont bazisan, mely karakteresebb
jelleget adna a 2000 ota miikodd intézménynek. A leendd kdzpontnak egy olyan specialis
tudas, kompetencia adna a magjat — kiegészitve a mar emlitett KKK-t és RET-et —, amely
koré az elsosorban a KKV szektor szamara nyujtandod szolgéltatasok igénybevételével a
térség magasan képzett munkaerot foglalkoztatd, 0j tudas l1étrehozésara torekvo vallalkoza-
sok kapcsolodhatnanak. Valamennyi kezdeményezés elsddleges célja a felsoktatasi intéz-
mény ¢és gazdasagi szereplok — kis- és kozépvallalkozasok csakugy, mint a nagyvallalatok —
kozotti egylittmiikodés elmélyitése és fokozasa, hogy a felsdoktatasi és a kutatdintézetek
kutatas-fejlesztési eredményei a lehetd leggyorsabban megjelenhessenek a gyakorlati élet-
ben, és megtdrténhessen piaci bevezetésiik.

A PANAC mellett a régioban még négy hasonl6 un. Pannon klaszter keriilt megalaki-
tasra 2001-2002 folyaman a fa- és butoripar, a termalturizmus, az elektronika és a gyii-
molcstermesztés teriiletén, valamennyi esetben alulrdl, a gazdasagi szféra fel6l induld kez-
deményezések hatasara. Ezek koziil a 22 taggal inditott Pannon Gytimdles Klaszter az el-
mult évek soran elhalt, nem valtotta be a hozza flizo6tt reményeket, a szombathelyi kdzpont-
tal 1étrehozott Pannon Elektronikai Klaszter pedig 2005-td1 kezd ujra magara taldlni és az
elektronikdn beliill mélyebb specializacidval, erésebben a mechatronika fel¢ fordulva az
iparagi érdekartikulacio és fejlesztések fontos szerepldjévé valni.

Kifejezetten sikeresnek tekinthetd a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (PANFA), illet-
ve a Pannon Termal Klaszter (PANTERM) muikodése. A mar emlitett PANFA 2001 juniu-
saban 15 alapitd részvételével alakult meg a régio teriilet- €s gazdasagfejlesztésében érde-
kelt helyi szervezetek, szakmai szovetségek, valamint a faipar és a butoripar teriiletén tevé-
kenykedd gazdasagi szervezetek kezdeményezésére. A mar tobb mint 80 tagot magédba
foglalo klaszterszervez0dés tagjai kozott megtalalhatd a régioban miikédd valamennyi
tipusu vallalkozés (hazai, kiilfoldi, mikro, kis, kozepes, nagy), de egyértelmiien a hazai
KKV-k domindlnak, ugyanakkor igen fontos partner — Faipari Kara révén — a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem. A PANFA célja, hogy felallitson egy regionalis 1éptékii integralt
faipari gazdasagfejlesztési modellt, eldsegitse a kis- és kozépvallalkozasok kozotti egyiitt-
miikodést, a régioban megtalalhatd természeti eréforrasok magas szintli hasznosulasat és
hozzajaruljon a kutatds-fejlesztési tevékenység, a mindség €és a marketing fejlesztéséhez. A
klaszterszervezetet példaértékiien menedzseli a Zala megyei Vallalkozésfejlesztési Alapit-
vany, szolgaltatasival (benchmarking klub, szakmai rendezvények, programok, talalkozok,
képzés, nemzetkodzi kapcsolatok stb.) egyre tobb vallalkozast képes megmozgatni és be-
vonni a kozos tevékenységekbe, ezzel is nagymértékben eldsegitve a regiondlis innovacios
rendszer elemei kozotti kapcesolatok elmélyiilését. Az innovacids rendszere bovitése célja-
val pedig a klaszterhez kapcsolodo vallalkozasok tevékenysége soran felmeriild igények
alapjan kertilt felvazolasra egy faipari kompetencia kozpont terve, mely véarhatdan a kozel-
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jovoében Zalaegerszegi Innovacios és Technologiai Kozpont néven keriilhet magvaldsitasra.
A létesitmény szolgaltatasai révén nagymértékben segitené a faiparhoz kapcsolodd innova-
ci0s ¢s technoldgiai fejlesztést, valamint a megujuld energiaforrasok hasznositast. A faipari
klaszterhez, annak tevékenységéhez szorosan kapcsolodoik a Nyugat-magyarorszagi Egye-
temen létrehozott Erdd és Fahasznositasi Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont, valamint az
ugyancsak a soproni egyetemen mikodé Kornyezeti Er6forras Gazdalkodasi és Védelmi
Kooperacios Kutatokozpont. Utdbbi két intézménynek a Soproni Ipari €s Innovacios Park-
ban Gjonnan atadott innovacios kozpont biztosit megfeleld felszereltségli és infrastruktra-
val ellatott irodakat.

Az ugyancsak 2001-ben a NYDRFT ¢és a Biikki Gyogytiirdé kezdeményezésére a régiod
termalvizkincsének hatékony hasznositasa érdekében 1étrejott PANTERM-r6l néhany gon-
dolat. A 27 szervezet 4ltal 1étrehozott klaszterszervezet tagsaiga mar meghaladja a 40-et,
mely a nagyvallalatok valamint a kis- és kdzépvallalkozasok mellett teriiletfejlesztési szer-
vezeteket, onkormanyzatokat és felsGoktatasi intézetet is magaba foglal. A gépiparral, vagy
a fa- ¢és butoriparral ellentétben a termalklaszter kevésbé hozhatd kapcsolatba a termék-
innovacidval, vagy a gyartasi folyamat teriiletén megvalosuld innovaciokkal. A régio inno-
vacios rendszerében mégis rendkiviil fontos, hiszen a turizmus, a vendéglatas, a gasztrond-
mia és a wellness teriiletén elmélyiild egylittmikodések, kdzds programok, kiilondsen a
tematikus kinalatban és a marketingben rejlé lehetdségek nagymértékben hozzajarulhatnak
a régid gazdasagszerkezetének diverzifikalasahoz, stabilizdlasahoz tovabba egy oridsi no-
vekedési potenciallal rendelkezd markans arculati szektor kialakulasdhoz. Az alulrdl jovo
kezdeményezés részben mar ki is nétte a régid hatdrait, és egyre fontosabba valik a szom-
szédos térségek szerepldivel vald egylittmiikdodés, a nemzetkdzi piacokon vald kdzos meg-
jelenés. Ennek eredményeként stajer, burgenlandi €s szlovén partnerekkel kézdsen keriilt
l1étrehozasra az European Spa World halézat, mint innovativ eszkdz, mely egylittmiikodés
keretet ad a négy régioban miikodé szallodak, gydgyfiirdok és a kapcsolodd szolgaltatasok
kozos marketingtevékenységének illetve a térségnek az eurdpai idegenforgalmi piacon
torténd poziciondlasanak.

A PGK keretében 2005-ben tovabbi harom alulrdl jovo kezdeményezés eredményeként
indult meg 0jabb klaszterszervezetek létrehozasanak eldkészitése a textilipar, a logisztika és
a helyi termékek teriiletén. Bar az el6bbi inkdbb a régidoban valaha szebb napokat latott
textilipar fokozatos leépiilésére adandd valsagmenedzselési eszkdzként foghato fel, €s a
klaszteresedéshez sziikséges hattérfeltételek hidnya miatt nem igazan érezhetd kdzéptavon
egy markans potencidlis innovacios textilipari klaszter kibontakozasa. A 21 hazai KKV
kezdeményezése inkabb a régid gazdasidga szempontjabol jelent természetesen nagyon
fontos halozati egyiittmiikodést, mint klaszterfejlesztést, ahol a kozéppontban elsésorban a
rovid tavon is érezhetd koltségesokkenéssel jardo kozos beszerzések, kozos beszallitd fej-
lesztések, kozos termék- €s szolgaltatastejlesztés all.

A logisztika, a szallitméanyozas €s a hozzajuk szorosan kapcsold komplex szolgaltatasi
rendszerek esetében, a meglévo kozlekedés-foldrajzi adottsdgokat figyelembe véve a sop-
roni, a gyori valamint a nagykanizsai logisztikai kozpontok miiszaki infrastrukturajan ala-
pulva mindenképpen pozitiv hatésa lehet egy ilyen jellegli kezdeményezésnek, mely a lo-
gisztikat a régié dominans kulcsipardgaként kezelve probalja meg a sziikséges fejlesztési
iranyokat megfogalmazni. Jelenleg azonban a logisztikai klaszterkezdeményezés minddssze
Szombathelyhez és sziikebb vonzaskorzetéhez tartozd 14 kis- és kozépvallalkozasokat
foglalja magaba. Sem a nagy logisztikai vallalkozasok, sem a meglévd hattér-infrastruktura,
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sem a tagabb régio vallalkozésai nem szerepelnek abban. Hasonldan a textilipari kezdemé-
nyezéshez szintén egy vallalati halozat 1étrehozasanak lehetiink tanui, ahol a fokusz kozép-
pontjdban a révid tava koltségesokkentési lehetdségek allnak, mint a kozos beszerzés, a
kozos marketing, vagy a kozos szolgéltatasok.

A helyi termékklaszter a régidban fellelhetd és eldallithatd mezdgazdasagi, valamint
kézmiivesipari termékek hatékony eldallitasat, O0sszegyujtését és egységes megjelenési
formaba ontését tlizte ki célul. A szervezddés tovabbi célja, a helyi termékek piacra jutasa-
nak eldsegitése, vasarloi korének megteremtése, valamint ezen termékek korének bovitése,
fejlesztése. A kezdeményezés nem vallalakozasokhoz, hanem olyan civilszervezddésekhez,
a vidékfejlesztés terén sok éves tapasztalattal bir6 alapitvanyokhoz, egyesiiletekhez és sz6-
vetségekhez kotddik, akik jol ismerik a térséget és szakmai kompetencidjuk hozzajarulhat a
kezdeményezés sikeréhez.

Utobbi harom kezdeményezés, valamint a Pannon Mechatronikai Klaszter néven ujra-
formalodo korabban mar emlitett elektronikai klaszter elinduldsat segitette el az Innovaci-
0s Alap regionalizalt részére kiirt in. Reginnov palydzat, melybdl mindhdrom jelentds
tdmogatasban részesiilt, elsésorban a menedzsmentszervezet felallitdsa a munka megkezdé-
se, és a szolgaltatasok megszervezése €rdekében. A mar miikodd és a még indulofélben
1évé 7 klaszterkezdeményezés mellett 2006 elején megkezd6dott egy nyolcadik hasonlod
szervezddés elokészitése, melynek célteriiletei a megtjulo, illetve alternativ energiaforrasok
lennének. Ezen a teriileten ugyancsak jelentds potencidllal rendelkezik a régid és a regiona-
lis innovacids tanacs, de a regiondlis technoldgiai eléretekintési program is a kiemelten
kezelendd é4gazatok kozott szerepeltette. A megujuld energia koré szervezddd klaszter
ugyanakkor fontos kapcsolddasi pontokat talalhat a mar miikodé hasonlod kezdeményezések
fel¢, akar az autdipar iranyaba (mint alternativ hajtastechnolégidk), akar a fa és butoripar
felé, amely kezdeményezésnek mar ma is tobb megujuléd energidban érdekelt vallalkozas a
tagja, és veszi igénybe szolgaltatasait.

2.4 A kutatds-fejlesztés és az innovdcio helyzete

A kutatasi, fejlesztési tevékenység a gazdasag fejlodésének, a versenyképesség novelésének
mozgatorugdja. A hozzaadott érték tartdos novelése innovacid nélkiil lehetetlen. A régio
gazdasdganak hosszu taviu versenyképessége szempontjabol tehat kiillondsen fontos szerepe
van a térség innovativitdsanak, valamint a gazdasag megujuld képességét talan leginkabb
befolyasolni képes kutatds-fejlesztési tevékenységnek. A 90-es évek elején a kutatas-
fejlesztés jelentds valtozasokon ment keresztiil hazankban. Egyfeldl csokkent a hazai kuta-
tas-fejlesztési tevékenység iranti kereslet, csokkentek a rendelkezésre allo forrasok, aminek
kovetkeztében jelentOsen visszaesett az ipari és kutatdintézeti kutatohelyek kutatoi 1étsza-
ma. Emellett a nagymeértéki kiilfoldi miikodotéke-bearamlas ellenére kezdetben egyaltalan
nem, vagy csak igen csekély mértékben volt tapasztalhatd a kutatas-fejlesztési tevékenység
letelepitése, vagy hazai K+F tevékenység igénybevétele.

A Nyugat-dunantuli régié gazdasagi innovativitasat €s kutatis-fejlesztési tevékenyseé-
gét, valamint az elmult években e téren bekdvetkezett valtozasokat a legjobban a régidban
mikodd K+F helyek, az itt foglalkoztatottak, valamint az altaluk végzett kutatasi témak
szamaval ¢és valtozasaval, a felhaszndlt K+F raforditasok Osszegével és valtozasaval mér-
hetjiik. Az eddigiektdl eltérden azonban a K+F teriiletén minddssze 1996-t6l allnak rendel-
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kezésre megfeleld statisztikak ¢€s adatok teriileti bontasban, ezért mindossze az elmult 8-10
évre vonatkoz6 folyamatokat tudjuk ismertetni.

El6szor is, mindenképpen meg kell allapitanunk, hogy a Nyugat-dunantili régi6 sulya a
kutatas-fejlesztési potencidlja tekintetében messze elmarad a gazdasagi stlya, vagy akar csak
népessége altal képviselt orszagos részesedéstdl. Igaz ez annak ellenére is, hogy a 1990-es
évek kozepe ota rendkiviil pozitiv folyamatoknak lehetiink tanti és a Nyugat-dundntuali régiod
egyike a K+F teljesitményét legdinamikusabban bdviteni képes régioknak. Ugyanakkor a
borzasztdéan alacsony bazisnak kdszonhetéen még e dinamikus fejlodés eredményeként sem
éri el a févaros nélkiil szamitott vidéki Magyarorszag atlagat (a tudomanyos szféra nagymér-
tobbsége esetén meghaladja az 50%-ot). Az erds budapesti és kelet-magyarorszagi fels6okta-
tasi és kutatdo kozpontok versenyképessége €és forrasszerzd képessége jelenleg sokkal jobb,
mint a nyugat-dunantuliaké, ezért a régiok kozott e téren mutatkozo kiilonbség érzékelhetd
csokkenésére a jovOben sem lehet igazdn szdmitani.

Nemcsak az orszagra jellemz6 a K+F tevékenység erdteljes koncentracioja, de a térség
fels6foku intézményrendszerének és gazdasagi szerkezetének sajatossagainak kdszonhetden a
Nyugat-dunantuli région beliil is hasonl6 folyamatoknak lehetiink tanti. A nyugati hatar men-
tén a kutatas-fejlesztés egyértelmiien a két egyetemnek is székhelyiil szolgalé Gydér-Moson-
Sopron megyében csucsosodik ki, mig Vas és Zala megye részesedése a région beliil csak
joval szerényebb (2. tablazat).

2. tablazat A kutatohelyek szamanak alakulasa, 1996-2004

Kutatohelyek Részesedés az Kutatohelyek szama

szama, db orszagosbol, % 100000 lakosra, db
1996 2000 2004 1996 2000 2004 1996 2000 2004
Gyo6r-Moson-Sopron 67 106 125 4.6 5,2 49 15,7 24 4 28.4
Vas 25 33 39 1,7 1,6 1,5 9,2 12,3 14,7
Zala 17 7 30 1,2 0,3 1,2 5,7 2,3 10,2
Nyugat-Dunanttl 109 146 194 7,5 7,2 7,6 11,0 14,5 19,4
Ko6zép-Magyarorszag 710 998 1255 48,6 494 494 246 353 442
Ko6zép-Dunantual 64 161 158 4,4 8,0 6,2 5,7 14,4 14,2
Dél-Dunantul 125 130 227 8,6 6,4 8,9 12,6 13,0 232
Eszak—Magyarorszég 101 110 145 6.9 5,4 5,7 7.8 8,4 11,4
Eszak Alfold 162 248 280 11,1 12,3 11,0 10,5 15,9 18,2
Dél-Alfold 190 227 282 13,0 11,2 11,1 13,9 16,4 20,8
Magyarorszag 1461 2020 2541 100,0 100,0 100,0 14,4 19,8 25,2

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.

A kutatas-fejlesztési tevékenység teriileti koncentraciojat jol mutatja a kutatohelyek sza-
manak megoszlasa is, mely szerint az orszagban talalhatd valamivel t6bb, mint 2500 kutato-
hely fele a Kozép-magyarorszagi régioban taldlhatd. A Nyugat-dunantili régido a harom
megyeében miikodd 194 kutatohellyel mindossze 7,6%-at adja az orszagos szamnak, mig a
lakossag szamat tekintve a régio sulya megkozeliti a 10%-ot (9,9%). Ezzel a régio a hét
tervezési-statisztikai régid koziil az 6todik helyet foglalja el. Pozicidja gyengébb mint az

20



Innovacio a Nyugat-Dunantulon, 2006

orszag tradiciondlis nagy egyetemi kozpontjainak (Budapest, Debrecen, Szeged, Pécs)
otthont ad¢ régiokeé, ugyanakkor megeldzi a Kozép-dunantili és a legkevesebb kutatdhelyet
magaénak tudé Eszak-magyarorszagi régiokat.

A kutatohelyek szama alapjan a régiok stulydban az 1996-os évhez képest az elmult
nyolc esztendében a legnagyobb mértékli negativ iranyt valtozdsnak a Dél-alfoldi és
Eszak-magyarorszagi régiokban lehetiink tanti, mig a Kozép-dunantili régi6 jelentds mér-
tékben volt képes novelni részesedését. A Nyugat-dunanttli régioban bar az egyes években
torténtek kisebb-nagyobb valtozasok, 7,5% koriil stabilizalddott a pozicidja. A kutatdohelyek
szdmanak bdviilése nyolc év alatt minddssze két régidban, Dél-, illetve K6zép-Dunantilon
volt gyorsabb iitem{i mint a Nyugat-dunantali régiéban. Valamivel még jobb a helyzet, ha a
kutatohelyek szamat a lakonépességhez viszonyitjuk. A 100000 lakosra jutd 19,4 kutato-
hellyel a Nyugat-dunantuli régi6 mar a negyedik helyen talalhatd, megelézve az imént
emlitett két régi6 mellett Eszak-Alfoldet is és éppen csak elmaradva a Dél-alfoldi régi6
értékeitdl. Ugyanakkor hozzéd kell tenni, hogy az elmult 6t évben a 100000 lakosra jutd
kutatohelyek szamanak valtozésa a Nyugat-Dunantilon volt a legalacsonyabb (atlagosan
mindodssze évi 4,6%).

A felsOoktatasi intézményekben miikodd kutatohelyi halozat befogadd intézményeként
a régioban a legjelentdsebb szerepe Sopronban ¢és Mosonmagyarovaron a Nyugat-
magyarorszagi Egyetemnek, valamint Gydrben a Széchenyi Istvan Egyetemnek van. Emel-
lett felsdoktatdsi kutatohelyeket talalunk Keszthelyen (Veszprémi Egyetem, Georgikon
Kar) és joval kisebb szamban Szombathelyen, valamint Zalaegerszegen is. Sajnalatos, hogy
a régioban csupan két akadémiai kutatointézet talalhat6. Az egyik a soproni MTA Foldtu-
domanyi Kutatokézpont Geodéziai és Geofizikai Kutatointézet, a masik pedig a tarsada-
lomtudomanyi kutatasokat folytaté gyéri MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos
Intézet. Egyikrél sem mondhat6 el igazan, hogy a miiszaki-technologiai innovaciot jelentds
1étszamu kutatédlloméannyal és forrasokkal tamogatna. Egészen 2005-ig nem volt a régio-
ban az agazati szerkezethez, az itt miik6do vallalkozasok igényeihez igazodd kutatdintézet,
laboratérium, mérékozpont. 2005-t6]1 mint késébbiekben tobbszor is lesz rdla szo a soproni
¢s a gyori egyetemen egy-egy kooperacids kutatokdzpont, illetve egy-egy egyetemi tudas-
kozpont keriilt 1étrehozasra, amelyek adatai nyilvan még nem szerepelhetnek a kovetkezd
elemzésekben. Az ipari kutatohelyek szama tovabbra is alacsony. Ezek a kutatohelyek
dontéen a kiilfoldi nagyvallalatokhoz kotddnek (kiilondsen: Audi, General Electric, LuK
Savaria, EDAG, Magan Steyr), a hazai kis- és kézépvallalati szektorban e teriileten — né-
hany nagyon dinamikus kisvallalkozast leszamitva — nem tortént igazan eldrelépés.

A régidban folyo kutatasi témak, illetve fejlesztési feladatok szamat illetden egy kicsit
még kedvezobb kép rajzolodik ki (3. tablazat). Az 1996-os kozel 800 téma szdma ugyan-
csak megduplazdodott, 2004-ben mar 1572 kutatasi témat és feladatot jegyzett a régio. Bar
az orszéagos sulya a harom megyének valamivel kisebb (7%) a kutatéhelyek szamat illetden,
azonban a még nagyobb fOvarosi koncentracionak koszonhetéen (55,3%) a Nyugat-
Dunantul részesedését tekintve a mar fentebb emlitett két région kiviil Dél-Dundntult is
megeldzi, ami azt jelenti, hogy csak a K6zép-magyarorszagi és a két alfoldi régio haladja
meg, igaz ezek jelentdsen. A kutatasi témak és fejlesztési feladatok szamanak novekedésé-
ben ugyancsak élen jar a régid. Nyolc év alatti kozel 100%-os bdviilése jelentds mértékben
meghaladja valamennyi régi6é ndvekedeési litemét, hisz a régiok tobbségében minddssze 40—
60%-0s emelkedés tapasztalhatd. A nagymértékli novekedés eredménye érezhetd, példaul
kifejezetten magasnak tekinthetd a kutatdsi témak szdma, ha a lakonépesség nagysagahoz
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viszonyitjuk. 2004-ben a 100000 lakosra jutd adatok alapjan mér a Dé¢l-Alfolddel szinte
azonos értékkel, kozvetleniil a fovarosi régid utan helyezkedett el (157 t¢éma/100000 lakos),
mig 1996-ban még csak az 6todik helyen szerepelt.

3. tablazat A kutatési témak, fejlesztési feladatok szamanak alakulasa, 1996-2004

K+F témaék,
feladatok szama
100000 lakosra, db

1996 2000 2004 1996 2000 2004 1996 2000 2004

K+F témak, Részesedés az
feladatok szama, db orszagosbol, %

Gyo6r-Moson-Sopron 601 920 1069 3,7 4.4 4,7 141,3 211,9 243,0
Vas 126 228 269 0,8 1,1 1,2 46,6 84,7 1014
Zala 69 103 234 0,4 0,5 1,0 23,1 34,3 79,3
Nyugat-Dunantul 796 1251 1572 5,0 5,9 7,0 80,0 124,6 157,1
Ko6zép-Magyarorszag 9750 12566 12497 60,7 59,6 55,3 3385 443,9 4399
Ko6zép-Dunantal 658 1288 1213 4,1 6,1 54 59,1 1149 109,2
Dél-Dunantul 925 1389 1473 5,8 6,6 6,5 934 139,2 150,7
Eszak—Magyarorszég 1010 909 1470 6,3 43 6,5 78,2 69,8 115,6
Eszak Alfsld 1559 1923 2240 9,7 9,1 9,9 101,3 123,0 1453
Dél-Alfold 1365 1760 2147 8,5 8,3 9,5 100,0 127,5 158,5
Magyarorszag 16063 21086 22612 100,0 100,0 100,0 157,9 206,7 2239

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.

A région beliil j61 lathato teriileti kiilonbségekre hivja fel a figyelmet a kutatohelyek te-
riileti megoszlasa. A 194 kutatohely 65%-a Gydr-Moson-Sopronban talalhato, €és csak 15,
illetve 20%-a mikodik a masik két megyében, Zaldban és Vasban. Rdadéasul a folyamatok
tendencidit kutatva kideriil, hogy a relativ fejlettebb Gydr-Moson-Sopron megye sulya
1996-hoz képest is tovabb erdsodott. A 100000 lakosra jutd kutatdohelyek szamat illetéen
Gyoér-Moson-Sopron megye kifejezetten kedvezo értékekkel biiszkélkedhet, joval megeldzi
barmely vidéki régid regiondlis mutatoit, ami részben aldtdmasztja, hogy a megyében mii-
kodo két egyetem egyiittesen bizonyos értelemben képes felvenni a versenyt a tradicionalis
nagy egyetemi kozpontokkal. 28,4-es értékével a relativ kutatohellyel valo ellatottsag majd
kétszerese a Vas megyeinek €s kozel haromszorosa a Zalainak. A Nyugat-dunantiali régio
belsé megosztottsdga a kutatasi témak tekintetében még nagyobb, bar egyre inkabb 0ldodo.
1996-ban minden négy kutatdsi témabol harmat Gydr-Moson-Sopron megyében valositot-
tak meg, mely részesedése azonban még 2004-ben is 68% volt. A 100000 lakosra jutd kuta-
tasi témak és fejlesztési feladatok szamat tekintve a kétszeres és haromszoros szorzo teljes
mértékben szinkronban van a kutatohelyek megoszlasaval. A région beliill Gydr-Moson-
Sopron megye relativ dominancigja a jovoben varhatéan tovabb fog néni a masik két me-
gye rovasara, hiszen 2004-ben ¢és 2005-ben a Nyugat-magyarorszagi Egyetem ¢és a Széche-
nyi Istvan Egyetem béazisan keriiltek megszervezésre Sopronban és Gydrben az 1j, Un. regi-
onalis egyetemi tudaskozpontok (erdd- és fahasznositas, illetve jarmiiipar témakorben),
valamint kooperécios kutatokdzpontok (kdrnyezeti eréforras, autodipar, elektronika, logisz-
tika). Ezek az 0j intézmények, mint {j kutatohelyek varhatoan szamos 0j kutatasi témat és
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fejlesztési feladatot is jelentenek a régid szamdra, azonban tovabb mélyithetik Gyor-
Moson-Sopron megye, valamint Vas és Zala megy¢k kozotti kiilonbségeket.

A tudasalapu tarsadalom megvaldsitasaban, a kutatasok, kisérleti fejlesztések tertiletén,
az elért eredmények publikdlasaban a felsdoktatasi intézmények kiemelt szerepet toltenek
be. Ezt tAmasztja ald az is, hogy a kutatdhelyek kétharmada — az orszagossal megegyezd
aranyban — egyetemekhez, foiskolakhoz kotddik. Ezek anyagi feltételei ugyanakkor szeré-
nyek, hiszen a régio6 ilyen célu raforditasainak csupdn alig tobb mint 6todét koltottek el
ezek az intézmények. A foiskolakon, egyetemeken kiviil emlitést érdemld kutato-fejlesztd
munka még a kutatdintézetekben, egyeb koltségvetési kutatohelyeken folyik. A tudomany-
agak kozil az agrartudomany a meghataroz6. A vallalkozési korben ez a tevékenység nem
jelentds, ugyanis a multinacionalis cégeknél a high-tech technologia, a gyartasi eljarasok, a
kész alkatrészek zomében a nemzetkdzi aramlas kovetkeztében kerlilnek hozzank. Minden-
képpen meg lehet emliteni néhany multinacuionalis vallalatot, els6sorban az autoipar terii-
letén, amely K+F tevékenységet is telepitett a régioba (pl. Audi, LuK Savaria, Magna
Steyr). A kutatédsi témak zomét az alap- és fejlesztési feladatok képezik.

4. tablazat A kutatok és fejlesztok 1étszamanak alakulasa, 1996-2004

o Részesedés az K+F létszam
K+F Iétszam, {6 orszagosbol, % kutatohelyenként, f6
1996 2000 2004 1996 2000 2004 1996 2000 2004
Gyo6r-Moson-Sopron 602 1126 1015 2,9 4,0 3,3 9,0 10,6 8,1
Vas 178 261 334 0,9 0,9 1,1 7,1 7,9 8,6
Zala 50 30 151 0,2 0,1 0,5 2,9 4,3 5,0
Nyugat-Dunantal 830 1417 1500 4,0 5,1 4,9 7,6 9,7 7,7
Ko6zép-Magyarorszag 12381 16899 17535 59,4 60,6 57,6 17,4 16,9 14,0
Ko6zép-Dunantal 732 1437 1712 3,5 5,2 5,66 114 89 10,8
Dél-Dunantul 1417 1844 2405 6,8 6,6 79 113 142 10,6
Eszak-Magyarorszég 1160 1281 1571 5,6 4.6 5,2 11,5 11,6 10,8
Eszak Alfold 2213 2482 2873 10,6 8,9 94 137 10,0 10,3
Dél-Alfold 2126 2516 2824 10,2 9,0 9,3 11,2 11,1 10,0
Magyarorszag 20859 27876 30420 100,0 100,0 100,0 14,3 13,8 12,0

Forrds: KSH alapjan sajat szamitas.

A kutatohelyek, valamint a kutatasi témak, fejlesztési feladatok szdmanak béviilésével
Osszhangban jelentds mértékben sikeriilt a régioban novelni a kutatds-fejlesztés teriiletén
foglalkoztatottak 1étszamat is (4. tdblazat). Az 1996-os 1345 {6, ha a teljes K+F
foglalkoztatotti 1étszamot nézziik 2004-ben mar megkozeliti a 2300-as 1étszdmot. Ez szinte
hajszal pontosan megegyezik a kozép-dunantili novekedési iitemmel (70 szdzalékpontos
novekedés 8 év alatt), viszont jelentésen elmarad a Dél-Dunantul teljesitményétdl, ahol
ugyanezen iddszak alatt megduplazodott az osszes K+F foglalkoztatott szama, és igy tobb
mint masfélszeresére sikeriilt novelniiik az orszagos részesedésiiket is. Természetesen az
orszagon beliili folyamatokat tovabbra is az igen erds budapesti koncentracidval lehet jel-
lemezni, mely mértéke egészen 2000-ig novekedett. A Kozép-magyarorszagi régid sulya az
akkori 60%-r6l, mara 55%-ra csokkent, mely azonban még mindig tilsdgosan magas, és a

23



Innovacio a Nyugat-Dunantulon, 2006

viszonylag sulytalan vidéki K+F potencialra enged kovetkeztetni. Az orszag keleti régioi-
ban a novekedés iiteme nem érte el az orszadgos atlagot, igy részesedésiik is valamelyest
csokkent. Az 0sszes K+F létszam helyett talan pontosabb képet fest a kdzvetlen kutatas-
fejlesztési tevékenységet végzd szakemberek szdmanak alakulésa.

A kutatok-fejlesztok 1étszdmat figyelve egy picit kedvezébb a kép a Nyugat-
Dunéntalon, ami annak kdszonhetd, hogy az elmult évtizedben a régidban volt a legmaga-
sabb az 0sszes K+F 1étszamon beliil a kutatas-fejlesztést végzok aranya (2004-ben 66%).
Ez sajnos azt is jelenti, hogy egy-egy kutatora a Nyugat-Dunantalon jut a legkevesebb segéd-
személyzet, kutatdsszervezO munkaerd. Réadasul még igy sem sikertilt igazan 5% folé tor-
nazni a 2004-ben mar 1500 {8s 1étszam ellenére az orszagos részesedést, mellyel sajnos stabi-
lan a leggyengébben teljesitd régionak szamit a Nyugat-Dundntal. Kozép-Magyarorszag
sulya még magasabb 2,5 szdzalékponttal, mint az teljes 1étszam esetében. Sajnos akkor sem
kapunk sokkal szebb képet a régio rendelkezésre all6 K+F allomanyardl, ha a lakossag
vagy a kutatohelyek szdmahoz viszonyitjuk. Bar lakossagaranyosan, 100000 fére vetitve a
régi6 megelézi Eszak-Magyarorszagot, azonban 150 f&s értékét a nagy egyetemi kozpon-
toknak otthont ado6 régiok kozel masfélszeresen haladjak meg. Ha kutatohelyre vetitjiik a
kutatds-fejlesztést végzok szamat, a régid a rangsorban ugyancsak sereghajtova valik.

Hasonloan kedvezdétlen a helyzet a tudomédnyos mindsitések terén, akar a kandidatu-
si, vagy PhD fokozattal, akdr az MTA doktora fokozattal rendelkezdk szamat vizsgaljuk,
bar tendenciajaban pozitiv folyamatoknak lehetiink tanui (5. tablazat). Mindkét teriileten
csak a K6zép-dunantuli régié volt képes gyorsabb ndvekedést produkalni, €s ezzel mig az
Osszes tobbi régionak csokkent az orszagos részesedése, addig a Nyugat-Dunantul mind-
két kategoriaban tobb mint 1 szazalékpontos novekedést ért el. Igaz igy is minddssze
4,2%, a tudomany doktora esetében pedig csak 3,7% a régid sulya, amely tovabbra is a
legalacsonyabbak kozott van orszagos szinten. Hasonld a helyzet ha népességaranyosan
vizsgaljuk a szamokat.

5. tablazat A tudoményos fokozattal rendelkezdk (CSc, PhD) szamanak alakulésa, 1996-2004

Tudomanyos fokozattal
rendelkezok szama
100000 lakosra, db

1996 2000 2004 1996 2000 2004 1996 2000 2004

Tudomanyos fokozattal Részesedés az
rendelkezok szama, fo orszagosbol, %

Gyo6r-Moson-Sopron 107 223 239 2,4 3,2 2,6 251 514 543
Vas 24 51 81 0,5 0,7 0,9 8,9 189 30,5
Zala 4 1 67 0,1 0,0 0,7 1,3 0,3 22,7
Nyugat-Dunantul 135 275 387 3,1 3,9 4,2 13,6 274 38,7
Ko6zép-Magyarorszag 2560 4166 5333 58,4 59,0 58,1 88,9 1472 187,77
Ko6zép-Dunantual 122 290 384 2,8 4,1 472 11,0 259 346
Dél-Dunantul 323 503 664 7,4 7,1 72 326 504 679
Eszak—Magyarorszég 258 368 514 5,9 5,2 5,6 20,0 28,2 40,4
Eszak Alfsld 474 749 1017 10,8 10,6 11,1 30,8 47,9 66,0
Dél-Alfold 511 706 886 11,7 10,0 9,6 375 51,1 65,4
Magyarorszag 4383 7057 9185 100,0 100,0 100,0 43,1 69,2 91,0

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.
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A Nyugat-Dunantal Kézép-Dunantallal és Eszak-Magyarorszaggal van megkozelitéleg
egy sulycsoportban, mig a nagy egyetemi kozpontok relativ mutatoi kozel kétszeres értéket
vesznek fel (kiilondsen az MTA doktora cim esetében). Mind a kutatas-fejlesztés terén
foglalkoztatottak szdmanak, mind a tudoményos mindsitéssel vagy doktori fokozattal ren-
delkezdk szamanak boviilése a régidban dinamikus, az orszagos atlagot jelentdsen megha-
ladd, koszonhetden a felsGoktatasi intézmények és kutatdintézetek egyenl6tlen tertileti
elhelyezkedésébdl fakado alacsony bazisértékeknek, a régid ilyen tipusi kapacitasa alapjan
tovabbra is leggyengébbek kozé sorolando, ami 6ridsi problémat jelenthet a dinamikus
gazdasagi novekedés hosszll tavon torténd fenntartasa teriiletén.

Ismételten felhivnank a figyelmet a région beliili egyenldtlenségekre, melyek oka egy-
értelmtien a felsdoktatasi intézmények Gydr-Moson-Sopron megyei koncentracioja. Bar a
régidban mint emlitettiik nincsen olyan campus jellegli nagy egyetem mint Pécsett, Szege-
den, vagy Debrecenben, de a Nyugat-magyarorszagi Egyetem, valamint a Széchenyi Istvan
Egyetem egylittesen mar kozel hasonld potencidllal rendelkezik. Ennek koszonhetden a
megye K+F 1étszdm értékei sok esetben felveszik a versenyt a tobbi régié mutatdival, sot
azok tobbségénél jobbak is, azonban Vas és Zala megye hianyos kapacitasai jelentds mér-
tékben rontjdk a regiondlis adatokat. Mind a tudomdnyos fokozattal rendelkezdk, mind
pedig a tudomany doktora cimmel birék esetében megerdsitést nyernek a région beliili
tertileti kiilonbségek, Gydr-Moson-Sopron megyének a Budapest nélkiili vidéki magyaror-
szagi atlagot elérd mutatoi, ugyanakkor Vas és Zala megy¢k leszakadasa.

A kutatés-fejlesztéshez kapcsolodo raforditasok esetében a fovaros és Pest megye su-
lya, ha lehet még nagyobb mint az eddigi mutatok tekintetében (6. tablazat). Az sszes
K+F raforditds esetében meghaladja a teljes orszadgos raforditas kétharmadat, hiszen az
orszagos kozel 173 milliard forintbol 117 milliard forint felhaszndldsa koncentralodik a
Ko6zép-magyarorszagi régioban. A K+F beruhazasok nélkiil szamolt K+F koltségeknél a
70%-ot is megkozeliti. Az elmult 8 évben e tekintetben orszagos szinten komolyabb valto-
zasok nem torténtek. Koszonhetéen a vallalati K+F folyamatoknak a Nyugat-dunantali
régio helyzete a raforditdsok (K+F koltségek és beruhdzasok) tekintetében mar nem all
annyira rossz helyen, mint az el6z6 mutatok esetében, amirdl arra is kovetkeztethetiink,
hogy a régioban a vallalati K+F is jelentdsen koncentralt (kevesebb kutatohely, kutatd,
téma, de még is magasabb koltségek).

A régidban az 1996-os 1,2 milliard forintos K+F raforditasi érték 2004-re majd hétsze-
resére emelkedett, és elérte a 8,2 milliard forintot. Ezzel az orszdgban a legdinamikusabb
novekedést volt képes produkélni, atlagban masfélszer magasabbat mint a tobbi régio.
2004-re pedig az orszagos részesedése, mely 4,8%-ra ndtt az 1996-os rendkiviil alacsony
2,9%-16l, két régiot, Eszak-Magyarorszagot és a Dél-Dunantilt megelzte. Ugyanakkor a
région beliili kiilonbségek még jelentdsebbek a K+F raforditasok terén mint eddig lathattuk,
hiszen 2004-ben Zala lassu felzark6zasdnak eredményeként is még az Gsszes nyugat-
dunantili K+F raforditdas 80%-a GyOr-Moson-Sopron megyébdl szarmazott. Ugyanakkor
ha a GDP-hez képest vizsgaljuk a K+F raforditdsok Osszegét elég tragikus a helyzet. A
lisszaboni célkitlizés tudjuk 3% lenne a 25 Eurdpai Unids tagallam szdmara 2010-re, melyet
jelenleg csak néhany skandinav allam képes teljesiteni. Hazank a 90-es évek kozepe ota 0,8
és 1% kozott ingadozik, (2003-ban 0,9%), mig a Nyugat-dundntali régioban a K+F rafordi-
tas mindossze a teljes GDP 0,4%-4t érte el. A jovore nézve némi optimizmusra enged ko-
vetkeztetni a K+F raforditdsok Osszetétele, mely alapjan kideriil, hogy a tobbi régiohoz
képest a Nyugat-Dunénttlon és a Kozép-Dunantilon forditottak a legnagyobb részben a
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K+F beruhdzasokra. Az elmult 8 évben atlagosan a K+F raforditdsok 22—-23%-a beruhazasi
célokat szolgélt a két régioban, Gyér-Moson-Sopron megyében meghaladta a 25%-ot is ez
az arany. Ezzel szemben az orszag tobbi részén 10—16% kozott ingadozik ez az érték.

6. tablazat A kutato-fejlesztd helyek raforditasainak alakulasa, 19962004

K+F helyek
raforditasai egy
kutatora, millié Ft

1996 2000 2004 1996 2000 2004 1996 2000 2004
Gyo6r-Moson-Sopron 1088 2514 6441 2,6 2.4 3,7 1,81 2,23 6,35

K+F helyek rafordita- Részesedés az
sai, millio Ft orszagosbol, %

Vas 107 351 684 0,3 0,3 0,4 0,60 1,34 2,05
Zala 23 84 1100 0,1 0,1 06 046 280 728
Nyugat-Dunantul 1218 2949 8225 2,9 2,8 4,8 1,47 2,08 548
Kozép-Magyarorszag 29311 73254 116692 68,9 70,3 69,2 2,37 433 6,65
Ko6zép-Dunantal 2415 5229 10820 5,7 5,0 6,3 330 3,64 6,32
Dél-Dunantul 1306 3918 5773 3,1 3,8 33 092 212 240
Eszak—Magyarorszég 1268 2504 4729 3,0 2.4 2,7 1,09 1,95 3,01
Eszak Alfsld 3068 8144 14761 7,2 7,8 8,5 1,39 328 5,14
Dél-Alfold 3979 8201 11896 9,3 7,9 6,9 1,87 3,26 4,21
Magyarorszag 42562 104229 172896 100,0 100,0 100,0 2,04 3,74 5,68

Forras: KSH alapjan sajat szamitas.

A kutatas-fejlesztési raforditds és a K+F koltségek Osszegének alakuldsa nyoman az
elmult 6t évben a régidban atlagosan évi 5756 Ft, illetve 4394 Ft jutott egy lakosra. Mar
jobb érték mind az Eszak-magyarorszagi, mind a Dél-dunantili régiés szamoknal, viszont
még mindig csak egy hetedét jelenti a fovarosi agglomeraciora jellemz6 lakossagaranyos
K+F koltéseknek. A régiora jellemzd relativ alacsony kutatészam miatt pedig az egy kuta-
tora jutd K+F raforditas tekintetében mar csak a legfejlettebb kozép-magyarorszagi és a
nyugat-dunantilihoz hasonl6 dinamikat mutaté Ko6zép-dundntali régid elzi meg a térséget.
Az elmult 5 évre atlagosan jellemzd egy kutatéra jutd 4,4 millié Ft-os régios érték megha-
ladja mar a K+F kapacitasok terén egyébként joval fejlettebb Alfoldi és Dél-dunantali régi-
okat is. Tehat a régioban a felséfoku intézményrendszer és a gazdasagi szerkezet sajatossa-
gainak koszOnhetdéen a kutatds-fejlesztés egyértelmiien a két egyetemnek is székhelyiil
szolgaldé Gyo6r-Moson-Sopron megyében koncentralodik, mely relativ dominancigja a jovo-
ben varhatdéan tovabb nd az egyetemek bazisan létrehozott regiondlis egyetemi tudaskoz-
pontoknak, valamint kooperacios kutatokézpontoknak kdszonhetdn.

A tudasbazis komplex értékelésével, ha a népesség birtokaban 1évd tudas, valamint a
térség oktatdsi, képzési infrastruktirdjanak fejlettségi szintjét probaljuk meg 6sszehasonli-
tani (érettségizettek, diplomasok aranya, szabadalmak szama, kdzépiskolak eredményességi
mutatoi, hallgatok 1étszama stb.) kideriil, hogy a Nyugat-dunantali régié nagy része alapve-
tden kedvezd helyzetiinek tekinthetd (4. abra). Természetesen a legfejlettebb megyeszék-
hely GyOr, a lakossag relativ magas iskolai végzettségének, valamint az egyetemnek ko-
szonhetden kiemelkedden kedvezd statuszu és ezzel kiemelkedik a régiobdl, az egész or-
szagban minddssze 10 hasonld kistérség talalhato. A Gyori Kistérség mellett ugyancsak
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nagyon kedvezd a helyzet a masik két megyeszékhelyen és kornyékiikon. Mindazonaltal
éppen a megyeszékhelyek kdzvetlen kdzelében harom atlagos és egy kedvezotlen helyzetii
kistérség is talalhatd. A legrosszabb pozicioval, az egyébként tarsadalmi-gazdasagi szem-
pontbol is hatranyosabb, az orszagos folyamatokhoz viszonyitva is nagyon kedvezdtlen
tudasbazissal biré Téti, Oriszentpéteri és Letenyei Kistérség rendelkezik.

4. abra A tudasbazis térségi kiilonbségei, 2002

nagyon kedvezétlen
kedvezétien

B8l kiemelkedden kedvezo

Forras: OTK, 2005.
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3 A nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenysége

Jelen fejezetben — a Nyugat-dunantili régidban — az innovaciot segitd hattérfeltételeknek
(gazdasagi kornyezet, regiondlis innovacids politikai torekvések, klaszteresedési folyama-
tok), valamint a régio altalanos innovacios teljesitményének bemutatisat kdovetden a régiod-
ban miikodd vallalkozasok innovacids tevékenységének, illetve az innovacidhoz kapcsolo-
do legfontosabb sajatossdgaiknak a bemutatasara vallalkozunk, mely alapjat a vallalkoza-
sok korében kifejezetten e célbol végzett kérddives felmérés képezi. A régidban miikodo
vallalkozéasok innovacids tevékenységét kérdezdbiztos kdzremiikodésével kérddives lekér-
dezéssel mértiik fel 2005 tavaszan. A lekérdezés a 2002-t81 2004 végéig tartd haroméves
idészakban lezajlott termék- és folyamat innovaciorol kivant informacidt gytijteni a Nyu-
gat-dunantuli régioban mikodd vallalkozdsok korében. A kérdések tobbsége uj, illetve
jelentésen tovabbfejlesztett arukra vagy szolgaltatdsokra, valamint j vagy jelentdsen to-
vabbfejlesztett folyamatok, logisztikai vagy terjesztési modszerek bevezetésére vonatko-
zott. Az innovacios tevékenységeket végzo, illetve azokat nem végzé vallalkozasok Ossze-
hasonlitasa érdekében minden vallalkozast arra kértiink, hogy eltérd utasitas hianydban
valamennyi kérdésre valaszoljon. Jelen kérddiv 0sszedllitasa sordn nagymértékben tdmasz-
kodtunk az EUROSTAT altal a CIS4 innovacids felméréshez késziilt kérdéivében és a
Nyugat-dunantali régidban az elmult években az innovacid teriiletén végzett kutatdsaink
soran hasznalt kérdésekre.

A felmérés készitésekor nem arra torekedtiink, hogy egy teljes korli, az 6sszes gazda-
sagi szervezetre vonatkozo reprezentativ vizsgalat végzésekor mérjiik fel az emlitett jelen-
ségeket. Kizardlag egy szlikebb, az innovacid6 teriiletén vélhetden ,,aktivabb” kor tevékeny-
ségére fokuszaltunk, akiknél akar a termék, akar a folyamatinnovécid értelmezhetd, az
innovativitas feltételezhetd vagy elvarhat6. Ebbdl fakadoan adataink alapjan azt nem tudjuk
kimutatni, hogy a térség teljes gazdasagi kornyezetében miikkodd Osszes szerepldre vonat-
koztathatd innovacios torekvések és azok eredményei milyen aranyokat képviselnek, de azt
igen, hogy milyeneket a régié meghatarozo, dominans agazataiban. Ennek kovetkeztében a
vizsgéalat az A—E statisztikai besoroldsu dgazatokra (mezégazdasag, vadgazdalkodas, erdo-
gazdalkodas, halgazdalkodas, banyaszat, feldolgozoipar, valamint villamosenergia-, géz-,
g0z- ¢s vizellatas), illetve a szolgaltatasok koziil a szdmitastechnikai tevékenység, a kutatas
¢s fejlesztés, a mérnoki tevékenység €s tanacsadas, valamint a miiszaki vizsgalat és elemzés
(TEAOR: 72, 73, 74.2, 74.3) tevékenységekre terjedt ki.

A vallalati minta 300 vallalkozast tartalmaz. A rétegzett mintavétel soran harom krité-
rium mentén kellett a reprezentativitast biztositani: (1) agazat (a kordbban emlitett redukcio
fiiggvényében); (2) foglalkoztatottak szama (eltekintettiink a kisebb vallalkozasok vizsgala-
tatol, csak a legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasokat kérdeztiik le); (3) tertileti elhelyez-
kedés (kdvesse a megyei megoszlasi struktarat). A harom rétegképzd faktor egyiittes figye-
lembevételével kialakitott 300 elemli minta megoszlasi adatait, illetve az alapsokasag meg-
oszlasi adataira a kovetkezd részben tériink ki.

A 300 elemi reprezentativ vizsgalattal parhuzamosan dsszeéllitottunk egy olyan cég-
adatbazist is, amely a régio szakértéi megitélésen alapuld innovativnak tekintett vallalkoza-
sait tartalmazza. Innovacios szakembereinek javaslatai alapjan egy 150 szereplot siiritd
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innovativ célcsoportot valogattunk le, annak érdekében, hogy az innovativ vallalkozasok
kiilon elemzését kelld elemszami részmintan tudjuk elvégezni. Végil is egy 50 elemi
kiegészitd alminta allt ssze, amelyben kizarolag innovativ vallalkozasok szerepelnek.

A regiondlis innovacids rendszer piaci szerepldinek legfontosabb szdmszeriisithetd
jellemzdi a vallalati kérdoéives felmérés tapasztalatai alapjan a kovetkezéképpen foglalha-
to roviden Ossze.

A vallalkozéasok altalanos jellemzoi:

Minden mésodik vallalkozas Gydér-Moson-Sopron megyében talalhato.

25%-uk mar a rendszervaltas el6tt is miikddott.

A megkérdezettek 71%-a feldolgozdipari cég.

Az atlagos nett6 arbevétel nagysaga 150 millio forint.

78%-uk nem foglalkoztat 50 embernél tobbet.

Egyotodiiknél van kiilfoldi tulajdonos, az atlagos tulajdonhanyad 16%-os.
Villalkozasainak 23%-a része egy nagyobb cégcsoportnak, amelyek féleg hazai
(48%), német (29%) vagy osztrak (18 %) székhelytiek.

57%-uk rendelkezik 6nallo termékkel.

Egyharmadukndl mikddik mindségbiztositas.

A vevo- és beszallitokor esetében a lokalis piac szerepe egyértelmii, atlagosan a
vevok/beszallitok 45-50%-a a megyében vagy a régidban talalhaté meg.

A cégek egynegyedénél megfigyelhetd egy intenziv eurdpai unids orientaci6 a ve-
vO- €s beszallitokor tekintetében (50-60%-uk ott talalhaté meg).

A vallalkozéasok innovéacids jellemzdi:

A régioban megkérdezett 300 vallalkozas 54%-nal valamilyen innovativ tevékeny-
ség eléfordult.

Minden maésodik innovativ cég terméek- és folyamatinnovaciordl is beszamolt,
32%-uknal csak termék, mig 18%-ukndl kizarolag folyamatinnovacié fordul eld.
Alapvetden gyarto-termeld jellegli és nem szolgaltato—ujitd cégekben gondolkod-
hatunk: 36%-ukndl volt aruinnovacio.

Minden 6todik cégnél emlitettek kutatasi és fejlesztési kiaddsokat, és 15%-uknal
dolgozik legalabb egy ember ilyen feladatkdrben.

A régid cégeinek 10%-a folyamatos K+F kiadasokkal rendelkezik megszakitas
nélkiil finanszirozva a sajat fejlesztéseit.

Minden masodik innovativ vallalkozas versenytarsait megelézve vezetett be a pia-
con korabban nem létez6 0j arut vagy szolgaltatast.

A termékinnovacid 75%-a, mig a folyamatinnovacio 60%-a torténik vallalaton beliil
Atlagosan fél évre van sziikség a régioban arra, hogy egy otletet kidolgozzanak és
be is vezessenek a piacon.

Valojaban a megkérdezettek felénél a fejlesztési iddszak nem hosszabb, mint 4
honap és 20%-uknal csak egy honaprol beszélhetiink.

Az innovativ termék arbevételi becsiilt aranya atlagosan 19%, de a cégek felénél
valdjadban nem beszélhetiink 10%-0s részesedésnél tobbrol.

Folyamatban 1év6 fejlesztések a 300 vallalkozas 25%-nal figyelhetéek meg.
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— Az elmult harom évben viszonylag kevés cégnél szakadtak meg a fejlesztések,
csak 14%-uknal Iéptek fel akadalyozo tényezok.

— A legtipikusabb innovacios tevékenységnek (80%) a gépek, felszerelések és szoft-
verek vasarlasa tekinthetd.

—  60%-uknal markans elemet képvisel a tovabbképzés, €s sajat kutatas-fejlesztésrol
53%-uk tett emlitést.

— Az innovativ cégek egyharmadanal 4-6 kiilonb6zd tevékenység is eléfordul egy-
massal parhuzamosan.

— A vallalatok a jobb mindség, a nagyobb rugalmassag ¢és a szélesebb termék, - szol-
galtatasi skala érdekében vezetnek be Ujitasokat.

— A legfontosabb informacioforrdsoknak a személyes kontaktusok, a belsé szerveze-
ti tudas, az tigyfelek és a beszallitok tekinthetdk.

—  33%-uk nagy, 27%-uk pedig kdzepesen fontos akadalyozé tényezdonek tartja a ma-
gas koltségeket.

—  50%-uknal a tékehiany is gondot jelent.

—  44%-uk a finanszirozasi kornyezettel, lehetéségekkel elégedetlen.

— A valaszadok kozel 15%-a egyaltalan nem szembesiilt problémaval, gatld tényezdvel
az elmult évek sordn, mig 12%-uk viszont 8-9 kiilonb6zd akadalyba is belelitkdzott.

— A vallalkozésok tobb mint 50%-a kifejezetten rossznak mindsitette a régidban az
innovacios €és gazdasagi tdmogatasokat, a kockdzati tOke elérhetdségét és a fizetd-
képes keresletet.

—  20-30%-uk elégedett, 50%-uk pedig elfogadhatonak tartja a beszallitoi halozat, a
tanacsadoi szolgaltatasok és a megfelelden képzett munkaerd-allomany allapotat.

— Az innovaciés egylittmiikodések szama alacsony, elsddlegesen a beszallitok
(53%), az tligyfelek (49%) és a versenytarsak (43%) partnerek a fejlesztésekben.

— A 300 cégbdl csak 28 nem tervez a jovoben Ujitasokat, fejlesztéseket.

— A neminnovativ vallalkozasok 30-35%-a a jovOben tervezi Uj termék vagy folya-
mat kifejlesztését, bevezetését.

3.1 A megkérdezett vallalkozasok dltalanos jellemzdi

A vallalkozasok alapvetd tulajdonsagait kettds bontasban kozoljik kiilon kitérve a 300
elemil reprezentativ mintara és az 50 elemii kiegészitd részmintara annak érdekében, hogy
(1) mar ezen a ponton is vildgosan lathatova valjanak az eltérések, illetve, hogy (2) a vélet-
lenszertien lekérdezett nemreprezentativ innovativ kiegészito lista tagjainak gazdasagi és
szervezeti jellemzdi is lathatova valjanak (7. tablazat).

A teriileti elhelyezkedés tekintetében a mintavétel determinélta a megoszlasi adato-
kat, melyben a Gydr-Moson-Sopron megyei cégek sulya a legnagyobb. Az alapsokasag-
ban is majdnem minden masodik vallalkozas itt talalhatd. A kiegészitd adatbazis esetében
még koncentraltabb a térség cégeinek a jelenléte (63%). A megkérdezett vallalkozasok
egynegyede 1990-el6tt alakult, és érdemes kiemelni, hogy viszonylag alacsony a 2000
oOta létrejott Uj vallalkozéasok aranya (10% csupan). A legtipikusabb gazdasagi forménak a
korlatolt felelésségli tarsasag tekinthetd. A részmintdban ezzel szemben joval tobb 1j,
néhany éves vallalkozas szerepel (Iényegében minden negyedik), és a betéti tarsasagi
forma is gyakoribb.
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7. tablazat A vallalati minta részletes leir6 alapadatai

300-as reprezentativ

50-es innovativ

minta kiegészit minta
Elemszam Szazalék Elemszam Szazalék
Megye
GyOdr-Moson-Sopron 143 44,7 32 62,7
Vas 68 2277 4 7.8
Zala 89 29,7 15 294
Alapités éve
1990 elott 69 23,0 14 27,5
1991-1995 108 36,0 14 27,5
1996-1999 93 31,0 11 21,6
2000-6ta 30 10,0 12 23,5
Gazdasagi forma
Kft. 223 74,3 33 64,7
Rt. 24 8,0 2 3,9
Szovetkezet 26 8,7 - -
Bt. 17 5,7 10 19,6
Egyéb 10 3,3 6 11,8
Fo tevékenységi teriilet
Mezdgazdasag, vad- és erddgazdalkodas 48 16,0 4 7,8
Feldolgozoipar 214 71,3 31 60,8
Szamitastechnikai tevékenység 6 2,0 2 3,9
Mérnoki tevékenység, tanacsadas 15 5,0 1 2,0
Miiszaki vizsgalat, elemzés 2 7 1 2,0
Banyéaszat 7 2,3 - -
Villamos energia-, gaz-, g6z-, vizellatas 6 2,0 - -
Kutatas-fejlesztés 2 7 - -
Egyéb - - 12 23,5
Netto arbevétel (2004, Ft)
Atlag 473 m 1,8 mrd
Median 150 m 375 m
Maximum 35 mrd 40 mrd
Foglalkoztatottak szama (2004, F6)
Atlag 57 102
Median 18 28
Maximum 1150 950
5-9 6 93 31,0 12 25,5
1049 {6 141 47,0 18 38,3
50-249 16 47 15,7 12 25,5
250 vagy tobb 19 6,3 5 10,6
Kiilfoldi tulajdon részaranya %
Atlag 16 21
0% 244 81,3 39 76,5
Része-e cégcsoportnak?
Igen 68 22,7 13 25,5
Hol talalhat6?
Magyarorszag 26 47,6 3 23,1
Németorszag 18 28,6 5 38,5
Ausztria 11 17,5 1 7,7
Egyéb 8 12,7 4 30,8

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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Arénytalannak tlinhet a f6 tevékenységi teriiletet mérd valtoz6 megoszlasi szerkezete
is, de ez lényegében a regionalis gazdasagi erdtér valosagos mintazatat koveti, melyben a
feldolgozoipar dominanciaja jellemz6 (71%). Statisztikai szempontbol kelld elemszam-
mal taldn még a mezdgazdasagi vallalkozasok rendelkeznek (48 db). A 2004. évi nettd
arbevétel alapjan mérhetd gazdasagi erd tekintetében a néhany kiugrd nagy cég komolyan
befolyasolja az atlagértékeket. Ennek koszonhetden az atlagértékek elmozdultak felfelé.
Ezért a median (150 millio forint) értéke — a cégek 50%-a nem rendelkezik ennél na-
gyobb arbevétellel — talan pontosabban fejezi ki a bevételi adatsor volumenét. Lathato,
hogy az innovativ alcsoport 50 cégének a medianja joval magasabb (375 milliard forint),
amely mogott — mint az varhatd is volt — mar mindenképpen egy komolyabb gazdasagi
erd, piaci jelenlét rejlik. A felmérésben a kisvallalkozasok a mértékadoak, bar eldfordul
1000 {6t foglalkoztatd cég is.

A két csoport adatai szintén eltérnek, és az 50 kiilon megkérdezett cégnél joval maga-
sabb a kdzepes mérett vallalatok aranya (25% szemben a 16%-al). A régid cégei koziil 10-
bdl Gsszesen csak kettd van bizonyos szézalékban kiilfoldi tulajdonban, atlagosan 16%-os
részesedéssel. Végezetiil nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy a régid
vallalkozasainak majdnem egynegyede része egy nagyobb cégcsoportnak, amelyek foleg
hazai (48%), német (29%) vagy osztrak (18 %) székhelyliek. A régioban tevékenykedo
cégek jelentds része (57%) rendelkezik 6nalld termékkel, vagy termékekkel, ami az innova-
cios tevékenységek elemzése szempontjabdl kellden magas arany. A mindségbiztositas
tekintetében az igen valaszok aranya valamivel alacsonyabb, csupan 36%-uknal vezettek be
a lekérdezés idépontjaig valamilyen rendszert.

5. dbra A vevdi és a beszallitoi kor 6sszetételének teriileti aspektusai, 2002—-2004

Vevok, vasarlok Beszallitok

50,00—

40,004

/\tlag, %
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megye or: szég Eur <'>_pai europai  Eur 6pé_n megye orszag Eurépai eurépai Eurdpan
tobbi Unié  orszagok  kiviili tobbi Uni6  orszagok  kiviili
része  orszagai orszagok része  orszagai orszagok

Jelolés: Az oszlopdiagramon az 5%-os hibahatar melletti valaszarany intervallumat is feltiintettiik
Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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Az altalanos gazdasagi, szervezeti jellemzOk ismertetését lezarando, felvazoljuk az ér-
tékesitési €s beszerzési kapcsolatok teriileti szerkezetét. Arra kérdeztiink ra, hogy a vevo,
vasarlo-, illetve a beszallitdoi kor Osszetételében milyen stlya van a megyei, regionalis,
nemzeti €s a nemzetkozi szereploknek (5. abra). A cégprofil pontosabb felvazolasa tekinte-
tében jelent ez kardinalis kérdést, amely az innovacios tevékenységek arnyaltabb elemzése
szempontjabal is érdekes hattértényezd lehet. A mintaba keriilt vallalkozasok értékesitési €s
beszerzési orientacidjanak teriileti jellegét alapul véve két egymdstdl markansan kiilonb6zo
cégcsoport hatarolhato le a lokalis és az unids vevo- €s beszallitdo kor sulya alapjan (6. ab-
ra). A teriileti orientacié érdekes Osszehasonlitasi szempont lehet a késébbiekben az inno-
vacios jellemzOk vizsgalata soran.

6. abra A beszerzés és értékesités foldrajzi stlypontjai
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1. csoport: alapvetden megyei szintil értékesitési és beszerzési orientacio (220 db, 73%)

2. csoport: alapvetden eu-s szintli értékesitési és beszerzési orientacid (80 db, 26,7%)

Magyarazat. Az adatok atlagértékek, az intervallum az 5%-os hibahatar melletti valos valasz leheto-
ségét jeloli. A négy abra a két cégcsoport eltérd foldrajzi orientacidjat erdsiti meg a beszerzés és az
értékesités vonatkozasaban.

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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A viszonylag egyszerli csoportositas alapgondolata az, hogy a 300 megkérdezett val-
lalkozas az értékesités és a beszerzés soran nem kovet azonos stratégiat. A mintdban
szerepld cégek két nagyobb halmazra bonthatéak a gazdasagi partnereik teriileti elhe-
lyezkedésének sulya alapjan. Beszélhetlink egy olyan nagyobb csoportrol (a megkérde-
zettek 73%-a idetartozik), amelyben elsddlegesen a megyei, illetve az orszagos foldrajzi
elhelyezkedés a mérvado (1. klaszter). Ezzel parhuzamosan levalaszthatd egy olyan szii-
kebb cégcesoport is (minden negyedik megkérdezett), amelynél viszont érdekes modon
egy nagyon intenziv unios suly jelenik meg. Vevoéik, vasarloik 60%-a, és a beszallitoik
50%-a az Europai Unidban taldlhaté meg, ¢és elhanyagolhat6 a lokalis (megyei €s regio-
nalis) partnerek sulya. Az orszdgos vevl ¢és beszallitoéi kor aranya kiegyenlitett, mindket-
toénél 25-30% koriil mozog.

A gazdasagi kapcsolatok térbeli eloszlasi mintdzata vilagos képet mutat. A vevOkor
esetében a lokalis piac szerepe egyértelmi, atlagosan a vevok 40%-a a megyében taldlhato.
Ezzel parhuzamosan a struktura masik két pillérét a hazai orszagos €s az unids vevokor
jelenti atlagosan 20—20%-os sullyal. A beszallitok esetében a megyei arany csokken, de nd
az orszagos, ugy, hogy a tobbi teriileti kategoria eléfordulasi aranya szinte valtozatlan.
Tehat atlagosan a vevok 70%-a belfoldi, erds lokalis stirisddéssel. Nagyjabol hasonlo je-
lenségre utalnak a beszallito partnerek adatai is, bar itt az orszagos lefedettség magasabb.

3.2 Az innovacios tevékenységek eloforduldsa

Ebben a fejezetben elkiilonitjiik egymastol az innovativ és a neminnovativ vallalkozéasokat,
¢s a leird statisztikdk alapjan bemutatjuk a région beliili eléfordulasi aranyokat. Alapvetden
a térség jellemzésének ez a kezdeti, legfontosabb, de legnagyvonaliibb metodusa is. Mégis
megadja az alaphangulatot a
tovabbi elemzésekhez, és né-
hany konnyen interpretalhato
adattal latja el a téma irant
érdekldddket. Az innovacidval
kapcsolatos felfogdsunkat

7. abra Az innovativ tevékenységek 2002-2004 kozott

Volt innovativ tevékenység a
vallalkozasnal?
H nem

ismertettiik a korabbiakban,
amelybdl kitlinhet, hogy egy
tagabb, lazabb kritériumrend-
szert haszndltunk, amely az
eredményekben is érzékelhetd
hatassal jelent meg. A termék
(aru és szolgaltatds innovacio
egylittesen) €s a
folyamatinnovacio 1éte mellett
arulkodo lehet a K+F allomany
aranya, ¢s a K+F kiadéasok
nagysagrendje is, ezért ezeket
az adatokat itt kozoljiik.

A régioban megkérdezett
300 vallalkozas 54%-nal vala-

B csak termék

csak folyamat
B mindkettd

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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milyen innovativ tevékenység eléfordult az elmult harom évben (7. abra). Egynegyediiknél
mindkét innovacids forma megjelent, mig 10%-uk esetében csak folyamat-, 17%-uk eseté-
ben pedig csak termékinnovécié azonosithatd be. Az eredmény pontos értelmezéséhez
figyelembe kell venni, hogy a vizsgélat soran alkalmazott innovacidé definicidé egy igen
sz¢les kora tevékenységhalmazt hatarozott meg. Idesorolhaté az 11j vagy jelentdsen tovabb-
fejlesztett aru, szolgaltatas, de az ezek gyartasat, szolgaltatasat tovabbfejleszté modszer is,
illetve az 0 logisztikai, szallitasi, terjesztési modszerek, tovabba a termelési €s szolgaltatasi
folyamatokat tdmogat6 olyan 11j tevékenységek, mint a karbantartdsi rendszerek, beszerzési,
konyvelési, szamitasi miiveleteket el@segitd rendszerek. Fontos tisztazni, hogy ez az 54%-
os rata, nem homogén szereplokbdl tevddik 6ssze — ez a definicidbol fakad —, hanem sokfé-
le, egymastol gyokeresen kiillonbozo szervezeti aktivitast tomdrithet. Ha eltekintiink azok-
tol, akik nem szdmoltak be j termékrdl vagy folyamatrol, akkor a 161 innovativ cég fej-
lesztési tevékenységét egy olyan szerkezetben lehet leirni, amelyben minden masodik cég
termék- és folyamatinnovaciorol is beszamolt, 32%-uknal csak termék, mig 18%-uknal
kizardlag folyamatinnovacio fordul eld.

8. abra Az innovativ tevékenységek el6fordulési valdsziniisége 2002-2004

Van termék innovacio’

Aru innovacid

Szolgaltatas innovacio

Van folyamat innovacio?
Gyartasi, szolgaltatasi
modszerek

Logisztikai, szallitasi
vagy terjesztési...

A folyamatokat timogato
tevékenységek

K+F-ben dolgozo
munkavallaldja van-e

K+F raforditasuk van-e

| I I I I
0,0 0,1 0,2 0,3 0,4

Atlagos eléfordulasi arany, 1 =100%
Forras: Vallalati felmérés, 2005.
Részletesebb formaban is kozelithetiink az innovaciok eléfordulasi aranyanak problé-

majahoz, kicsit arnyaltabban interpretalva a kiilonb6zé innovacios tevékenységeket (8.
abra). A termékinnovacio el6fordulasi valoszintisége egy kicsivel magasabb, de 1ényegében
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a kiilonbség nem mérvado: a vallalkozasok tobb mint 40%-a szamolt be termék-, mig 35%-
uk folyamatinnovaciorol. A termékfejlesztésnél egyértelmiien latszik, hogy a legtobben 1)
vagy tovabbfejlesztett arukat vezetettek be, ami a régid gazdasagi szerkezetébdl (szinte egy
feldolgozoipari felmérésrdl beszélhetiink) és a minta Osszetételébdl fakaddan a vartnak
megfeleld. Alapvetden gyartd-termeld 0jitd cégekben kell tehat gondolkodni, a szolgaltatasi
paletta kibdvitése, megvaltoztatdsa sokkal kisebb aranyban jelent meg a valaszok kozott. A
folyamatinnovacio esetében is vilagosan kiemelhetd a legmarkdnsabb komponens: a gyarta-
si, termelési folyamatokban (25%), és az ezeket timogato tevékenységeknél (20%) vezettek
be a legtobben yjitasokat.

A belsd, 6nalld kutatas-fejlesztési kiadasok mas értelemben mérik az 0jitokészséget a
gazdasagi ¢letben. A kérddivben rakérdeztink a K+F munkavallaloi ardanyra és az éves
arbevételen beliili K+F kiadasokra (mindkét esetben a vizsgalt harom év adatai alapjan
kellett megadni a tipikus, atlagos értéket). A varakozasoknak megfeleléen ebben az esetben
mar egy joval szlikebb véllalkozoéi kor maradt fenn a rostdn. Minden 6tddik cégnél emlitet-
tek kutatasi és fejlesztési kiadasokat, és 15%-uknal dolgozik legalabb egy ember ilyen
feladatkorben. A megkérdezett cégek 70%-ndl az alkalmazottak minddsszesen 10%-a ren-
delkezik fels6foku végzettséggel. 30% folotti ratarol pedig csak 10%-uk tett emlitést. A
kutatas-fejlesztés teriiletén dolgozdk aranya szintén nagyon kedvezdtlen képet mutat: 86%-
uknal nincsen ilyen foglalkoztatott, 25%-0s aranynal magasabbrol pedig csak 4 vallalkozas
szamolt be a 300 koziil. Valojadban ez az adat azért fontos, hogy egy sziikebb kort tudjunk
elhatarolni: 40 olyan cégrdl beszélhetiink, akik foglalkoztatnak kutatdkat, fejlesztoket. A
K+F kiadasok feldl kozelitve a lehatarolt csoport mérete 60 vallalkozast dlel fel.

3.3 A fejlesztésekben résztvevok kore

Az ujitasok, fejlesztések mogott allo szereplok tisztazdsa még pontosabb kiegészitd
képet nytjthat az eddig megismert adatok értelmezéshez. Arrdl van sz ebben az eset-
ben, hogy nem mindegy ha a vallalkoz4s dnmaga, masokkal egyiitt, vagy masokra ra-
bizva, a munkat kiadva innovalt. Természetesen a vélaszok a legtipikusabb format
jelolik, hiszen tobb évi innovacids tevékenység vagy parhuzamosan végzett fejleszté-
sek soran kiilonbozd egytittmikodések, fejlesztési megbizasok is futhatnak parhuzamo-
san. Mégis ebben az esetben arra voltunk kivancsiak, hogy tobb innovativ tevékenység
esetén mi a tipikus, leggyakrabban el6fordulo fejlesztési forma: a maganyos, a koope-
rativ vagy a megbizasos.

Mindkét esetben (9. abrdk) a valaszok megoszlasanak alapvetd vezérmotivuma az,
hogy a régioban miikodd vallalkozasok legtobbje sajat magara, vagy az adott cégcsoport
erejére tdmaszkodva fejlesztette ki az innovacidkat. Ez a termékek esetében 75%-o0s, mig a
folyamatok esetében 60%-o0s valaszaranyt jelent. Meglepden alacsony az innovacios
egyittmiikodésekre utald érték. Mas vallalkozasokat, intézményeket csak a 14%-uk vont be
a fejlesztési folyamatba. Ebben a tekintetben szinte pontosan megegyeznek mindkét adatsor
értékei. A kiilsO fejlesztéi garda igénybevétele nem tiinik bevett gyakorlatnak a termékek
fejlesztése soran, viszont a folyamatinnovacié esetén mar szemmel lathato, hogy egy gya-
kori megoldasi formaro6l van szo, hiszen minden negyedik vallalkozés kiadja a fejlesztési
munkalatokat mas cégeknek, intézményeknek.
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9. dbra Folyamat- ¢és termékinnovaciok kifejlesztése

Folyamat Termék

70,0%— 80,0%—

Elsésorban az Az Onok Elsésorban mas Elsésorban az Az Onok Elsésorban mas
Onok vallalkozasa mas vallalkozasok Onok vallalkozasa mas vallalkozasok
vallalkozasa vallalkozasokkal vagy vallalkozasa vallalkozasokkal vagy
vagy gazdasagi vagy intézmények vagy a vagy intézmények
egység csopor  intézményekke cégesoport intézményekke

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

3.4 Mitjelent az ,,uij " jelz6? Ujitds a piacon versus vjitds a cégnél

Az elmult években bevezetett j termékek esetében rendelkeziink adatokkal arra vonatko-
z6an is, hogy az Ujonnan bevezetett dru vagy szolgaltatds a versenytarsakat megelézve a
megkérdezett altal lett-e el0szor bevezetve a piacon, vagy csupan atvették a mar kordbban
masoknal forgalmazott termékeket, és igy ez kizardlag a cégnél maganal jelent meg 1j
elemként (8. tablazat). Vildgosan latszodik a két innovacios forma kozti 1ényegi eltérés.
Ezzel az adatsorral a termékinnovacioban €rintett cégek csoportjat (40% folott volt az ara-
nyuk) meg lehet bontani, és le lehet valogatni azt a céghalmazt, amelynek a tagjai kordbban
nem létezd arut vagy szolgaltatast vezettek be a piacon. Az ujitokészség 1ényegi aspektusai
az ilyen jellegli aktivitasokban jelennek meg, ¢s nem kimondottan az adaptaciéban, amely
fokeént a szervezet €letében jelent valtozast, hiszen a tobbi piaci szerepld, versenytars mar
korabban bevezette dket. Az eredmények egy kereszttablazatban Osszesitve teszik lehetdvé
a megkérdezett vallalkozasok rendszerezését.

A 131 termékinnovaciorol beszdmolo cég négy csoportra bonthatd a két valtozo két-két
kategoridja mentén. Minden masodik innovativ vallalkozas versenytarsait megelézve veze-
tett be a piacon korabban nem 1étez6 0j arut vagy szolgaltatast. Ha a kordbban mar masok
altal forgalmazott termék adaptaldsara Gsszpontositunk, akkor jol lathatd, hogy az igen
valaszok ardnya még magasabb (56%). Az igazdn érdekes elem a kereszttdblaban a két
valtozd kombinaci6jabdl all ssze €s arra utal, hogy a két eltérd stratégia nem fliggetlen
egymastol, bar a kapcsolat forditottan ardnyos. Az ,.els6 bevezetd” stratégia nehezen fér
0ssze az ,,adaptaloval”, amit megerdsit az a tény is, hogy az adaptalok 62%-a nem kezdett
bele a piacon ismeretlen, j termék forgalmazasaba. A cégek egyharmada alapvetéen csak
adaptalt, 28%-uk kizardlag 1j, a piacon kordbban nem létezd terméket vezetett be, és egy-
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0todiiknél mindkét innovacios stratégia eléfordult. Az innovacios tevékenységek definicio-
janak tagabb értelmezésébdl fakadd magasabb eléfordulasi aranyszam mellé egy szigorubb
kritériumrendszerrel megadott 1) eléfordulasi viszonyszam is becsatolhato, amely 22%-ban
hatarozza meg a termékinnovacid vonatkozasaban azoknak a cégeknek az aranyat, akik a
sajat piacon a versenytarsak szdmara is 1 forgalmazasi tételeket vezettek be.

8. tablazat A termékinnovacio piaci vagy szervezeten beliili megjelenése

Mar forgalmazott termék

bevezetése Osszes
Nem Igen
Vallalkozasok szama 37 28 65
. . Els6 bevezet6? % 56,9% 43,1% 100,0%
Els6 bevezetd loen  Mar foreal "
a piacon? g ar orga mazott terme 64.9% 37.8%
bevezetése %
Osszesen beliili %-ék 28,2% 21,4% 49,6%
Vallalkozasok szama 20 46 66
. . Els6 bevezet6? % 30,3% 69,7% 100,0%
Els6 bevezetd Nem  Mir foreal "
a piacon? ar orga mazott terme 35.1% 62.2%
bevezetése %
Osszesen beliili %-ék 15,3% 35,1% 50,4%
. Vallalkozasok szama 57 74 131
Osszesen .. e
Osszesen beliili %-€ék 43,5% 56,5% 100,0%

Magyarazat. Khi-négyzet proba: szig 0,002; Phi (magyarazo erd): -0,268
Forras: Vallalati felmérés, 2005.

3.5 Idoigény és darbevételi hatas

A fejlesztések, tjitasok sikerességét, hatékonysagat befolyasolja a piaci bevezetés interval-
luma. Az 0 termékek arbevételen beliili részesedése pedig kozvetleniil is mérhetové teszi a
kiilonb6z6 1jitdsok hatékonysdgat, eredményességét. Két kérdést tettiink fel a régioban
mikodod cégeknek: (1) az otlettdl mennyi 1d6 telik el a piaci bevezetésig; (2) a 2004-es
arbevételiikben hany szdzalékos részesedéssel birnak az elmult haroméves iddszakban
bevezettet aruk, illetve szolgaltatasok.

Atlagosan fél évre van sziiksége a régioban a véllalkozasoknak arra, hogy egy 6tle-
tet kidolgozzanak, €és be is vezessenek a piacon (/0. abra). Ez az iddintervallum valo-
jaban még rovidebb, hiszen a median alapjan minddssze csak négy honaprol beszélhe-
tiink. Ez azt jelenti, hogy az aruk, illetve szolgaltatdsok esetében megfigyelhetd inno-
vacios folyamatok a cégek 50%-4ndl atlagosan nem tartanak tovabb négy honapnal. Ez
mindenképpen nagyon rovid idének tekinthetd, noha 50%-uk kordbban nem létezd, 0j
terméket honositott meg a sajat piaci szegmensében. A bevezetési idé meglepden rovid
volta komoly hattér-informéacionak tekinthetd abbol a szempontbol is, hogy milyen
Osszetett és bonyolult az 0jitds akar az aru, akar a szolgéltatds esetén. Bar a leghosz-
szabb bevezetési idotav 78 honap volt, még az egy évnél hosszabb ideig tartd projektek
szama nagyon alacsony volt (a hisztogrammon csak a 20 hénapnal révidebb atfutasi
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1dOket tlinteti fel, mivel az extrém esetek szama ugyan minimalis, mégis az abrat szél-
sOségesen eltorzitja). A kvintilisek alapjan vehetd észre ez a jellegzetesség: az innova-
tiv cégek egyotdodénél atlagosan nem jelent egy honapnal hosszabb id6t a megvalositas,
negyven szazalékuknal harom hénaprol beszélhetiink, és a tiz honapnal hosszabb atfu-
tasi 1d6rdl csak a minta felsé 20%-a tett emlitést.

10. abra Az otlettd] a piaci bevezetésig eltelt atlagos idd, honap

30— N Ervényes 130
Nem innovativ 169

20 Atlag 6,1
-§ 20— Median 4,0
= Moédusz 6,0
& Std. Dev 8.4
Lo Vz?ri‘ancia 70,6

Minimum 0

Maximum 78

Kvintilisek 20 1,0

40 3,0

0 5 10 15 20 60 6.0
Hoénap 0 10,0

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A rovid id6tavokat elsddlegesen az adaptacid indokolnd, ahol mar a versenytarsak altal
1s ismert termékek, eljarasok atvétele jelent innovacidt. Ez magyarazza a cégek felénél az
alacsony értékeket. Osszevetve a honapban mért atfutdsi adatokat az innovacié Ujonnan
bevezetd és adaptalo valtozataival valaszt kaphatunk a dilemmankra (/7. dbra). Azokndl a
vallalkozasoknal, akik a piacra Uj terméket vezettek be a kivitelezési 1d0 atlagosan tobb
mint nyolc honap, szemben az adaptalokkal, ahol ez csak négy honap. Az eredmények
ismételten csak arra figyelmeztetnek, hogy nem szabad homogén tombként kezelni az in-
novaciérol beszamold vallalkozasokat, hiszen alapvetd mindségbeli kiilonbség huzodhat
meg az Ujitasi folyamat szimpla léte, eléfordulasa mogott. A kordbban emlitett 22%-o0s
szlikebb cégcsoport megkiilonbdztetett statusza ennél a jelenségkornél is elébukkant, hiszen
naluk alapvetden sajat er6forrdsokra €pitd, a piacon Gjnak mindsiild fejlesztésrdl van szo,
mégpedig az atlagosnal hosszabb atfutdsi idot igényelve.

Az Ujonnan kifejlesztett vagy jelentdsen tovabbfejlesztett aruk, illetve szolgaltatasok
sikeress€gét az éves arbevételen beliili ardnnyal lehet a legtisztdbban mérni, ha a becslések
szintjén maradunk (/2. dbra). Kérdésiink arra vonatkozott, hogy az elmult harom évben
bevezetett 1) és tovabbfejlesztett aruk és szolgaltatdsok hany szazalékos részesedéssel bir-
nak a 2004. évi teljes arbevételen beliil. A cégek kozel egyotode nem is tudott valaszolni a
kérdésre és feltehetden nagyvonalu, de talan a valosagoshoz kozelitd becslésekkel kell
dolgoznunk azoknal a valaszadoknal, akiknél kimutathat6 egy vagy tobb innovativ termék,
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illetve szolgaltatas arbevételi stilya. Az atlagos arany 19%. A median, ami kevésbé érzé-
keny a kis szdmu kiugré értékre itt is jelentdsen alacsonyabb értékt (10%). A tipikus becs-
1¢ési értekek 5, 10, 20, 30 szézalékosak voltak. 30%-nal magasabb részesedésrdl mar csak a
vallalkozéasok egyotdde tudott beszamolni.

11. abra Az otlettdl a piaci bevezetésig eltelt id6 a piaci elsdség fliggvényében, honap

25,0% —
Els6 bevezetd volt?
W * nem
N igen
20,0% —
g 15,0% =
=
<
N
<
&
10,0% =
5,0% —
0,0% — \
I

nem 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 800 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00 24,00 28,00 78,00
tudja

Honap

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

12. abra Az 1) aruk, szolgaltatasok részesedése az arbevételbdl, 2004
20—

Szazalék
= O
T 1

W
I

=)
|

Részesedés az arbevételbal (2004)

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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Erdekes lehet itt is mélyebbre asni az
innovacids stratégidk tikrében, hiszen a
cégek differencidlasa az atfutasi idészaknal
is meg tudott magyarazni bizonyos kiilonb-

13. abra Az 1j aruk, szolgaltatasok arbe-
vételbol valo részesedése, 2004

100 G097
ségeket (/3. abra). Az adaptaloknal csak
12%-0s, mig az elsé bevezetdknél 24%-os T
az atlagos részesedés. Természetesen az 80
¢éves bevételt tekintve nagymértékben vagy
szinte teljesen urald innovativ termékek is 60—
csak ezeknél a cégeknél fordultak eld. o
Szamszerii formaban: az adaptald cégek 40—

legnagyobb részesedési hanyadrdl besza-
molo felsé 10 szazaléka (ez 5—6 vallalko-
zast jelent az emlitett 66-bol) valdjaban
csak 30-50%-o0s bevételi hanyadrdl sza-
molt be, mig az els6 bevezetdk felsd tiz 0—
szdzaléka (nagyjabol hasonl6 nagysagrendi [ [
valaszadorol van szo0 itt is) legalabb 70%-os, nem igen

nagyon komoly ardnyt arbevételi hanyadot Elsé bevezet a piacon?

nevezett meg. Tovabb vezetve a kordbban

elkezdett logikai lancot, ismét kiegészitést  Forrds: Villalati felmérés, 2005.

kell tenniink. Az arbevételi részesedés be-

csiilt értéke mégis csak azt hivatott prognosztizalni, hogy a vallalkozés életében, piaci sze-
repvallaldsaban milyen stlya van az innovativ termékeknek, amely a fejlesztés volumenét,
relativ értékességét ¢és sikerét is magaban hordozza. Ennek tiikrében a koradbban kidolgozott
bels6 differenciald modell helytallosaga ismét csak megerdsitést nyert.

20—

3.6 Az innovdcios tevékenységek tipusai

A tagan értelmezett innovacio fogalmabol kovetkezden egy viszonylag széles kora tipold-
giaval dolgoztunk a régidban eléforduld innovacios tevékenységek osztilyozasanal a nem-
zetkozi sztenderdeket is figyelembe véve. Hét kategoériara kérdeztiink ra. A felosztas érinti
a vallalkozéason beliil végezett kreativ munka (tudasbazis novelése, az 1j, illetve tovabbfej-
lesztett termékek, folyamatok tervezésben valod felhasznélasa), és a vallalkozason kiviili
hasonlé targyu, mas fejlesztok altal végzett szolgaltatdsok (mas vallalatok, vagy egyéb
allami, esetleg magan kutatointézetek) eléfordulast. Kiilonallo innovacids tipusnak tekint-
het6 a fejlett gépek, felszerelések, szamitastechnikai eszkdzok és alkalmazdsok vasarlasa,
abban az esetben, ha ezek az 0j termékek, illetve folyamatok fejlesztését, adaptalasat, beve-
zetését szolgaljak. A negyedik elem a kiilsé tudas vasarlasara vonatkozik: szabadalmak,
nem szabadalmaztatott talAlmanyok, know-how. A szervezet humanerdforras allomanyanak
fejlesztése is egy fontos innovacios elemnek tekinthetd, abban az esetben, ha a munkatarsak
belsd vagy kiilsé képzése kifejezetten eldsegiti, tdimogatja az innovacidt. A mar meglévo
innovativ termékek, folyamatok piaci bevezetését eldsegitd tevékenységek, a piackutatas és
a bevezetd reklamkampany elkiilonitése is célszerlinek tiinik, ha egy részletes megoszlast
szeretnénk kozolni.
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14. abra Az innovéacios tevékenységek tipusai
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Forras: Vallalati felmérés, 2005.

Az innovacios tevékenységek skaldjanak legfontosabb elemét a gépek, felszerelések ¢€s
szoftverek vasarlasa jelenti (/4. abra). A vallalkozasok 80%-a beszamolt ilyen jellegii beszer-
zésekrdl. Ezzel parhuzamosan 60%-uknal markans elemet képvisel a képzés is, amely a sziik-
séges human téke bevonasat, kitermelését jelenti ebben az dsszefiiggésben. A cégnél elérhetd
tudasbazis novelés is 1ényeges szerepet kap (53% az igen vélaszok ardnya). Tobb mint 40%-
uk pedig a piackutatasi és marketing kiaddsokat is elengedhetetlennek tartja a bevezetési
fazisban. Ez a négy tipus jelenti a tevékenységi kor alapvazat, meghatdrozé komponensét.
Ugy tiinik a cégek legtobbje ,,maganyos farkas” a fejlesztési, wjitasi folyamatok tekintetében.
A valaszok megerdsitik korabbi feltételezésiinket, hiszen a vallalkozéson kiviili K+F, illetve a
kiils6 tudas vésarlasa minimdlis aranyban fordul el6. A 161-bdl csak 23 cég miik6dott egytitt
mas piaci szerepldvel és vette igénybe azok tudastermeld kapacitdsat (akar a sajat cégcsoport
tagjaval vagy a versenytarsaval, illetve kutatd, fejlesztd intézménnyel, kozponttal értve ezalatt
az egyetemeket, kutatokdzpontokat), €s mindossze 14 vallalkozés esetében fordult eld szaba-
dalmak, talalmanyok, know-how-k vasarlasa, hasznalatba vétele.

A véllalaton beliili tudastermelés esetében kiilon rakérdeztiink arra is, hogy végeztek-e
K+F tevékenységet a 2002-2004 kozotti idészakban (/5. dbra). Ez a megkiilonboztetés
azért fontos, mert az 01 és tovabbfejlesztett termékek, folyamatok tervezésénél felhasznalas-
ra keriil6 tudéaskincs nem jelent egyértelmiien kutatas-fejlesztést. Ez egy tdgabb gylijtokate-
goria. A K+F el6forduldsa ebben a céghalmazban (itt mar csak 85 érintettrél beszéliink)
nagyon magas, kozel 90%-uk szamolt be ilyen jellegli kiaddsokrol. Az mas kérdés, hogy
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ezek nagyobb része csak alka-
lomszert. A jelenség masik olda-
lara fokuszalva viszont azt érde-
mes kiemelni, hogy kozel 40%-
uk megszakitas nélkiil finanszi-
rozta a sajat kutatdsi-fejlesztési
folyamatait. Ez 33 véllalkozést
jelent, ami a teljes regionalis
cégminta 10%-a.

Az innovacids tevékenysé-
gek Osszetettségét, a parhuzamo-
san végzett elemek slriiségét
konnyen megkaphatjuk egy egy-
szeri  Osszeadasi  miuvelettel,
amely egy egytél hétig terjedd
skalava transzformalja a hét
tevékenységi korre adott vala-
szokat (16. abra). Minél nagyobb
az ¢értéke ennek a mutatonak,
annal tobb dimenziobol tevédik
0ssze a vizsgalt cég fejlesztési,
ujitasi aktivitasa. A legtobben

15. abra K+F aktivitas a tudasbazis novelok korében

K+F aktivitas
B nem végzett

B folyamatosan
alkalomszeriien

12,9%

48,2%

38,8%

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

kett6 (19%), harom (30%) vagy négy (18%) kiilonb6z6 tipus eléfordulasardl szamoltak be.
Atlagosan azt mondhatjuk, két-harom forma fordul elé (a cégek 70%-nal ennél tobb nin-
csen), viszont beazonosithatd egy olyan kozel 50 elemii csoport, ahol kimondottan 6sszetett
az innovacios tevékenység. Nem talzas azt allitani, hogy feltételezhetéen egy atgondolt,
egymasra ¢€piild, és egy hosszabb tdvli nagyobb volumeni fejlesztési folyamatot tdmogat,
tullépve a ,,magéanyos farkas szisztéman” kiils tudas bevonasaval, kooperativ alapon.

16. dbra Az innovacios tevékenység dsszetettsége

30%—

20%—

10%—

0%—

2 3 4 5 6

Az innovativ tevékenységek szama 0...7

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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3.7 Innovacios hatasok

Megkiilonboztetjiilk egymastdl a termék és a folyamat kdzponta hatasokat. Az innova-
cid egyrészt befolydsolhatja a termékskalat, szolgaltatasi kort, a piaci részesedést, de a
mindséget is. Masrészt hathat a termelési rugalmassagra, a termel6 kapacitésra, a telje-
sitményre (csokkend bérkoltségek, anyag és energia koltségek). Kornyezetvédelmi,
egészségligyi, biztonsagi kovetkezményei is lehetnek. A felsorolt elemek mellett hatas-
ként értelmezhetd a termék, illetve folyamatinnovaci6é eredményeként sziiletd taldlma-
nyok, szabadalmak, publikiaciok. Az Osszetett hatdsrendszert elemenként és fokozaton-
ként (magas, kdzepes, alacsony hatds) mérve egy komplex képet nyujt azokrol a ténye-
zO0krdl, amelyek a valaszoldk szerint meghatarozzak a térség fejlddését. Nem egy kiilso
hatasvizsgalatrdl van tehat szo, hanem a kérddives felmérésbe épitett véleményvaltozo
halmazrol, amely els6dlegesen az egyéntiiggd szubjektiv véleményeket, és a vallalko-
zéasoknal kialakult innovacids filozofiat jeleniti meg. Mégis azt pontosan méri, hogy az
innovativ cégek miként vélekednek sajat tevékenységiikrl, hogyan értékelik annak
(pozitiv) hatasait (9. tablazat).

9. tablazat Az innovacios tevékenység termék- és folyamatkozponth hatasai

Innovaci6 hatasa

magas kozepes  alacsony  nem volt
1
- Jobb min6ség (T) 7 65 0 ?
47,8% 40,4% 6,2% 5,6%
69 45 20 27
-N bb | ag (F
agyobb rugalmassag (F) 29%  280%  124% 16,8%
o S 46 72 18 25
- Nagyobb termékskala vagy szolgaltatasi kor (T) 28.6% 44.7% 11.2% 15.5%
4 4 2
- Termel6- vagy szolgaltatasi kapacitas (F) ? 8 > 39
30,4% 29,8% 15,5% 24.2%
47 47 15 52
- A szabdlyozoi kovetelmények betartasa (E)
29,2% 29,2% 9,3% 32,3%
41 46 14 60
- A kornyezetvédelem, egészség és biztonsag (E) 25.5% 28.6% 8.7% 37.3%
Uj piac iaci részesedés novelése (T) 33 > 30 39
- V. v4 \%
Jplacy. p 205%  36,6%  18.6% 24.2%
- A teljesitmény egységeire esé bérkoltség csok- 22 38 34 67
kenése (F) 13,7% 23,6% 21,1% 41,6%
- A teljesitmény egységeire es6 anyag €s energia 17 37 35 72
csokkenése (F) 10,6% 23,0% 21,7% 44.7%

Jelmagyarazat: T= termék kozponta hatasok; F= folyamat kdzpontl hatasok; E= egyéb hatasok.
Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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A régioban miikodé vallalkozasok elsddlegesen a mindség novelése érdekében hoznak
létre vagy fejlesztenek tovabb 1j arukat, szolgaltatasokat. 48%-uk magas, 40%-uk pedig
kozepes erdsségli hatasrol beszElt. Marpedig ha ezen a teriileten ilyen erds befolyasold erdt
latnak az innovacid mogott, akkor az egyértelmiien azt erdsiti meg, hogy termeld—
szolgaltato tevékenység javitasa érdekében fejlesztenek. Hasonléan nagy jelentdséget tulaj-
donitanak az innovaci6 termelési—szolgaltatasi rugalmassagot biztositd erejének, egy flexi-
bilisebb termelési—szolgaltatasi folyamat megteremthetdségének.

Az innovacios hatasmechanizmusok harmadik legfontosabb komponensének a na-
gyobb termékskala vagy szolgaltatasi kor ujitdsokon keresztiili biztositdsa tekinthetd,
bar itt kisebb a magas hatderdre utald valaszok ardnya. A , kdzépmezOnyben” a terme-
16, szolgaltatd kapacitas novelése, a szabalyoz6i kovetelmények betartdsa, a kdrnyezeti
hatasok csokkentése, az egészségiigyi, biztonsagi feltételek javitdsa és a piaci részese-
dés novelése talalhatdo meg. Az 0j piacok megtalalasa és a részesedés novelése meglepd
médon nem emelkedett ki a sorbol olyan mértékben, mint az elsé harom elemzett té-
nyezd. A cégeknek csak 20%-a gondolta ugy, hogy az innovacids 1épéseik komoly
hatast gyakorolnanak a piaci jelenlétre, sikerességre, és tovabbi 36%-uk tekintette ko-
zepes erejinek a hatast. Meglepd modon az innovacio a legkisebb befolyast a bér-, az
anyag-, illetve az energia koltségekre gyakorolja, akkor ha a teljesitmény egységeire
bontva mérjiik dket.

Ha a vallalatnal végzett Gjitasok, fejlesztések konkrét, kézzelfoghatdé eredményit pro-
baljuk mérni, akkor kézenfekvd megoldas lehet a termék- és folyamatinnovacié eredmé-
nyeként sziileté taldlmanyok, szabadalmak, publikaciok 1étére rakérdezni. Ebben az esetben
a felmérés idétavja nem ad alapot komoly aranyok prognosztizalasara, és az ilyen outputok
koltségtényezdit sem szabad figyelmen kiviil hagyni. Taldlmény Osszesen 4 cégnél (2,5),
szabadalom szintén 4-nél (2,5%), mig publikacié 17 vallalkozéasnal (10,6%) sziiletett, még-
pedig valamilyen 0jitds eredményeként.

3.8 Informacioaramlds

A 1égio informacids rendszerének szamos komponense van. Ezek tobb-kevesebb sikerrel,
de tdmogathatjdk a térségben miikodo vallalkozasok megujulasat, hiszen az otletek megszii-
letésében, a folyamatok 1 inputokkal valod feltdltésében, a problémak megoldasakor, vagy
éppen a koltségek csokkentésekor jol johet egy-egy érdekes, értékes és hasznos informécid.
Persze 6nmagaban az is nagyon hasznos, ha ismerjiik az egyes forrasok, kommunikéacios
mezOk, platformok szerepét régios vonatkozasban, de talan még eredményesebb lehet, ha
ezeknek a forumoknak, csatorndknak a hatdsat, szerepét, hatékonysagat is mérjiik. Olyan
forrasokra gondolunk, amelyek informaciot nyujtottak az 0j innovacids projektekhez vagy
hozzéjarultak a mar meglévok befejezéséhez. Ha le tudjuk képezni az informalddas regio-
nalis csatorndinak, lehetdségeinek egyfajta fontossagi sorrendjét (10. tablazat), akkor ezzel
nem csak az innovaciok mogotti hattérmechanizmusokat érthetjiilk meg tisztdbban, de meg-
ismerhetjiik azokat a pontokat is, amelyek egy tamogato szisztéma, fejlesztési politika cél-
pontjai lehetnek. A ,rangsor kialakitasaban” és a domindns forrasok levalogatasaban kiilo-
nosen fontos szerepet jatszanak azok a valaszok, amelyekben nagy jelentdséget tulajdoni-
tottak egy-egy forrdsnak (/7. dbra).
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10. tablazat Az innovacidhoz kapcsolddo informécioforrasok fontossagi sorrendje

T Jelentdsége

Informacioforrasok —
nagy kozepes alacsony nem volt
, : , 92 40 6 23
- Személyes kontaktusok, ismeretségek 57.1% 24.8% 3.7% 143%
- Bels6 informaciok 71 50 6 34
44,1% 31,1% 3,7% 21,1%
. 4 19 26
- Ugyfelek vagy vasarlok 426; o 29? o 11.8% 16.1%
- Beszallitok 55 60 16 30
34,2% 37,3% 9,9% 18,6%
- Konferenciak, vasarok, kiallitasok 44 31 16 >0
27,3% 31,7% 9,9% 31,1%
- Versenytarsak, mas vallalkozasok 4 45 34 4
’ 25,5% 28,0% 21,1% 25,5%
- Tudomanyos folydiratok, szakmai, 39 55 25 42
miiszaki kiadvanyok 242%  342%  155% 26,1%
- Szakmai és ipari szovetségek 24 39 33 65
14,9% 24.2% 20,5% 40,4%
- Szakértok, magan K+F intézmények 22 27 21 o1
13,7% 16,8% 13,0% 56,5%
12 14 19 116
- Egyetemek, foiskolak 7.5% $.7% 11.8% 72.0%
‘ . e 6 10 16 129
- Allami kutatointézetek 3.7% 6.2% 9.9% 80.1%
- Innovéciods és technologiai kézpontok, 6 11 24 120
vallalkozasfejlesztési szervezetek 3,7% 6,8% 14,9% 74.5%

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A személyes kontaktusoknak kiemelkedd szerepe van az innovacids projektekben. A
formalis és informalis ismeretségeket a vallalkozasok 57%-a nagy jelentdséglinek titulalta,
és tovabbi 25%-uk atlagosan fontosnak. Ezzel parhuzamosan még hdrom masik forras
emelhetd ki, mint meghatdrozé kommunikécios platform: a szervezeten beliili kapcsolato-
kon keresztiil megszerzett ismeretek, illetve a cégek fontos partnerének tekinthetd tigyfelek,
vasarlok és beszallitok. A tudastermelés kdzpontjainak (egyetemek, kutatdintézetek), illetve
a régio gazdasagi szerepldit tdmogato, kiszolgald kozpontok, szervezetek (innovacids €s
technologiai, vallalkozasfejlesztési) szerepe minimalis. A cégek 70-80%-a nem tekintette
relevans informacioforrasnak ezeket a szervezeteket a cégnél folyo fejlesztések megalapo-
zasa, kivitelezése szempontjabol.

Persze ebbe az esetben azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az alkalmazott va-
laszkategdridk nem egységesek, eléfordulnak kapcsolatrendszerek, informacios gyiijtépon-
tok, nagy tomegl, képlékeny halmazok (pl. vevok) és konkrét szervezeti tipusok. Az egye-
temek, kutatdintézetek esetében indokolhatja az alacsonyabb aranyokat, hogy a komolyabb,
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nagyobb volumenti, de eléfordulédsat tekintve éppen ezért ritkabb kooperaciokban érdekel-
tek. Az innovacids €s technologiai kdzpontok, illetve a vallalkozéasfejlesztési szervezetek
ilyen iranyt szerepvallalasardl alkotott kedvezdtlen képet viszont ez az indok nem magya-
razhatja, hiszen egyértelmii célként jelenik meg néaluk a régidoban tevékenykedd és Ujitasra
képes vagy hajlamos cégek tdmogatasa.

A legfontosabbnak tekintett informacioforrasok a véllalkozasok sajat hatokorébe tartoz-
nak. A személyes kontaktusok olyan erdforrasok, amelyek a cégnél dolgozd6 munkaerd-
allomany sajatos és egyedi konstellacioja révén valtanak ki pozitiv hatdsokat, hasonloan a
belsd informacids adathalmazhoz, tudaskincshez, tobbnyire hosszabb tavi piaci szerepvallalas
utan feltoltddve. Az tigyfélkor és a beszallitdi partnerhdlozat kezelése, szondézdsa szintén
szervezeti alapon miikddik, és nem filigg kiils6 tényezoktdl, informatoroktol.

17. abra A komoly szerepet jatszd informacioforrasok
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Forras: Vallalati felmérés, 2005.

3.9 Az innovdciot hatraltato tényezok

Az 1 termékek, folyamatok kitalalasat €s kivitelezését szamos tényezd hatravetheti, meg-
nehezitheti. Koltségtényezokbdl, a tudassal kapcsolatos hidnyossagokbdl, a sajatos piaci
kornyezetbdl fakadd gondokrdl beszélhetiink, de eléfordulhatnak konkrét innovacio ellen
sz6106 érvek is. Hasonloan az el6zd kérdéskorhoz itt is fontosabbnak tekinthetdk a tényezok
sulya, akadalyozo6 ereje, mint puszta eléforduldsuk (/1. tablazat).
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Egyértelmiien lathato, hogy a régidban miikodd innovativ vallalatok legnagyobb prob-
1émajat a koltség €s a piaci tényezok jelentik akkor, ha ujitdsokrol, tovabbfejlesztésekrol
beszéliink. A két legdominansabb érv az innovacio ,.ellen” a magas fejlesztési koltség, és a
tokehidny. Ehhez parosul még, hogy sokan a véllalkozason kiviili gazdasagi, pénziigyi
kornyezetbe agyazoddott finanszirozéasi forrasok mértékét is keveslik, illetve felhivjak a
figyelmet arra, hogy piacaikon az ilyen innovativ aruk vagy szolgaltatasok irant bizonytalan
a kereslet. Mérsékeltebb hatassal, de problémat okozhat az is, hogy a piacot gyakran mar
bejaratott, hosszabb tava innovacids multtal rendelkezd vallalkozasok uraljak, sét a meg-
kérdezettek fele azt is problémanak tartja, hogy hianyzik a térségben az innovativ termékek,
folyamatok irdnti igény, illetve nehéz megtalalni a megfelelé egyiittmiikddd partnereket. A
legkevesebb probléma a sziikséges tudds- és informaciogytijtés, termelés, elosztas és fel-
hasznalas tertiletén figyelhetd meg.

11. tablazat Az innovacios tevékenységet hatraltato tényezdk fontossagi sorrendje

JelentOsége
nagy kozepes alacsony nem volt
A . r 7 knlt r otrl k K 54 43 11 53
- Az innovacio koltségei tul magasak (K) 33.5% 26.7% 6.8% 32.9%
- Tékehiany a vallalkozason vagy a csoporton 48 32 22 59
beliil (K) 29,8% 19,9% 13,7% 36,6%
- A vallalkozason kiviili forrasokbél szarmazé 37 34 13 7
finanszirozas hidnya (K) 23,0% 21,1% 8,1% 47,8%
- Az innovativ aruk vagy szolgaltatasok iranti keres- 34 38 19 70
let bizonytalan (P) 21,1% 23,6% 11,8% 43,5%
31 58 20 52

- A piacot mar bejaratott vallalkozasok uraljak (P) 19.3% 36.0% 12.4% 3.3
s /0 »J70 Y70 ,J7/0

- Egylittmtikodo partnerek megtalalasdban tapasz- 14 31 32 84
talt nehézség (T) 8,7% 19,3% 19,9% 52,2%
- Az innovacidk iranti kereslet/igény hianya miatt 10 31 36 84
nincs ra sziikseg (IE) 6,2% 193%  224%  52.2%
) ) . 9 26 27 99
- A szakképzett személyzet hidnya (T) 5.6% 16.1% 16.8% 61.5%
o ) ) . 8 29 31 93

- A korabbi innovacidk miatt nincs ra szikség (IE)

5,0% 18,0% 19,3% 57,8%

) ) o 4 24 39 94

- A piacokra vonatkozo informacié hianya (T)

2,5% 14,9% 24,2% 58,4%

2 22 23 114

- A technologiara vonatkozé informdcioé hidnya (T) 129 13.7% 14.3% 70.8%
94 /0 5170 ,D /0 ,070

Jelmagyarazat: K = koltségtényezdk; P = piaci tényezok; T = tudéssal kapcsolatos tényezok, IE =
innovacio ellen sz6l6 egyéb tényezok.
Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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Erdekes eredményre vezetett azaz eljaras, amellyel ,,0sszeszamoltattuk” a vallalkoza-
sok altal megnevezésre keriilt akadalyozo tényezok szamat a felsorolt 11 lehetséges valasz-
lehetdség alapjan (18. abra). A valaszold 161 véllalkozas sajatos modon tagolodik, ami
részben Osszefligghet magaval a kérdésfeltevéssel is, de mindenképpen alkalmas arra is,
hogy a felmeriil6 akadalyozo tényezok Osszesitett tulajdonsagait is megértsiik. Ennek soran
azonban mar eltekintiink az egyes hatasok erdsségétdl. A valaszadok kozel 15%-a egyalta-
lan nem szembesiilt semmilyen problémaval,
vagy akadalyozo tényezével az elmult évek  18. dbra Az innovacidt hatraltato té-
soran, mig egy masik hasonld nagysagu (12%)  nyezOk szaméanak megoszlasa
csoportba azok a cégek sorolhatoak be, akik a
felsorolt gatld tényezdk koziil minden pontot 15%—
relevansnak taldltak sajat fejlesztési szitudcio-
jukban. Mig a nagy tobbség a két szE&lsd érték 12%—
kozott helyezkedik el atlagosan 3, 6, vagy
pedig 8-9 megnevezett tényezdvel.

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a
régid innovacios rendszerének fejlédése szem-
pontjabodl elsddlegesen a pénziigyi feltételek,
illetve lehetoségek javitasa jelenthet egy kove-
tendé iranyvonalat, illetve az egyiittmiikode- 5%—
sek eldsegitése €s az innovaciok megitélése,
tarsadalmasitisa sem mellékes. A kérdéssort a 20—
neminnovativ vallalkozasok esetében is lekér- T T T T T T T 17 T 011
deztiik, és minimalis eltéréssel tisztan repro- 0 1234567891011
dukalodik a valaszhierarchia. Az 6 esetiikben Az akadalyozé tényezék szama
is a pénziigyi elemek jelentik a legfontosabb
visszatartd erdt, illetve a piaci kornyezet bi-  Forrds: Vallalati felmérés, 2005.
zonytalansagai sem mellékesek.

10%—

8% —

3.10 A régio innovdcios adottsagainak értékelése

Végezetiil messzemend kovetkeztetéseket lehet levonni a cégek attitlidjeibdl is, mégpedig
azzal kapcsolatban, hogy milyen kedvezOnek tekintik a régid gazdasagi—pénziigyi, jogi, bii-
rokratikus €s tarsadalmi adottsagait az innovacios tevékenységek hattérfeltételeinek biztosita-
sa szempontjabol. Varhatéan az itt kapott eredmények egybevagnak majd az akadalyozé
tényezOknél megismert kritikus pontokkal, de ez a kérdéskor egy szélesebb adottsagrendszert
fed le. A korabbiaktol eltérden ennél a kérdésnél mar a teljes mintara vonatkozdan kell érté-
kelni a valaszokat, hiszen a neminnovativ cégek véleménye is fontos lehet a kritikai észrevé-
telek rendszererezése sordn, sOt kiilondsen az 6 véleményliik lehet mérvado abban az esetben
ha a jovOben megoldasra varo keretfeltételek korét szeretnénk megadni. A kérdések specifi-
kus volta miatt el6fordulhat, hogy bizonyos vallalkozasok nem érintettek olyan tevékenysé-
gekben, amelyek kelld hattértudast biztosithatnak az objektiv és megbizhatd mindsitéshez.
Ezért els6 1épésben az is tisztdzandd, hogy az egyes mindsitd faktorok esetében a megkérde-
zettek mekkora hanyada tekintette magat érintettnek. A régi6 adottsdgainak mindsitését ter-
mészetesen csak az ¢ esetiikben tekinthetjiik elfogadhatonak (/2. tablazat).
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12. tablazat Az innovacio regiondlis hattérfeltételeinek értékelése

Helytallo a kérdés? Mindsités
A Nyugat-dunantuli régio adottsagai Nem Tud ) Elfogad-
L - . Jo . Rossz
érintett  értékelni hato
o L , 82 269 5,9% 40,5% 53,5%
Innovacios és gazdasagi tamogatas
23,4% 76,6%
L o 99 252 7,1% 39,3% 53,6%
Kockazati toke elérhetésége
28,2% 71,8%
o . o 67 284 7,4% 40,5% 52,1%
Fizetoképes kereslet az innovaciora
19,1% 80,9%
Tokeellatottsag, altalanos 68 283 10,2% 40,6% 49,1%
pénziigyi forrasok 19,4% 80,6%
. . o 138 213 12,2% 47,4% 40,4%
Kutatasi kapacitasok és kinalat
39,3% 60,7%
o o 67 284 9,2% 57,7% 33,1%
Egyiittmiikddési hajlandosag
19,1% 80,9%
Lo o . 71 280 9,6% 63,9% 26,4%
Altalanos iizleti kornyezet, klima
20,2% 79,8%
B . B 78 273 20,9% 52,7% 26,4%
Megfelelden képzett munkaerd
22,2% 77,8%
. o o 116 235 22,6% 53,6% 23,8%
Tanacsadoi szolgaltatasok
33,0% 67,0%
64 287 27,9% 53,7% 18,5%

Megfelel6 beszallitok, alvallalkozok
18,2% 81,8%

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A megkérdezett vallalkozasoknak éatlagosan 75—-80%-a tudta értékelni a felsorolt gazda-
sagi, pénziigyi, jog ¢s tarsadalmi jellemzdket. Nagyobb aranyu (35-40%) valaszhiany féleg a
kutatasi kapacitdsok, a tanacsadas ¢és a kockdzati toke elérhetdsége esetén fordult eld. A fel-
mérés szempontjabol persze érdekesebb, hogy miként értékelte ez a szlikebb vallalkozoi hal-
maz a térséget. Ebben a tekintetben nehéz megadni egy altalanos, dsszesitett véleményt, és az
sem mindegy, hogy a hidnyossadgokra vagy a pozitivumokra fokuszalunk. Neheziti az értéke-
1ést, hogy nincsen referencia pont, azaz egy olyan mérce, ami megfeleld viszonyitasi alapul
szolgalna. SOt ebben az esetben nem tudjuk tisztazni a vélaszadd szubjektiv véleményének
torzitd hatasat sem: hogy lehet ilyen kérdésekben cégprofilrol beszélni? Ennek hidnydban
egyszerlien a valaszok kettds arculatara fokuszalva érdemes kovetkeztetéseket levonni.

Kimondottan jonak csak nagyon kevés érintett tekintett egy-egy adottsagot. Kiillondsen
igaz ez a regionalis innovacids és gazdasagi tamogatasok mennyiségére €s szisztémajara, a
kockazati tOke elérhetdségére, a regiondlis fizetoképes keresletre és tigy egyaltalan a tékeel-
latottsagra, illetve a kutatési kapacitasokra. Ezeken a pontokon a cégek 40-60%-a kifejezet-
ten rossznak, és 40%-uk csak elfogadhatonak, atlagosnak mindsitette a térséget. Gyakran
inkdbb pozitivnak, de legaldbb is elfogadhatonak mindsitették viszont a munkaerd-
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allomany képzettségét, az elérhetd tanacsadoi szolgéltatasok mindségét, illetve a beszalli-
tok, alvallalkozok felkésziiltségét. A régid megitélésekor ez a kettdsség melyik irdnyba
billenhet el, azt bizonyos eldzetes varakozéasok alapjan lehetne csak meghatarozni. Az biz-
tos, hogy ha kedvezd mindsitések stulyat vessziik alapul, akkor nem éallithatjuk, hogy a rep-
rezentativ mintaban szerepld 300 vallalkozas elégedett lenne.

3.11 Innovacios egyiittmiikodési halozatok

Az 1y termékek/szolgaltatasok eldallitasanak sok esetben igen jelentds koltségei lehetnek.
Az innovacios folyamatokat gatlo, megnehezitd tényezdk korében is megkiilonboztetett
statusza volt a koltségeknek, a forrashianynak, a kiilsé pénziigyi kornyezet funkcionalis
elégtelenségének. Az innovacids egylittmitkodések megoldast jelenthetnek ezekre a prob-
lémékra, hiszen a szervezetek kozti kapcsolatok, kozos kutatési, fejlesztési kooperaciok idot
¢és pénzt sporolhatnak meg a résztvevo feleknek. Ezért jelent fontos kérdést, hogy napjaink-
ra kiépiiltek-e az innovacids egyiittmikodések csirdi, 1ényeges modelljei, esetleges haldza-
tai? Az elemzés ezen fazisdban arra keresiink valaszt, hogy a régi6 cégeinek mekkora ha-
nyada érintett, melyek a legtipikusabb egyiittmitkddési formak, és az egylittmiikodési part-
nerek koziil melyik tipusok bizonyultak értékesnek, hasznosnak a vallalkozas innovacios
tevékenysége szempontjabol?

Kiindulé kérdésiink az volt, hogy a 2002-t61 2004-ig tarté harom évben végzett in-
novacios tevékenységeik barmelyikében volt-e egylittmiikodés a cég ¢s mas vallalkoza-
sok, intézmények kozott? Az egyiittmiikddésnek tekinthetd az innovacids folyamatban
vald minden olyan aktiv szerepvallalas, amely sordn nem sziikséges, hogy mind a két
partnernek kereskedelmi eldnye szarmazzon az egyiittmiikodésbol, sét a feladatok nem
adhatoak ki egyszerli alvallalkozas formdjaban sem. Ilyen kritériumok alapjan a 161
innovativ vallalkozas 38%-a tekinthetd egylittmiikodonek. Lényegében minden harmadik
cégnél eléfordult valamilyen forméji k6zos, mas szervezet, intézmény bevondsaval meg-
valositott résztevékenység az innovacid soran. Persze rengeteg formaju, és kiilonb6zo
mélységli kontaktusrdl van szd, ezért az arany dnmagaban nem arul el sokat a tényleges
kooperacids stratégiakrol, szituaciokrol.

A részletek kibontdsdhoz eldszor vizsgaljuk meg, hogy kik is a partnerek (/9. dbra).
Az eléfordulasi valoszinliségi adatok alapjan harom kulcsszerepld tipus emelhetd ki a régi-
0s innovacids egylittmikodésekben. A cégek termeld, szolgaltatd kapacitasdban fontos
szerepet jatszd gazdasagi szereplokrdl van szo. 53%-uknal a beszallitd, 49%-uknal pedig a
vevo/vasarlo kor aktiv résztvevoként is érintett volt az 0j termékek, szolgaltatasok megva-
l6sitasanal. Ez az egyes dgazatok miikddési mechanizmusa szempontjabol nem is meglepd,
hiszen az input és az output szempontjabol elengedhetetlen a kapcsolattartas valamilyen
formaban. A harmadik legnagyobb ardnyban eléforduld partnertipusnak a cégek verseny-
tarsai, illetve az agazaton beliili mas vallalkozasok tekinthetdk (43%). A cégcsoport elemei
kozotti innovacids egyiittmiikodések is magasak lehetnek, kiilondsen, ha belegondolunk
abba, hogy a 161 levalogatott vallalkozas koziil 6sszesen csak 40 tagja a cégcsoportnak
(25%), és ebbdl lényegében minden masodik beszamolt belsd egylittmiikddési partnerrdl. A
szakértoi, tanacsadoi, egyetemi, és kutatoi szféra aktiv jelenléte joval alacsonyabb, atlago-
san 15-20% koriil mozog.
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19. abra A kiilonboz6 egyiittmiikodd partnerek el6fordulasi valoszintisége

0,6—
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22 03
o
=
E" 0,2—
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Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A kérddivben meg kellett jelolni a nyolc lehetséges partner koziil azokat, amelyek a
legértékesebbnek bizonyultak a fejlesztések soran (20. abra), igy valaszolni lehet arra is,
hogy létezik-e fontossagi rangsor, egyfajta hasznossagi érték az innovacios kapcsolatok
mogott? A harom legfontosabb partnertipus megnevezése nem boritotta fel a kordbban
megismert szisztémat, bar talan még pontosabban huzza meg a hatarvonalat. A régi6 cégei-
nek kapcsolatrendszerében a beszallitok mellett az ligyfelek/vasarlok €s az dgazat érintett
mas vallalkozésai, a lehetséges versenytarsak jelentik az uralkodd elemet. A harmadik
abran figyelheté meg egyediil eltérés, szerkezetvaltas: itt szembesiilhetiink azzal a jelenség-
gel, mely szerint 1étezik egy olyan 15-20%-0s céghalmaz, amelyben a felsOoktatasi intéz-
mények €s a szakértdi, magan K+F intézmények hasznos, értékes aktivan egylittmiik6do
»ceélpontoknak” mindsiilnek.

3.12 A jovobeli fejlesztési tervek

A kérdéssor lehetdvé teszi, hogy az elmult harom év alapjan innovativnak nem tekinthetd
vallalkozéasok elképzeléseit is megismerjik. A tervezéssel kapcsolatos kérdés nem konkré-
tumokra kérdezett ra, pusztan a szandékra, és nem szabta meg a fejlesztések iddintervallu-
mat sem. A fejlesztési lista Gsszetétele nem csak az innovacidohoz szorosabban kapcsolodo
elemekre épiil, hanem tallép a termék, szolgaltatds vagy alkalmazott technoldgia kifejlesz-
tésén, €s a szervezeti struktura, a menedzsment, a marketing, az értékesités, az informatikai
rendszer, illetve a humén eréforrasok kibdvitését, megvaltoztatasat, optimalizalasat is méri.
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20. abra A legfontosabb egylittmiikodo partnerek (3 valaszlehetdség alapjan)

tigyfelek vagy
vasarlok

beszallitok

vallalkozas
beszallitd

cégcsoporton...
igyfelek vagy versenytarsak
vasarlok vagy mas...
versenytarsak allami
vagy mas... kutatdintézetek

szakértok, magan
K+F intézmények

egyetemek,
féiskolak

egyetemek, vallalkozas
féiskolak cégcsoporton...
inn/tech kozp, inn/tech kozp,
vall.fejl. szerv. vall.fejl. szerv.
[ I I I I I I I I I I
0,0% 10,0%  20,0%  30,0%  40,0% 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Igen valasz, % Igen valasz, %

versenytarsak vagy
mas vallalkozasok
igyfelek vagy
vasarlok
egyetemek,
foiskolak
szakérték, magan
K+F intézmények
vallalkozas
cégesoporton beliil

beszallitok

allami
kutatointézetek
inn/tech kozp, vall.
fejl. szerv.

[ [ [ [ [ [
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Igen valasz, %

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A tervezett fejlesztési iranyok szama (21. abra) mar 6nmagaban is sokat eldrul a régid
cégeinek magatartasarol. Osszesen 28 vallalkozas szamolt be arrdl, hogy nem tervez a jo-
voében fejlesztéseket. Minden tizedik cég ez alapjan nemhogy innovécids tevékenységet
nem fog végezni, de még a képzés, a marketing, a szervezeti felépités, a vezetés és a tech-
nikai feltételek tekintetében is mozdulatlan maradhat. A tobbség atlagosan 4-5 iranyt jelolt
meg, ¢s a legtobben (55—en) hat kiilonboz6 teriileten is terveznek fejlesztéseket.

A tételes €s az innovacid 1étét vagy hidnyat is figyelembe vevd bontasban (22. dbra)
kirajzoldédnak a sulypontkiilonbségek is. Egyértelmii, hogy a jelenlegi 0jiték a jovében is
nagyobb valdszinliséggel fognak fejleszteni. A neminnovativak féleg a képzésben és az
alkalmazott technoldgidban gondolkodnak. Egyharmaduk viszont potencialis innovatornak
tekinthetd, hiszen 0 termék vagy 0j szolgaltatas bevezetését tervezi, esetleg a régiek to-
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vabbfejlesztését. Az 0jitok kézott mind-

R s : ; 21. abra A tervezett fejlesztési iranyok szama
egyik iranyndl magasabb az igen vala-

szok ardnya, noha kozel azonos logikat
kovet. Kozottiik 70% koriil mozog azok
aranya, akik termékek vagy szolgaltata- 18
sok fejlesztésén is gondolkodnak. Erde-
kes a szervezetfejlesztés helyzete:
mindkét csoportnal — és ebbdl fakadoan
az Osszesitett adatoknal is — meglepden
alacsony az ilyen iranyu fejlesztéseket
tervezOk ardnya. A fejlesztési elképze- o] —_
lIésekre adott valaszokbol (noha magu- 1T
kon hordozzdk a szubjektiv, érzelmi 8

20 —

%
—
o~

]

alapu torzitas hatésait) arra kovetkeztet- o 1 2 3 4 s 6 7 s

hetlink, hogy a régioban tevékenykedd,
tulnyomoéan feldolgozoipari cégek nem
akarnak megmerevedni. Forrds: Vallalati felmérés. 2005.

Hany teriileten tervez fejlesztéseket (0-8)

22. abra A tervezett fejlesztési irdnyok az innovativitas fiiggvényében
|

...munkatarsak
képzése, oktatasa

...informatikai
fejlesztések

...marketing és
értekesités...

...menedzsment és
vezetdi ismeretek...

...szervezetfejlesztés,
atszervezés

Fejelsztési iranyok

...alkalmazott
technologia...

...szolgaltatasok
fejlesztése

...termékfejleszté

Innovativ a
véllalkozas? l I I | |

B Nem [ Igen 20 40 60 80
Igen valasz, %

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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3.13 Kik a tipikus ujitok?

A felmérés alapadatainak ismertetése utan eldvessziik az 50 elemi kiegészitd és innovativnak
velt almintat is, hogy kideritsiik milyen tipikus jegyekkel jellemezhetdek a régioban tevékeny-
kedd 1jito szellemti vallalkozasok. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a leir6d elemzd rész utan a
gazdasagi €s szervezeti hattéradatokat, illetve a kérd6iv bizonyos specifikus kérdéseit fogjuk
Osszehasonlitani a 351 cég esetében, novelve ezzel a bovitéssel az innovativ vallalkozasok ara-
nyat. Annak érdekében, hogy megfeleld pontossaggal tudjuk tipizalni az 0jitd hajlamu kérddiv
alanyokat, mérlegelni kell az 6sszevetés alapvaltozojaval kapcsolatos eddigi ismereteinket is.

A korabban mar ismertetett két innovacios csoportositasi kritériumot egyiittesen érde-
mes hasznalni. Ez azt jelenti, hogy beszélhetiink egy ,,lazdbbrol”, amelyben akkor tekintiink
egy vallalkozast innovativnak, ha az elmtlt harom évben egy 1j terméket (arut, szolgalta-
tast) vagy egy Uj folyamatot kifejlesztett, meghonositott, bevezetett, esetleg adaptalt. Itt
nem vesszilk figyelembe az 0j bevezetd versus adaptald stratégiat. Ez szamszeriileg 202
céget jelent a 351-bdl, amely természetesen mar fel van toltve azzal az 50 elemi feltétele-
zetten innovativ kiegészitd mintaval, amelynek a tagjait az eldzetes szakértdi javaslatok
alapjan kivalogattak. Emellett érdemes figyelmet forditani a masik csoportosito elvre is. Ez
a ,,szigorubb” megkozelités radikalisan lecsokkenti az uj termékek, folyamatok kifejleszto-
inek, bevezetdinek szdmat a régioban. Mégpedig azért, mert egyrészt kizarja az innovatorok
korébdl azokat, akiknél csak a vallalkozason beliil tekinthetd novumnak az 0j vagy jelento-
sen tovabbfejlesztett aru, szolgaltatds, masrészt kizarolag a termékinnovacid vonatkozasa-
ban differencialja a cégeket. A laza kritérium arra ad lehetdséget, hogy segitségével meg-
rajzoljuk a régid innovaciods folyamatai mogott meghuzodo piaci szerepldk lazabb korvona-
lait a gazdasagi, szervezeti hattéradatok fényében. A szigort kritérium pedig a
termékinnovatorok ,,.keménymagjanak™ beazonositasanal tesz jo szolgalatot.

Az Osszehasonlito vizsgalat eredményei a numerikus valtozok atlagértékeit tartalmazé
13. tablazatban és a csoportvaltozokra épild 23—26. dbran jelennek meg Gsszegezve a
tipizalas soran megfogalmazasra keriild ismertetdjegyeket. Az eredmények bizonyos ese-
tekben ugyan mutatnak eltéréseket, de ezek mértéke csak nagyon minimalis, vagy statiszti-
kailag nem szignifikdns. Az innovacids tevékenységekkel jellemezhetd vallalkozasok ter-
mészetrajza tobb komponensbdl all. Egyrészt figyelembe vettiik a kordbbi leird résznél
hasznalt cégadatokat: alapitas éve, arbevétel, foglalkoztatottak szama, kiilfoldi tulajdonha-
nyad, cégcsoport, fo tevékenységi teriilet. Masrészt bevontuk a kérddivben szerepld egyéb
kiegészitd jellegli gazdasagi, szervezeti paramétereket is: diplomds munkavallalok ardnya,
mindségbiztositas léte, kutatas-fejlesztési kiadasok és humanerdforrasok, szubjektiv onérté-
kelés az innovativitds szempontjabol, a gazdasagi tevékenység teriileti orientdcidja. Az
0sszehasonlitd elemzés alapjan megallapithato legfontosabb kiilonbségek:

A vallalkozasok ¢letkora, vagyis a vallalkozas alapitasanak idépontja az atlagok tekin-
tetében nem nevezhetd valos megkiilonboztetd jegynek, bar lathat6d, hogy az innovativ
cégek valamivel fiatalabbak. Ha az ,¢letkor csoportokat” vessziik alapul, akkor megallapit-
hatd, hogy féleg a 2000 utan megalakult vallalkozasok korében fordulnak elé nagyobb
aranyban 1jitok a termékek vagy a folyamatok kifejlesztése, megujitdsa tekintetében. A
kilencvenes években alapitottaknal az aranyok hasonldak, mig a rendszervaltas el6tti cégek
korében alulreprezentaltak az innovativak.
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13. tdblazat Az innovativ és a neminnovativ vallalkozasok leir6 alapadatainak 6sszehasonli-
tasa a két innovacios szelekcios elv alapjan, atlagértékek

Nem Igen Atlag

, , L , Innovativ* 1988 1992 1990
A vallalkozas alapitasanak éve Els5 bevezetd** 1989 1992
2004. évi netto arbevétele (millio Ft) Erslgfetive;e o g ;2 18;?3 640
Foglalkoztatottak atl. stat. 4ll. (2004) E:ggx; - 2(5) ;3 64
Van kiilfoldi tulajdonhanyad (%)? pnovaty o - 19
Kiilfsldi tulajdon részarénya? (%) Eg‘(‘)’f;ve;e 6 B ;g 17
A vallalkozas része-e egy Innovativ 20 25 23
cégesoportnak (%)? Els6 bevezetd + 18 36
Felsofokt végzettségli Innovativ 15 17 16
munkavallalo (%)? Els6 bevezetd 16 17
Mindségbiztositassal rendelkezdk Innovativ + 24 50 39
aranya (%)? Els6 bevezetd + 50 77

Innovativ? Els6 bevezetd?
Igen (%) Igen (%)

Mezb6gazdasag (AB) 41 4
Bényészat (C) 57 29
Elelmiszer (DA) 40 12
Textilia, ruhdzat (DB, DC) 32 07
Fa, papir, nyomdai tevékenység (DD, DE) 66 26
Vegyipar (DF, DH) 70 43
Nem fém asvanyi termék gyartasa (DI) 47 35
Fémalapanyag, feldolgozas (DJ) 59 22
Gépipar (DK, DM) 79 41
Egy¢éb feld. ipar (DN) 62 43
M¢érnoki, miiszaki, szamitastechnikai tev. 60 23
Egyéb 67 33
Osszes 57 25
K+F és onértékelés
K+F-ben dolgozok ardnya (%) 2,9 3,8
K+F raforditas (éves arbevételbol, 2004, %) 3,5 34
Mennyire innovativ (altalaban, max. 10 pont) 6.7 7,1
Mennyire innovativ a versenytarshoz képest (aki 100) 90 95

* A lazabban értelmezett innovacids kritérium szerint (351 vallalkozas 57%-a innovativ).

** A szigorubb kritériumrendszerre utal, csak a piacon kordbban nem ismert 0 terméket, folyamatot
kifejlesztoket tekintettiink annak (351 vallalkozas 25%-a innovativ).
+ Statisztikai értelemben is szignifikans kiillonbség figyelheté meg a két csoport kozatt.

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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23. abra Innovativités a vallalkozasok alapitasanak éve szerint

40,0% — Innovativa | Els6 bevezetd
vallalkozas? volt a piacon?
l Nem Bl Nem
30,0% — O Igen — O Igen
20,0% — =
10,0% = =
0,0% — -
<=1990 1991 - 1996 - 2000+ <=1990 1991 - 1996 - 2000+
1995 1999 1995 1999

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A véllalkozasok méretét, a 2004-es €vben elért nettd arbevétel nagysagat tekintve
azonban mar markéns kiilonbségeket tapasztalhatunk, és a 300 millios bevétellel szembeni
kozel 900, illetve 1500 milliés bevételi adatok mindenképen komolyabb gazdasagi tevé-
kenységre, eredményességre utalnak. Az innovativ vallalkozasok tehat nem csak fiatalab-
bak, de joval nagyobb arbevétellel is rendelkeznek.

24. abra Innovativitas a 2004. évi nettd arbevétel nagysaga szerint

30,0% — , = 1 P
0% Innovativ a Els6 bevezet6 volt
vallalkozas? a piacon?
25,0% —| B Nem 7 B Nem
O Igen @ Igen
20,0% —
15,0% —
10,0% —
5,0% —
0,0% —

..-50  51-100 101- 201- 501- 1 ..=50  51-100 101- 201- 501- 1
millié  millio 200 500 1000  milliard millio6  millio 200 500 1000 milliard
milli6  milli6  millio feletti milli6  milli6  millio  feletti

Forras: Vallalati felmérés, 2005.
A foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyanak nagysaga alapjan a varakozasok-

nak megfeleléen a nagyobb cégek tekinthetdek aktivabbnak a regiondlis innovacids rend-
szerben. A 250 fonél tobbet foglalkoztatok sulya dominans az innovativ csoportban.
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25. abra Innovativitas a foglalkoztatottak szdma szerint

50,0% — , = ” "
’ Innovativ a Els6 bevezeto
vallalkozas ? volt a piacon?
40,0% — Bl Nem - Bl Nem
O Igen O Igen
30,0% = -
20,0% — -
10,0% — —
0,0% — i .
5-9 16 10-49 f6  50-249 f6 250 vagy 5-9 6 10-49 f6  50-249 f6 250 vagy
tobb tobb

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

A kiilfoldi tulajdonhanyad eléfordulasa is nagyobb valdszinliségii (kiilondsen nagy, tobb
mint kétszeres a kiilonbség az elsd bevezetds termékinnovacional, ahol 100 cégbdl 34-nél
kiilfoldi tulajdonos is van), és a részarany atlagok is szignifikdnsan magasabbak (20-30%).

Erdekes modon nem bizonyult igazdn meghatarozonak az, hogy a megkérdezett vallalko-
zas tagja-e egy cégcsoportnak, vagy teljesen fliggetlen, bar a szigoribb csoportositasi elvnél
lathatd, hogy az 0jitok egyharmada tagja egy hazai vagy kiilfoldi székhelyli csoportnak.

A munkavallalok végzettsége nem mutat eltéréséket az atlagok szintjén, de a fenti cég-
paraméterekbdl kovetkezden ez nem is meglepd, hiszen a hazai vagy kiilfoldi érdekeltségl
kozepes- ¢és nagyvallalatok munkaerd-allomanyaban a felséfoku végzettségliek aranya nem
lehet olyan szamottevd. Ilyen formdban mérve nem fiigg 6ssze (€s nem is kell, hogy 6ssze-
fliggjon) egymassal az 0jitokészség ¢s a human adllomany mindsége.

Ezzel szemben a mindségbiztositas eldfordulasa vagy éppen hianya egyértelmiien
elkiilonithetdvé teszi a mintdban szerepld cégeket. Az innovativ cégek felénél, mig az
elsd bevezetd termékinnovatorok haromnegyedénél miikodik valamilyen mindségbizto-
sitdsi szisztéma, amely természetesen nem kizarolag az 0jité hajlandosagbdl, hanem
elsddlegesen a szervezeti méretbdl, tevékenységi korbdl, a szabalyozo €s a piaci kor-
nyezet sajatossagaibol fakad.

A leghasznosabb Gsszehasonlitasi kritériumnak a fo tevékenységi kor tekinthetd, amely
nagyvonalakban poziciondlni tudja a véllalkozasokat egy sajatos gazdasagi, piaci mezdben, a
funkcio és a struktira szempontjabol 1ényeges aktivitasi er6térben. Az innovativ vallalkoza-
sok részaranya az egyes tevékenységi teriileteken (TEAOR) jelentdsen kiilonbozik egymastol,
¢s a termékinnovacio esetében a koncentracid6 még érzékelhetobb. A legmagasabb értékek a
vegyiparnal (70%, 43%), a gépiparnal (79%, 41%), és az egyéb feldolgozdipari tevékenysé-
geknél (62%, 43%) realizdlodnak mindkét rendezdelv esetében. A hierarchia masik oldalan a
mezOgazdasag, az élelmiszeripar és a textil, ruha, illetve boripar képviseldi talalhatoak. Ezek-
ben az agazatokban a megkérdezettek 30—40%-a szamolt be arrdl, hogy az elmult harom
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évben valamilyen innovaciot végzett, és csak 5-10%-uk tekinthetd elsé bevezetdnek (ne
felejtsiik el, hogy itt nem csak arukrol, de szolgaltatasokrol is sz van a fejlesztés kapcsan).

26. abra Innovativitas a vallalkozéasok {6 tevékenységi teriilete szerint

25,0% — . . .
Innovativ a vallalkozas?
B Nem

20,0% — O Igen

15,0% =

10,0% —

5,0% —

0,0% =
Mez6gazd Banyaszat Elelmisze Textilia, Fa, papir, Vegyipar Nem fém Fémalapa  Gépipar Egyéb  Mérnoki, Egyéb

asag (AB) ©) r (DA) ruhdzat nyomdai (DF,DH)  asvanyi nyag, (DK,DM) feld. ipar  miiszaki,
(DB,DC) tev. (DD, termék  feldolgoza (DN)  szamitaste
DE gyartasa s (DJ) chnikai
(DI) tevékenys
ég
30,0% — Els6 bevezet6 volt a piacon?

Hl Nem
25,0% — O Tgen

20,0% —

15,0% —

10,0% —

5,0% —

0,0% —
Mezégazd Banyaszat Elelmiszer Textilia, —Fa, papir, Vegyipar Nem fém Fémalapa  Gépipar Egyéb  Mérnoki, Egyéb

asag (AB) ©) (DA) ruhdzat nyomdai (DF,DH) asvanyi nyag, (DK,DM) feld. ipar  miiszaki,
(DB,DC) tev. (DD, termék feldolg. (DN) szamitas
DE) (DI) (D)) technikai

Forras: Vallalati felmérés, 2005.

3.14 A vallalkozasok dltal igényelt szolgdltatasok

Véglil arra kerestlik a valaszt, hogy a Nyugat-dunantuli régioban miikédo vallalkozasok
milyen, az innovacids tevékenységiikhoz hozzajarulni képes kiils6 szolgaltatast szandékozna-
nak igénybe venni a vallalkozasfejlesztéssel, gazdasagfejlesztéssel foglalkozo, vagy az inno-
vacidhoz egyéb modon kapcsolodo kiilonbozo szervezetektdl. A neminnovativ vallalkozasok
esetében innovacios tevékenységiik helyett versenyképességiik javitasdhoz igényelt szolgalta-
tasokkeént értelmeztiik a valaszokat. A véllalkozasok altal igénybe venni kivant szolgéltatasok

emlitési gyakorisag szerinti sorrendjét a 27. dbra szemlélteti. A kérddiven kozel 40 szolgélta-
tas tipust soroltunk fel, de lehetdség volt tovabbiak megnevezésére is.
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A valaszok alapjan azon szolgaltatasok kertiltek a lista €lére, azaz a legtobb vallalkozas
érdeklddésére szamot tartd szolgaltatasok kozeé, amelyek csak kevésbé, vagy kozvetetten
kapcsolddtak az innovacios tevékenységekhez. Elsdsorban a vallalkozdsok mindennapi
miikodésének biztositasat, a piacon valé megmaradést segitik. A megkérdezett vallalkoza-
sok tobb mint 60%-a igényli olyan klasszikus vallalkozésfejlesztési szolgaltatasok nyu;jta-
sat, mint a kdnyvviteli, szamviteli, a jogi tanacsadas, vagy az adotanacsadas €s a pénziigyi
tanacsadas. Ezek az informaciok tulajdonképpen megerdsitik azokat a véleményeket, me-
lyek szerint ma Magyarorszagon a vallalkozasok miikddésének egyik legnagyobb problé-
maja a biirokratikus €és folyamatosan valtozo, eldre kiszamithatatlan jogszabalyi kdrnyezet,
mely kovetése nagymértékben megneheziti a vallalkozdsok mindennapi tevékenységét.
Tehat nemcsak az innovacids kornyezettel, hanem elviekben a ,,vallalkozasbarat™ {izleti
kornyezettel is komoly problémédk vannak, melyek természetesen nem régiospecifikusak,
hanem az egész orszagra jellemzoek.

A vallalkozasok szdmara kiilondsen fontos szolgaltatasok masik nagyobb csoportja a
finanszirozasi kérdésekhez, mégpedig a forrasszerzéshez kapcsolddik. Legalabb minden
masodik vallalkozas igényli a palydzati rendszereken keresztiili tdmogatasokhoz val6 hoz-
zajutast, a kiilonbozo6 tipusu lizinglehetdségeket, vagy éppen a kedvezményes forgoeszkoz-
hitel-konstrukciok igénybevételét, illetve az ezek sikeres eléréséhez szorosan kapcsolodd
palyazatkészitésben vald segitséget. Nagy valoszintiséggel ezen lehetdségekhez kapcsolo-
dik még a rendszeres informacid szolgaltatas is, mig a valaszadok 20%-a szamolt be a ga-
rancia alapokhoz val6 hozzaférhetdség fontossagardl. Emellett a hagyomanyosnak tekinthe-
to lizleti szolgaltatasok koziil még az olyan piacszerzésre iranyuldkat kell kiemelni, mint a
kiallitdsokon, szakvasarokon valo részvétel biztositasa, az lizleti partnerkeresés, lizletember
talalkozok szervezése, illetve a marketinghez és kommunikacidhoz kapcsolodo szolgaltata-
sok, vagy a piackutatas.

Az innovaciohoz, a folyamatos megujulashoz szorosabban, vagy kdzvetleniil kapcso-
16d6 szolgaltatasok koziil a legtobben a termékmindsitést, valamint a termékvizsgalatot
jelolték meg. Orvendetes és ugyanakkor a jovére nézve némi optimizmusra adhat okot,
hogy a megkérdezett vallalkozasok hozzavetdlegesen egyharmada szandékozna igénybe
venni mérd- ¢és vizsgaloeszkozok kalibralasdhoz, specialis gépek, illetve laboratériumi
eszkdzok hasznalatdhoz kapcsolddd szolgaltatasokat, de ugyanilyen aranyban keriilt
megemlitésre a technologiafejlesztésben valo segitségnytjtas, vagy az elsé minta bevizs-
galasdnak kiilsé partner altali elvégzése. Ugyancsak a vallalkozasok koriilbeliil egyne-
gyede szamit a vallalkozasfejlesztési €s az innovacidohoz kapcsolddd szervezetek tdmoga-
tasara a gyartastervezés €s a gyartas-elokészités teriiletén, vagy vetné ald szivesen szer-
vezetét technoldgiai helyzetfelmérésnek, illetve az altala alkalmazott technoldgidk gazda-
sdgossagi elemzésének. Az innovacios folyamatokhoz szorosan kapcsolddo szolgaltata-
sok esetében az a kérdés, hogy elérhetdek-e ezek a sokszor nagyon specialis ismereteket
¢s infrastruktarakat igényl6 szolgéltatasok a vallalkozasok szamara. Hiszen mig altalanos
tizleti szolgaltatasokkal szamos szervezet, intézmény foglalkozik, addig ezek nagy része
elsésorban csak a kozelmultban alakult klaszterszervezeteknél, egyetemekre épiild ko-
operacios kutatokdzpontoknal és egyetemi tudaskézpontoknal, valamint a kdrvonalazodo
kompetencia kdozpontoknal érhetéek el. Ezen szervezetek is sokszor csak a kozeljovoben
tervezik hasonlé szolgaltatasok nyujtasat.
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27. abra A véllalkozasok altal igényelt szolgaltatasok emlitési gyakorisaga

Konyvviteli, szamviteli tanacsada:
Jogi tanacsadas

Palyazati rendszer(i tiamogataso!

Ado és pénziigyi tanacsadas
Palyazatok elkészitésd

Lizing lehetéség

Kedvezményes forgoeszkoz hite!
Kiallitasokon, szakvasarokon megjelené
Termékmindsités

Partnerkozv., tizleti kapcsolatok bév|
Uzleti terv készitésq

Termékvizsgala

Elhelyezkedés, iroda, mithely biztositag
Rendszeres informacio szolgaltatas
Marketing és kommunikacid
Piackutatas

Méré- és vizsgaldeszkozok kalibralasd
Specialis képzési programolj
Technologiafejlesztés|

Els6 minta bevizsgalasok elvégzésd
Spec. gépek hasznalatal

Spec. laboratériumi vizsgalatol
Infokommunikacids technologial
Gyartastervezés, gyartas-elokészités|
Technologiai helyzetfelméréd

Techn. gazdasagossagi feliilvizsgalata
Miiszaki kooperacios lehetdségek
Takarito, izemeltetd szolgaltatasold
Scouting, felderités

Garancia alapok elérhetdségg
Beruhazasi tanacsadas

Titkari szolgaltatasold

Faktoralas

Munkaeré kolcsonzés

Mérd- és vizsgaldeszkozok kolesonzésel
Szellemi tulajdonjogi tanacsadag
Kockazati téke bevonas

Mentoralas

Uzleti Angyal bevonas

I T T T T T T
0 0,1 0,2 0,3 0.4 0,5 0,6

Eléfordulasi arany (1=100%)
Forras: Vallalati felmérés, 2005.
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Az eddig még nem emlitett, de klasszikusan az inkubatorhdz szolgéltatasok kozé tarto-
z6 tevékenységek koziil meglepden sok vallalkozds igényelne fizikai elhelyezkedésével
kapcsolatban segitséget, irodahelyiséget, miihelyt. Ez részben a régiéban még viszonylag
fejletlen iizleti ingatlanpiaccal magyarazhatd, mely a fovarosi agglomeracion kiviil szintén
az egész orszagot érintd probléma. Ennél mar joval kisebb igény mutatkozik altalanos iize-
meltetési, vagy titkari szolgaltatasokra.

Sajnalatos modon a fejlett orszagokban az elmult években egyre inkabb a vallalkozés-
fejlesztés kozéppontjaba keriild 0j tipusti megoldasok €s pénziigyi konstrukciok a Nyugat-
dunantuli régidban még alig-alig keriiltek megemlitésre az igényelt szolgaltatdsok kozott. A
faktoralas sem érte el a 20%-ot, a kockdzati toke bevonasanak lehetdsége 100 vallalkozas
koziil 14-et érdekelne, mig a mentoralas vagy az iizleti angyal bevondsa még a 10%-ot sem
érte el. Természetesen ebben szerepet jatszhat az is, hogy ezen szolgaltatasok még nem
teljesen ismertek a teljes vallalkozoi kdrben, de az okok nagy valdszintiséggel gazdasagunk
¢s vallalkozasaink alacsonyabb altalanos fejlettségi szintjében is keresenddek, mely kovet-
keztében sokszor még a hagyomanyos fejlesztései eszkozokre kell a hangstlyt helyezni.

A kiilonboz6 szolgaltatasok irant a tagan értelmezett innovativ és a neminnovativ val-
lalkozasok kozott elsdsorban az emlitési gyakorisagban tapasztalhatunk kiilonbséget,
ugyanakkor a szolgéltatdsok fontossagat illetéen nem mutatkoznak 1ényeges kiilonbségek.
Hasonloan a konyvviteli, szamviteli, a jogi, az add és pénziigyi tanacsadds a leginkdbb
igénybe venni kivant szolgaltatas az innovativ cégek korében, majd azokat kovetik a palya-
zati forrasok elérhetdsége és a palyazatkészitési segits€gnyujtds. Ami azonban mindenkép-
pen megfigyelhetd, hogy az innovativ vallalkozasok esetében az egyes szolgaltatasok emli-
tési gyakorisaga (igénybevételi szandéka) atlagosan 15-20 szazalékponttal magasabb, mint
a neminnovativak korében. Kiilondsen nagy a kiilonbség (tobb mint kétszeres) az innovati-
vak javara a méro- €s vizsgaloeszkozok kolesonzésénél, a miiszaki kooperacios lehetdségek
feltarasanal, vagy az infokommunikéciés technologiak és infrastruktirak igénybevételénél.
De hasonldan sokkal inkabb jellemzd az innovativ cégekre az inkubatorhdzakban 1évo
irodak, miithelyek bérleti lehetdsége iranti érdeklédés, valamint az innovacios tevékenysé-
giik eredményének értékesitését segitd kiallitasokon, szakvasarokon vald részvétel timoga-
tasa, a marketing és kommunikacios szolgéltatdsok ny0jtasa, illetve az iizletember talalko-
z6k szervezése ¢és a partnerkdzvetités.
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4 Osszegzés

A Nyugat-dunantuli régidban mind az eddigi folyamatok, mind pedig a jovében tervezett
fejlesztések egy szerves fejlodési és gazdasagfejlesztési stratégia részeként értelmezheto,
mely sordn a térség megprobal a kindlatorientalt fejlesztési politika feldl egy kereslet
vezérelt iranyaba elmozdulni. Jol lathatd, hogy a 90-es évek elejétdl kezdve minden idd-
szakban néhany nagy kulcsprojekt jatszott, illetve jatszik szerepet a régi6é gazdasagi fej-
16désének alakuldasaban, gazdasagi szerkezetvaltasdban. Ezek a projektek alapvetden 1j,
innovativ megoldasok, szervezetek, intézmények létrehozasat, miikodtetését jelentették,
melyek dnmagukban is reprezentaltik a térség innovacids kapacitdsanak meglétét. Meg-
valosulasukkal pedig szamos kisebb projekt elinduldsara és véghezvitelére gyakoroltak
pozitiv hatast egyfajta generaloként annak érdekében, hogy a Nyugat-dundntuli régio
vallalkozasai sikerrel vehessék fel a versenyt mar nemcsak a hazai versenytarsakkal,
hanem a kiilf6ldi konkurenciaval, kiilonosen a szomszédos osztrak vallalkozasokkal
szemben az egyre nyitottabba valo hatarrégioban.

Kozéptavon elsdésorban a mar meglévd 1j infrastrukturak, intézmények és szervezetek
altal nyujtott szolgaltatasok kiszélesitésére és elmélyitésére, valamint mindségi javitasara,
azaz ezen intézmények egy magasabb mindségi €s szolgaltatasi szintre torténd felemelésére
kell szamitani. A gonyti kikoto és a péri replildtér egy olyan fejlettségi szintet ért el, amely
Ujabb infrastrukturalis beruhdzasokat igényel. A szombathelyi €és a soproni ipari parkokban
egyarant 2004-ben kertilt dtadasra az 01 innovacios kozpont, mely az ipari park fejlddésének
fontos allomasaként értékelhetd. Zalaegerszegen pedig az egyre sikeresebb fa- és butoripari
klaszterkezdeményezés miikodésének eredményeként kérvonalazodik egy specialis dgazati
igények mentén szervezddd innovacids kozpont. Tobbek kozott osztrak tanulméanyutak
révén a gyori ipari park és az ott miikodo régidban elsOként 1étrehozott innovacios kézpont
tovabbfejlesztése céljabol kibontakozdban van egy kompetencia kdzpont terve, mely elsdsor-
ban a mechatronika irdnyaban specializalodna. A gyOri Széchenyi Istvdn Egyetem, illetve a
soproni Nyugat-magyarorszagi Egyetem sikeres palyazataikkal megkezdték a regiondlis egye-
temi tudaskozpontok alapjainak lerakéasat, valamint 2005 6ta mindkét egyetemen miikodnek
mar a klaszter kezdeményezésekhez is szorosan kapcsolddd kooperacios kutatokdzpontok.
Valamennyi Uj projekt célja a felsdoktatasi és a gazdasagi szféra kozotti kapcsolatok jelentds
mértékll bovitése és elmélyitse. Ezek a kezdeményezések alapvetden jarultak hozza a Nyugat-
dunantili régid gazdasagat szolgald hattér infrastruktirdk, intézmények megujulasahoz, és
jarulnak hozzd a jovoben a magasabb hozzaadott értéket képviseld tevékenységek elotérbe
kertiléséhez valamint a régi6 gazdasagi versenyképességének novekedéséhez.

A térség gazdasagszerkezetében jol kitapinthatd néhany, széles korti kapcsolatrend-
szere altal az egész régid gazdasagi—tarsadalmi fejlédésére hossza tavon jelentds hatast
gyakorld kulcsszektor vagy vezéragazat, melyek koziil a legfontosabbak taldn: 1) a gép-
ipar, elsOsorban a jarmiipar, az elektronikai ipar, és az ezekhez kapcsolodo beszallitoi
hattéripar bazisan; 2) a turizmus, kiilondsen a termalturizmus €s az egészséges ¢letmodra
szervez6dd széles kort szolgaltatasok szektora; 3) a kdrnyezettechnologidk, kornyezeti
eroforrasok, és azok hattéripara, magaba foglalva a faipart és az arra épiilé butoripart is,
illetve a megjuld energiaforrasokat 4) valamint a felsdoktatasi szektor mint tudésipar
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alapja. A jovoben a régid gazdasaganak fejlesztése, kiillonosen a magasabb hozzaadott
értékil tevékenységek eldtérbe keriilése érdekében a kdvetkezd prioritasok mentén térténd
beavatkozasokra van sziikség:
— a kutatas-fejlesztés és az innovacio erdsitése, a meglévd gyartdhelyek innovacios
bazissa torténd tovabbfejlesztése
— a magasan kvalifikalt human téke, mint emberi eréforras kinalatanak bovitése, a
szakképzés €s a gazdasagi szféra keresletének koordinéacidja, egyetemi képzés to-
vabbfejlesztése
— a hianyos kozlekedési halozat, kiilonds tekintettel az észak—déli gazdasagi tengely
kiépitése és tovabbfejlesztése
—  tovabbi jelentds logisztikai fejlesztések a meglévo logisztikai kdzpontok bazisan
— a haldzatosodas eldsegitése, tamogatasa, a klaszteresedési folyamat tAmogatasa €s
a beszallitoi halozatok tovabbfejlesztése
— a hatarokon atnyulé egytittmiikodésekben rejld gazdasagi lehetdségek kihasznala-
sa, kiilonosen a Centrope tekintetében.

Az innovativ gazdasagi kornyezet megteremtése eldsegiti a régioban a vallalkozasok
hozzéadottérték-teremtési lehetdségeinek bovitését, gazdasagi integracidjukat, ami a régio
gazdasagi versenyképességének novekedését eredményezi. A régioban az erdsen fejlett, ex-
portorientalt ipart — elsdsorban az jarmiiipart és az elektronikai ipart —, a tudaskozpontokat,
illetve K+F tevékenységet, valamint a szolgaltatd dgazatokat sziikséges tovabbfejleszteni.

A jovOben a gazdasag €s az innovacio teriiletén a fejlesztések és a figyelem kozéppont-
jéban mindenképpen tovabbra is a klaszteresedésnek ¢€s a kis- és kozépvallalkozdsoknak
kell allniuk. Az innovacios kozpontok, klaszterszervezetek és egyéb fejlesztési szereplok
programjaiban kiemelt helyet kell biztositani a KKV szektor innovativitdsanak javitasara,
az innovacios kapacitasuk kiépitésére és az innovacids tevékenységiik segitésére, melyben
az egylittmiikodési kapcsolatok, az egymastdl valo tanulas lehetdsége kozponti szerepet kell
hogy kapjon. Csak ezen alapulva lehet a térség képes arra, hogy gazdasagi szerkezetében a
magasabb hozziadott értéket, magasabb szellemi és tuddshanyadot képviseld tevékenysé-
gek részesedése novekedjen, hosszu tdvon pedig tulsulyba keriiljon. A Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés az orszagban egyediilallo elinditasaval, klaszterszervezetek 1étrejottével, az
innovacios kozpontok ataddsaval €s tartalommal torténd feltoltésének megkezdésével, va-
lamint a regionalis innovacios ligynokség és a regiondlis innovacios tanacs megalakulasaval
1étrejott a Nyugat-dunantuli régidban az innovacios rendszer alapjat képezd intézményhalo-
zat, szervezeti keretrendszer. Az Innovacio Alap egy részének decentralizalt felhaszndldsa
megteremti ezen intézményhdal6zat céliranyos miikodtetésének financidlis lehetdségét, a
forrasok innovacios céli hasznosulasat.
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Pannon Novum Forraspontok

www.pannonnovum.hu

Gyor

Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség
Fétrai Eszter

H-9027 Gydr, Gesztenyefa u. 4.

tel.: +36 96/506-920

fax: +36 96/506-921

e-mail: eszter.fatrai@westpa.hu

Sopron

Nyugat-dunantiili Regionalis Fejlesztési Ugynokség
Gilné Kapas Marta

H-9400 Sopron, Csatkai Endre utca 6.

tel.: +36 30/969-9669

fax: +36 99/512-919

e-mail: marta.gal@westpa.hu

Szombathely

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Csiszar Istvan

H-9700 Szombathely, Honvéd tér 2.

tel.: +36 94/506-648

fax: +36 94/316-936

e-mail: csiszar.istvan@vmkik.hu

Zalaegerszeg

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
Dr. Miglécz Erzsébet

H-8900 Zalaegerszeq, Koztarsasag u. 17.

tel.: +36 92/316-033

fax: +36 92/316-062

e-mail: infozmva@zalaszam.hu

Nagykanizsa

Nyugat-dunéntdli Regiondlis Fejlesztési Ogyndkség
Nyeste Péter

H-8800 Nagykanizsa, Kirdly utca 47.

tel.: +36 93/314-431

fax: +36 93/314-431

e-mail: peter.nyeste@westpa.hu
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INNONET Innovaciés és Technolégiai Kézpont
Baumgartner Klaudia

H-9027 Gydr, Gesztenyefa u. 4.

tel.: +36 96/506-900

fax: +36 96/506-901

e-mail: kbaumgartner@innonet.hu

Keszthely

Zala Megyei Véllalkozasfejlesztési Alapitvany
Krasznai Istvan

H-8360 Keszthely, Bercsényiu. 2/A

tel.: +36 83/510-905

fax: +36 83/510-905

e-mail: keszthzmva@zalaszam.hu
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