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ELOSZ0

A CORINNA (Cooperation of Regions for Innovation) projekt az Europai Unié INTERREG IIIC programjanak keretében,
hat regionalis és harom orszagos érdekeltségli partner részvételével indult el 2005. januarjdban. A partnerek ot
szomszédos orszag (Ausztria, Németorszag, Magyarorszag, Olaszorszag, Szlovénia) regionalis fejlesztésben és
innovacidban jartas szervezetei kozil kerliltek ki, és korabbi egyittmlkodésiiket — immar a CORINNA projekt keretei
kozott — azzal a céllal folytattak, hogy elbsegitsék az Alpok-Adria régio véllalkozasainak és kutatohelyeinek
egylttm(ikodését, a technolégiafejlesztés erdsitését, és ezaltal a régid versenyképességének javulasat. Ennek
érdekében a projekt partnerei egy sor gyakorlati alkalmat teremtettek a regionalis egyittmikodési formak szélesitésére
(pl. informéacios napok és szeminariumok szervezése, vallalkozasok adatbazisanak létrehozasa). Ugyanakkor a projekt a
regiondlis fejlesztés, innovacié és egyittmikodés j6 gyakorlatait, kévethetd példait szélesebb kdrben is terjeszteni
kivanja a partnerek régi6iban, ezért a projekt zarasaként Interregional Innovation Policy in the Alps-Adria-Pannonia
region — Challenges, Strategies and Governance cimmel tanulmanykotetet adott ki. E kotet magyar forditasanak egy
példanyat tartja most kezében az olvaso.

A kotet a CORINNA projekt haroméves munkajanak eredményeit gylijti 6ssze a projekt partnerei altal irt tanulmanyok
formajaban. A konyv harom részre tagolodik, amelyek mas-mas szempontbol kozelitik meg a regionalis fejlesztési
stratégiak, a versenyképesség, az innovacid és a regionalis kompetencidkra épulé széles kor( egyittmikodések
komplex kérdéskoreit. Az elsé rész az érintett régiok 6sszefogasanak lehetséges prioritasait és stratégiait targyalja. A
masodik rész a regiondlis iranyitds és politikdk hasonléségairdl, illetve kilonb6z8ségérél ad sokszinl és tobb
szempontl képet. A harmadik rész a projektben érintett régiokat targyalja, és esettanulmanyok formajaban elemzi, hogy
hogyan jelennek meg egy-egy konkrét régiéban a korabban targyalt kérdések.

A tanulmanykotet magyar nyelven torténd megjelentetésével az volt a CORINNA projektben partnerként részt vett
Tudomanyos és Technolégiai Alapitvany célja, hogy Magyarorszagon is minél tdbb, regionalis fejlesztésben és
egyuttmikodésben érdekelt szervezet és kutatohely ismerhesse meg a projekt eredményeit, a kdnyvben dsszegydijtott
példakat és j6 gyakorlatokat. Ezen tiimenden a projekt régidinak alaposabb megismeréséhez is hozzasegit a kotet,
amelyet ezért reményeink szerint a magyarorszagi regionalis és helyi politika szervezetei, kutatointézetek és oktatasi
intézmények, tovabba a targyalt régidkban partnereket keresé magyar vallalkozasok is érdeklédéssel olvashatnak majd.

Dr. Gro6 Déra
Ugyvezet6 igazgatd
Tudoményos és Technoldgiai Alapitvany



A. PRIORITASOK ES STRATEGIAK

A CORINNA régidinak osszehasonlité elemzése
Christian Hartmann

Bevezetés

A CORINNA projekt keretein beliil elvégzett dsszehasonlitd elemzés és kutatas legfébb célja az volt, hogy atfogd
utmutatassal szolgélion az iranyelvek Osszehasonlitasi alappontjainak meghatarozasa tekintetében, és vonatkozo
ismeretekkel lassa el a kulcsfontossagu érdekelt feleket (pl. politikai déntéshozok). igy hat az elemzésnek egyfeldl
tematikus prioritasokat sziikséges kijel6lnie a tudomanyos vagy technoldgiai terliletek kapcsan annak érdekében, hogy a
jové épitéséhez a mar meglévé kozos erésségeket illetéen altalanos konszenzus jojjon létre; masfeldl attekintést is kell
nyujtania az aktualisan felmertld irdnyelvekrél és eszk6zokrdl a partnerrégidkban (orszagokban).

A jelen fejezet megkisérli egységbe kovacsolni a projektben, annak kiegészitéseiben és az egyes régiokra kilon
elkészitett részletes esettanuimanyokban tett elemzési eréfeszitéseket. Ennélfogva dsszefoglald elemzésnek tekintheté
kétfajta értelemben is. El6szor is egységes képet ad az innovécios politikardl és annak szakosodasi mintairol a
CORINNA térségben a partnerek altal biztositott inputok O0sszessége révén, igy utmutatdként szolgal a CORINNA
térségben a jovében sorra kerild teendékhdz. Masodsorban Ujfajta rélatast biztosit az egész régiora a partnerek altal az
elmult évi munka soran adott véleményeinek egylttes vizsgalataval, illetve azok kapcsan észrevételek megtételével.
Eppen ezért az elemzés egyfajta kisérletnek is tekintheté arra nézve, hogy Ujfajta értelmezés alakuljon ki a projekt
foldrajzi hatokorében érvényes regionalis és régiok kozotti innovacios politikat illetéen.

A fejezet felépitése

Annak érdekében, hogy betdlthesse fent vézolt feladatait, jelen fejezetnek szamos kérdést kell vizsgélnia. A
dokumentumok szerkezete tikrozi ezeket a kivanalmakat.

o Az elsé rész a CORINNA foldrajzi terilet regionalis gazdasagi vazlatanak atfogd bevezetd értelmezését nyuitja
olyan standard mutatdk hasznalataval, mint a bruttd regiondlis dssztermék, a foglalkoztatasi adatok vagy a
munkanélkiiliségi ratak. A fejezet egy altalanos SWOT elemzéssel zarul.

e A masodik rész a CORINNA térségben talalhaté, mér meglévé K+F szakiranyok azonositasara térekszik. Az
ismertetést a kutatas-fejlesztés altalanos kapacitasainak révid bemutatasaval kezdi olyan mutatok hasznalata
mellett, mint a K+F személyzet vagy a kutatas-fejlesztésre forditott bruttd raforditasok, és atvezet azon
tudomanyos kompetenciak azonositdsédhoz, amelyek minden partnerrégioban jelen vannak.

e A harmadik rész célja a regionalis iparban els6rendl fontossaggal bird, megfeleld technoldgiai specializaciok
azonositasa. Ezt a CORINNA térségben talalhato klaszterek mar meglévd, legfontosabb kompetenciainak az
attekintése mentén teszi. Ide tartozik még a régiok csucstechnoldgiaju ipari agazatai részesedésének révid
ismertetése is.

o A negyedik rész a kozos iranyelvekkel kapcsolatos kérdések azonositasaval foglalkozik; elséként megvitatja a
klaszterekkel kapcsolatos regionalis irdnyelveket, majd a regionélis innovacié és a technologiai célkitlizések
altal megcélzott legfontosabb problémak mindségi értékelését adja, ami egyuttal megmutatja a jelenlegi keret
hianyossagait is.

o Végezetil az otodik rész egy, a vertikalis tematikus prioritdsokra vonatkozé javaslattal zarul a tudomanyos és
technoldgiai teriiletek formajaban. Emellett javaslatok kerliinek ismertetésre a funkcionalis prioritasok
kivalasztasa vonatkozasaban is.

Médszertani megfontolasok

Az dsszefoglald jelentés foként azoknak az inputoknak az 6sszegyljtésében és értelmezésében érdekelt, melyeket a
partnerek a regionalis esettanulmanyok keretei koz6tt a 2. komponens tekintetében végzett munka soran adtak. Az 1.
abra vazlatosan abrazolja az ezen komponensben zajlott munkafolyamatot, amely aztan az désszefoglald jelentés
elkészitéséhez vezetett: minden egyes partnert felkértek, hogy toltse ki a regionalis kompetenciaikrél, annak szervezeti
kereteikr6l és az iranyelvekr6l szold kérdbiveket. Ezeket az informéaciokat azutan — az EUROSTAT adatokrol és
orszagos jelentésekrdl sz6l6 egyéb informacidkkal egyiitt — egyittesen vizsgaltdk az elsdé eredmények elérése
érdekében. Az eredményeket vitdra bocsatottak, és vizsgalatokat végeztek mind a fékuszcsoportban, mind kivaléan
képzett szakértdk bevonasaval, tovabba a regionalis politikai dontéshozokkal egyéni interjukat készitettek.



1. abra: A 2. komponens médszertani lépéseinek vazlatos attekintése
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Meg kell jegyezni, hogy a kovetkezd elemzés érdeklddésének homlokterében természeténél fogva mindségi jellegl
kérdések allnak — a kérddivek segitségével dsszegylijtott informacidk voltak a kézds er8sségekkel és iranyelvekkel
kapcsolatos kérdések dsszefoglalasanak f6 forrasai. Mennyiségi elemzésre vonatkozo kérdésekkel a jelentés nem
foglalkozik, a kapott eredmények igy szintén minségi tartalmuak.

A régiok kozotti 6sszehasonlithatosag érdekében minden, jelen elemzésben f6lhasznalt masodlagos statisztikai adatot —
hacsak masképpen nem jeldlik — az EUROSTAT szolgaltat. Jelen statisztikai elemzésbe nem keriilt bele, am a regionalis
esettanulmanyok tartalmazzék a Stuttgarti Régiobol szarmazé informécidkat és adatokat is, minthogy az benchmarking
partneri szerepet tolt be, masrészrdl viszont sulyosan torzitana a kozos kérdések és prioritasok azonositasat.

A CORINNA térség — Alapvet6 regionalis gazdasagi jellemzok

A fejezet elsd részének legfdbb célia a CORINNA partnerrégidk alapvetd leirasa a regiondlis gazdasagi mutatok
segitségével. Ez annak érdekében torténik, hogy altalanos alap j6jjén 1étre mind a tudoményos specializacidkkal, mind a
vonatkozé célkitlizésekkel kapcsolatos vitahoz.

A téma aldbbi megvitatdsa harom részre oszlik. Az elsé rész &ltaldnos dsszehasonlitd leirast tartalmaz a regionalis
teljesitményt illetéen olyan standard mutaték hasznalataval, mint a népstirliség, az egy f6re jutd brutto regionalis termék,
a munkanélkuliségi ratak; egyuttal 6sszehasonlitast az EU atlagadatokkal. A masodik rész témaja a régiokban elsérendi
fontossagu gazdasagi strukturak megvitatds, beleértve az idegenforgalom mutatoit is annak érdekében, hogy tovabbi
informéaciok alljanak rendelkezésre a szolgaltatasi szektorrol. A harmadik rész pedig 6sszefoglalja a rendelkezésre allo
informaciokat, és a mar meglévé erésségek és gyengeségek, valamint lehetdségek és veszélyek mindségi elemzését
nyuijtja.

Brutto regionalis termék
A CORINNA foldrajzi térségét tartdsan jelen 1évd, erételjes regiondlis kilonbségek jellemzik. A 2. dbra mutatja a brutt6

regionalis termék egy lakosra jutd 6sszegét a NUTS 3 szinten az eurd 2003-as vasarléerd-paritasa alapjan az EU atlag
szazalékaban (=100).



2. &bra: Egy fére juto bruttd regiondlis termék az euro vésarloeré-paritasa alapjan, az EU atlag szazalékaban, 2003
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Amint az vilagosan lathat6, a regionalis kdzpontok agglomeraciojukkal egyltt (Graz, Trieszt, Klagenfurt-Villach és
Ljubljana) (magasan) az unios, valamint a regiondlis atlag szintje folotti regionalis bevételeket mutatnak. Friuli Venezia-
Giulia er6teljesen iparosodott régioit altalanosan a szamottevéen a referenciaként szolgald unios érték folotti regionalis
bevételi szintek jellemzik.

A régiok erds iparosodottsaggal vagy idegenforgalomra valod szakosodassal leirhaté masodik csoportja meghaladja az
unios atlag 70%-at. Itt emlithet6 meg Nordburgenland, Mittelburgenlandr, a magyar Gy6r, az dsszes stajerorszagi és
karintiai NUTS 3 régio Graz, Klagenfurt-Villach, valamint Szlovénia esetében Obalno Kraska és Goriska régiok
kivételével.

A harmadik csoport ezzel szemben mar alatta marad az unios atlag 70%-os szintjének. Ide tartoznak a Nyugat-Dunéntul
NUTS 3 régioi és a szlovéniai régiok Osrednjeslovenska és Obalno Kraska kivételével.

A jovedelmi szempontjabol tapasztalhatd regionélis kilonbségek — amint az a fentiekbdl is kiderll — még mindig
gyakoriak mind a partnerrégiok szintjén, mind az Eurépai Unio régi és Uj tagallamai kdzott is.

A 3. &bra mutatja a CORINNA régiok bruttd regiondlis termékének az alakuldsat 1996-t6l 2003-ig (eurd vasarloers-
paritason, 1996 = 100).

3. abra: A brutté regionalis termék alakulasa vasarléeré-paritason, 1996-2003 (1996 = 100)
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A CORINNA partnerrégiok kozott a legnagyobb ndvekedési Gtemet Nyugat-Dunéntdl mutatja, mely e szempontbdl
egyértelmiien az EU 25 atlaga folott van, ami gyors felzarkdzasi folyamatot vetit elére. Ez a fejlddés tiikrdzi a régidba az
elmult tiz évben megjelent kozvetlen kulfoldi befektetések igen magas aranyat is. Mindazonaltal Szlovénia is



egyértelmlien az EU éatlag folotti teljesitményt nydjt, mig a Fiuli Venezia-Giulia és Karintia lemaradtak. Burgenland és
Stajerorszag gazdasaga ezzel szemben (kdzel) az EU 25 orszagainak ndvekedési litemével béviil.

A régi és az Uj tagorszagok kozotti kildnbségeket a ndvekedés szintén tehat ugyancsak azonositani lehet a CORINNA
térségen belil.

Munkanélkiiliség

A CORINNA foldrajzi térségét viszonylag mérsékelt munkanélkiliségi ratak jellemzik az EU-val torténé dsszehasonlitas
esetén. Az 6sszehasonlitas céljaira csak az EU (EUROSTAT) munkaerd-felmérésének adatait vették figyelembe, amely
altalanosan alacsonyabb szintet jelzett az orszagos értekeknél, de a szerkezeti jellemzok tekintetében stabil marad, és
ezzel llehetdvé teszi a figyelem kdzéppontjaban allé NUTS 3 régiok leird és dsszehasonlitd attekintését.

4. abra: Regionalis munkanélkiiliségi raték, EU LFS Médszer, 2003
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A 4. abra a CORINNA partnerrégidinak NUTS 3 szinten jelentkezé munkanélkuliségi szintjeit mutatja. Amint az lathato,
csupan néhany régio jellemezheté az EU atlag (9,2 %) folé kusz6, magas munkanélkiliségi ratakkal; ezek a szlovéniai
peremrégiok, a Pomurska, Podravska és Zsavska.

A kdzepes szint folotti munkanélkiliségi mutatokkal irhatdak le a Nyugat-Dunantil NUTS 3 régidi: Vas és Zala, valamint
az osztrak NUTS 3 régiok, Mittelburgenland, Stidburgenland, Liezen és Westliche Obersteiermark, tovabba a szlovéniai
NUTS 3 régiok: Savinjska, Spodnjeposavska, Notranjsko Kraska és Jugovzhodna Slovenija.

Az Osszkép alapjan a regionalis eltérések a munkanélkiiliség tekintetében is jelentkeznek. Szlovénia esetében az orszag
kettéoszlik egy nyugati részre, ahol a munkanélkiliség alacsony szinten mozog, illetve egy keleti részre, ahol ezzel
ellentétben magas raték jelentkeznek; a szintén magas munkanélklliségi ratékkal rendelkezd észak-stajerorszagi
régidkat az idegenforgalom vagy a régi iparagak tulsulya jellemzi, mig Nyugat-Dunantul kilénésen magas
munkanélkUliségi aranyokat mutat Zala megyében, amelyet szintén a turizmus dominanciaja okoz.

Agazati struktarak

A CORINNA térségben taldlhaté NUTS 3 régidk meglehetésen eltérd mintakkal jellemezhetdek a foglalkoztatottsag
szektoralis szerkezetét illetéen.

Az 5. abra mutatia az elsédleges szektorban megfigyelhetd, regiondlis foglalkoztatottsagi mintakat (példaul
mez@gazdasag, halaszat). Kénnyen észrevehetd, hogy az Alsd-Karintia, Nyugat- és Dél-Stajerorszag, Kelet-
Stajerorszag, Pomurska, Podravska, Koroska, Savinjska, Zasavska és Spodnjeposavska régiokat magaba foglalo,
egymassal kolcsénds kapcsolatban allé terilet az EU atlag folotti részesedést mutat a primer szektorban. Ez kiilondsen
a Pomurska régidban kiemelkedd: a foglalkoztatas egynegyedét a mezégazdasag adja.



5. &bra: Agazati foglalkoztatasi szerkezet — Foglalkoztatottsag a primer szektorban, 2001
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A kdzponti régiokban (Trieszt, Graz, Ostliche Obersteiermark, Klagenfurt-Villach) az elsédleges szektor részesedése a
foglalkoztatasbdl elhanyagolhatd, és ugyanez a helyzet az els6sorban ipari teriletként szamon tartott Pordenone
régioban Friuli Venezia-Giulian belll.

A 6. abra mutatja az iparban tapasztalhatd regionalis foglalkoztatottsagi mintakat. Annyiban mindenképpen eltér az 5.
abratol — mezégazdasag mint dominans szektor —, hogy itt nem ismerhetdek fel az ipari régiok dsszefliggd tertletei. A
NUTS 3 ipari régiok ezzel ellentétben a CORINNA f6ldrajzi terliletének csaknem egészén szétszorva helyezkednek el.
Amint az lathato, kiléndsen Szlovéniaban talalhatdak olyan régidk, ahol az ipari foglalkoztatottsédg aranya igen magas.
Ezzel dsszehasonlitva Friuli Venezia-Giulia teriileten csak egy ehhez hasonl6 régié talalhaté (Pordenone), noha a terilet
jol el van latva ipari korzetekkel (vagyis klaszterekkel).

A Nyugat-Dunantul két régidja magas aranyu ipari foglalkoztatottsagot mutat, amely az elmult tiz év sikeres belsé
beruhazasainak a sikereit jelzi, mig Burgenland és Karintia nem rendelkezik ilyen, ipari dominanciaju régioval.
Stéjerorszagban kilonésen az Ostliche Obersteiermark elnevezési NUTS 3 régié még mindig multbeli kotédéseket
mutat, mint nyersanyagtermeld klaszter.

6. &bra: Agazati foglalkoztatési struktira — Foglalkoztatas a mésodik szektorban, 2001
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A 7. abra a szolgaltatési szektorban tapasztalhatd, regionalis foglalkoztatottsagi mintékat irja le. Amint az azonnal
lathato, Trieszt, Klagenfurt-Villach, Osrednjeslovenska (Ljubljanaval) és Graz kozponti régidk kildnésen magas
részesedést mutatnak kozponti funkcidjuknél fogva, amelyhez hozzajarulnak a jellegzetes uzleti szolgéltatasok. Az is
vilagosan latszik, hogy a foglalkoztatottsag magasabb aranya olyan régiokban jelentkezik, ahol az idegenforgalom
fontos szerepet jatszik, példaul Liezen, Nordburgenland, Notranjsko Kraska és Friuli Venezia-Giulia régidkban.



7. abra: Szektoralis foglalkoztatasi szerkezet — Foglalkoztatottsag a tercier szektorban, 2001

Mind az ipar (Koroska vagy Zala), mind a még mindig a mezégazdasag (mint példaul Podravska) tulsulyaval leirhato
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régiokban alacsony szinten marad, amely a helyileg megalapozott Uizleti szolgaltatasok hianyat jelzi.

SWOT elemzés

Erésségek

Gyengeségek

J6 és kivalo K+F infrastrukturalis adottsagok.
Az Gsszes partnerrégio rendelkezik
egyetemmel vagy f6iskolai karral
(Fachhochschulen). A régidk tdbbségének
adottsaga a kutatasi és technologiai
szervezetek, illetve technoldgiai és
tudomanyos parkok tekintetében is megfeleld.
A partnerrégiok ipari klasztereiben magas
népslrliség: az dsszes partnerrégio az erés
gazdasagi agazatokban kiilénféle
klaszterekkel és halézatokkal jellemezhetd.
Erds régiok kozotti tudasbazis a
gépgyartasban és a folyamattervezésben — a
CORINNA féldrajzi térségét a ,mérndkok
orszaganak” is lehetne nevezni

A CORINNA foldrajzi térségének j6
megkdzelithetésége. A kdzlekedési
infrastruktura folyamatos fejlesztésének
kdszonhetben nagyban fejlédott a régiok
kozotti megkozelithetdség, igy az
interregionalis egyuttmikddés logisztikai
szempontbol egyszerd.

A CORINNA féldrajzi térségében az olyan nagy
agglomeraciok hianya, mint Bécs vagy Milano.
Népesség tekintetében Graz, Ljubljana és Trieszt
csak kdzepes nagysaguinak mondhaté. Nincs
helyben eurdpai Iéptéki metropolisz.

Regiondlis kiildnbségek jellemzéek. A magas
GRP novekedési ratak ellenére az Uj
tagéllamokban a régiok még nem zérkdztak fel a
szomszédok magas szintjére.

A K+F és innovacio a nagy vezetd vallalkozasok
csak sz(k korétdl jut tamogatashoz — a KKV-k
lemaradtak.

A CORINNA partnerrégioi kényelmetlen koztes
helyzetben vannak a kdzponti europai rész

a kandidalé orszagok (Romania, Bulgaria,
Horvatorszag, Torokorszag) alacsony szintli
technoldgiaval jellemezhetd szallitéi kozott.

Lehetbségek

Veszélyek

Az Uj EU programozési id6szakban elétérbe
keril a K+F és az innovacié. A jovében az
adott régidk problémai és hianyossagai tudas-
és innovacidalapi megkdzelitéssel
orvosolhatdak lesznek.

Az innovécios és K+F iranyelvek jobb,
hatarokon 4tivel§ koordinacitja koherens
fejlédéshez vezethet, és igy utat nyithat egy
interregionalis tudomanyos és technoldgiai
térség megalapozasanak az Oresundi Régi6
mintéjara

A klaszterrendszerek” tovabbi tAmogatasaval
leklizdhetd a jelenlegi kdztes helyzet, és
|étrejohet a K+F és innovaciés szereplék
kritikus témege.

Mas, hatarokon &tiveld regionalis
kezdeményezések, mint a CENTROPE,
alakuléban vannak, és a nemzeti vagy EU-s
finanszirozas nagy részét elszivhatjak

A CORINNA régidban az ipari helyszineket a
globalizacié fenyegeti. A jovében a versenytarsak
nem Eurdpabol érkeznek (hanem példaul Kinabdl
vagy Indiabdl)

A partnerrégidkban a parhuzamos tevékenységek
(klaszterek, K+F infrastruktura) fragmentalt
versenyhelyzetet idézhet el6, és ezzel a
szélesebb EU szinten gyengitheti a poziciokat.




Regionalis kutatas-fejlesztés — A specializalodas mintai

A fejezet masodik részének legfébb célia a CORINNA régiéiban mar meglévd specializalddasi mintak azonositasa.
Tovabba a masodik rész irja le atfogdan a jelenlegi K+F kapacitdsokat és infrastruktdrakat.

Az alabbi leiras harom részre oszlik. Az elsd rész a mar meglévd regionalis K+F kapacitasok altalanos, dsszefoglald
attekintését adja, kiegészitve az olyan uniés adatokkal valé Gsszehasonlitdssal, amelyek féként olyan standard
mutatokra tamaszkodnak, mint a bruttd hazai kutatas-fejlesztési raforditas, a kutatas-fejlesztési Gzleti raforditas, K+F
személyzet, stb. A masodik rész jellemzi a meglévd infrastrukturalis keretet (egyetemek, kutatd- és technoldgiai
szervezetek), valamint réviden targyalja az EU Keretprogramokkal valé egyuttmikdodés létezé mintait. A harmadik rész
dsszefoglalja a rendelkezésre informaciokat a kdzos tudomanyos szakosodasi mintak meghatarozasaval és leirasaval
mindségi és mennyiségi elemzés utjan.

A CORINNA régidinak K+F kapacitasai

Kutatas-fejlesztési személyzet

A K+F szemelyzet egy orszag vagy régio K+F kapacitasa alapvetd input mutatojanak tekinthetd, minthogy tlkrozi a
kutatasi tevékenységekhez sziikséges legfontosabb forrassal, vagyis a személyekkel val6 ellatottsagat. Igy a K+F
személyzet mutatoja utal a kutatas-fejlesztés potencialis regionélis utanpétiasanak aktualis dimenzidira. (OECD 2002).

8. dbra: A K+F személyzet a teljes foglalkoztatottsag szazalékaban, 2003

Slovenia )
Styria

Carinthia

Burgenland

West Transdanubia |

Friuli-Venezia Giulia

European Union (25 countries) )

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg

A 8. dbra mutatja a K+F személyzetet a teljes foglalkoztatottsag szézalékdban a CORINNA Gsszes régidira nézve,
valamint dsszehasonlitasi célbdl az EU 25 atlagos értékeit is. Amint az |athaté, csak Stajerorszag lépi tul az EU
atlagértékét, mig az Osszes tobbi régio ettdl elmarad. A régio altalanossagban véve erfs és jol fejlett K+F
infrastruktiraval rendelkezik, amit az igen jo K+F kapacitasértékek is tlikroznek.

A masik oldalon Burgenland és Nyugat-Dunantul az Eurépai Unié atlagos kutatasi személyzetének csak egyharmadat
éri el, mig Karintia (csupan) kétharmados értéket mutat. Friuli Venezia-Giulia ennél némileg erételjesebbnek tiinik, és
kdzelebb is all a jelenlegi vonatkozd EU atlagértékhez.

Mig a K+F személyzet teljes létszdma tilkrdzi a regionalis tudomanyos rendszer 6sszes résztvevéjének a kapacitasait,
az Uzleti vallalkozasi szektorban dolgozé K+F személyzet informaciét kinal a kutatas-fejlesztésre alkalmas olyan
vallalkozasok méreteir6l, amelyek képesek tudas elballitisara a versenyképesség fenntartasa, illetve novelése
érdekében.
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1. tablazat: K+F személyzet teljes munkaidds egyenértékben (FTE) az lzleti szektorban, 2002, véltozas az 1996-2002.
kéz6tti id6szakban, %-ban

A teljes K+F
személyzet  Novekedés  K+F személyzet 1000 lakosra juto K+F
aranyaban,  %-ban, 1998- FTE-ben az iizleti =~ személyzet az lizleti
2002 2002 szektorban, 2002 szektorban, 2002
EU 25 38,9% 11,8% 1.069.377,6 2,34
Friuli-Venezia
Giulia 19,9% -28,5% 1.343,8 1,12
Nyugat-Dunantdl 17,8% 411,0 0,41
Burgenland 56,5% 255,3% 272,5 0,99
Karintia 57,1% 81,1% 1.358,5 2,43
Stajerorszag 40,5% 31,0% 4.889,0 4,10
Szlovénia 36,3% 12,5% 4.499,0 2,25

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg;, *) 1998-ra az EUROSTAT nem rendelkezik adattal a Nyugat-Dunéntul tekintetében

Az 1. tablazat mutatja a K+F személyzetet az Uzleti szektorban a 2002-es évben abszolut szamokban (FTE), a K+F
személyzet részesedésében bekdvetkezett valtozasokat az 1998-2002-es idészak alatt szazalékos értékekben,
valamint az 1000 fére juté K+F személyzet szaméat. Ami ezt a részesedést illeti, Burgenland, Karintia és Stajerorszag
folotte vannak az atlagos EU 25 értékeknek, mig Nyugat-Dunantul és Friuli Venezia-Giulia egyértelmiien az adott
referenciaérték alatt maradnak. Szlovénia éppen hogy nem éri el az EU atlagot.

Az abszolut szamértékek 2002-ben a legmagasabb értékeket Szlovénia és Stajerorszag esetében mutatjak, ami egyuttal
a nagy, vezetd (kutatas-fejlesztésben aktivan résztvevd) vallalatok jelenlétérdl is arulkodik mindkét régioban. Friuli
Venezia-Giulia vallalkozasai kézel olyan szamu K+F személyzetet foglalkoztatnak, mint Karintia véllalatai, jéllehet a
népességszamot tekintve az elébbi terilet majdnem kétszer olyan nagy mint az osztrak régi6. Ezzel dsszehasonlitva a
Nyugat-Dunantulon és Burgenlandban a cégek kutatasfejlesztési kapacitasai igen szerény mértékuek.

Az 1998-2002-es idészak szamadatainak valtozasai emellett arra is utalnak, hogy a CORINNA régiok Uzleti
szektoraiban foglalkoztatott kutatdk szama ugyanolyan mértékben valtozott-e, mint az EU atlag, esetleg annal jobban
vagy rosszabbul alakult. A Friuli Venezia-Giulia csokkend szamu K+F személyzetének kivételével minden régié jobban
teljesitett az EU atlagnél. Mindazonaltal nem minden régionak sikerllt egyforman sikeresen a felzarkézas. Szlovénia
csupan kismértékben haladta meg az EU atlagértéket, mig egy viszonylag magas szintr6l kiindulva Stajerorszag is
ndvekedett, am sokkal lassabb mértékben, mint Karintia vagy Burgenland.

Kutatas-fejlesztési raforditasok

A K+F raforditasokat a regionalis K+F kapacitasok értékelése korében a masodik legfontosabb tényezének tekinthetjlik.
A kutatas-fejlesztésre forditott pénziigyi forrasokat tlikrézi, igy kiegésziti az el6bb vizsgalt régios kutatoi személyzetre
vonatkoz6 adatokat. A K+F raforditasokat leggyakrabban a brutté hazai K+F raforditassal (GERD) mérjik (OECD,
2002).

A 2. tablazat a CORINNA régi6i tekintetében kozli a bruttd hazai K+F réforditas adatokat abszolut értékekben, eurdban
és vasarloeré-paritason 2002-ben, valamint az adatok alakulasat (szazalékos valtozasat) az 1998. és 2002. kozotti
idészakot tekintve. Amint az egyértelmdien lathato — Friuli Venezia-Giulia kivételével — minden régi6 jobban teljesitett az
EU 25 atlaganal. Kuldndsen Burgenland és Karintia tanUsitottak rendkivil gyors felzarkdzasi folyamatot, amely az
emlitett mutatoi meredek emelkedésében kdvethetd nyomon.

2. tablazat: A brutto hazai K+F raforditasok alakulasa, 1998-2002, GERD 2002

GERD valtozasa 1998-2002 GERD milli6 eurdban (jelenlegi PPP) 1000 lakosra juté GERD

EU 25 28,9% 177.080,2 388,3
Friuli-Venezia Giulia 4,3% 348,9 292,0
Nyugat-Dunantul 38,9 38,7
Burgenland 321,3% 30,9 11,9
Karintia 94,1% 2174 388,6
Stajerorszag 55,9% 858,8 7211
Szlovénia 39,7% 4874 2442

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg; *) 1998-ra az EUROSTAT nem rendelkezik adattal a Nyugat-Dunéntdl tekintetében
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A GERD abszolut értékeinek elemzése azt mutatja, hogy a raforditasok szintjeiben nagy eltérések tapasztalhatok az
egyes régiok kozott. Karintia esetében példaul a raforditasok abszolit szintje a Stajerorszagban ugyanezen célbol
elkoltott 0sszegnek csak egynegyedére rig. Szlovénia kétszer akkora népességgel rendelkezik, mint Stajerorszag, de
csupan a Stajerorszagban e célra felhasznalt dsszegeknek mintegy hatvan szazalékat K+F tevékenységekre.

Még ennél is jobb Gsszehasonlitd elemzés készithetd, ha a CORINNA régioik K+F intenzitasat vesszik figyelembe. A
K+F intenzitas a GERD relativ értékét jelenti a bruttd regiondlis termékhez képest (OECD, 2002). A 9. &bra mutatja a
CORINNA régiok K+F intenzitasat vasarloeré-paritason mind 1998-ra, mind 2002-re nézve. Ismét lathatd, hogy
Stajerorszag 1998-ban és 2002-ben egyarant a legmagasabb K+F intenzitissal dicsekedhetett, és ezzel meghaladta az
EU 25 orszgainak atlagértékét is. Az Gsszes tobbi régié az EU atlag alatt maradt, jollehet kiildnbdzd mértékben.
Karintia 1998. és 2002. koz6tt erbteljes fejlédést mutatott, és a CORINNA régiok kozott ma a masodik helyen all.

9. abra: Kutatas-fejlesztési intenzitas eurdban, vasarléeré-paritason, 1998/2003

m 2003
o 1998
Slovenia
Styria
Carinthia
Burgenland

West Transdanubia

Friuli-Venezia Giulia

EU 25

| -

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00%

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg

A harmadik helyen allé6 Szlovénia ezzel szemben alacsony szintii dinamizmust mutat, mig Friuli Venezia-Giulia az 1998-
as szinten stagnal. Burgenland és Nyugat-Dunantdl nyilvanvaldé modon lemaradtak, bar az elébbiben a széban forgé
id6szak alatt erételies felzarkdzasi folyamat zajlott le.

A 3. tablazat kozli a az Uzleti K+F raforditdsokat (BERD) eurdban, vasarloerd-paritason, a 2002. évre abszolut
értékekben, illetve a teljes raforditasokbol vald részesedés szintjén. Ebbél szintén kiolvashatd az 1998. és 2002. koz6tti
valtozasok mértéke. Vildgosan lathatd, hogy a Friuli Venezia-Giulia kivételével minden CORINNA régi6 nagyobb
novekedési rataval rendelkezik, mint az EU 25 orszagok atlaga.

3. tablazat: Uzleti K+F PPP-ben, eurd, 2002, névekedési rata 1998-2002

A teljes K+F raforditas Véltozés % Uzleti K+F réforditésok millié
aranyaban, 2002 1998-2002 (jelenlegi) PPP-ben , euré, 2002
EU 25 63,4% 30,68% 112.329,66
Friuli-Venezia Giulia 42,6% -15,16% 148,67
Nyugat-Dunantul 461% *) 17,92
Burgenland 91,9% 416,21% 28,44
Karintia 85,7% 107,02% 186,26
Stéjerorszag 66,1% 70,28% 567,51
Szlovénia 59,7% 60,15% 290,89

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg; *) 1998-ra az EUROSTAT nem rendelkezik adattal a Nyugat-Dunantul tekintetében
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Kilondsen Burgenland és Karintia mutat intenziv felzarkozasi folyamatot a tobbi régiéval vald 6sszehasonlitasban.
Nyugat-Dunantulrél az 1998-as évre vonatkozéan nem allt rendelkezésre adat az EUROSTAT-t6l. A BERD abszolit
értékeinek elemzése szintén Stajerorszag erds helyzetét tikrozi. Stajerorszag népességszama kdzel megegyezik Friuli
Venezia-Giulia lakossagaval, joliehet Stajerorszag BERD értéke tobb mint négyszer nagyobb az olasz régié vonatkozd
értékénél. Ez az eredmény foként az erds vezetd vallalatok jelenlétét jelzi a stajerorszagi automatizacios klaszterben,
valamint a gépgyartas, berendezések gyartasa és az elektronika teriletén is.

Szabadalmi beadvanyok

Friuli Venezia-Giulia megtartotta helyét a sajat eredmények szintjén (csekély mértékii ndvekedéssel az 1998-2002.
kozotti idészakban), viszont dramai modon veszitett viszonylagos helyzetébdl a Stajerorszéggal és Karintidval valo
Osszehasonlitasban (tovabba alatta maradt az EU 25 orszagai atlagértékének is). Burgenland lemaradt, és eredményeit
a vizsgalt idészakra nézve csak az EPO szabadalmakkal volt képes igen csekély mértékben javitani. Szlovénia
megduplazta szabadalmi beadvanyainak szamat, és igy fel tudott zarkézni Burgenlandhoz - jollehet a tébbi régidhoz
képest igy is rendkivil alacsony teljesitményszintrél indult. Nyugat-Dunantul csupan egy gyakorlatilag nem Iétez6nek
tekinthetd szabadalmi beadvany szintet tud felmutatni, és az 1998-2002. koz6tti idészakban sem torténtek valos
valtozasok.

A 4. tablazat mélyebb betekintést nyUjt az EPO-féle szabadalmi beadvanyok tekintetében, amennyiben egy specialis
alcsoportra utal: az 1998-2002. kdz6tti csucstechnoldgiat érinté szabadalmakra. Ezek a szabadalmak a kévetkez6
technologiai terlletekre vonatkoznak: szamitastechnika, automatizalt Uzleti berendezések, mikroorganizmusok és
regionalis innovacids rendszer azon képességének a mérési mutatodjaként lehet értékelni, mely ravilagit, hogy miként
képesek hasznositani az Uj tudomanyos ismereteket a csucstechnoldgiaju termékek és szolgaltatasok rendkivil éles
versennyel jellemezhetd terliletén.

s

osszehasonlitasban. 1998-ban igen alacsony szintrél indult, de képes volt teljesitményét a tizszeresére ndvelni, és ezzel
megelézni mind Karintiat, mind Friuli Venezia-Giuliat.

4, tablazat: Csucstechnoldgiai szabadalmi beadvanyok az EPQ felé prioritasi évenként a regionalis szinten; 6sszesen,
1998-2002

1998 1999 2000 2001 2002
Friuli-Venezia Giulia 75 7,6 6,7 4.6 7,0
Nyugat-Dunantdl 1,0 %) 24 1.2 0,0
Burgenland 0,4 2,0 2,6 1,1 1,3
Karintia 12,1 22,5 16,4 24,6 20,5
Stajerorszag 49 10,3 17,0 28,0 40,7
Szlovénia 42 1,7 6,7 55 9,3

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg; *) 1998-ra az EUROSTAT nem rendelkezik adattal a Nyugat-Dunantul tekintetében

1998-ban még Karintia allt az élen, majd 2002-re a félvezetdk terén beadott szabadalmi beadvanyok révén meg is
duplazta teljesitményét, ami 2002-ben a masodik helyre volt elegendd. Ismét lathato, hogy Friuli Venezia-Giulia nem
képes kiaknazni tudasbazisat, amennyiben a cslcstechnolégiat érintd szabadalmi beadvanyok terén teljesitményét
felilmulja Karintia, egy olyan régio, melynek tertilete csak fele az olasz régioének. Burgenland és Nyugat-Dunantul az
egész vizsgalt idészak alatt nem rendelkezett a szabadalmi tevékenységek tekintetében jelentds részesedéssel.

Kutatas-fejlesztési infrastruktira

Ebben a fejezetben a K+F infrastruktira olyan szervezetek formédjaban jelenik meg, melyek K+F tevékenységet
végeznek, viszont nem tartoznak a vallalkozéi szektorba, mint példaul egyetemek és alkalmazott kutatasi szervezetek
(Diez, 2001). Ebbe a definiciéba nem tartoznak bele az egyedi egyetemen bellli K+F kapacitdsokkal nem rendelkez6
infrastrukturak, mint példaul a technolégiai kézpontok és lizleti parkok.

A 10. abra attekintést nyujt a CORINNA régitiban elterjedt K+F infrastrukturakrol. Amint az lathatd, a CORINNA foldrajzi

terlilete térsége jo adottsagokat mutat kutatéintézetek tekintetében, mindazonaltal 1éteznek regionélis egyenlétlenségek.
Az infrastruktira oroszlanrésze a kdzpontokban koncentralddik — Graz, Ljubljana és Trieszt azt az utat kdveti, melynek
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kezdetei legaldbb a 20. szazad masodik feléig nyulnak vissza. Ezek a varosok olyan egyetemeket és a trieszti
Synchrotronhoz hasonld, nagy infrastrukturalis létesitményeket gy(jtottek maguk koré, melyek mas vizsgalati
létesitményekkel egésziilnek ki. Egyuttal azonban megfigyelhetbek a régiok kozétti szinten jelen 1évé egyenlétienségek
is. Mig Stajerorszag, Szlovénia és jelentds mértékben Friuli Venezia-Giulia is rendkivil jo ellatottsagu regionalis K+F
terliletnek szamit, Burgenland és Nyugat-Dunantil esetében ez nem érvényes. Mindkettbben hianyzik a K+F
intézmények jelentds koncentracioja — ezt a tényt a mennyiségi K+F kapacitas alacsony szintje is bizonyitja. Karintia
ebben a tekintetben jobban teljesit, és élvezi az elmult tizendt év infrastruktira-fejlesztési eréfeszitéseinek az elényeit,
am meg kell jegyezni, hogy a régidban még mindig nincs miiszaki egyetem.

10. abra: Kutatas-fejlesztési infrastruktura a CORINNA régi6iban
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Stajerorszagban masfel6l a szovetségi kormany kompetenciakdzpont-programja gazdagitotta a regionalis K+F
infrastrukturat, az intézmények valdban fokozzak és erésitik az ipar és a tudomanyos terilet kdzétti kapcsolatokat. Ezért
a kutatasi infrastruktarak ilyen PPP modelliének a megléte tekinthetd a stajerorszagi sikere f6 letéteményesének,
amennyiben az ipar igényei szerint sikeril mozgésitani a K+F potencialokat.

A K+F infrastrukturak alkotjak az eurépai tudashalézat azon csomdpontjait is, amelyek az EU Kutatasi és Technologiai
Fejlesztési Keretprogramjan belul formaldédnak. A 11. abra attekintést nyUjt azokrdl a K+F intézményekrél és cégekrdl,
amelyek sikeresen vettek részt az 5. EU Keretprogramban. A kdrok mérete a sikeres részvételek teljes dsszegét jelzi,
mig az egyes korszeletek tlkrozik az egyetemek (piros), az alkalmazott kutatési intézmények (sarga), a vallalatok (kék)
és az egyéb intézmények (zold) részesedését.

11. abra: Halozatépités a K+F intézmények kézott az 5. Keretprogramban

Forras: CORDIS, JR-InTeReg

Amint az lathatd, a nagy kézpontokhoz, Grazhoz, Ljubljanahoz és Trieszthez tartoznak a CORINNA régiok kozil a
legnagyobb aranyu részesedések, mig a kisebb helyszinek, ugy mint Gy6r, Udine vagy Klagenfurt jelentésen kisebb
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értékekkel birnak. A regiondlis (orszagos) szinten Stajerorszag vezeti a sikeres részvételek ranglistajat, amelyet
Szlovénia és Friuli Venezia-Giulia kovet. Az alapos elemzés emellett mast is kimutat: az 5. Keretprogramban egyediil
Stajerorszagnak volt viszonylag jelentds léptékii ipari részesedése, amely szintén a régi6 jol fejlett ipari-tudomanyos
kapcsolataira utal.

Specializalédasi mintak a kutatas-fejlesztésbhen

Kutatas-fejlesztési infrastruktira

A CORINNA régioiban mar meglévd K+F infrastruktirak képezik az alapjat a kdz6s tudomanyos specializalédasi mintak
azonositasanak. Az egyes intézmények jellemzé tudomanyos profilia ezért mindségi mutatoként értelmezhetd, igy
dsszesitett szinten jelzi a kompetencidkat minden régi6é esetében. Emellett meghatarozhatdak a régiok kozotti K+F
kompetenciakra vonatkoz¢ utalasok is. Szintén meg kell jegyeznink, hogy ezek az eredmények nem vethetéek dssze a
tudomanyos teljesitmény olyan mennyiségi elemzésével, mint példaul a bibliometria, amelyek nem végezhetbek el jelen
projekt keretein beldl, regiondlis szinten a hianyzd forrasok miatt, noha kisérleti jellege vilagos utalasokkal szolgal a
kutatas-fejlesztés sajatossagaira és jelentéségére.

Ezt figyelembe véve elvégezhetd az Osszefoglald mindségi elemzés a K+F szakosodasrdl. Az 5. tablazat névleges
skalan abrazolja a 1étez6 vagy nem létezé K+F specializaciokat. A sorok a CORINNA partnerrégioit jelentik, mig az
oszlopok a jellemzd tudomanyteriletre utalnak.

5. tablazat: Regionélis K+F kompetenciak a CORINNA térségben

Szlovénia | Stajero Karintia Burgen- Nyugat- Friuli Vene-zia
rszag land Dunantul Giulia

Gépgyartas és ° ° ° ° ° °
folyamat-tervezés
Magasépités ) ) ) ) ) )
Fizika ° ) )
Anyag- ° ° °
tudomanyok
Kérnyezettud. / ° ° ° ° °
Mérnéki tud.
[T / Szoftver- ) ) ) ) )
tervezés
Mikro-elektronika ° PY PY
Mikro- / nano- ° PY PY PY
analitika
Szamitogépes Py PY PY ° PY
szimulacio
Felllettud./ ) ) ) )
Mérnéki tud.
Genetika / ° ° PY
Mikrobioldgia
Orvostud. / ° ° PY
Gydbgyszerészet
Erdégazd. / Faipari PY
tud.

Forras: JR-InTeReg

Elséként észre kell venniink a tudomanyos szakosodas megléte terén tapasztalhatd regionalis egyenlétlenségeket. Mig
Szlovénia és Stéjerorszag minden kozos témaban osztozik, nem ez a helyzet Burgenland és Nyugat-Dunantul esetében,
mivel ez a két régio meglehetdsen szerény ellatottsaggal rendelkezik kutatasi létesitmények terén. Friuli Venezia-Giulia
csak a mikroelektronika, az informatika és a szoftvertervezési terileten szenved a kompetenciék hianyatél — minden
mas kompetencia ugyanazokat a mintakat mutatja, mint Szlovéniaban és Stajerorszagban. Karintidban hianyzik
mindennem(i tudomanyos er8sség a fizikai, az anyagtudomany, az élettudomany és a gydgyszerészet teriiletén, mert
nem all rendelkezésre a targyhoz kapcsolddé regionalis K+F infrastruktura.

Mésodsorban kénnyen belathatd, hogy két tudoményterilet van, amely minden érintett régioban megjelenik: a
gépgyartas és folyamattervezés, valamint a magasépitészeti teriilet kozds er6sségnek tekinthetbek, mert minden
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régioban jelen vannak az erre specializalddott egyetemi karok vagy alkalmazott kutatasi intézmények. Ez a két terilet
tehat kdzds tudomanyos tudasbazist biztosit a CORINNA f6ldrajzi térsége szamara.

Tovabbi k6z6s jellemzdként hat régiobdl dtben fedezhetd fel masik hdrom erds tudomanyterilet. A kérnyezettudomany
és kornyezeti tervezés minden terlleten jelen van a Nyugat-Dunantult kivéve, az informatika és a szoftvertervezése
szintén mindenhol tetten érhetd Friuli Venezia-Giulia kivételével, tovabba a szamitogépes szimulacid a Nyugat-
Dunantultol eltekintve szintén mindenhol megtalalhato.

Viszonylagos szabadalmi szakosodasok

A szabadalmi beadvanyok mennyiségi elemzése szintén segithet a tudomanyos szakosodas mintainak azonositasaban,
mivel a szabadalmak tlikrézik az Uj, alkalmazhaté tudomanyos tudas Iétrejéttét. A CORINNA szabadalmi beadvanyainak
viszonylagos részesedését az EU 25 EPO szabadalmi beadvanyaibdl a kdvetkezOképpen szamitotték ki a relativ
vilagkereskedelmi részesedés (RWS) mutatéjanak a segitségével. Az RWS-t a kovetkez6képpen szamitjuk:

RIS, =100 tanh Inl(4, /> 4 44 1Y i 4)
ahol k = orszag; i = termék (Grupp 1997: 212).

Az egyenlet kiszamitja az adott orszag szabadalmi beadvényainak részesedését adott szabadalmi osztalyban
(szekcidban) az EU 25 szabadalmi beadvanyaib6l ugyanabban a szabadalmi osztalyban (szekcidban), és ezt
aranyositia az orszag teljes részesedéséhez az EU 25 szabadalmi beadvanyaib6l. A logaritmus szamitasat és a
hiperbolikus tangens alkalmazasat kovetéen az RWS szimmetrikus mértékegységhez jutunk, amelynek értékei a +100-
tél —100-ig terjedd értékhatarba eshetnek. Pozitiv RWS-érték specializaciét jelez a megfeleld szabadalmi osztalyra
(szekciora) (Grupp 1997: 212). A 12. abra mutatja a szabadalomhoz kdthetd szakosodasi mintakat a CORINNA
térségben feltart komparativ elénydk alapjan, a szabadalmi szekciok szintign az EU 25 orszagokkal valé
Osszehasonlitasban, az 1999-t6l 2003-ig terjedd idészakban benyuijtott EPO szabadalmi beadvanyok atlagértékére
tekintettel (a 2003-as évre vonatkozd értékek még ideigleneseknek tekintendéek).

12. abra: EPO szabadalmak altal érintett szaktertiletek a CORINNA térség és az EU 25-6k 6sszehasonlitasaban, atlag
értékek, 1999-2003

Section F - Mechanical engineering;
lighting; heating; weapons; blasting

Section E - Fixed constructions

Section D - Textiles; paper

Section C - Chemistry; metallurgy

Section B - Performing operations;
transporting

Section A - Human necessities

Forras: JR-InteReg, Eurostat

Amint azt megfigyelhetjiik, a CORINNA térség egyfelél nagyaranyu viszonylagos szakosodassal rendelkezik a ,régzitett
szerkezetek épitése”, valamint a textil- és papiripari” szekcidkban, masfel6l korlatozott specializaciok allnak
rendelkezésre az ,emberi szikségletek” és a ,uzemeltetés, szallitds” terén. A CORINNA térség esetében nincsenek
jelen relativ szakosodasok 0sszevont szinten a ,vegyészet, fémkohaszat’, az ,elektronika (elektrotechnika)” teriiletén.

Minthogy a szabadalmi szekciok erételiesen 6sszevont alapon szolgaltatnak informacidkat, az IPC osztalyok szintjén
végzett alaposabb elemzés hasznos lehet a viszonylagos K+F specializaciok azonositésara a CORINNA térségben. igy
a 6. tablazat a szakosodasi indexértékeket azon IPC osztalyok szintjén mutatja, amelyek megfelelnek a 13. &bréban
azonositott specializalt szektoroknak. Csak a nagymértékii viszonylagos specializaciéval rendelkezé IPC osztalyokat
(RWA indexértékek 50 folott) veszik figyelembe.
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6. tablazat: Viszonylag nagy mértékii specializaciot igényl6 kategoriak a CORINNA térségben, atlag értékek, 1999-2003

ipc CORINNA

a21 Baking; edible doughs 81
ad1 Wearing apparel 72
a43 Footwear 64
ad4 Haberdashery; jewellery 83
a47 Furniture; domestic articles or appliances 75
a63 Sports; games; amusements 68
b02 Crushing, pulverising, or disintegrating; p 82
b07 Separating solids from solids; sorting 92
b21 Mechanical metal-working without essent 89
b22 Casting; powder metallurgy 85
b26 Hand cutting tools; cutting; severing 84
b27 Working or preserving wood or similar m: 76
b44 Decorative arts 62
b61 Railways 93
do6 Treatment of textiles or the like; launderir 68
d21 Paper-making; production of cellulose 79
e01 Construction of roads, railways, or bridge 53
e04 Building 68
e21 Earth or rock drilling; mining 70
f17 Storing or distributing gases or liquids 85
f25 Refrigeration or cooling; combined heatir 55
f26 Drying 66
f27 Furnaces; kilns; ovens; retorts 76

Forras: JR-InteReg, Eurostat

Amint az I&thatd, kifejezetten nagy aranyu viszonylagos szakosodas figyelheté meg az alabbi téren:

e Az " szekcidban: ,siités, fogyaszthato tésztak” és ,rovidaruk; ékszerek”.

e A b" szekcidban ,apritds, porlasztas vagy roncsolas; gabona 6rlésre valo elékészitése”, ,szilard anyagok
elvalasztasa szilard anyagoktél; szortirozas”, ,mechanikai fém-megmunkélas alapvetéen az anyag eltavolitasa
nélkiil, fém lyukasztasa”, ,0ntés, porkohaszat’, ,kézi vagdszerszamok; vagas; elvalasztas”, és ,vasutak’.

o Az " szekcidban: ,gazok vagy folyadékok tarolasa vagy szétosztasa’.

Regionalis technolégiai képességek és szakosodasi mintak

A fejezet jelen részének legfébb célja a CORINNA régidiban mar meglévo technoldgiai szakosodasi mintdk azonositasa.
A tudomany mellett azon regionalis technoldgiai lehetdségek, amelyek jelen olyan ipari cégeknél vannak jelen, melyek a
regiondlis tudasbazis masodik, kiegészitd részét adjak technoldgiai adottsagként, a kapcsolédd know-how és
képességek segitségével is hozzajarulnak egy adott régio osszesitett tudasbazisahoz (Leydesdorff / Fritsch 2005). Ezen
a fterilleten a specializaciés mintak felismerése tehat hozzaadodik a CORINNA régidiban a kdzds prioritasok
azonositasanak a feladatakor.

A kdvetkez0 ismertetés két részre oszlik. Az els rész altalanos dsszehasonlitd attekintést ad a CORINNA térség mar
meglévd ipari strukturarol, kildnleges hangsulyt helyezve a kdzépesen magas és alacsony technolégiaju iparagakra az
OECD és az EUROSTAT vonatkozé informacioi alapjan. A masodik szekcié mutatja a meglévo klasztereket és vallalatok
kozotti halézatokat foldrajzi megoszlasuk és alaptevékenységeik szerint, amelyekkel meghatarozhaté technoldgiai
tudasbéazisuk.

Csucstechnoldgiai ipar
Egy orszag vagy régio csucstechnolégiaval rendelkezd iparanak részesedése elsdként az jellemzé technoldgiai

kézepes vagy alacsony technoldgiai fejlettséggel rendelkezé iparagazatok abszolut értékeit a CORINNA régioiban 2003-
ra nézve, tovabba jelzi az 1996-2003. kdzotti id6szakban alatt tortént valtozasokat is.
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7. tablazat: Foglalkoztatas high-tech, medium-tech és low-tech agazatokban, 2003

High Technology Medium High Technology Low Medium Technology
change 1996 Value 2003 change 1996 Value 2003 in change 1996 Value 2003
- 2003 in Td. - 2003 Td. - 2003 in Td.

EU 15 -0,8% 2.023,6 -5,7% 9.621,7 2,3% 18.850,2
Friuli-Venezia Giulia 4,1% 6,4 -32,0% 40,7 14,7% 89,0
West Transdanubia 17,6 37,9 81,6
Burgenland -5,0% 3,8 -2,0% 15,4
Carinthia 2,5% 52 54,2% 9,2 -15,9% 31,6
Styria -3,3% 12,7 20,6% 23,6 -6,0% 78,4
Slovenia -10,7% 8,1 -37,5% 72,1 7,1% 184,1

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg

Amint az lathato, Karintidt és Friuli Venezia-Giuliat kivéve minden régié a cstcstechnologiaban foglalkoztatottak
szamanak visszaesésével nézett szembe a vizsgalt idészak alatt, mig Karintia és Stajerorszag szamottevé munkaeré-
bévilésre tett szert azokban az agazatokban, amelyek Osszefiiggnek a kdzepesen magas technoldgiai fejlettségi
agazatokkal, ugy mint az automatizacio, vagy a gépek és berendezések gyartasa. Minden régié egyenletes csokkenést
mutat a kdzepes és alacsony fejlettségli iparagak tekintetében Friuli Venezia-Giulia és Szlovénia kivételével.

A 13. &bra jelzi a CORINNA régioira jellemz0 foglalkoztatasi strukturat a termelé szektorban 2003-ra nézve, ismét a

jelzi az EU 25 atlagértékeivel valo dsszehasonlitast is.

13. abra: Foglalkoztatas high-tech, medium-tech és low-tech ipari agazatokban a teljes termelé szektorban valé
foglalkoztatottsag szazalékaban, 2003

Slovenia

Styriai

Carinthiai

Burgenland

West Transdanubia

Friuli-Venezia Giulia
EU 25
O High Tech 0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Middle High Tech
O Low Middle Tech

Forras: EUROSTAT, JR-InTeReg

O O | .o |a | |

Amint az lathaté, a Nyugat-Dunantilon tapasztalhaté a legnagyobb foglalkoztatasi részesedés a cstcstechnologiai
szektorok tekintetében koszOnhetéen az utébbi tiz évben tapasztalhatdo er6s kozvetlen kilfoldi befektetési
tevékenységeknek az elektronika teriletén. Stéjerorszagban és Karintidban szintén az EU 25 atlaga folott van a
csucstechnoldgiai szektorok részesedése, ami a mikroelektronika teriletén tapasztalhaté erételjes vallalati siirliségnek
kdszonhetd. Burgenland nem rendelkezik ilyen iparagakkal, Friuli Venezia-Giulia és Szlovénia is alatta marad az EU 25
orszagok szintjének. A kdzepesen magas technoldgiai fejlettség tekintetében a CORINNA térség egyetlen régidja sem
mutat az EU 25 atlaga folotti értékeket, mig a kdzepesen alacsony fejlettségli technoldgidju ipari agazat a Nyugat-
Dunantul kivételével nagyobb mértékben van jelen, mint az EU 25 orszagaiban.

Klaszterek és vallalatok kozotti hal6zatok

A klasztereket jelen tanulményban a véllalatok, kozvetitbk és a K+F infrastruktira intézményeinek haldzataként
értelmezzlik, amelyek olyan termékek kdzos témai kdré 6sszpontosulnak, mint példaul az automatizalas, vagy fa- és
kérnyezeti technoldgidk (Porter 1990; Hartmann 2004). Minden partner dsszekottetésben &ll egymassal kilonbdzd
projekteken keresztlil, de a tudastranszfer mas, nem hivatalos Utjai is kozOsek. A vallalatok kozotti haldzatok ugyanolyan
tulajdonsagokkal birnak, de méretik kisebb (Balling 1997).

e

CORINNA térség technologiai szakosodasi mintai minéségileg levezethetdek ezeknek a klasztereknek és megfelel6
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kulcskompetenciaiknak az elemzésébdl. Ezért elkészilt a klaszterek és a héldzatok telies korl gyljteménye annak
érdekében, hogy megfeleld informacidkat szolgaltasson a jellemzd technolégiai adottsagokrol, képességekrdl és
szakmai tudasrol.

A 14. abra sematikusan mutatja be a klaszter- és haldzati tevékenységek térbeli eloszlasat a CORINNA térségen belil.
A felhasznalt ikonok a klaszterek kulcsuzletagait vagy tevékenységeit jelzik, mig a térképen elfoglalt helyzet a foldrajzi
helyet jeldli. Meg kell jegyezni, hogy a klaszterek némelyike, mint példaul a szlovén Logisztikai Klaszter, nem
koncentralodik térben, hanem szétterjed az egész orszag teriletén.

14. abra: Ipari klaszterek a CORINNA térségben, 2005

5
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Forrés: JR - InTeReg

Pontosan lathatd, hogy a CORINNA térség minden régi6ja gazdagon el van latva regiondlis vagy allami klaszterekkel,
illetve klaszterkezdeményezésekkel. Kildndsen Szlovénia rendelkezik szamos fajta klaszterrel, de Stajerorszag is a
haldzatok nagy slrliségét mutatja.

A 8. tablazat rendszerezett attekintést nyujt azokrol a klaszterekrdl és halézatokrél, amelyeket az elemzés fazisaban
azonositottak az egyes partnerek altal rendelkezésre bocsatott regionalis/orszagos mintak alapjan. A sorok az egyes
klaszterek kulcskompetenciajat vagy Uzleti jellegét kialakitd technoldgiat mutatjak, mig az oszlopok az adott klaszternek
otthont adé régiét jelzik. Tomor fekete pont mutatja egy klaszter/haldzat jelenlétét a régioban, a zardjelek vallalatok vagy
adott halozat egy szomszédos régioban talélhatod klaszterhez vald csatlakozasat jelenti, mig egy fehér gy(rls fekete
pont olyan halézatot jeldl, amely jelenleg fejlesztés alatt all.
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8. tablazat: Klaszterek és vallalatok kozétti haldzatok kulcsiizletiik jellege alapjan

Szlovénia Stajero | Karintia Burgen- Nyugat- Friuli- Venezia
rszag land Dunéntul Giulia
Automatizalas ° PY °
Fa/ Bator ) Y Y Y ) Y
Elektronika ° (.) ) (.) °
Informacios ° PY
technoldgia
Kornyezeti ° PY PY PY
technologia
Megu1ulo ) ) ) )
energia
Fémek / fém- ) ) )
feldolgozas
Muanyagok ° PY
Elettud. / Y Y
Biotechnolégia
Elelmiszerek ® Py PY
Idegen-forgalom ° PY PY °
Szerszam- °
készités
Logisztika °
Textilipar °
Flités, 1ég- ° ®
kondicionalas

© Fejlesztés alatt all6 klaszter/halozat, ® meglévé klaszter/hélozat, () klaszterhez/héldzathoz kapcsolddd

Forras: JR - InTeReg

A CORINNA térségben bellil taldlhatd hal6zatok és klaszterek nagy siriisége ellenére minden vagy majdnem minden
régioban csak a kulcstechnoldgiak kis része van jelen, ekként formalva kézds technoldgiai tudasbazist:

A fa- és butoripar az egyetlen olyan technologiai kompetencia, amely minden partnerrégioban megfigyelhetd. A
faipari klaszterek mind a fafeldolgozasra, mind a butorgyartasra specializalodtak. Némelyikiik, mint Manzano
székklasztere a vilagpiacon is vezet6 szerepet jatszik.

Az elektronika mint a klaszterek kulcskompetencidja a hat vizsgalt régiobdl étben megtaldlhatd. Meg kell
emliteni, hogy két régidban (Stajerorszag és Burgenland) az ilyen klaszterek csak a Karintiai Mikroelektronikai
Klaszterhez kapcsolodo haldzaton bellil Iéteznek. Friuli Venezia-Giulia nem jelentett klasztert vagy haldzatot
ezen a technoldgiai terileten.

A kérnyezeti technolégia/megujulé energiaforrdsok mint klaszterek vagy halézatok kulcskompetencidja a
vizsgalt hat régiobol négyben megjelenik. Burgenland, Karintia, Szlovénia és Stajerorszég ad ilyen tipusu
klasztereknek vagy halézati kezdeményezéseknek otthont, mig ugyanez nem tapasztalhatd Friuli Venezia-
Giulia és Nyugat-Dunantul esetében.

Idegenforgalom: Noha nem kapcsolddik a technoldgiakhoz vagy klasztertevékenységekhez, mindenesetre a
vizsgalt hat CORINNA régiobol négyben az idegenforgalom megjelenik mint a klaszterek vagy halozatok
alaptevékenysége. Ezen a terileten belll vonatkozd tevékenységek léteznek az Eurdpai Firdék vilagaval
kapcsolatban még régidk kozotti szinten is (ideértve Burgenlandot, Nyugat-Dunantult, Stajerorszagot és
Szlovéniat).

Regionalis innovacio és technologiai célkitiizések — ko6zos ligyek

Csak a legutdbbi években kertilt a regionalis innovacids politika az Eurdpai Uniés szintl (igyekkel azonos fontossagi
szintre. Azelbtt az ide vonatkozd kérdések a regionalis dnkormanyzatok hataskorében maradtak (Eurdpai Bizottsag,

20



2001). A 15. abra mutatja az utat az EU regiondlis innovéacids politika vonatkozo keretéhez. Amint az lathato, az
eszmecsere az Eurdpai Kutatasi Térség regionalis dimenzidjanak elvével indult, és ahhoz a javaslathoz vezetett, hogy a
regiondlis innovaci6 gyét az EU kohézids politikdjan belll programtervezéssel tamogassak a 2007. és 2013. kdzott
id6szakban.

15. abra: A regionalis innovacios politika kérdésének alakuldsa az EU-ban

2000

,Towards a European research area”

Ci ication of the Ci issi - January 2000 ‘

European Council in Lisbon — March 2000
,Europe (..) as the most competitive and dynamic knowledge-based economy in the world “

2001

C ication of the C ission — October 2001
. The Regional Dimension of the European Research Area*

2002

European Council in Barcelona — March 2002
,(-.) overall spending on R&D and innovation in the Union should be increased approaching 3% of GDP by 2010

Ci ication of the C ission — 2002
.More Research for Europe - Towards 3% of GDP “

2003

Ci ication of the C ission — June 2003
LInvesting in research: an action plan for Europe “

2004

C ication of the C ission — June 2004
»Science and technology, the key to Europe's future - Guidelines for future European Union policy to support research “

[of ication of the C ission — July 2004
»Proposal for a COUNCIL REGULATION laying down general provisions on the EFRE, the ESF and the Cohesion Fund “

2005

[of ication of the C ission — February 2005
,Working together for growth and jobs - A new start for the Lisbon Strategy”

European Council in Brussels — March 2005
»Relaunching the Lisbon Strategy: A Partnership for Growth and Employment”

Communication of the Commission — April 2005
LIntegrated Guidelines for Growth and Jobs*

Proposal of the Commission — May 2005
,Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs — Community Strategic Guidelines, 2007-2013*

Forras: JR-InTeReg

A regionalis innovacios politika tehat az EU regionalis strukturalis politikajanak a részévé valt, es kifejezetten
befolyasolni fogja a regionalis szintl finanszirozasok jovobeni portfoliojat a régebbi EU-tagorszagok kozott (EUROPAI
KUTATASI TANACSADO TESTULET, 2005).

Az alabbi rész célja ennél fogva az, hogy attekintést nyujtson a jelenleg létezd innovacios és technolégiai iranyelvek
kereteir6l a CORINNA térségben. Egyfell — k6zds iranyelveket érintd kérdések forméjaban - hasonld mintak
vizsgalatara keril sor, masfeldl elvégzik a meglévé hianyossagok és hézagok mindségi elemzését.

Az ismertetés két részre oszlik. Az els6 rész a klaszterekkel kapcsolatos iranyelvek kérdéskorébe merll el, amely az
0sszes partnerrégioban donté elem, mig a masodik részt a regiondlis K+F politika atfogo vizsgalatanak szenteljik.
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Klaszterekkel kapcsolatos iranyelvek

mar fentebb bemutattuk, a klaszterek maris kezdenek a regionalis technoldgiai kompetenciak portfolidinak kulcselemeivé
vaini az egész CORINNA térségben.

9. téblazat: Klaszterekkel kapcsolatos iranyelvek régiok kézétti 6sszehasonlitasban

Régi6/Orszag Iranyelvek szerinti A déntéshozoi szinttel Hatarokon ativelé
megkozelités perspektivak
Szlovénia A potencialis alapiparagak Nemzeti korméany hirdetimeg | A déntéshozdi szinten
fellilrdl lefelé hato elemzése, | a felhivasokat, 6ntdmogatd nincs, alulrél felfelé hato
alulrél kezdeményezett vezetési struktirak a egyuttm(ikodés a
palyazati felhivasi rendszer klaszterek szintjén klaszterek szintjén
a klaszterfejlesztéshez
Stajerorszag Klaszterek fellilrdl lefelé valé | Regiondlis kormany és A ddntéshoz6i szinten
kezdeményezése a regionalis gazdasagfejlesztési | nincs, alulrél felfelé hatd
klaszterpotencial elézetes ligynokség, 6ntamogatd egyuttmiikodés a
gazdasagi elemzése alapjan | vezetési strukturak a klaszterek szintjén
klaszterek szintjén
Karintia Klaszterek felilrél lefelé valo | A klaszterpolitika az A dontéshozoi szinten
kezdeményezése a ligynokség altal szabalyozott nincs, alulrél felfelé hato
mikroelektornikai klaszter a regionalis szinten, egyuttmikodés a
kivételével (vallalati ontdmogato vezetési klaszterek szintjén
kezdeményezések) struktarak a klaszterek
szintjén
Burgenland Haldzatok alulrdl vald A klaszterpolitika az A dontéshozdi szinten
kezdeményezése, a ligyndkség altal szabalyozott nincs, alulrél felfelé hato
technoldgiai kdzpontok a regiondlis szinten egylittmikodés a
fejlesztési csomdpontokként klaszterek szintjén
miikddnek
Nyugat-Dunantul Klaszterek A nemzeti kormany nemzeti A dontéshozdi szinten
kezdeményezése feliilrdl fejlesztési terveket hirdet nincs, alulrél felfelé hato
lefelé hat6 meg, alapvet6 finanszirozast egyuttmikodés a
megkdzelitésben, nemzeti és mikodési tamogatast nydjt | klaszterek szintjén
fejlesztési tervekkel a regiondlis szinten a Pannon
lizleti kezdeményezés keretei
kozott
Friuli-Venezia Giulia | Alulrél felfelé a A regionalis kormanyzat Nincs sem a dontéshozoi
hagyomanyos ipari tamogatja az ipari korzeteket, | szinten, sem alulrél felfelé
korzetekben (Olasz Modell), | a nemzeti és regionalis hato
felllrél lefelé az technoldgiai | kormanyzat technolégiai kezdeményezésekben
kérzetek 0j PPP korzetek létrehozasat
modelljében kezdeményezi, 6ntamogato
vezetési strukturak a
klaszterek szintjén

Forrés: JR-InTeReg

A 9. tablazat vazlatos attekintést nyujt a jelenleg 1étez6, klasztereket érintd regionalis iranyelvi keretekrél a CORINNA
térségben. Mig a sorok a megfeleld régiot jeldlik, az oszlopok tajékoztatast nyljtanak az alkalmazott politika
megkozelitési modjardl (felilrdl lefelé vagy alulrdl folfelé), az iranyelv szintjérdl (orszagos vagy regiondlis), és az
iranyelvek szintjén a hatarokon ativeld tevékenységek figyelembe vételérdl. A tablazat alapos tanulmanyozasa révén a
kdévetkezé mintakat fedezhetjik fel:

e Minden fent emlitett régidban léteznek keretek a regiondlis, klaszterekkel kapcsolatos iranyelvek tekintetében
(Szlovéniat kivéve, ahol az orszdg méretei miatt nincsen orszagos/regionalis megkulonbdztetés). A
klaszterekkel kapcsolatos iranyelvek ezért altaldnosan magukban foglaljak a regionalis 6nkormanyzat
intézményeit vagy az ligynokségeket. Minthogy a ,klaszter” kifejezés meghatarozhatd szlikebb vagy tagabb
értelemben is, kilonbségek lehetnek a régiok kozott abban a vonatkozasban, hogy mit tekintenek
klasztercélkitlizésnek.

o Létezik egy tendencia a kérdések megsokszorozodasara: Ugy tlnik, vannak bizonyos ,divatos” terliletei a
klaszterfejlesztésnek, amelyet minden régi6 megprobal megvalositani, példaul az automatizacios klaszterek,
mikroelektronikai klaszterek vagy faipari klaszterek. Fel kell tenni azonban a kérdést, hogy az olyan sok
hasonld klaszterkezdeményezés egymashoz valo foldrajzi kozelsége vezethet-e a forrasok tulzott
felnalmozddasahoz — kiiléndsen azoknak a klaszterkezdeményezéseknek az esetében, amelyeket késébb
vezettek be és/vagy mésokkal osszehasonlitva kevesebb elénnyel rendelkeznek. Ezért a régiok kozotti
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intézményesitett egytttm(ikodés jobb klaszterekkel kapcsolatos irnyelvekhez vezet oft, ahol elsédlegesen a
régiok elényeit veszik figyelembe.

o Nincsenek jelenleg intézményesitett hatarokon ativeld klaszter-egylttmikodések. Jelenlegi tudasunk szerint a
CORINNA partnerek kdzott még tervbe sincsen véve a klasztercélkitlizéseket illetéen a nemzetkdzi vagy régiok
kozotti egyuttmiikodés. Ez meglepd, tekintve hogy az Uzleti szektor, és emiatt a klaszterek nincsenek foldrajzi
korlatokhoz és hatarokhoz kotve (Eurdpai innovaciés trendek tablazat, 2003). ,Az adott, korlatozott szamu
hatarokon ativeld kezdeményezéseket tekintetbe véve a klasztercélkitlizések kovetkezd 1épése lehet azon
lehetdségek feltarasa, hogy hogyan lehet a regionalis klasztertevékenységeket atvinni a hatarokon, a
kiegészitd kompetenciakbol és a méretgazdasagossagbdl fakadd elénydk kiaknazasa érdekében” (Eurdpai
innovacios trendek tablazat, 2003: 28).

e Annak érdekében, hogy az irdnyelvek hatékonyak lehessenek, a mar meglévé és a potenciélis klasztereket
egyarant (potencialis) er6sségeik és gyengeségeik, jovGbeni tulélésik lehetéségei, a kornyezd (zleti
strukturakkal alkotott szinergiaik és régidk koézotti egyuttmlkodési potencialjuk figyelembevételével kell
értékelni. Tovabba figyelembe kell venni a lehetéségek koltségeit is (azaz ha egyszer pénzt vagy més
eréforrasokat koltottek egy projekire, akkor azok mas projektek szdmara mar nem elérhetéek). Ami a
CORINNA térségben talélhato klasztereket illeti, ilyen tevékenység még nem indult el a regionalis vagy allami
aktorok részérél.

o Rovid vagy hosszi tavon néhany klaszter nem lesz képes gazdasagilag életképes modon megalapozni
onmagat. Ezért gondot kell forditani a régié szamara lehetséges alternativak kidolgozasara (azaz nem lehet
mindent ,egy lapra” feltenni). Még a sikeres klaszterek is véget érnek. Ha egy-egy régié tilsagosan specializalt
adott terlleten, akkor sériilékennyé valik (Hartmann, 2004). A torténelem szolgaltat ehhez hasonl6 példakat —
példaul a 19. szazadi angol textilgyarté varosok (Manchester) vagy a 20. szazad acélgyarté varosai (Sheffield)
még ma is egydimenzios orokségukkel kiizdenek (Tichy, 1997).

Kutatas-fejlesztési iranyelvek régiok k6zotti 6sszehasonlitasban

A 10. tablazat vazlatos attekintést nyuijt a jelenleg 1étezd innovacios iranyelvi keretekrél a CORINNA térségben. A sorok
a vonatkozd régiokat jeldlik, az oszlopok pedig a minéségi elemzés harom dimenzi6jat mutatjak.

Az iranyelvek kérdései és igényei ennélfogva olyan hianyossagokra utalnak, amelyeket a technologiai és innovacios
célkitlizésekkel kell lefedni, mig a meglévé iranyelvi keret arra a kérdésre dsszpontosit, hogy az adott régidk valdban
rendelkeznek-e sajat regionalis programmal az innovaciot és a kutatas-fejlesztést tekintve. A stratégiai és fejlesztési terv
azt jelzi, hogy léteznek-e dsszefiiggd iranyelvi dokumentumok regiondlis szinten, vagy azok elkészitése jelenleg van
folyamatban.
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10. tablazat: Kutatas-fejlesztési és innovacios iranyelvek régiok kozotti bsszehasonlitasban

véllalatoktol a KKV-k felé a KKV-k
versenyképességének a javitasa céljabdl;

Hosszabb tavu stratégiai perspektivak
kidolgozésa a meglévé K+F infrastruktrara
(kompetenciakdzpontok);

Az alulrdl felfelé épiild, regionalis UK+F
halézatok koncepciéjanak az alkalmazasa a
feltorekvé teriiletek fejlesztésére és a
nemzeti szinten a dontések befolyasolasara.

Régid/ Politikai kérdések és sziikségletek Meglévé politikai keret | Stratégia és fejlesztési tervek
Orszéag
Szlovénia Az ipari-tudomanyos kapcsolatok Nemzeti politikai keret - a Az innovacio6 és a K+F a kohézids
megerdsitése elsésorban a KKV-khoz régiok pusztan statisztikai politikaval 6sszefliggd fejlesztési és
kétédik, hogy javuljon azok egységként léteznek tervezési dokumentumokban jelenik
versenyképessége, és ezzel a K+F meg; a SLORITTS projekten belill az
eredmények Uizleti hasznositasa; nemzeti innovacios stratégia kerllt
i o o kidolgozésra az ebbd| eredeztetett
FontatoIagpssgg iranti igény a po!|tl|ka|' ’ esemydprojektekkel egyiitt.
keretben: tulsagosan sok strukturalis valtozas
torténik a régio gazdasagpolitikajaban
(minden egyes valasztassal Uj kormany jon,
ami az el6z6 kormany 6sszes intézkedését
megvaltoztatja).
Stajer-orszag Az innovaci6 és K+F terjesztése a vezetd A tematikat a nemzeti A Stéjerorszag 2005+ Kutatasi

politika
(kompetenciak6zpontok,
regionalis innovacio, stb.)
hatarozza meg.

A regionalis politikai
szereplok (Stajerorszag
Tartomanyi Kormanya,
Gazdasagfejlesztési
Ugynokség) els6sorban a
nemzeti szinten
tarsfinansziroztatjak a
programokat.

Stratégia és az Uj Technoldgiai Politikai
Koncepcié képezik az alapot az Uj
programozasi id6szakra és a regionalis
finanszirozasi programokhoz.

Karintia

A Klagenfurti Egyetemen mUiszaki tanszék,
valamint regionlis K+F infrastruktdra
kialakitasa;

Erds igény a koherens politika és iranyitasi
rendszer irant.

A tematikat a nemzeti
politika
(kompetenciakdzpontok,
regionalis innovacio, stb.)
hatarozza meg.

A regionalis politikai
szerepl6k (Karintia
Tartomanyi Kormanya,
Karintiai
Gazdasagfejlesztési
Ugynokség) kozvetlentl
finanszirozzak a
Klagenfurti Egyetem
fejlesztését és a tematikus
kutatointézeteket,
mikdzben a nemzeti
szinten
tarsfinansziroztatjak a
programokat.

Jelenleg nincs egyetlen adott stratégiai
terv, de Iéteznek kiilonféle
dokumentumok, mint a ,Utmutaté a
Karintiai Technolégiai Alaphoz (1999),
Karintia Gazdasagi Régio jovobeli
parbeszéde (2004); a kiilonbozd
innovéaciépolitikai programok a Karintiai
Technologiai Alap égisze alatt kerlilnek
megvalositasra
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10. tablazat(folytatas): Kutatas-fejlesztési és innovacios iranyelvek régiok kozotti 6sszehasonlitasban

szinten megerdsitendd;

Az Uizleti véllalkozasi szektorban a felvevo
kapacitasok kiegészit6 intézkedésként
fejlesztenddek;

A regionalis intézményi keret megerdsitése,
mivel Magyarorszagon az innovacios politika
még mindig nagyon centralizalt, a regionalis
ligynokségek szabadsagfoka az iranyelveket
érintd kérdések tekintetében javitandd

uralkodé — a f6 programok
(pl. EgytttmUkodési
Kutatasi Program) és
finanszirozasi programok
csak a nemzeti szinten
|éteznek

A regionalis intézmények
(Nyugat-Pannon
Fejlesztési Ugyndkség) az
operativ intézkedésekben
és fejlesztési tervekben
egyarant tevékenyen részt
vesznek

Régio/ Politikai kérdések és sziikségletek Meglévé politikai keret | Stratégia és fejlesztési tervek
Orszag
Burgenland Regionalis K+F infrastruktura fejlesztés: A nemzeti politika Jelenleg nincs koherens stratégiai terv
technoldgiai kdzpontok és egyetemi fdiskolai | (kompetenciakdzpontok, és kapcsolddé programok az
karok (Fachhochschulen); regionalis innovacié stb.) innovacids politikaban.
L . U az uralkodo.
Prlorltaspk |’nfor.rlna||s vertlkqhs Ifuelolese az A regionalis intézmények
energetika és kornyezet teriletén; (Wirtschaftsservice
A regionalis vallalati bazis technolégiai Burgenland) jelenleg
szintjének a javitasa; elsgsorban operativ
Az 1. cél statusz elvesztése utan a fejlodés intézkedesekben vesznek
lendiiletének a fenntartasa reszt
Nyugat-Dunantul A regiondlis K+F infrastruktira a regionalis A nemzeti politika az A regionalis technoldgiai el6retekintés

lezajlott; a regionalis innovacios
politikai koncepciok folyamatban
vannak az Uj programozasi idészakhoz.

Friuli Venezia
Giulia

Az ipari-tudomanyos kapcsolatok
megerdsitése kiilondsen a KKV-k
tekintetében, hogy javuljon azok
versenyképessége, valamint a K+F
eredmények Uizleti hasznositasa;

A région bellil egyenetienségek kezelenddek;
mikdzben Trieszt mar zstfolt a K+F
intézményektdl, mas régiokbal hianyoznak az
ilyen adottsagok

A (low tech) ipari kdrzetek technolégiai szintje
és innovacios teljesitménye javitandé a
globalizalt verseny arnyékaban

A nemzeti politikai
novekvé mértékben
befolyasolja a regionalis
szintet programokon (pl.
technoldgiai korzetek)
keresztill;

A regionalis szinten az
ligynokségek foleg
operativ
tevékenységekben
vesznek részt — jelenleg a
hosszu tavu tervezést
tamogatd kapacitasok
hidnyoznak

Jelenleg nincs koherens stratégiai terv
és kapcsolodé programok az
innovacios politikaban.

Forras: JR-InTeReg

Az Osszehasonlitd elemz§ attekintés a tablazatban feltarja a megfeleld innovacios rendszerek iranyelvi oldalanak
altalanos jellegzetességeit, és olyan témakat is felvet az innovacios és technolégiai iranyelvek teriiletén, amelyek
minden régioban jelen vannak. A regiondlis iranyitasra valé tekintettel a kovetkezd kérdéseket és kihivasokat
azonosithatjuk:

e Uralkodd a regionalis innovacios iranyelvek kereteinek a véltozO mértani szerkezete. A régiok kozotti
innovacioés politika intézményesitett megkozelitését nehezitik a partnerrégiok kozotti hatdésagok kilonbdzé
szintjei. Mig Szlovénia csak &llami szinttel van jelen, Friuli Venezia-Giulia és az osztrék régiok regiondlis
iranyelvi keretekkel rendelkeznek, noha ezt az orszagos szint erételjesen befolyasolja. A Nyugat-Dunéntdl az
iranyitas erteljesen kdzpontositott rendszerével kiizd, igy szabadsaga a politikai déntéseinek tekintetében
korlatozott. Kovetkeztetésképpen azt mondhatjuk, hogy a CORINNA kezdeményezésbdl kiinduld jovébeni
kozos tevekenységek intézményesitett kereteinek kibontakozasa kevéssé valoszinl. Ehelyett célul kellene
kitlizni a szlikséges korrekciok elvégzésének dnkéntes megkozelitését.

o Igény az dsszefliggd hosszu tavu stratégidkra. Szlovénia és Stjerorszag kivételével minden mas régiobdl
hianyoznak a regionélis innovacios iranyelvekhez szilkséges, jol koriilhatérolt, hosszu tavi stratégiak. igy
nagyon valészind, hogy a tobbi régidban a tervezés rendszertelen vagy ad hoc alapon torténik. A jol miikodé
iranyitasi ciklus (tervezés, megvalositas, értékelés) megalapozasa érdekében ennek az hasonlé stratégiai
elképzelések iranti megndvekedett igényhez kell vezetnie. Egy hosszu tavu terv egyuttal lehetéségeket kinal a
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régiok kozotti innovacios iranyelvekkel kapcsolatos kérdések jobb, kélcsonds megértésére, amint azt a
CORINNA kezdeményezés meg is kivanja.

A meglév6 hianyokra és a nyilvanos beavatkozasok szilkségleteire val6 tekintettel a minéségi elemzésen belll a
kévetkezd kérdéseket lehet elklldniteni:

e Azinnovacios és K+F kapacitas erésitése a kis- és kdzépvallalkozasok korében. A CORINNA minden régija a
kis- és kdzépvallalkozasok gyenge K+F és innovacids teljesitményével kiiszkddik. Ez még Stajerorszagra is
igaz, mely altalaban megfeleld értékeket mutat a maganszektor iparanak tekintetében, sét Szlovénia esetében
is fennallé, pedig az orszag kedvezd helyzetben van az &llami szektor kutatas-fejlesztésének a tekintetében.
Ezért a kis-és kdzépvallalkozasok megszélitasanak és az ipari innovacids csucs szélesitésének a kérdése

informacios szukségleteibdl kialakulhat egy, az adott régiok hatarain ativelé dimenzid.

e A tudomanyos-ipari kapcsolatok fejlesztése. Valtozd mértékben minden régi6 kiizd a tudomany és az ipar
kézotti gyenge kapcsolatok problémajaval. Mig néhany régiod, példaul Karintia vagy Stéjerorszag szaméra az
allami és maganszférabeli kutatoi partnerségek (kutatasi PPP) meglév nemzeti programjai (mint példaul az
osztrak kompetenciakdzpont-program) némileg javitottak a helyzeten, az &ltalanos kihivas még mindig jelen
van, kiléndsen azon szektorok esetében, melyek alacsonyabb innovacios hajlandésaggal rendelkeznek. A
kutatasi PPP ezen koncepcidja ezért megoldast jelenthet a problémara, minthogy az ilyen programok orszagos
szinten minden partnerrégioban jelen vannak.

Javasolt iranyelvi prioritasok

A CORINNA projekt szamara a prioritasokra vonatkozo javaslatok megtétele a partnerek tarsult halézataban torténd
tevékenységek kulcselemének szamit. Inputot nyuijt a regionalis célkitlizések azon alakitéi szamara, akik részt vettek a
projektben, ezen kivil lehetdséget biztosit a tematikus egytttmiikodésre a projekt keretein kivdl is.

Létezik azonban egy erbteljes iranyelvi logikai alap a prioritasok kitlizésére a CORINNA térségben: elészor is a szdban
forgd régioban hianyoznak a nagyvarosi kdzpontok, az ezekhez kapcsolddd pozitiv kiilsd gazdasagi hatasok, ezért
ezeket potolni kell. A helyes valasz erre a kihivasra a kritikus tomeg kialakitédsa lehet. M&sodszor, a prioritdsok
kitizésének koherenciat kell mutatnia a hatarokon ativel§ tevékenységek tematikus koordinéciojaban, és igy tekintetbe
kell vennie a mar meglévé programokban és fejlesztési tervekben fellelhetd, jellemzé nemzeti vagy regionélis
prioritdsokat. Harmadszor, az uj prioritisoknak a meglévé erbsségekre kell épliniik, mivel minden régié rendelkezik
,hagyomanyos” tudomanyos és technologiai kompetenciakkal, amiket tovabb kell fejleszteni a jévébeni
versenyképesség biztositdsa érdekében. Negyedszer, a prioritasoknak segitenilik kell a tudomény és az ipar kdzotti Gr
athidalasaban, minthogy a jovébeni szerkezeti valtozas féként tudasvezérelt valtozas lesz (OECD, 2003). Tovabba
minden régidban problémak jelentkeznek a kis- és kdzépvallalkozasok innovéacios teljesitményével kapcsolatban,
amelyekre szintén figyelmet kell forditani.

11. tablazat: Konvergencia a regionalis prioritasok kitlizésében az EU-ban

Food Technologies

Biotechnology / Life
> | |(Agricultural

Science
Nanotechnology

Communication
Technology
Science
Science)

New Materials
Production
Technologies
Transport

Nord-Pas-de-Calais
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Nordwest-England
Baden Wiirttemberg
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Oresund-Region

6. Frameworkprogramme
5. Frameworkprogramme
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Mindazonaltal a prioritasok azonositasanak és kitlizésének a folyamata bizonyos értelemben 6vatossaggal kezelendé.
Az EU régiodk kivalasztott csoportjara vonatkozdan a 11. tablazat kézli azon prioritasokat, amelyeket a regiondlis kutatasi
és technoldgiai tervek vagy stratégiak keretében meghataroztak. Amint az jél lathato, jelen van egyfajta konvergenciara
iranyulé tendencia a kivalasztott kutatasi témakban vagy technoldgiai terilleteken (Hartmann / Steiner, 2007).

Ez a kép még erbteliesebbé valik, ha az EU 5. és 6. Keretprogramjanak prioritasait szintén belevesszik az
osszehasonlitdsba. Ez az konvergenciéra iranyuld tendencia azt sugallja, hogy a régiok tobbsége ugyanazokra a K+F
tevékenységekre specializalodik, és igy megakadalyozza a kiilénbozé regionalis kompetenciak szandékolt fejlédését.

A prioritasok kitlizése tehat ésszerlien széles ivii kell, hogy legyen, és nagyfoku szabadsagot kell, hogy biztositson a
projektek kialakitdsénak alulrél folfelé iranyuld folyamata soran (lasd 16. &bra).

16. abra: Prioritasok kitlizése alulrél folfelé, vagy feliilrél lefelé iranyuld folyamattal

Science based  bolfom-up”
co-operation procasses

Oresund
Science
Regicn

Broad co-operation

Co-operation focused on
specific tachnologies |- “=mmes—— Processas encompassing
; . e diverse issues and
and single projecis Rhine N
Triangle technological fields

I 4
Co-operation processes based
on political initiatives

Forras: JR-InTeReg
Tematikus prioritasok

A jelen projektben megemlitett vertikalis prioritasok olyan tematikus tertiletekként jelennek meg, amelyeket vildgosan
azonosithatd hatarok és tulajdonséagok jellemeznek. J6l megalapozott technoldgidkhoz és/vagy tudomanyteriletekhez
kotédnek, és vertikalis kapcsolatokkal birmak a tudas megtermelésének a lancolatadban (OECD, 2005).

Masfeldl viszont a horizontélis prioritdsok olyan tematikus mezbkként hatarozhatok meg, amelyekbdl hidnyoznak az
egyértelmii hatarvonalak. Osszekétik a tudomany és technoldgia vertikalis teriileteit és igy ,kétdjel-technologiaknak” is
nevezhetdek, amelyek kilonb6z0 kompetencidkat kapcsolnak 6ssze (Boekholt 2003). Az ilyen horizontalis prioritdsok
jelen vannak a tudomanyos és az ipari tevékenységek szamos mas teriletén is, és ott Gsszekapcsolnak kdzepesen
fejlett és cstcstechnoldgiaju ipari szektorokat a kutatas-fejlesztéssel (OECD, 2005).

A 17. abra attekintést nyuijt a javasolt vertikélis és horizontalis prioritasokrél a CORINNA projekt szdmara. A javasolt

prioritasok ennél fogva dsszekapcsoljak mindkét kompetenciat a tudomany és az ipar terlletén, igy a régiok kozotti
tudasbazisnak tekinthetéek. Amint az lathato, a prioritasok harom szintje létezik.
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17. abra: Potencialis horizontalis és vertikalis tematikus prioritasok a CORINNA szamara

Vertical Priori
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Forras: JR-InTeReg

Alapszinten (narancsszinli mez8) megfigyelheté a ,legnagyobb” horizontalis erésség és prioritas: gépgyartas és
folyamattervezés. Ez egyrészt kulcsszerepet jatszik az olyan vertikélis mezékben, mint a kornyezeti
technolégiak vagy az Uj nyersanyagok, masrészrél viszont fontos elemei az olyan horizontalis mezéknek, mint a
nanostrukturalis elemzés vagy a felllettudomanyok. Az alapvetd tudasbazis a CORINNA térség egyik Iényeges
jellegzetességét tarta fel: tudomanyos kompetenciai a mérnoki tudomanyokra vonatkozd igen erfs
tudasbéazisbol fakadnak.

Mésodik szinten (sotétszirke oszlopok) lathatéak a horizontalis prioritdsok. Ezek képezik a ,ragasztét” az
erésségek azon vertikalis mezdi kozott, amelyek jellemzéek a CORINNA térségben. A szamitogépes
szimulacié ugyanolyan fontos a gépgyartasban (példaul virtualis toréstesztek), mint a fejlett anyagtudomanyban
(a vasontés szimulaciéja) vagy kdrnyezeti technolégiak esetében (az Uj épiletek héatadasanak a szimulaciéja).
A felllettudomany fontos szerepet jatszik az uj anyagok és a faipari technoldgiék terGletén, valamint kulcseleme
az elektronikanak és a gépgyartasnak is. A mikro- és nanoszerkezeti elemzések a mérés és tesztelés tovabbi
dimenzi6jat adja minden vertikalis technolégiai és tudomanyos prioritdshoz, valamint ndvekvé terilettel jarul
hozza a javasolt prioritasok portfolidjahoz.

A harmadik szinten (vilagossziirke oszlopok) a javasolt vertikalis prioritasok jelennek meg. Nemcsak ers K+F
tudasbazison alapulnak, ugyanakkor erés regionalis ipari klaszterek vagy halézatok meglétére utalnak. Az
elmalt tiz évben a CORINNA térségben az automatizalas a gazdasagi fejlédés egyik legfontosabb hajtoerejévé
volt, és erds regionalis K+F kompetenciakkal rendelkezik. A fejlett nyersanyagok hozzaadddnak az alapvet6
fémek és fémmegmunkalas terliletén élvezett, minden régiéban jelen 1évé hagyomanyos erésségekhez, de
helyzetének megtartasa érdekében innovaciéra van szilksége. Az Uj kompozitok, egzotikus anyagok
dsszekapcsolasa, a fellletkezelés és a tervezés olyan terlletek, amelyek mind-mind hozzajarulhatnak ezen
feladat elvégzéséhez. Az informatika és az elektronika képezi a regiondlis ipari klaszterek tematikus magjat,
am a jovében kifejezetten hozzajarulnak az automatizalashoz és a gépgyartashoz is. A kérnyezettudomanyok
és technoldgiak egyfeldl olyan targykdroket is magukban foglalnak, mint példaul a tisztbb termelés és csévégi
technoldgiak, masfelél azonban ide tartoznak a biomassza, a megujul6 energiaforrasok, valamint a megujulé
energiaforrasok folyamattervezése (azaz biokatalizis). A faipari technolégia a CORINNA térségben f6ként
klaszteralapon van jelen, egyuttal azonban erételjesen kotddik a folyamattervezés témakoréhez.

Funkcionalis prioritasok

Jelen dokumentumban a funkciondlis prioritasokat olyan altalanos prioritasokként emlitjlk, amelyek az allami vagy
regionalis innovacids rendszerekben mar meglévd piaci vagy rendszerhibakra vélaszolnak. Az éallami szervek &ltali
beavatkozasokra dsszpontositanak a meglévé hibak lekiizdése érdekében, egyuttal pedig a tematikus prioritasok
kiegészitésének tekinthetéek. (OECD 2005).

A 18. abra a tematikus és funkcionalis prioritasok elrendezésének egyiittmikdédési modelljét abrézolja, valamint tovabbi
magyarézatot ad a koncepciok kozotti kildnbségekre. Mig a tematikus prioritisok a kivalasztott technolégidk
tamogatasara koncentralnak (legyen az akar a kozjavak biztositasa vagy olyan kildetések, mint a megujuld
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energiaforrasok tamogatésa), a funkcionalis prioritasok az altalanos kérdések tamogataséra dsszpontositanak, mint
példaul a tudomanyos spin-off vallalatok, a technolégiatranszfer vagy az ipar és a tudomany kozotti kapcsolatok
apolédsa. Tovabba mindkét koncepci6 a kozpontilag nem vezérelt altaldnos kutatds-fejlesztés mellett
addékedvezményekkel vagy alulrdl felfelé torténé kozvetlen finanszirozassal tamogatja az ipart.

18. abra: A funkciondlis és tematikus prioritasok egyittélésének a modellje

Support
for selected
technologies / fields

(missions, public goods)

General R&D support

for private industry
( e.g. tax credit for R&D, bottom-up direct funding)

Forrés: JR-InTeReg

A CORINNA keretein belil érintett funkcionalis prioritasoknak vertikalis megfelel6jukhoz hasonléan rendelkezniik kell
kéz0s, hatarokon ativeld perspektivaval. Igy az altaluk megkozelitett problémaknak jelen kell lenniiik a CORINNA térség

e

el:

Osszpontositas a ,klaszterizélt rendszerekre”:

A klaszterizalt rendszereket olyan vallalatok, kdzvetitdk és K+F intézmények haldzataként lehet értelmezni, amelyek
kéz0s célokon és projektportfolidkon osztoznak. Tagjaikat mind regionalis/orszagos, mind régidk kézétti/hatarokon
ativeld szinten képesek Osszekapcsolni. Az ilyen klaszterizalt rendszerekre jellemzé példék a projekthal6zatok,
amelyek olyan programok keretein belil jéttek létre, mint a STRAPAMO vagy az Oszirak Szdvetségi Gazdasagi és
Munkalgyi Minisztérium CIR-CE programja. Két okbdl is javasolt a klaszterrendszerek mint a funkcionalis
prioritasok el6segitésére valé dsszpontositas:

El6szor is, a CORINNA térségbdl hianyzik minden nagyobb agglomeracié az azokhoz tartozé pozitiv kulsé
gazdasagi hatasokkal egyiitt. Igy a szerepldk kritikus tdmegének az elérése mint a jovébeni innovacios és
technoldgiai iranyelvek tevékenységeihez tartozo, szikkséges elem jelenik meg. A klaszterizalt rendszerek komoly
segitséget nyujthatnak ezen meglévd hianyossag helyettesitésében a régiok kdzotti erés, tobbszereplés hal6zatok
kiforméalaséaval.

Méasodsorban a klaszterizalt rendszerek segithetnek a tudomany és az ipar kdzotti kapcsolatok megerdsitésében,
és igy jobb K+F teljesitményhez vezetnek az ipar terliletén. A K+F infrastruktura dsszekapcsolasa az erdteljes és
igéretes vallalkozéi szektorral hozzajarul az egész CORINNA térség hosszu tava versenyképességéhez.

Az ipar innovacios csucsanak tamogatésa és szélesitése:

A CORINNA partnerrégioit az ers vezetd vallalatok jellemzik, amelyek kiiléndsen jol teljesitenek mind a kutatas-
fejlesztésben, mind az innovéacio teriiletén, ugyanakkor a kis- és kdzépvallalkozasok hatalmas témegei vannak
lemaradva ezeken a terlileteken. Ennek a csucsnak egyidejleg van fenntartasra és szélesitésre szliksége. Mig a
kutatas-fejlesztés és innovacio terliletén az erbtelies csics megtartasa elérhetd a tovabbi tudomanyos-ipari
kapcsolatok megerésitésével ahhoz, hogy a kis-és kézépvallalkozadsok szdmara lehetévé tegyik a K+F és az
innovacios tevékenységek végzését, egy masfajta megkozelitésre is sziikség mutatkozik, amely a kovetkezd
elemeket foglalja magaban:

e Az innovaci6 kiiszdbén alld kis- és kdzépvallalkozasok vonatkozésaban a K+F informacidkhoz vald
hozzaférés javitasa. Az informacids hianyossagokat a vallalatok innovaciéjardl nemrégiben késziilt
tanulményok az innovécids tevékenységek egyik legnagyobb akadalyanak tekintik. A K+F szolgaltatokrol
sz016 strukturalt tajékoztatas biztositasa j6 kiindulopontot jelenthet ezen akadaly leklzdéséhez.
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e Az aktiv technolégiatranszfer tamogatésa a régiok kozotti szinten. A kutatas-fejlesztésre és innovaciora
valo figyelem felhivasat tovabba tamogatja az innovacidkozvetitd kdzpontok vagy az egyetemi
technolégiatranszfer ligyndkségekhez hasonl6é technoldgiatranszfer intézmények aktiv kapcsolata. A
kozvetitd szereplok mar folyd tevékenységeit tamogatni és foldrajzi értelemben szélesiteni sziikséges.
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A szinergian alapulé stratégiak fejlesztése
Damjan Kavas, Grosz Andras

BEVEZETES

A regiondlis versenyképesség kulcsszavai ma az innovacio, a halozatépités, a képességek és tapasztalatok cseréje,
valamint a régiok kozotti vagy hatarokon ativeld egyittmiikddés. Ez a versenyképesség minden terileti k6zdsség
szamara elérhetd kdzelségben van, legyen az kicsi vagy nagy, ipari vagy mer8gazdasagi, varosi vagy vidéki. A nemzeti
hatarok, allamok és nemzetgazdasagok jelentésége csokken — a régiok, agglomeraciok, iparok, klaszterek és haldzatok
valnak a donté fontossagu egységekké.

Bar a tudasigényes tevékenységek, cslcstechnologiai iparagak és a technolégiai innovacié a fejlédés kdzponti
mozgatérugoi, az Uj, innovacié altal hajtott gazdasag rendkivil egyenlétlen eloszlast mutat. Ez korunk nagy
ellentmondésa: a fejlédés és jolét Uj hajterbi rendszerint kevés teriileten és kis helyen koncentralédnak. A piaci erék és
agglomeraciés gazdasagok rendszerint néhany szigeten halmozzak fel a technoldgiai innovaciot.

Az utébbi években Europaban egymassal versengé, egymassal atfedéseket mutatd és esetenként tiszavirag életd, ,0j"
regionalis csoportosulasok néttek ki egyre-masra a foldbél, melyek kifejezetten ellentétben allnak Eurdpa rendezett,
stabil és formalis alapokon all6 kozigazgatasi régidival. Egyértelmd, hogy ezen (j régidk kozil szamos — esetenként
nyiltan — az Uj regionalizmusban felbukkano, vitatott érvekre alapozta Iété, ami bar lényegében megkérdéjelezhetd,
tovabbra is erés logikai vonzast gyakorol a politika szerepléire. Az is vilagos, hogy azok a stratégiak, melyeket sok Uj
régio kovet, nagyrészt szimbolikusak és mindeddig a retorika teriiletére korlatozodtak. Ugyanakkor el6retdrésiik
jelentdsnek tekinthetd a jelentésen elhizodd egyittmikddési folyamatok elinditdsaban, ami olyan politikai szereplékdn
alapul, akik megkisérlik atlépni — és esetenként megprébaljak megkérddjelezni — a meglévd nemzeti és regionalis
hatarokat. Az elemzett 146 kildnb6z0 interregiondlis és hatarokon &tivelé kezdeményezés kdzil nem kevesebb, mint 39
esetében az egyik kdzponti, és néha meghatarozd célkitlizésként térbeli stratégiai tervek — vagy gyakrabban kevésbé
pontos, jov6idézé Jatomésok” — kidolgozésa bukkant elS. A stratégiai latoméasok mellett azonban més esetekben a
térbeli tervezési erdfeszitések mindennapibb egyuttmikodési és koordinacios kérdések korul formalodtak, vélhetben
inkabb az Eurdpa Bizottsag azon szandékanak megfeleléen, hogy feloldjak a gazdasagi fejlédés azon gatjait, melyek a
féldhasznalati tervezési rendszerek nemzetkézi és régiok kozotti kildnbségeibdl erednek. llyen célkitlizések allnak a 75
elemzett, a hatérteriiletekre dsszpontosité kezdeményezés kdziil tébbnek is a homlokterében. Néhanyuk szamottev
mindségi kildnbségeket mutat szemben a megarégiokkal, amennyiben ,globalis” kitekintésre alapozott dnjeldlt szereplk
és merész torekvéseik arra irdnyulnak, hogy alapjaiban atrendezzék — vagy inkabb atméretezzék — az Eurdpai Uni6
foldrajzat. Ezzel ellentétben a regionalis és nemzeti, hatarokon ativeld egylttm(ikddési kezdeményezések (néhanyuk
viszonylag hosszi multra tekint vissza) a kormanyok kozétti egyittmikodés rutin kérdéseire dsszpontositottak a
kérnyezetvédelem, torténelmi orokség és idegenforgalom, szakmai képzés, kisvallalkozasok tdmogatasa, szallitasi
kapcsolatok és mas tevékenységi terlletekkel kapcsolatban. Kézlllik csak kevesen rendelkeznek kifejezetten
technoldgiai jellegli tartalommal (Helsinki-Tallinn, Stajerorszag és Szlovénia, Puglia és Nyugat-Gordgorszag, Cadiz,
Malaga, Ceuta és Mellila, Eszak-irorszag, MEDOC, Euro-Mediterran Bizottsag (Deas 2004).

Egyrészt az ipari vilag egy haromdimenzids atmenet kozepén all: (1.) Az U] technologiakat gyorsan bevezetik, ezzel
Ujradefinialiak a meglévd cégek és a lehetséges Uj belépdk kozotti versenyhelyzetet. Nevezhetjik ezt egy Uj
Gazdasagba torténé belépésnek is. (2.) Ugyanez a technolégia a gyartas gyors globalizaciojat tamogatja, és ezzel
Ujradefinialja a gyartas foldrajzi megoszlasat az ipari gazdasagok kézétt. (3.) Ez a globalizacié alaassa a
nemzetgazdasagok, mint autondém politika-alakitok gazdasagi alapjait, ehelyett az ipari kivaldsag Uj, regionalis leosztasa
alakul ki, ami gyakran atlépi a nemzeti hatarokat (Eliasson 2004, 2.0.). Az ipari vilag az ipari kivaldsag Uj régioira toredezik
szét, amelyek nem ismerik a nemzeti hatarokat. A kozelség egy ideje mar a gazdasagi foldrajz kutatasok napirendjén
van.

Az utébbi husz év erésen alatdmasztja, hogy a terlleti agglomeraciok jelentdsége fokozddik az innovaciok és
versenyképesség tdmogatésa terén. A térbeli kozelség jelzi talan a legnyilvanvalobb elképzelést, de kérdéses marad,
hogy ez énmagaban mennyiben hoz létre hatékony szinergiat. igy bar a térbeli kdzelség fontos lehet, vannak mas
kdzelségek (hasonldsagok), amiket figyelembe kell venni egy-egy innovaciés terilet dinamikéjanak megértéséhez. Ezért
javasoljuk a tarsadalmi, kulturalis, intézményi és technoldgiai kozelségeket.
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1. abra: Az »Uj regionalizmus« Eurdpaban

Az akadémiai irodalomban széles kérben
elfogadott, hogy a tudas, a tanulas és az
innovaci6 a  gazdasagi  fejlédés  és
versenyképesség kulcsa a cégek, régiok és
nemzetek szdmara. Ezért a tudasalapu eurdpai
tarsadalom j6véje nagymértékben az eurdpai
orszagok és régidk azon képességétél fligg, hogy
mennyiben képesek olyan intelligens rendszereket
alkotni, melyek aztdn Osszekapcsoljgk és
elémozditjgk a tudas létrejottét és az innovativ
vallalatokat. Mivel a tudas Eurépa legnagyobb
Jermészetes” erbforrasa, az EU tagallamok
szamara e forras telies kiaknazasat biztosité
innovacidés rendszerek létrehozasa marad a
legnagyobb kihivasok egyike (The PAXIS Manual
for Innovation Policy Makers and Practitioners.
2006, 11. o.). Az innovaci6 a Lisszaboni
célkitlizésnek is egyik kdzponti eleme.

A nemzetkdziesedés és  regionalizalddas
eredményeként az utébbi 20 évben a nemzeti
innovacidés rendszerek bizonyos feladatait -
kizar6lagosan vagy részben — a regionalis/helyi
szintre, vagy eurdpai/nemzetkdzi szintre helyezték
at, esetleg kiegészitették ezekkel a szintekkel.
Eurdpaban az ilyen feladatok egy olyan tébbszint(i
iranyitasi rendszer részévé valtak, melyet az
intézményi 0sztonzés vagy a terlleti szintek
felelésségén osztozd kiilonbdzé szerepldk altal
megadott keretfeltételek jellemeznek.

7
ARCHIMED

Forrés: Deas, 2004.

Az utébbi esetben a nemzeti-allami szint feletti és alatti teriileti szinteket nem csak a korabban a nemzeti szint altal
végzett feladatokkal biztdk meg, hanem részt vesznek a nemzeti kereteket kiegészité tevékenységekben is.
Kovetkezésképp a nemzeti innovacios rendszerek teriileti atalakitasa felfoghaté egy olyan folyamatként, ami a meglévé
és Uj szervezetek kdzott a koordinacié uj madjat és a szereplék Uj csoportosulasait alakitja ki. Ezek a szervezetek olyan
innovaciés rendszeren belll miikddnek, ahol a nemzeti referenciakeret még mindig fontos — és talan els6bbséget is
élvez. Ennek ellenére e rendszerek hatarai elmosodtak, mikézben az intézményi kornyezet egyre tobb feladatat lehet
megtalalni a kiildnbdz6 szinteken.

Az is széles korben elfogadott, hogy az innovacié tdmogatdsa meghatérozo kérdés a regionalis versenyképesség
elérésében. Az utdbbi években a Regionalis Innovacioés Rendszerek koncepcidja széles kdrben hasznalt analitikai
keretté fejlédott, ami tapasztalati alapot ad az innovéacios politika kialakitdsahoz.

REGIONALIS INNOVACIOS RENDSZER ES REGIOK KOZOTTI EGYUTTMUKODES

A regiondlis innovécios rendszerek koncepcidja népszerliségének ndvekedését részben a globalizalédd gazdasagban a
nemzetkdzi verseny fokozddasa, a hagyomanyos regionalis fejlédési modellek és politikak lathatd hianyossagai, és a
vilagszerte szamos régioban kialakuld, sikeres vallalati és ipari klaszterek létrejétte okozta. Ennek egyik eredmény az
lett, hogy sok akadémikus ismét felfedezte a regiondlis Iépték fontossagat, illetve a specidlis és regionalis forrasok
jelentdségét a cégek és régiok innovacios képességének és versenyképességének dsztonzésében. Bizonyitott, hogy a
cégspecifikus kompetenciak és tanulasi folyamatok regionalis versenyképességbeli elényhdz vezethetnek, ha olyan
helyi adottsagokon alapulnak, mint a specializalt eréforrasok, képességek, intézmények, tovabba amennyiben azoknak
koézds tarsadalmi és kulturalis értékeik vannak. Mas szavakkal regionalis fejl6dés jon létre, amikor verseny alakul ki
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olyan helyeken, ahol az olyan helyi képességek, mint az intézményi adottsagok, kiépitett strukturak, a tudas és
képességek rendelkezésre allnak. A regionalis innovacios rendszerekrdl sz4l6 irodalom alapos leirast és elemzést nyujt
az innovacio, tanulds és az egyes régidk gazdasagi teljesitménye kozotti dsszefliggésekrél. A regionalis innovacios
rendszerek koncepcidjanak nincs altalanosan elfogadott meghatarozasa, hanem altaldban egymasra haté magan- és
kozérdekek csoportjaként foghatoak fel; formélis intézményekként és més szervezetekként, adott szervezeti és
intézményi keretek kdzétt, és a tudas létrehozasat, hasznositasat és terjesztését elésegité kapcsolatokként miikddnek
(Doloreux/Parto 2004).

A regiondlis innovacios rendszerek koncepcidjanak elbretorése idében egybeesett a régiok versenybéli elényeit biztositd
helyi tanulési folyamatok szisztematikus tamogatasara 6sszpontositd politika térnyerésével. A regionalis innovéacids
rendszer keretén belili specialis, célzott politikai intézkedések kialakitasanak f6 igazolasa a helyi cégek képességeinek
és teljesitményének javitasa, valamint (izleti kdrnyezetiik javitasa.

Az innovacio részben terlleti jelenségként valé felfogasa nagymértékben néhany specializalt ipari agglomeracio, vagy
KKV-k és ipari klaszterek regiondlisan dsszpontosulé halozatanak ,sikertorténetén” alapul. Egyre tobb tapasztalati
bizonyiték van arra is, hogy szamos esetben a tanulasi folyamat és az ismeretatadas egyes elemei nagyon is helyhez
kotottek. Egyre inkabb felismerik, hogy az innovécios folyamat fontos elemei regionalizalttd valtak. A regiondlis fejlédést
érintd teoretikus vitak szamos kulcskérdésre vilagitanak ra (Doloreux/Parto 2004, 11-12. 0.):

Elsésorban, az innovacié intézményi, politikai és tarsadalmi kdrnyezetben zajlik. A régi6 a gazdasagi kolcsdnhatas és
innovacio szintere, vagy a regiondlis innovacios rendszerek ,médja”.

Masodsorban, az innovacio tekinthetd a tarsadalmi kapcsolatokba beéagyazott jelenségnek. Ezek a tarsadalmi
kapcsolatok id6ével alakulnak ki a kultura altal meghatérozott médon. A regionalis kdrnyezet hatérozza meg azokat a
szabalyokat, szokasokat és normakat, melyek eléirjak a viselkedési szerepeket, és kialakitjak az elvarasokat. Ezek a
szabalyok olyan gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis tényez6kbdl erednek, mint a szokasok, kozés értékek, normak és
bizalom, amelyek elésegitik a kommunikéciot és a kolcsonds megértést az informacié atadasanak és az ismeretek
cseréjének a folyamataban.

Harmadsorban, az innovacié konnyebben valosul meg a kozelséggel, bar a tudasigény — tekintet nélkul a foldrajzi
koncentraciéra — meghatarozd koriiiménynek tekinthet6 az ilyen folyamatokban.

2. abra: Nyitott regionalis innovacios rendszer

Open gate: International R&D/academic excellence networks
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Open gate: International business consultants & specialized business services

Forras: Landabaso, 2003.

A regionalis innovéacios rendszerek messze nem dnfenntartd egységek. Rendes esetben tobbféle kapcsolatban allnak a
nemzeti és nemzetkdzi szerepl6kkel, innovacios rendszerekkel. Két fontos korliiményt kilénbdztethetiink meg ebben a
kérdéskorben:

El6sz0r is a cégek innovacios halozata tekintetében manapsag létezik egy széleskdri konszenzus, mely szerint a helyi
kapcsolatok nem elegendéek az innovativ megkozelités fenntartasahoz. Az intenzivebbé valo nemzetkdzi verseny és a
gyors technoldgiacsere keretei koz6tt a helyi viszonyokat kiegészité régiokon kiviili kapcsolatok kulcsfontossaguak. A
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kulsé kapcsolatok hozzaférést biztositanak olyan gondolatokhoz, tudashoz és technoldgigkhoz, amelyek nem jonnének
létre a régiod korlatozott korlilményei kdzott.

Méasodsorban az allami beavatkozas szempontjabdl nyilvanvaldva valt, hogy a regiondlis, nemzeti és eurdpai politikai
szereplOk és szervezetek alakithatjak a regionalis innovaciés rendszerek fejlédését és dinamikajat (tobbszintl iranyitas).
A konkrét kompetenciak ezen szintek kdzétti elosztasat illetéen jelentds kildnbségek vannak Eurdpan belil (a régiok
valtozd mértéki autondmiéja szerint). Ennek ellenére kitapinthatd egy minta, ami a munka komplex megosztasat jelzi: a
regionalis szinten gyakran megtaldlhatjuk az oktatds alap- és kozépsd szintjeit, az inkubacidés és innovaciés
kézpontokat, transzferligynokségeket és Ujabban a klaszterpolitikédkat. Sok esetben a nemzeti szinthez tartoznak az
egyetemek, a specializalt kutatasi szervezetek, valamint a K+F és innovaci6 finanszirozas, bar néhany szbvetségi
allamban, példaul Németorszagban a Lénder (&llamok) felelések az egyetemekért. Az eurdpai szintre a strukturalis
alapok, a K+F és technoldgiai fejlesztés keretprogramjai és a CIP tartoznak.

A régiok és orszagok manapsag tobb kélcsdnhatast élnek meg a kornyez$ vildggal, nagymértékli az aruk,
szolgaltatdsok és gondolatok cseréje. Ez kilonGsen igaz a kisebb régidkra és kisebb orszagokra pontosan azok kis
gazdasaga miatt. Néhany kutatasi terlileten problémékba Utkdznek a sziikséges kritikus tdmeg elérése tekintetében.
Versenyképességukhdz nemzetkdzi egyittmiikddés sziikséges, beleértve a hatarokon ativeld6 és a régiok kézotti
kooperaciét is. Masrészt szamottevd kilonbségek vannak a régiok kozott, és ez befolyasolja a régidk hatarokon ativeld
és régiok kozotti egylttmiikodési képességét, hajlandésagat. A kilonbségek tobb tényezére vezethetbek vissza: példaul
Képlékeny”, passziv és nem kézzelfoghatd eszkdzokben felmerllé kilonbségek, Ugy is mint tudas- és
kompetenciabazis, az intézményi szerkezet kiilonbségei, a kulturalis kdrnyezetnek vagy tarsadalmi tékének kdszonhetd

e

A régiok kozotti egylttm(ikddés Ujabb vezetési szintet képvisel, ami fontos és nagyon is 6sszetett.

Szamos strukturalis tényezd befolyasolhatja a jobb versenyképességet adott egyesitett, hatarokon ativel regionalis
innovacios rendszerben a szinergiakon keresztul. Ide tartozik (Faugert Sven és mtsai. 2004, 61):

Human eréforras (hozzaférés a képzett munkaerd szélesebb kéréhez, kiiléndsen kutatékhoz és mérnokokhoz);

Az egymast kiegészitd adottsdgok kiaknazasa a termelési szerkezetben (szektorok, cégek mérete, vallalkozdi kedv stb.)
és a termel6rendszerek erdsebb integracidja,

A tudadsbazis nagyobb kapacitasa (egyetemek, kutatointézetek stb.), egylttmiikodés kialakitasa jobb
munkamegosztason keresztlil a Csatornan keresztill,

Hozzaférés az innovaciés kozvetitbk kapacitdsahoz, szakértelméhez (beleértve a pénzlgyi kozvetitOket) és
lehetdségeikhez, hogy azok hatarokon ativeld szereplék lehessenek (Faugert Sven és mtsai. 2004, 61).

A vonatkozé irodalom attekintése azt sugallja, hogy az akadémiai irodalom — ami regionalis innovéacios rendszerekrél
(RIS) sz6l6 cikkek tekintetében egyébként igen gazdag — kevés példat tartalmaz a hatarokon é&tivel RIS-ekre (Faugert
Sven és mtsai. 2004, 59).

A régiok kozotti egylttmiikddés fontos, mert a nemzeti hatarok torténelmiek, és nem gazdasagilag hatékony
termeldrendszerek kialakitasa céljaval allapitottdk meg azokat. Természetesen ehhez az szlikséges, hogy a nemzeti
politikai dontéshozok a regiondlis elrendezésre és diverzitas negativ oldaléra dsszpontositsék figyelmiket, sét el is
fogadjak azt. A régidk kozotti egylttmiikddés kialakulasahoz idére, tovabba a kiilonbdzd régidkbdl/orszagokbdl
szarmaz6 partnerek kozotti bizalomra van szikség.

A régiok kozotti egylttmiikodest sok-sok akadaly teszi rendkivill Osszetett feladatta. Az olyan sikertorténetek, mint az
Oresundi Tudoményos Régi6 elemzése azt mutatjak, hogy a hatdrokon ativeld régid kétnemzetiségi jellege miatt
némiképp problematikus lehet a régidt kézds egységnek tekinteni, miként azt a regionalis innovacids rendszerekben
gyakran teszik. Ezért (idvs lehet a tudas dinamikajanak egy madositott, kevésbe szisztematikus regionalis ,innovacios
tér’ megkozelitése. Ezzel egymassal egylttmiikodd, versengd és vitatkozo szereplék innovaciés haldzatara utalunk
kbz0s és egyéni érdekeikkel és kultlrdjukkal, eltéré gazdasagi és politikai erékkel az egyes tarsadalmi-gazdasagi
terlleteken. Ez nem zarja ki a szisztematikussagot, hanem inkabb utolagosan megkérddjelezi annak létezését (Coenen,
Moodysson, Asheim 2004). A régiok kozotti egytittmiikddés intézményi kornyezetben torténik, amit nem csak regionalis
szinten, hanem nemzeti és EU szinten is alakitanak. A ndvekvd regionalizacidés tendenciak ellenére a régiok
intézményileg nemzetéllamukba beagyazva maradnak, mely aztan az adott orszagra jellemz6 modon alakita az
innovaciés folyamatokat. Az Eurdpa Bizottsag beismeri, hogy az allami kutatasi szervezetek és az ipar kdzotti kutatasi
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egyuttmikodést és ismeret-atadast harom 6 tényezé akadélyozza: a kulturalis kilonbségek (beleértve a nyelvet), jogi
kildnbségek, és nehézségek a partnerek megtallasa terén.

EU szinten mér van némi tapasztalat a régiok kézétti egylttmiikddés terén innovaciés projektekben. A régidk kozotti
tevékenységeket a RITTS program keretében tAmogattak. Mindazonaltal a jelentések és esettanulmanyok azt mutatjak,
hogy a RITTS interregiondlis hatasa korlatozott, kivéve néhany régiot, ahol az interregionélis hatds mar a projekt
kezdetétdl fontos volt (néhany észak-eurdpai projekt, Kanari-szigetek, Rotterdam). A kozvetlen régiok kozotti csere
korlatozott volt. A f& okok a nyelvi és kulturalis hatarok, valamint a legtdbb halézati esemény marketingjellegii
megkézelitése (Charles és mtsai 2000, 51). Késébb a konkrét egyittmikddési projekteket az Eurdpai Bizottsag,
kilondsen az 1998-ban inditott Transzregionalis Innovacids Projekt tAmogatta.

3. 8bra: A régiok kozétti egylittmikédések lehetséges sikertényezdi az innovacios projektekben
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Forrés: Az Interregionélis Innovacids Politika J6 Gyakorlata (Good Practice in Interregional Innovation Policy), 1999.

MAS EU REGIOK TAPASZTALATAI

Nincs tul sok innovaciés tamogatason alapuld régidk kozotti egyittmiikddés Eurdpaban. Kivalasztottunk kettét a
legszélesebb kdrben ismertek kdzll.

BIOVALLEY

A BioValley® elhelyezkedése és torténete

A BioValley egy harom hatart ativeld élettudomanyi klaszter a franciaorszagi Strasbourg, a svéjci Bazel és a
németorszagi Freiburg kozott; egyike Eurdpa néhany biotechnoldgiai klaszterének, amely rendelkezik a kritikus
tdmeggel, hogy versenyezhessen az egyesill allamokbeli tarsakkal. Tébb mint 300 élettudomanyi vallalattal, beleértve
olyan globalis szerepléket, mint a Novartis, a Roche és a Syngenta, 40 tudomanyos intézettel és négy egyetemmel,
tovabba mintegy 280 kutatdcsoporttal a BioValley mar Eurdpa egyik legnagyobb és vezetd biotechnolégiai régija. Az
egylttmikodés klaszter-megkdzelitésen alapul.

A BioValley étlete a 80-as évek végén indult, amikor Georg Endress és Hans Briner elképzelték a biotechnolégianak
szentelt ,Szilikonvélgy” kialakitasat a Fels6-Rajna régidban. Az eurdpai biotechnoldgiai kozpontta valas otletét elészor
az 1996. juliusaban Colmarban, a Chateau Kienerben tartott konferencian mutattak be a nyilvanossag elétt. Abban az
évben kezdédott meg a BioValley® elképzelés megvaldsitasa.
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A hédrom nemzet (Franciaorszag, Németorszag, Svajc) élettudomanyok, Uzlet, gazdasagi fejl6dés és
technoldgiatranszfer terilletén tevékenykedd képviseldi azota miikodnek egyltt, és népszer(sitik a régiét vilagszerte.
Segitettek egy tudomanyos, ipari, politkai és pénzigyi halézat kialakitasaban, ami Europa egyik leger6sebb
biotechnoldgiai régiéjanak megsziiletéséhez vezetett.

Az er6k dsszegzése egy ilyen klaszterbe megnyitja a versenyképesség javitasanak, a hianyossagok megsziintetésének
és a vildgszinvonali kompetenciék adott terlletre tortén6é koncentralasanak a lehet6ségét. Az ilyen eréfeszités aktiv
klasztermenedzsmentet igényel, ami tullép a helyi kerekasztal-megbeszélések szervezésén, és ténylegesen héaldzat-
Osszetartdként miikddik, a klaszter egyedi, tulajdonosi ismerete alapjan.

Az erbfeszitések dsszpontositasa, a dinamikus ndvekedés elinditdsa és menedzselése érdekében prioritdsokat kell
megallapitani a biotechnoldgia és biomedicina tagabb teriletén. A klasztemenedzsmentnek tudataban kell lennie a helyi
erésségeknek és kompetenciaknak, hogy képes legyen 6sszehozni az egyedi intézményeket és véllalatokat, amelyek
egymastol fuggetlentl ugyanazon a terlleten dolgoznak a BioValley klaszteren belil.

Célok, szervezetek és a BioValley szolgaltatasai/tevékenységei

A BioValley 6 célkitlizései a kovetkezok:
Eurdpa legvonzdbb és legsikeresebb biotechnoldgiai régidjava valni (biotechnolégiai klaszter)
A meglévé és az Uj vallalatok tamogatasa
A start-up vallalkozésok tdmogatésa
Technologiatranszfer
Uj szévetségek eldsegitése nemzeti (nemzetkdzi) partnerekkel ,partnerszerzd kongresszusok” szervezése Utjan
Az élettudomanyok szerepléinek halozatba szervezése
Onfenntartd szervezet kiépitése

E célok elérése érdekében a biotechnolégiai és biomedicina szektorban résztvevé vallalatok nagyobb
egylttmikddésének ellsegitése, és a BioValley terlilet egyetemeivel tarsuld nemzetkézileg elismert tudomanyos
intézetek alapvetd fontossaguak. A legtdbb szervezet mér szoros kapcsolatokat alakitott ki kozottik. A szandék az, hogy
ne csak a BioValley terlletén mar jelen levd gydgyszerészeti vallalatokat célozzak meg, hanem a régié szamos kisebb
vallalkozasat és szallitojat is. Ehhez a technoldgiatranszfer irant erbsen elkotelezett haldzat kialakitasara van sziikség.

A technoldgia atadasa egyrészt segiti a meglévé vallalatok felkésziilését a globalis versenyre, masrészt (j terlileteken
hoz létre munkalehet6ségeket a BioValley régidban, mivel elGsegiti az Uj Uzletek kialakitasat, kilonosen az
egyetemekhez kapcsolédva.

Mivel foldrajzilag Europa szivében helyezkedik el, a BioValley kiilonésen 6sztonzi az eurdpai egyesités gondolatat. A
vallalatok, kutatéintézetek, gazdasagi ndvekedést elBsegitd intézmények, kereskedelmi tarsasdgok és pénziigyi
szolgaltatdk, valamint a terlleten él6 emberek kozotti szoros egyittmiikddés alkotja a biotechnologiara alapozott
gazdasagi virdgzas magvat ebben a régidban. Ez lehet6vé teszi a BioValley altal lefedett régié szaméra, hogy
versenyképes legyen mas eurdpai és tavolabbi biotechnoldgiai kdzpontokkal szemben.

A BioValley kezdeményezés szisztematikus egyuttmiikddést probal kialakitani mindazok kozott, akik részt vesznek az
innovacioban. Ez a megkdzelités alapvetd, mivel minden egyes hozzajarulast fontosnak tekintenek a sikerhez, nem csak
a projekt egésze, de a régié viszonylataban is.

A BioValley halozat részei:
Gyogyszerészeti és biotechnoldgiai vallalatok
Termékeket és szolgaltatasokat kinalé vallalatok
Egyetemek és kutato kozpontok
Technologiatranszfer iigynokségek
Technoldgia parkok
Bankok, befektetdk, befektetési alapok
Gazdasagi tAmogatasi Ugynokségek
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4. 4bra: A BioValley halozat

BioValley-Central Association
- 3 Presidents of the national
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Economic promotion « members
= International
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e Economic promotion
e Technology transfer

A tényleges kezdeményezést a BioValley Promotion Team inditotta el. 1997-ben a BioValley® 2 200 000 €-s
koltségvetést kapott az Eurdpai Unio INTERREG Il programjan keresztul. Ezt 1998-ban a BioValley® jogi szervezetének
a kialakitdsa kovette: harom nemzeti tarsasag és egy kdzponti, harom-nemzetiségli tarsasag. A kdvetkezé lépésre a
2002-2008 koz6tti idészakban ker(ilt sor, amikor az INTERREG III eurdpai program mindésszesen 2 282 500 €- juttatott
a BioValley®-nek a ,BioValley: haldzatbol harom-nemzetiségi biotechnoldgiai klaszterré” program szaméra.

A BioValley kezdeményezés szisztematikus egyuttmikddést probal kialakitani mindazok kdzott, akik részt vesznek az
innovacidban. A kdvetkez0 lépésben a BioValley féképp harom-nemzetiségii tevékenységek kialakitasara dsszpontosit
a halézaton belili kommunikacié és marketing terliletén. Az aldbbiakban a BioValley kezdeményezés legfontosabb
tevékenységeinek rovid leirasa kovetkezik:

A BioValley Utmutatd dsszefoglaléja felsorolia az élettudomanyi vallalatokat, valamint az allami és nem &llami
kutatdintézeteket. A kdnnyebb hozzaférés és attekinthetdség kedvéért a felsorolt vallalatok és intézmények négy 6
csoportra  vannak osztva: K+F  véllalatok, szolgéltatd és tandcsadd cégek, szallito  vallalatok,
kutatdintézetek/szervezetek.

A “BioValley Journal”: évente négy kiadvany készil a BioValley Journalbdl (5000 példany/kiadvany). Az Ujsag
tajékoztatast nyljt az élettudomanyok minden teriiletér6l a BioValleyben, és mélyebb bepillantast enged az
élettudomanyi kutatasok és alkalmazott tudomany specidlis teriileteibe. Kifejezetten a tarsasag tagjai szamara késziil.

A BioValley E-hirlevél kiadasa: a rendszeres id6kozonként kiadott BioValley E-hirlevél aktualis tajékoztatast biztosit a
regionalis, nemzeti és nemzetkdzi eseményekrdl, konferenciakrol és vasarokrél a BioValley tagok szamara. Az E-hirlevél
tajékoztatja a tagokat a BioValley teriileten folyd aktualis tevékenységekrdl és fejleményekrdl.

BioValley Extranet: A harom nemzeti tarsasag tagjainak kilon hely all rendelkezésére a BioValley weboldalon, ez a
BioValley Extranet. Az Extranet értékes informaciokat nyujt, és eszkdzként szolgal az ismeretatadashoz és
partnerkereséshez.

A kompetenciakozpontok meghatarozasa: a BioValley tudomanyos és lizleti kompetenciait az aktualis INTERREG
program keretében dolgozzak ki. Ez a profil lesz az alapja a BioValley régié tovabbi marketingjének.

Részvétel a nemzetkdzi biotechnoldgiai vasarokon: a BioValley rendszeresen képviselteti magat a nemzetkézi
vasarokon, Ugy mint a BioSquare, a MipTec Bazelben, a BioExpo Japanban (Tokid), a BIO az USA-ban és a Biotechnica
Hannoverben, valamint a nemzeti kereskedelmi vasarokon is.

Projektprogram felhivasok: ez a program két- vagy haromnemzetiségli, tudomanyos és/vagy gazdasagi jellegii
partnerségeket emel ki. A projektek téméja az élettudomanyok, illetve annak a gazdasagi vagy az oktatési szektorhoz
kell kapcsolddnia. A projekteket a BioValley terliletén szlikséges megvalositani, és be kell, hogy fejez6djenek 2005.
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december 31-ig. Tovabbi kdvetelmény, hogy a projektek hozzanak létre j munkahelyeket, generéljanak fenntarthatd
fejlédést a BioValleyben, és legyen hatdsuk a gazdasagra és a kulturalis integraciora. A pélyazott 6sszeg 50%-at
szilkséges tarsfinanszirozni.

Start-up Labelling Program: az INTERREG Il keretében elérhetd finanszirozasi program véllalatok szdmara. Start-up
vallalatok és mar régota miikodo vallalatok is palyazhatnak tdmogatésra a program keretében.

BioValley regionalis események: a BioValley haldzati eseményeket szervez mindharom orszagban. Kortlbelil évente ot
talalkozét (,Stammtische”) tartanak minden orszagban. Ezek a taldlkozok Osszehozzék a vallaltokat, hallgatokat,
kutatdkat és befektetdket. Ezen eseményekre jellemzbek a rovid eldadasok, melyeket élénk vitak kdvetnek egy-egy
szekcid sorén. A BioValley évente néhany alkalommal kulon témékkal foglalkozo kerekasztal-megbeszéléseket is
szervez. A BioValley élettudomanyok hetét évente egyszer rendezik meg oktdberben, Bazel, Colmar, Strasbourg,
Freiburg és Lorrach varosokban. A cél az, hogy ezekben a hetekben az élettudomanyos talalkozdkra, konferenciakra és
bizottsagi megbeszélésekre dsszpontositsanak, valamint kiemeljék a BioValley halozat szerepét. A hét célja tovabba,
hogy olyan platformot biztositsanak a BioValley régidban, ahonnan hatékonyan lehet bemutatni és megvitatni a
stratégidkat, eredményeket és azok kdvetkezményeit az élettudomanyok terilletén, mégpedig kiterjedt hallgatésagot
vonzd madon. Az éves konferencia nagyon fontos esemény a BioValleyben, ugyanakkor a tagok talalkozoja is. A cél az,
hogy megvitassdk sajat tevékenységeiket mas BioValley tagokkal, a nyilvanossaggal, tovabbé kerekasztal-
megbeszéléseket kezdeményezzenek az aktudlis témakrdl, bemutassak az élettudomanyos vilag kiemelkedd
személyiségeit (,nem lapos, kerek”). Az éves konferencia hajtderd a BioValley haldzat szamara, és lehetévé teszi a
tagok és partnerek részérél a haldzatban valo aktiv részvételt.

Tanulsagok

A kdvetkez0 tanulsagokat lehet levonni:

Egy j6 6tletnek idére van sziksége a fejlédéshez: A BioValley dtlete mér a 80-as évek végén elindult, sét a régiok kozotti
egylttm(kodés még korabban, a 70-es években kezdédott az atomerémiiveket ellenzé interregionélis kdrnyezetvédé
haldzattal.

Hozzaadott érték keletkezik: A meglévé szervezetek tdbbsége mar kordbban is egyittmiikodott, és mas sikeres
haldzatokhoz hasonloan alulrl jové kezdeményezésekkel formalddott.

Sziikség van egy kritikus tdmegre: mivel a tudomanyos kivaldsag a biotechnoldgiai vallalatok eléfeltétele, ezek
rendszerint olyan akadémiai kutatointézetek, mint példaul az egyetemek kozelében alakultak ki, amelyekbdl
kifejlédhettek. Ezért az akadémiai kutatas stabil finanszirozasa és olyan struktirak kialakitasa, amelyek el6segitik az
Uzleti hasznositast, kulcstényezdék a sikerhez. A nagy gyégyszeripari vallalatok jelenléte az élettudomanyi klaszterekben
szintén kulcstényez6 a sikerhez, mivel a nagyvallalatok nem csak a biotechnoldgia legfontosabb vevéi, hanem a
menedzsment képességek és spin-off cégek forrasai is.

Kozponti koordinacidra van szikség.

Még mindig szdmos probléma van a BioValley strukturajaval és szervezetével. Egy 2003-ban késziilt kivalosagi
kozpont” tanulmany a kovetkez6 gyengeségeket azonositotta (BioValley Cluster Analyses: Capgemini Deutschland
GmbH 2005):

Stratégia/kildetés

Homalyos altalanos stratégia és célok

A munka kevéssé lathatd

Nincs lendilet a harom-nemzetiségi tevékenységek elémozditasahoz

Nincs egységes kép

Elényok/értékteremtés

Nem vilagos a véllalatok értékteremtése

Fokusz nélkili és féleg nemzeti halozatok

Szerkezet/szervezet

Osszetett szerkezet

Tul sok nemzeti tevékenység

Kilonbségek a nemzeti szervezetekben

Nincs politikai hattér

Szolgaltatasok

Nincs teljes korl szolgaltatas
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Atfedések a régioban mar létezd szolgaltatasokkal
Nincsenek testreszabott szolgaltatasok a tagok szamara

ORESUND TUDOMANYOS REGIO

Az Oresundi Tudomanyos Régio elhelyezkedése és torténete

Az Oresundi Régiohoz tartozik Koppenhaga és Kelet-Dania az Oresund-szoros egyik oldalan, illetve Malm, Lund
valamint Dél-Svédorszag mas részei a szoros masik oldalan. A térség népessége 3,5 millié, és egyike Eurdpa vezetd
oktatasi és tudomanyos kdzpontjainak 12 egyetemmel és tobb mint 130 000 hallgatéval. Az Oresundi Ré&gié legnagyobb
varosa Koppenhaga. 2004-ben a vérost a masodik legjobb EU-s févarosként rangsoroltak az altalanos életmindség
alapjan. Az Oresundi Régidban elismert az emberekbe fektetett energia magas foki megtériilése.

Az Oresundi Régioban szamos sikeres cstcstechnoldgiai vallalat talalhato a kicsi, egyszemélyes start-up
vallalkozasoktdl nagy, nemzetkozi véllalatokig. Hat tudomanyos park van itt, némelyikik a legnagyobbak kozé tartozik
Eurdpaban, a kdzszféra pedig erdsen innovacidorientalt. Az Oresundi Régié ténylegesen Eurdpa legelsé régioi kozé
sorolhato tudomanyos teljesitmény terén.

Részben a Koppenhagat és Dél-Svédorszagot Gsszekotd, uj Oresund-hidnak kdszénhetéen, e két terillet gazdasaga
kezd integralodni. Az Oresund igy egy integrélt regionalis gazdasagot alakit ki, amelyet két kilon orszag torvényei
szabalyoznak, és olyan emberek lakjak, akiknek eltérd a kultirajuk, és mas nyelvet beszélnek. Az j nemzetek kozotti
régié uj, izgalmas lehetdségeket teremt. A dén és a svéd kutatasi, ipari és innovacios struktirék legjobbjat egyesitve
magasabb szinvonall globalis versenyképesség érhetd el. A latomasokat a dan és svéd szervezetek és intézmények
kézotti strukturalt, megbizhato és tartos egylittmikddésen keresztil valtjak valora.

Az Oresundi Tudomanyos Régié nemzetek fol6tti kezdeményezés Dania és Svédorszag kozott, ami az Oresundi Régio
egyik legfontosabb értékének erdsitését szolgalja: a magasan képzett human eréforras és csulcstechnoldgia paratlan
jelenléte, ami egy specializalt kutatoi kdzGsségnek és a tudasalapu, piacvezetd vallalatok ndvekvé szamanak az
eredménye. Az Oresundi Tudomanyos Régiét 2001-ben alapitotta az Oresundi Egyetem.

Célok, szervezet és az Oresundi Tudomanyos Régio szolgaltatasailtevékenysége

Az Oresundi Tudomanyos Régié célia, hogy az Oresundi Régiét Eurdpa egyik legvonzobb, tudasalapli gazdasagi
ndvekedési kozpontjava fejlessze. A célkitlizések a kdvetkezdk:
négy célzott tudomanyos terileten alapul6 regiondlis kompetenciakdzpont létrehozasa
biotechnolégia/biomedicina, informatika, élelmiszertudomany és kornyezettudomanyok
optimalis kériilményeinek a kialakitdsa a pozitiv regionalis ndvekedési spiral elérése érdekében
Uj, izgalmas munkalehet6ségek megteremtése a régié vallalataival és egyetemeivel.

Az Oresundi Tudomanyos Régi.

Hatarokon ativelé haromszoros spirdlszerkezetii halozati szervezet, ami dsszehozza az egyetemeket, (izleti életet és
ipart, valamint a helyi és regionélis hatésagokat.

Hat regionalis kutatd és innovacios platform, 3 alakuldban 1évé klaszter szervezet és szamos regionalis koordinacids
testlilet erejét egyesiti.

14 egyetem, a magan- és a kdzszféra, valamint projektalapok finanszirozzak.

A kulcsszerepldk az alabbiak:

Oresundi Egyetem

Oresund Uzleti Tanacs

Oresund Bizottsag, Skane Régio és a Nagy-Koppenhaga Hat6sag
Technoldgiatranszfer Alapitvany, Lund

Oresund Kutatasi és Fejlesztési Bizottsag

Oresund Halézat

Copenhagen Capacity és Position Skane

A kapcsolodo svéd és dan minisztériumok
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Az Oresundi Tudomanyos Régié igazgatétanacsanak tagjai:
6 egyetemi elndk

6 ipari képviseld

6 regionalis elndk, alelndkok, varosi polgarmesterek.

Az Oresundi Tudoményos Régionak két 4ltalanos célja van:

Esernyd szervezet legyen; az TR mindenekel6tt a jelen kihivasaira és a jovibeli fejlesztésekre dsszpontosit a meglévé
négy platform altalanos érdekeinek a teriletén.

Az @TR szélesebb kor(i feleldssége a jovébeli kezdeményezések biztositasa és az egyetemek, az Uzleti és a kdzszféra
kozotti egyuttmikodés tovabbi szilérditasa.

A célok elérése érdekében:

korszer(i tudomanyos klaszterek és haldzatok alapitasa;

Uj ismeretek elésegitése azokon a teriileteken, ahol az Oresundi Régié vilagviszonylatban is versenyképes:

innovativ kornyezet és hatékony kereskedelmi struktura kialakitasa és biztositésa;

az Oresundi Régio, mint cstcstechnoldgiai régi6 globalis védjegyezésének és marketingjének gondozasa, és a
fenntarthat6 gazdasagi névekedés biztositdsa magas etikai és human elvek fenntartasa mellett

az integracio elésegitése a tudomanyagak, az akadémia, ipar, a kdzszféra, Dania és Svédorszag, az Oresundi Régio és
a vilag mas régioinak hatarain keresztl, )

katalizatorszerep a hallgatok, tuddsok, toke és vallaltok az Oresundi Régioba torténd aramlasa terén.

Az Oresundi Tudomanyos Régio munkajat nem a kormany tervei iranyitjak, hanem maguk a résztvevo felek. Az
Oresundi Tudomanyos Régi6 az Oresundi Régio egyetemei, az (zleti szféra és a kozszféra alulrdl épitkezd
kezdeményezése. Az OTR-ben tevekenykedd vallalatok és szervezetek egyben tulajdonosok is, ezzel erGsitve és
rugalmasabba téve a szervezetet. Az Oresundi Tudomanyos Régid szorosan egyittmikddik régidbeli partnereivel: a
helyi és regiondlis hatdsagokkal, vallalatokkal, ipari szervezetekkel, marketing és védjegyezési tigynokségekkel valamint
a kutatasi és innovacios intézményekkel.

A kezdeményezést allami alapokbdl (1/4), tovabba magan- és egyéb alapokbdl finanszirozzak.

Mint mar emlitettik, az Oresundi Tudomanyos Régioban négy kezdeti tudomanyos célteriilet alakult ki:
Gyogyaszat/biotechnolégia
Informatika
Elelmiszer tudomény
Kdrnyezettudomany

Négy egyedi szervezetet hoztak létre e regionalis célterlletek mikodési szinten torténd vezetésére. Ezeket
.,platformoknak” nevezik, és kereteiken belil az egyetemek, a magan- és a allami szféra talalkozik, fejleszti sajat
teriiletét. A Medicon Valley Akadémia a gyégyaszat/biotechnoldgia teriiletén, az Oresund Informatikai Akadémia az IT
teriiletén, az Oresund Elelmiszerhalézat az élelmiszer szektorban és az Oresund Kdmyezeti Akadémia a kdmyezeti
szektorban mikadik.

5. &bra: Az Oresundi Tudoményos Régio

In pipeline Medicon Valley Academy

Oresund Logistic

Oresund IT
Academy

Biotech
Medico

Bio +

IT

Oresund Food
Network

Oresund Environment Academy
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Tanulsagok

Az Oresundi Tudomanyos Régié tobbnemzeti régio, ami Uj és izgalmas lehetéségeket teremt; az egyetemek, az iizleti
szféra és a kozszféra alulrol épitkez6 kezdeményezése. A dan és svéd kutatasi, ipari €s innovacios struktirak legjobbjat
kombinalasaval — a kritikus tdmeg elérése mellett — magasabb szintli globalis versenyképességet ér el. A regiondlis
kisebbségek, akik nem keriilnek szembe a kulturalis vagy nyelvi akadalyokkal a hatarokon éativel6 egyuttmiikodésben,
tovabbi lendiletet adnak az @TR-nek. A hatarokon ativeld egytttmiikodésnek nincs kulturélis vagy nyelvi akadalya.

Masrészt viszont néhany tanulmany (Asheim, Jonsson, Coenen, Moodysson), valamint a Technopolis altal végzett
értékelés is azt mutatja, hogy eltérés mutatkozik az elmélet és a gyakorlat kdzétt. Példaul az Oresund szerz8dések, mint
a hatérokon ativeld K+F egyittmikddés eszkdzei esetében a megvalésitas lassu, és a létrehozott halézatok nem
hatékonyak az alabbi okok miatt:

a szerzédéseket tul gyorsan inditottak ahhoz, hogy Uj halozatokat alakitsanak ki;

a telies Oresund terlletén a kdlcsdndsséget megkdveteld merev szabalyok nehezitették a halozatépitést, melyek
esetenként tul naggya nének, hogy befogaddak legyenek;

a svéd intézetek alig voltak jelen Skanében, igy részvételiik nehézkes volt;

az egyetemek mas szerepet jatszanak Svédorszagban és Daniaban;

kevés hatarokon ativel6 intézmény van, és a meglévok is gyengék;

rendkivil eltér6 a regionalis kormanyzas;

az Oresund szerz8dések a nemzeti szintrdl érkeztek ,ejtbernybvel”, atlépve a regionalis héldzatokat és a regionalis
hatdsagokat is.

A program egyertelmlien fokozta a tevékenységet — noha 3 év alatt csak 6 projekttel az eredmeények nem voltak
elegenddek. Ennek ellenére az Oresund szerz8dések a hatarokon &tiveld finanszirozas egyedi forrasat biztositottak, és
lehetévé tették a vildgos céllal rendelkezd halozatok szaméra a technoldgiai fejlédést.

Bar az Oresundi Régi6 vilagosan kdrvonalazott védjegyezési stratégiat kovet, a régio kiépitése még nem fejez6dbtt be,
amit példaul az a tény is mutat, hogy még a régié meghatarozasara sem ker(lt sor. A torvények és intézmények kdzotti
kulonbségek a hatar két oldalén (pl. adozasi szabalyok, munkajog, kdzlekedési szabalyok, nyitvatartasi id6) hatréltatjak
a regionalis fejlédést e tekintetben. Ezért nem igazan létezik a hatarokon ativeld ,Oresund érzés”. Lehet, hogy ez egy
»Oresund paradoxonhoz« vezet, és bar a védjegyezési stratégia vilagszerte elfogadott mint legjobb gyakorlat, magaban
a regioban nincs megalapozva, és a regionalis — hatarokon ativel6 — 6ntudat még mindig hianyzik. Ebben a tekintetoen
az Oresundi Régié még nem teljesitette az elvarasokat a hatarokon ativeld kapcsolat kiépités teriletén. A regionalis
ontudat létrehozasa latszik a legnagyobb kihivasnak az Oresundi Régié szamara az elkdvetkezd években. Feltehetden
évtizedeket fog igénybe venni a mikddd intézmények kialakitasa, és nemzedékeket az odatartozas érzésének és azon
tarsadalmi szévetnek a létrehozasa, ami minden tarsadalom fejlédésének az alapja (Welter/Kolb 2007, 52).

A REGIOK KOZOTTI EGYUTTMUKODES AZ INNOVACIO ELOSEGITESE TEREN A CORINNA
REGIOBAN

A CORINNA régié nemzetkézi viszonylatban kis régiokbal all, ezért a régiok kozotti és hatarokon ativeld egyuttmikddés
segithet a stratégiai dokumentumokban meghatarozott célkitlizések teljesitésében, ahol az innovaciét és az innovacios
politikat dontd fontossaguként irjak le a gazdasagukat érintd strukturalis kihivasok leklizdésében. A hagyomanyosan
szoros kulturélis kotelékek mellett a résztvevd orszagok régioi sok mas prioritasban és érdekben is megegyeznek:
fenntarthatd gazdasagi fejlédésre térekszenek, viszonylag erés kereskedelmi kapcsolataik vannak egymaéssal, és
mindnek a ,régiok Eurdpéjaban” kell versenyeznie.

A régiok kozotti egylttmiikddés a CORINNA régioban mar szamottevé multtal rendelkezik.

Az Alpok-Adria Munkakdzdsséget 1978. november 20-an alapitottak Velencében. Az alapit6 tagok: Bajororszag, Friuli-
Venezia Giulia, Karintia, Horvatorszag, Felsé-Ausztria, Salzburg (aktiv megfigyel6), Szlovénia, Stajerorszag és Veneto.
A ,kdz0s nyilatkozat® alairasaval az egymassal hataros régiok addigi barati, nem hivatalos kapcsolataikat egy
szervezetben intézményesitették vilagosan meghatarozott feladatokkal és célokkal. Jelenleg 13 tagja van az Alpok-Adria
Munkakozdsségnek: Baranya, Burgenland, Frauli-Venezia Giulia, Karintia, Horvatorszag, Lombardia, Fels6-Ausztria,
Szlovénia, Somogy, Stajerorszag, Vas, Veneto és Zala. Az Alpok-Adria térség 190 423 km? tertletet olel fel, és 26 millié
embernek ad otthont.
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Szamos EU alapokbdl — kiilonésen a PHARE-béI - finanszirozott hatarokon ativeld projekt mikddott, de csak kevés
projektet szenteltek a hatarokon &tivel6, vagy régiok kozoétti innovacio elémozditasanak. A hasonlo projektek atfedése az
egyik legfébb jellemzéje az eddig megvalésitott projekteknek.

A régiok kozotti innovacio elémozditasahoz kapcsolodd fontos projektek egyike a TriCo volt, a kutatas és technologiai
fejlesztés (KTF) tdmogatasat szolgald regionalis kezdeményezés az Alpok-Adria régioban (TriCo — trilateral, azaz
haromoldalu egyiittm(ikddés Szlovénia, Eszakkelet-Olaszorszag és Ausztria kzott, Németorszaggal, Magyarorszaggal
és Horvatorszaggal, mint megfigyel6kkel). A tudomanyos és technologiai regionalis egytttmiikddés 1998-ban indult meg
a TriCo kezdeményezés keretében. Alapja az Alpok és az Adriai-tenger kéz6tti terlilet harom orszagahoz tartoz6 alapité
intézmények hagyomanyosan j6l megalapozott partnersége volt. A TriCo kezdeményezés alapitd partnerei:

Szlovén partnerek: a szlovén Tudomanyos és Technoldgiai Minisztérium, a JoZef Stefan Intézet és a szlovén
innovaciokozvetitd kozpont, a FEMIRC — ma IRC;

Olasz partnerek: az AREA tudomanyos park Triesztben és az IRENE északkelet-olasz innovacidkozvetité kdzpont
Osztrak partnerek: Nemzetkozi Kutatési és Technologiai Egyittmiikodés BIT Irodaja, az osztrak szovetségi Gazdasagi
és Munkaligyi Minisztérium, valamint az osztrak szovetségi Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium.

A TriCo kezdeményezés egyik alapvetd célja az ipari, technoldgiai szektor, valamint a kutatasi intézmények kozotti
egylttm(kddés gondozasa volt a régidban, ezt a projektjavaslatok rendszeres K+F kdzvetité eseményein, technoldgia
igényeken/ajanlatokon, valamint a kivalasztott témékban az ipar felé tortén6é ismeret- és technoldgiatranszferen
keresztll teljesitették, nagyrészt az EU Keretprogramok nyilt palyazatainak megfeleléen.

Egymassal versengd projektek vannak folyamatban a régidban. Sok versengd projekt fejez6dott be mar az utdbbi 2
évben. Kozottik nincs szinergia (atfednek, hasonld a cél és a tartalom). Az innovéaciot elésegité f6 projektek a
kévetkezOk: DIANE (kdzvetlen befektetési Ggyndkség haldzat), BAER (kzds régid épitése), TESKA (megujulé energia
technolégia atadasa Szlovakianak az Ausztriaval torténd, hatérokon ativeld Uzleti egyuttmikodés céljabol), TEC PARK
NET (tudomanyos és technoldgia park egyittmikddés az EU jévé régioban), INNAC (karintiai interregionalis innovaciés
akadémia), GRIP (regionalisan integralt projektek vezetése innovativ eszkdzok hasznalataval), HICO (csucstechnoldgiai
integrélt egylttm(kddés a hatarokon ativeld gazdasagi ndvekedésért és a KKV versenyképesség noveléséért), INDE
(Informacié fejlesztés), MAREMA — (a regionalis menedzsment kezelésének legjobb gyakorlata), REGINS (regionalis
standardizalt interfészek a KKV-k jobb integracitjaért az eurdpai gazdasagba), TRATOKI (transzregionalis eszkoztar a
mikrovéllalatok szamara), VAW (értéknovelt fa), PRIMe (Primorska vallalkozés), NOVAREGIO, MATRIOSCA-APP. A
projekteket els6sorban az INTERREG program finanszirozza/finanszirozta. Fontos megemliteni két osztrak
finanszirozasi programot: STRAPAMO és CIRCE (innovécios és kutatasi egyuttmiikodés Kozép- és Kelet-Eurdpaval).

JAVASLATOK A JOVOBELI REGIOK KOZOTTI EGYUTTMUKODESRE AZ INNOVACIO TAMOGATASA
TERULETEN A CORINNA REGIOBAN

KIINDULASI PONT

A foldrajzi kozelség ellenére voltak kiilénbdzd politikai, intézményi és torténelmi okok (szocializmus szemben a
kapitalizmussal, erésen centralizalt allam Szlovénia és Magyarorszag esetében, vilaghaboruk), melyek hatraltattak a
régiok kozotti egylttmiikddést a CORINNA régioban. A helyzet az utébbi években jelentésen javult, kiildnésen az EU
bévitése miatt.

Jelenleg teljestilnek a sikeres régidk kdzotti egyittmiikddés fontos eléfeltételei az innovacié tmogatas terén:

Minden résztvevd régié tagja az EU-nak.

Vannak példak a vallalatok és kutatasi szervezetek kozotti egylttmiikodésre interregionadlis szinten, de ezek nincsenek
jol dokumentalva, és ezért nem rendszeres a tAmogatasuk és a tarsfinanszirozasuk.

Léteznek interregionalis innovéacios eszkdzok.

Van egyittmikddés az oktatasi és a kutatasi szervezetek kdzott.

Az “Eurdpai Terileti Egylttmiikodés® célkitlizés kapcsolodik a Lisszaboni napirendhez.

Masrészt viszont sok nehézség hatraltatia még mindig a régiok kozotti egyuttmiikddést az innovacio tamogatas

teriiletén.
Kiilonbdz6ek az intézményi szintek: Szlovénia esetében az allam, a tobbi partnernél a tartomanyok (régiok).
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Eltéréek a szabalyozasok, a politikdk és a tamogatasi programok. A kilonbségek nagymértékben az eltérd intézményi
szintekhez kapcsolddnak.

Meglepd modon kevés az ismeret a szomszédos régiok kompetenciairdl.

Az innovacios politika elsésorban az EU tagorszagok feleléssége, ezért a tartomanyok (régiok) nem cselekedtetnek
fuggetlenként (felelésségek, kompetencidk és pénziigyi forrasok hianya). A szabadsag mértéke a politika kialakitaséban
regionalis szinten nagyon korlatozott.

Jelentds gazdasagi-tarsadalmi kildnbségek vannak a résztvevd régiok kdzott.

Kevés a meglévd interregionalis innovéacios eszkdz: CIR-CE, STRAPAMO.

A folyamatban 1évé INTERREG és a multbéli PHARE CBC programoknak nincsenek/nem voltak erés innovacios
oldalaik.

Vannak versengé és egymast kiegészitd projektek a terileten, de nincs szinergia.

Nyelvi nehézségek.

Ennek eredményeként a partner régidk interregiondlis és hatarokon ativeld egylittmiikddésének intenzitasa (CBC) a
technoldgia és az innovéacio terlletén alulmarad a hasonld eurdpai régiokhoz viszonyitva kozigazgatasi és vallalati
szinten is.

Harom alapkérdést kell figyelembe venni a régidk kézotti egyittmikodés teriiletén:
KI KIVEL?
HOGYAN?
MIKOR?

KIKIVEL?

A kiindulasi pont a nemzeti/regionalis innovaciés rendszer. A nemzeti innovéacios rendszereket (NIS) olyan elemek és
kapcsolatok alkotjak, amelyek kozremiikddnek a gyartas-terjesztésben és az Uj, gazdasagilag hasznos ismeretek
kihasznalasaban. A nemzeti rendszer olyan elemeket és kapcsolatokat tartaimaz, amelyek vagy a nemzetallam hatarain
bellll talélhatdk vagy onnan erednek. Az ilyen rendszer legjelentésebb tényezéi az emlitett kapcsolatok. A rendszer
szerepldi és intézményei kdzott kialakulva heterogén gazdasagi kdrnyezetet hoznak Iétre, melynek jelentése, hogy nincs
egyetlen legjobb Ut a gazdasag stimulalasara a nemzeti innovaciés rendszer hasznélataval. Vannak azonban minden
NIS-ben kdzds elemek, melyeket hasonléan lehet kezelni a nemzeti killénbségek ellenére (Golden/Higgins/Hee Lee
2003).

6. abra: Nemzeti innovéacios rendszer

Demand Framework Conditions

- Financial environment; taxation and
Consumers (final demand) incentives; propensity to innovation

Producers (intermediate demand) A and entrepreneurshig mobility
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IPR and
information

Standards and
norms

Forras: Collins, Arnold, 2005.

Hat elemet lehet meghatarozni, amelyek fontosak a régiok kozétti egyuttmiikodés szamara az innovacié tamogatas
tertiletén. A fenti abra alapjan a kovetkez6 tablazatot lehet felvazolni.
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1. tablazat: Az innovéacio tdmogatasa tertiletén interregionélisan egyuttmiikodé lehetséges szereplbk

Vallalatok Oktatas Kutatas Infrastruktira Kozvetitk Vezetés
Vallalatok 2 1 2 2 2 1
Oktatas 1 3 2 2 2 2
Kutatas 2 2 3 2 2 2
Infrastruktira 2 2 2 3 3 2
Kozvetitok 2 2 2 3 3 3
Vezetés 1 2 2 2 3 3
Megjegyzés: a régiok kozétti egylittmiikédés lehetséges mértéke:
3: nagy
2: kézepes
1: kicsi

A vallalatok a leghatékonyabb és leggazdasagosabb helyeket keresik és alapiizleteikre dsszpontositanak.
Elkeriilhetetlen, hogy partnert keressenek a termékfejlesztéshez, és megvasaroljgk a technolégiakat, amivel nem
rendelkeznek. Vannak kilonbségek:

Nagyvallalatok: globélisabbak és tobb az innovacio,

KKV-k: helyi orientaltsag, kiléndsen a K+F egyiittmlikodések tekintetében, ezért nagyon erds a hatasuk a regionalis és
nemzeti innovacios politikakra. A kisebb vallalatok szaméra kiléndsen elényds az egylttm(ikddés és a kdz6s munka,
mivel egyenként csak egy kis részét képviselik az értéklancnak.

Néhéany vallalat mar egyittmikddik a szomszédos régiok kutatasi szervezeteivel, de jelenleg nem all rendelkezésre
altalanos attekintés a CORINNA régio kutatasi szervezetei és ipari partnerei kézotti egyittmikodésrél. A kovetkez6
okoknak kdszonhetben nagyon nehéz informaciét szerezni az informalis kapcsolatokrol:

Bizalmas informacid: a partnerek neve, az eredmények és az elégedettség gyakran bizalmas informacidénak szamitanak,
a folyamatban |évé kutatési tevékenységek leirasa pedig mindig az. A véllalatok vonakodnak tajékoztatni a szélesebb
kdzOnséget, szallitoik (azaz a K+F intézmények) pedig azért habozhatnak, mert aggodnak gyfeleik miatt.

A bizalmas informacidk miatt, illetve mert a vallalatok és kutatasi szervezetek nem érdekeltek abban, hogy valaszoljanak
a kérddivekre vagy interjukra, nagyon nehéz megitéini a régidk kozotti egylttmikodés léptékét a K+F terlletén a
CORINNA régiéban: Ha a hatarokon ativelé K+F egyittmikodés tényleg olyan ritka régidinkban, mint ahogyan azt a
projekt partnerek feltételezik, nagyon magas vélaszaranyra lesz szikség, hogy eredményeinknek legyen jelentGsége.
Hogyan gy6z6dhetiink meg arrdl, hogy a nagyon alacsony vélaszadasi arany a nagyon alacsony egyuttmikodési
szintnek kdszdnhetd, vagy annak, hogy nem szeretnek a felmérésekre valaszolni?

Az oktatasi és kutatasi szervezetek nemzetkézi iranyultsaguak.

Az egyetemek kdzott létezik egyuttmiikodés:

A Ljubljanai Egyetem a Klagenfurti, Trieszti, Udinei, és Grazi (Karl Franzens Egyetem) Egyetemekkel irt ala
egyuttm(kodési szerzédést.

Létezik egylttmiikodés a Maribori Egyetem és a stdjerorszagi egyetemek, Alpok-Adriai Egyetemek Rektori
Konferencidja, az ALADIN - Alpok-Adria Kezdeményezés egyetemi halozata — kdzott, egylttmiikodés az e-integracio
kutatasa és oktatasa terén a régiéban (KFU Graz, Rijeka, UBW Miinchen, Corvinus egyetem Budapest, Trieszt, Ujvidéki
uzleti iskola, TU Kassa, Maribori Egyetem) ...), de a karok széleskdr(i nemzetkozi aktivitasa ellenére altalaban nincs
alairt szerzddés a karokkal a szomszédos régiokban és orszagokban.

A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemnek tobb nemzetkédzi egyittmikodése van német, osztrak, szlovak, cseh, lengyel,
orosz egyetemekkel és intézetekkel. A legtébb egyuttmlikddés csak hallgatok cseréjét, professzorok cseréjét jelenti. A
CORINNA régioban az egy(ttm(ikdd6 partnerek szama nagyon korlatozott: Fachhochschul-Studiengange, Eisenstadt;
Fachhochschul-Studiengange, Pinkafeld; Karl Franzes Universitdt, Graz; Fachhochschle Technikum Kérnten,
Klagenfurt.

A soproni Nyugat-Magyarorszagi Egyetem nemzetkézi egyiittmikddését Németorszagra, Ausztriara, kiildnésen Bécsre,
és Szlovakidra osszpontositia. De vannak kapcsolatai Eurépa minden terlletén, f6leg hallgatéi és oktatoi
csereprogramok. Az osztrak kapcsolatok tobbsége kiviil esik a CORINNA régioén.

A Berzsenyi Daniel Féiskola Szombathelyen, a Pannon Egyetem Georgikon Kara Keszthelyen, a Budapesti Gazdasagi
Féiskola Pénzlgyi és Szamviteli Kara Zalaegerszegen és a Pécsi Egyetem Egészségtudomanyi Kara Zalaegerszegen
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és Szombathelyen széleskorl egyittmiikddést folytat a CORINNA régid intézményeivel, killdndsen az osztrak és
szlovén egyetemekkel.

Létezik formalis egylttmlikodés a kutatasi szervezetek kézott (mint a Jozef Stefan Intézet és Joanneum Kutatas
Grazban), és szamos informélis kapcsolat alakult ki a kilonbézd kutatasi szervezetek kutatdi kdzott. A sok meglévé
kapcsolat ellenére még mindig ott van az intenzitas kérdése. Néhany régidban nincs miszaki kutatointézet az
egyetemeken kivil (Nyugat-Dunantul), ezért nagyon nehéz egyittmiikodésiikrél beszélni.

A ,infrastruktirat” képviselé szerveztek (technolégia parkok, technolégia kdzpontok, ...) projekiszintli egyittmikodése,
mint a TecParkNet egyuttm(ikddés gyakran csak kétoldaluak.

Néhany kozvetité EU szinten mitkddik egyiitt (IRC-k, APRE), masok projektek szintién (RFU-k), mint a MAREMA — a
regionalis menedzsment kezelésének legjobb gyakorlata.

Kormanyzati szinten a kilonb6z6 intézményi szintek nagy akadalyt képviselnek a régiok kozotti egyuttmiikodésben az
innovacié tamogatas terlletén — a tdbbszintli vezetés problémaja.

HOGYAN ?

Az régiok kozottiinemzetkozi egyuttmikodésnek kuldonbdzd formai vannak. A 2005-6s World Investment Report szerint
az innovacié nemzetkézivé tételének harom f6 kategériaja létezik (kdvetkezd tablazat). Az elsd kategériaban a nemzeti
vallalkozasok és transznacionalis vallalatok (TNC-k), valamint egyének vesznek részt az otthon kifejlesztett technolégia
nemzetkozi forgalmazésaban. A masodik kategdria a hazai és nemzetkozi technikai és tudoményos, a magan- és allami
intézmények (beleértve a hazai cégeket és a TNC-ket, egyetemeket és kutatasi kdzpontokat) kdzotti egylittmiikddésekre
vonatkozik. A TNC-k nemzetkdzi innovaciéi a harmadik kategoria. A TNC az egyetlen intézmény, amelyik jellege miatt
ellendrizni és teljesiteni tudja hataskdrében az innovacié folyamatat vilagszerte.

2. tablazat: Az innovacié nemzetkdziesitésének taxonémiaja

Kategoria Szereplok Formak

A nemzetileg el6allitott Profit-keresés (nemzeti és Innovativ termékek exportja

innovacio nemzetkozi nemzetek feletti) cégek és | Licencek és szabadalmak atruhézésa

kiaknazasa egyének Belfdldon tervezett és fejlesztett innovativ termékek
kllféldi gyartasa

Nemzetkozi technoldgiai— Egyetemek és nyilvanos K6zds tudomanyos projektek

tudomanyos egyittmikddések | kutatasi kdzpontok Tudomanyos cserék, kutatoévek

Hallgatok nemzetkézi aramlasa

Nemzeti és nemzetek feletti | Koz6s vallalkozasok adott projektekre

cégek Gyartasi szerz6dés technikai informaciok és/vagy
eszkozok cseréjével
Innovéaciok nemzetkozi TNC-k K+F és mas innovativ tevékenységek sajat és a
kialakitasa vendéglato orszagban

Meglévb K+F egységek megszerzése vagy z6ldmezds
K+F beruh&zas a vendéglatd orszagban

Forras: World Investment Report 2005.

Fontos a folyamat kiépitése, és hogy ne ,ejtbernyével’, fellilrél érkezzenek a régiok kozotti egylttmikddés formai,
atlépve a meglévd haldzatokat és az illetékes (regionalis, nemzeti) hatdsagokat is. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni
az eltéré nemzeti kornyezetet, amiben a partnerek miikddnek. Nyitott kérdés, hogy milyen tipusu tevékenység felel meg
a meglévé kereteknek: A regiondlis innovacios rendszerek hol kereshetnek erds kozos tevékenységeket (funkciokat), és
hol van mindGssze informaciocserére szikség, vagy hol beszélhetiink kettds megkozelitésrol. A kapcsolattdl fligg:
verseny vagy egyittmiikodés. A régiok kozotti egylttmiikddésnek legalabbis a kdvetkezd formai lehetségesek:
Informacidcsere: interregionalis munkacsoportok, kozos események (konferenciak, vasarok)
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Kisérleti projektek
Politikai eszkdzdk (pénziigyi tamogatas a régidk kézotti K+F szamara, kutatok mobilitasa,...)

MIKOR?

A régiok kozotti egyuttmiikodés kialakulasa id6igényes, mert a bizalom kiépitése hosszu idét vesz igénybe. Ezért olyan
fontos, hogy a lehet6 leghamarabb elkezdédjon, mert a régidk kozotti egyittmikddés alapveté fontossagu a
regionalis/inemzeti innovaciés rendszerek intézményi elemzéséhez, a tdbbszOrds és atfedd rétegek felismeréséhez,
amivel az intézmények rendszerint miikodnek. A hierarchia magasabb fokan talalhato elemek maradandébbak és
tartésabbak (pl. normak és értékek), mig az alsébb fokok elemei gyorsabban valtoztathatok (pl. politikak).

JAVASLATOK A REGIOK KOZOTTI JOVOBELI EGYUTTMUKODESRE AZ INNOVACIO TAMOGATAS TERULETEN
A CORINNA REGIOBAN

Minden régi6 megprobalja javitani a helyzetét az innovaciés gazdasagban, elsegiteni innovacios teljesitményét, és
névelni részesedését az innovaciéban és a csucstechnoldgiaban. Nincs univerzélis recept e célok eléréséhez.
Egyértelm(, hogy egy régié nem masolhatja le egyszerlien a sikeres, tudasalapu regionalis fejlédés adott szabvanyos
modelljét. Még a legsikeresebb régiok is keresztilmennek a novekedés, hanyatlas és Ujjaépités egymast kovetd
hulldmain, amiket a véltozé termékek, technologiék és az innovacio alakit.

A régidk kozotti verseny ndvekvd tendenciat mutat, ami gyakran vezet atfedd intézményi adottsagok parhuzamos
kialakulasahoz a szomszédos régiokban és a tamogatasi eréfeszitések nem optimalis kett6z6déséhez. A szomszédos
régioban hozzaférhetd specialis intézmények vagy fejlesztési eszkdzok kialakitasa hatranyos hatasanak elkerlilésére
ugy tlnik, szikség van a tamogatasi erdfeszitések koordincidjara. Fontos hangsulyt fektetni a régiok kozotti
egyittmikodésre és tanulasra. Osztondzni kell a tamogatd intézmények megosztasat, és a transzregionalis
halozatépitést a tdmogatd intézmények, mint az egyetemek, és kutatéintézetek kdzott. Tovabba, a regiondlis
partnerségek kialakitdsa ndvelheti az innovaciés politikdk emel6 hatasat azokra a régidkra nézve, amelyek nem vesznek
részt a tudasigényes ndvekedésben. A tematikus teriletek kozé tartozik: innovativ kis és kozépvallalkozasok (KKV-k) és
klaszter kialakitasa; emberi téke fejlesztés; az innovacids politika kialakitasa és értékelése.

A meglévé ismereteik alapjan a kovetkezé6 SWOT elemzést lehetett elkésziteni.

3. tablazat: A régidk kbzotti egylttmiikodés SWOT elemzése az innovacié tamogatasa tertiletén

Erésségek Gyengeségek

e Strukturdlis  kapcsolatok és  térténelmi, | o A Kkis ,alrégidk” jelenlétével jellemzett régiok, erés EU
tarsadalmi és gazdasagi kotelékek léptéki agglomeréaciok nélkil (csak Ljubljana tertletét

e Minden résztvevé orszag EU tagallam ismerik el metropolisz ndvekedési teriiletnek)

e  Sok K+F és oktatasi infrastruktura, valamint o Egyenl6tlenségek a gazdasagi fejlettségben az egész
lehetséges polusok; kezdeti tapasztalat a K+F regioban
intézmények és egyetemek kozotti e Altalaban a kritikus tdmeg alatt vannak és nincs
egylttm(kddés terén, néhany kdzos nemzetkdzi lathatosag a ,tudas kivaldsaga” tekintetében
érdekl6désre szamot tartd technikai terilet (K+F, oktatas)

o  Kbz0s technoldgiai terlletek és szektorok (pl | o A KKV-k nem megfelel6 egylittm(ikddés és
autoipar, IKT szektor, kdrnyezeti technoldgia, internacionalizacié
fa+ és butoripar, anyagtudomanyok, stb.) o Nagy kiildonbségek a vezetési struktirakban (pl. szdvetségi

vagy centralizalt)

o  Eltérd szabalyozasok, politikak, timogatasi programok

o Kevés ismeret a szomszédos régiok kompetenciairdl

o Nincs koordinacié a CORINNA régioban folyé CBC-k és
nemzetkozi projektek tekintetében

o Néhany régidban hianyzik a K+F tdmogato infrastruktira
(Nyugat-Dunantul, Szlovénia)

o Nyelvi korlatok.
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3. tablazat(folytatas): A régiok kozotti egyiittmiikodés SWOT elemzése az innovacio tdmogatésa teriiletén

Lehetéségek Veszélyek

e Lehetséges az EU alapokbdl torténd finanszirozas | ¢ Torténelmi, politikai  és  kulturalis  kilénbségek
(klléndsen az ERDF-bél) hatraltathatjak a régiok kdzotti egylittm(kdodést

o Arégiok kozotti egylttmikodésen alapuld
szinergiak

o “Arégiok Eurdpaja’ dsztdnzi a régiok kdzotti
egy(lttm(kddést.

A CORINNA projekt megprébalja fejleszteni a régiok innovécio tdmogatasat:

novelve a kolcsonds tudast a partner régiok innovacios rendszerérdl, politikajarol és stratégiajarol,

Osztbndzve a hatarokon ativeld és régiok kozotti egylttmikddést a kdzbs technologiai er6sségek vagy egymast
kiegészitd adottsagok terén,

a regionalis innovacids képességek legjobb gyakorlataval.

Lehetdség van ,régiok kozotti egylttmiikodési térre”, de amint azt fent emlitettlik, a partnerrégiok régiok kozotti és
hatason ativelé egyuttmiikddése az innovacié tdmogatasdban véleményink szerint még mindig alulmarad a hasonlo
eurdpai régiokhoz viszonyitva:

a kdzigazgatas szintjén,

vallalati szinten.

Az olyan nemzetek feletti és régioik kozétti egyuttmikodés, ami nem része egy hosszu tavu strukturalis szovetségnek,
viszonylag kevéssé vonzé a koz- és a maganszféra szamara az ilyen egyuttmiikddésekkel jaré tovabbi bonyodalmak
miatt (vazlatos jelentés a ,Nyilvanos vita a nemzetek feletti kutatési egytttm(ikodésrél és ismeret atadasrol az allami
kutatasi szervezetek és az ipar kozott” eredményeirdl, 2006, 2. 0.). Mindezeket a tényeket figyelembe kell venni a naiv
regionalizmus elkertilése érdekében.

A ndvekvd regionalizacidés tendenciak ellenére a régidk intézmények tekintetében megmaradnak nemzetallamukba
agyazva, ami orszag-specifikus modon alakitia az innovacids folyamatokat. Ezért a legtdbb innovécio tdmogatashoz
kapcsolodo |1épést nemzeti szinten kell megtenni. A masik fontos iranyitasi szint az EU szint, ahol sok 0sztdnzés
(programok) folyik (=. KP, CIP, ...).Az innovaci6 tamogatas terén vald egyuttmiikodést elsegitd, nemzetek feletti és
hatarokon ativelé programoknak is sokkal nagyobb hagyomanyuk van, mint a régidk kozotti egyuttmikodésnek.

7. abra: A tébbszintti iranyitas problémaja

| European Union |

decision-makingi T

'Member state Member state
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Vilagos, hogy a régiok kozotti egyittmilikodés az innovacié tamogatas teriiletén kiegészit mas szinteken kivitelezett
tevékenységeket.

A kovetkezd programidészakban a hatarokon ativelé és nemzetek feletti egyittmiikodés legfontosabb eszkdzei lesznek
a nemzetek feletti egyittmiikddési terliletek szamara kész(ilé operativ programok. A 13 nemzetek feletti egyuttmiikodési
terllet kozil 2 fedi le teliesen a CORINNA régiét: Kelet-Kozép-Eurdpa és Délkelet-Eurdpa, mésik 2 pedig részben fedi:
Alpok Térsége (csak Nyugat-Dunantul nem tartozik ide), Mediterraneum (a magyar és osztrak régiok nem tartoznak ide)
(lasd 7. abra). Bar a nemzetek feletti egylttmlikodési teriiletek operativ programjai még nem késziiltek el és nincsenek
elfogadva, a javasolt prioritdsok nagyon fontos adatok lehetnek a CORINNA régiok régidk kdzétti prioritasai szamara,
mivel az Eurdpa Bizottsag az innovaciot a jovébeli programok egyik legfontosabb kérdésének nyilvanitotta a kdrnyezet,
a megkozelithetéség és a fenntarthatd varosi fejlédés mellett, megfelelve a lisszaboni és goteborgi folyamatnak. Az
innovacié tekintetében a programok a tudomanyos és technoldgiai haldzatok fejlesztésére és a regionalis K+F és
innovacios kapacitasok javitasara kell, hogy koncentréljanak.

8. dbra: Nemzetek feletti eqytittmiikbdési teriiletek és a CORINNA régiok

East-Central Europe .y
Y s

.-'-’.Llpine Space

A

South East Europe

Forras: Inforegio, 2007

Azonban a nemzetek feletti egylttm(ikédés prioritasai ellenére, a régidk kozotti prioritasok meghatarozasa a CORINNA
régio szamara nem kénnyd. Vannak olyan terlletek, ahol a kérdések és a regionalis egylttm(ikddés — vagy k6zds
cselekvés — mélyebb megértése erdsitené a régio innovacios teljesitményét. Legtébbjik az informaciok és tapasztalatok
cseréjéhez kapcsolodik (benchmarking).

Az alabbi Iépéseket javasoljuk a kdvetkezd teriletekre csoportositva:

Emberi er6forras fejlesztés: az emberi téke fejlesztése tematikus terlletek széles korét fedi le — beleértve az oktatast, a
tudomany és az ipar kozotti egylttmiikddést, kutatasi cseréket, vallalkozasi szellemet, stb. Mivel vannak (az
egylttm(ikddést akadalyoz6) kilonbségek a résztvevd régidk innovacids rendszerei kozott, és mivel az egyetemek

49



kézotti egylttmikodés mar folyamatban van (a bolognai folyamat miatt is), javasoljuk, hogy a tevékenységeket a
kutatasi szervezetek egylittm(ikddésére dsszpontositsak.

Halozatépités a KKV-kra 6sszpontositva: fontos a KKV-knak szentelt figyelem, mivel a K+F egyuttmikddésekben vald
részvétel fontossa valik versenyképességlkhdz, viszont korlatozottak a lehetdségeik, hogy egyuttmikodési
lehetéségeket talaljanak, és ezért 6k az allami K+F tdmogatasok fé célpontjai.

Més tevékenységek, amelyek szintén hozzajarulhatnak a régiok kozotti egyuttmikodés javitdsahoz az innovacioban
(mint terjesztési és eldmozditasi tevékenységek, tanulmanyok, ...)

Az interregionalis prioritdsok meghatarozdsa nem konny(l. Vannak olyan terliletek, ahol a kérdések és a regionalis
egylttm(kddés — vagy kdz0s cselekvés — mélyebb megértése erdsitené a régié innovacios teljesitményét. Legtdbbjlik
az informaciok és tapasztalatok cseréjéhez kapcsolodik (benchmarking).

Az elsédleges célcsoportok az oktatas, kutatas, ismeret atadas, technologia, munkaerépiac, regionalis fejlédés
teriletének regiondlis és helyi dontéshozok és testiiletek kell legyenek, mint a helyi és regionalis kdzhatdsagok,
regionalis fejlesztési ligyndkségek, kereskedelmi kamarak, KKV-k, egyetemek, magasabb szintli képzés, tarsasagok,
technologia atadasi intézmények, KTF intézmények, kutatéintézetek, KTF kivalosag regionalis és nemzetkdzi kdzpontjai,
regionalis innovacios Ugynokségek, inkubatorhazak, klaszterszervezetek, valamint lakossagi csoportok, amelyeket érint
a régiok kozotti egylttmiikodés

A tevékenységek tul kell 1épjenek az egyéni érdekeken és valddi egyittmikddési jelleget és kdlcsonds elénydket kell
mutassanak.

4, tablazat: Humanertforras-fejlesztés

Tevékenység Forma Indoklas

Kutatok Specidlis program: Vannak EU és Javitani kell a kutatok mobilitasat foldrajzi értelemben és a

mobilitasa nemzeti programok a kutatok szektorok kdzott is. Az Uj ismeretek és képességek
mobilitasanak tamogatésara, ezért megszerzése és Uj allasok keresése szempontjabol
nincs sziikség Uj program alapvetd mind a nemzetek kdzotti mobilitas mind a
kifejlesztésére, hanem a meglévé szerkezeti mobilitas az akadémia és az ipar kdz6tt.
nemzeti programok figyelembe A kutatdk mobilitasa fontos jelzéje a K+F
vehetik a regiondlis feltételeket. internacionalizaciéjanak. Fontos a know-how és a
Futnak olyan programok, amelyek tapasztalat cseréje a kutatasi személyzet régiok kdzotti
elésegitik a kétoldalu cserét, de nem | kétiranyu cseréjén keresztll. Ez lehetévé teszi a
ismerik ezt a lehetdséget, szikség tapasztalatok és tudas megosztasat.
van a meglévo programok tovabbi Nemzetek feletti halozatok kialakitasa a megfeleld
ismertetésére minden régiéban. felsboktatasi éa kutatasi intézmények kdzétt javithatja a

Specidlis elhelyezési mechanizmusok | kutatdk mobilitasat.
(alapitvany, webportal) , ahol az
egyik régié kutatdi egyuttmikodnek a
masik régio kutatéival.

Innovéacio Képzési szeminariumok KKV-k A véllalkozasok kompetenciai, hogy Uj termékeket és/vagy
menedzsment szadmara. Kezdetben az innovacios szolgaltatasokat dobjanak piacra, hogy folyamataikat
képzés KKV-k kurzusokat tarthatjak angolul, kés6ébb | technolégiailag és szervezésileg naprakészen tartsak, stb.
szamara hasznélhatjak az anyanyelvet. - mas szdval, hogy innovativak legyenek —

nagymértékben fligg munkavallaléiktdl, kompetenciaiktol
és tudasuktol. A képzés, tovabbképzés, tanulas, human
eréforras fejlesztés stb. nagy jelentdségét nem lehet
figyelmen kivil hagyni — ennek ellenére sok KKV van,
amelyik nem dsszpontosit eléggé ezekre a teriletekre.

A human t6ke Specidlis kdzos oktatasi programok Az emberi potencial fejlesztése a kutatas és az innovacio
javitasa az innovaciordl. terliletén, killondsen a végzés utani tanulmanyok és a
kutatok képzése és a tevékenységek haldzatositasa az
egyetemek, kutatasi kozpontok és lizletek kdzott a
CORINNA régioban javithatja az emberi fejlédési
lehetGségeket és a régié versenyképességét.
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5. tablazat: Halozat kiépitése a KKV-kra 6sszpontositva

Tevékenység Forma Indoklas

Klaszterek, halozatok és A tudas és tapasztalat Technoldgiai platformok (elsésorban nagy

technoldgiai platformok tmogaté tamogatd cseréje (misszidk, | cégek szamara), hélézatok és klaszterek

egyuttmlikddése — masodlagos esemeények) Kozos projektek | pozitiv eszkdzok kilondsen a KKV-k — és

szint klaszteresedés elékészitése (kisebb allami més vallalatok, egyetemek, és kutatasi
tamogatasok) intézmények — szdmara, hogy segitsék

ezeket a kritikus tdmeg, és jobb képesség
elérésében a finanszirozasokhoz val6
hozzaférésben, az informacié és tudas
terjesztésében és, hogy elérjék innovativ és
Uzleti lehetdségeiket. A CORINNA régid
sok részében tdmogatjak a haldzatépités
klilénb6z6 formait. Kiterjedt lehetéségek
vannak a strukturalt benchmarkingra és a
tanulasra e klaszterek és mas
kezdeményezések kozott, tanulva a balti-
tengeri régioban inditott NORDIC CLUSTER
ALLIANCE példajabdl. Tobb egytttmiikodés
fokozhatja a jelenleg a CORINNA régidban
mas klaszterekbe és mas
kezdeményezésekbe tett sok befektetés
hatékonysagat. A nemzetek feletti
klaszterek kialakitasanak és fejlédésének
tamogatasa a kulcs kompetencia
terlileteken szintén fontos. A technolégia
transzfer és tudas csere mechanizmusok
dsztonzeése, kilénosen a CORINNA régid
hatranyos helyzet(i részein.

Tamogato szervezetek maradandd | Eves konferencia, A tdmogatd szervezetek nagyon fontos

haldzata technoldgia-specifikus szerepet jatszanak az innovacio
muhelyek, szeminariumok, elésegitésében. Fontos az ismeretek és
koézos projektek. tapasztalatok allandé megosztasa. A

CORINNA régi6ban van egy viszonylag jol
fejlett infrastruktura az Uzleti elhelyezkedés,
technoldgiai parkok, inkubatorok és
tudomanyos parkok tertletén. A tovabbi
fejlesztést érintd egylittmikddésnek
kuléndsen a haldzatok és hatarokon &tivelé
egylttmUkodések kialakitasaban lenne
értelme, az informaciéhoz, uj partnerekhez
és Ugyfeleik és bérl6ik szamara Uj
piacokhoz valé hozzaférés érdekében.
Tamogatni lehetne a technolégiai park
szolgaltatdsok szabvanyositasat.

Kutatasi intézmények Tamogatas: A kutatasi intézetek egylttmikodése
egylttm(kddése, kiildndsen azokon | Kisebb kdzds projektek hozzajarulhat a CORINNA régi6 tovabbi
a terilleteken, ahol a CORINNA Kozos projektek el6készitése | fejlédéséhez. Fontos, hogy inkabb a piac
régio technoldgiai erésségei vannak | EU finanszirozasra technoldgiai igényeire dsszpontositsanak,

és kevésbe az alapkutatasra. A technoldgia
transzfer intézmények koz6tti hatarokon
ativeld egyuttmiikodés atvitele a
gyakorlatba.
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Az alkalmazasorientalt
egytttm(kddés kialakitasa és
intenzivebbé tétele a kutatasi
rendszerek és a vallaltok, kilondsen
a KKV-k kozott.

Koz6s projektek tamogatasa
Vllalati kiildetések

A KKV-k innovéacios kapacitasa sokkal
kisebb, mint a nagyiparé, ezért nagyon
fontos lesz képzett és megfeleld keret
kialakitasa, hogy 0sztdndzze a KKV-kat az
innovacids tevékenységekre, vagy hogy
kdzelebb hozza 6ket a K+F tevékenységek
eredményeihez.

A vezetési és innovacios politika
javitasa.

Benchmarking forum
(benchmarking és a j6
gyakorlatok cseréje,
beleértve a az innovéacios
politikaval foglalkozd
kézhivatalnokok cseréjét)

A politika benchmarking és a jo gyakorlatok
cseréjének motivacioi:

Annak megértése, holl kell javitasokat tenni
A politikak teljesitményével kapcsolatos
tényez6k megértése..

Tanulas a ,legjobb gyakorlatokbdl” vagy a
,j0 gyakorlatokbol”.

A teljesitmény szabvanyainak és céljainak
megallapitasa.

Mér a folyamatban valé részvétel is segit a
tanuldsban. Pillanatnyilag a politikara és a
benchmarkingra 6sszpontositd projektek
esetében hianyzik a célcsoport érdeklédése
és kapacitasa?

A technoldgiai és innovéacios eredmények
elterjedését Iépések, valamint regionalis
innovacids rendszerek fontossaganak
tamogatésa segithet.

Régiok kozétti egyuttmikddés
megvalositasa az innovacié magan-
és kdzszerepldi kdzott.

K6z0s projektek tdmogatasa

Az innovaciot pontosabban ugy lehet leirni,
mint egy olyan folyamat, amin keresztil a
tudast uj termékekre, szolgaltatdsokra vagy
eljarasokra lehet leforditani, beleértve
azokat is, amik a kdzszféraba tartoznak.
Ebben a kérnyezetben kdz-magén
partnerségeket kell alapitani. A régiok
kozotti egyuttmiikddés hozza kell jaruljon,
hogy az innovacios vezetés, mint szervezeti
kapacitas jobban megértse az innovéacio
felismerését, gondozasat és kezelését és
egylttm(kadjon az érdekében a magéan- és
a kdzszféraban is. A kozhatdsagok és a
finanszirozasi intézmények kozotti
kapcsolatok szintén fontosak az innovacié
pénziigyi kapacitasanak fejlesztésében az
egylttm(ikadd terileteken.

6. tablazat: Egyebek

Tevékenység

Forma

Indoklas

Tanulmanyok

Tanulmanyok tdmogatasa

Az elemzések azt mutatjak, hogy vannak
olyan terlletek a CORINNA régi6ban,
amelyek jél megalapozott technoldgiakhoz
és/vagy tudomanyagakhoz kapcsoldédnak és
vertikalis kapcsolatok is jellemzéek rajuk a
tudas-teremtés értéklancaban. tovabbi
tanulményoknak kellene felderitenie olyan
régiok kozotti haldzatok kiépitésének
lehetdségét, amelyek a jovében
képviselhetnének egy szektor régiét (mint
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biorégio).

Szlikség van csere és koordinacioés
mechanizmusok kialakitasara az innovaciés
megkdzelitésekhez és politikdkhoz az
innovacids rendszer kulcsszerepl6i k6zott a
CORINNA régiéban.

Kdzds informacioés forras kialakitasa
az innovativ projektek szamara
(k6z0s palyazati felhivasok, kozds
dijak, stb.)

Aktivabb technoldgia transzfer (TT)
megkdzelités web szolgaltatassal
(Informacidcsere, TT szolgaltatasok)

Web portél, vasar

Szlikség van informéciocserére a CORINNA
régioban Szilkség van egy megfeleld
mechanizmusra, beleértve egy speciélis
vasart (jelenleg olyan specializalt vasarok
vannak, mint az Innovaction Udine-ban, a
Hevreka in Ljubljana-ban, de ezen
események nagy része nemzeti nyelven
folyik. Megvan a lehet6sége, hogy a vaséar
egy részét egy régidk kozotti témanak
szenteljék.

Tamogatni lehetne az aktivabb technoldgia
transzfer (TT) megkozelitést
webszolgaltatassal (informaciocsere, TT
szolgéltatasok). Fontos figyelni arra, hogyan
adjak at és dolgozzak fel az informaciot a
halozaton belll, hasznaljak a régebbi
projektek legjobb gyakorlatat.

Fontos 6szténdzni az ITC hasznélatét a
jobb interregionélis kommunikacio és
egyuttm(kodés kialakitasa érdekében a
regionalis innovaciés rendszerek kiilénbzé
szerepléi kdzott.

Elterjesztési és reklamozési
tevékenység

Részvétel a konferenciakon,
szeminariumokon, a
médiaban...

Fontos, hogy a CORINNA régié kiilénbdz6
szerepl6i tajékoztatast kapjanak az
innovacid, a K+F vagy az egyedi
technoldgiak kérdéseivel kapcsolatos
nemzetkdzi konferenciakrol,
szeminariumokrol, mdhelyekrél, amelyek a
szomszédos régidkban zajlanak. Az ilyen
eseményeken vald részvétel tamogatasa
hozzajarulhat a régiok kozotti
egylttmiikddés intenzitdsanak javitdsahoz.

A javasolt kozds tevékenységek listaja a kovetkezkon alapul:
A régio elemzése (innovacios rendszerek)
Az Interregionalis Szakeértdi Csoportok kimenetelei

A régidban folyamatban Iévé projektek

Mas régiok tapasztalatai az U-n belll

Kerethelyzet az EU szintjén (Uj pénzligyi perspektiva 2007 - 2013)

Az innovéaciobarat keretfeltételek még fontosabba valtak az zleti helyek kdzotti vad verseny fazisaban, mert az egyre
mobilisabb termelési téke tényezd, menedzsment és a magasan képzett munkaer§ gyorsabban biinteti a rossz
gazdasagpolitikat, mint valaha. A globalizacio koraban ezért a politikacsinalas fontosabba valt a sikeres (inter)regionalis
fejlédéshez, mint amilyen régebben volt.

A megvaldsitas tekintetében 2 lehetséges megkdzelités létezik:

A lépésrdl lépésre” megkozelités a régiok kozotti egylttmiikddés fejlesztése terén, amikor az egyittmikodés a

legegyszer(ibb tevékenységekkel kezdddik.
A ,nagy bumm” megkdzelités, amikor atfogo tevékenységi kort valdsitanak meg.
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A szerzett tapasztalatok alapjan a ,|épésrdl lépésre” megkozelités sikeresebbnek latszik.

A javasolt tevékenységeket elsésorban az alabbi forrasokbdl lehet finanszirozni:

Az Europai Terlleti Egylttm(ikodés célkitiizés: a nyert tapasztalatok alapjan a nemzetek feletti egylttm(ikddés és
hatérokon ativeld egyuttmikddési programok az Eurdpaban foly6 régiok kdzotti egylttmikddések f6 pénziigyi forrasai.
Kozforrasok (nemzeti, helyi): a nemzetek feletti egyuttm(ikodés és hatarokon ativeld egyuttmiikodési programok
tarsfinanszirozésa és a kivalasztott tevékenységek finanszirozasa.

Vannak tovabbi nyitott kérdések is az intézményi kialakitassal kapcsolatban, hogy optimalizalni lehessen a régidk kdzotti
egylttm(kddés hatékonysagat, hatasossagat és fenntarthatosagat politikai és technikai szinten, a meglévd kétoldalu és
multiregiondlis struktirék alapjan.

A heterogén intézményi adottsagok a CORINNA régidban, és a kilonbozd, az egyittmikodés teriiletén végzett
kisérletek megfeleldé modok keresését indukaljgk a kilénbozé kdzigazgatasi szintek kozotti szoros és koordinalt
egylttm(kddés elérésére. Mivel az innovacié tdmogatasa csak egyike a politika terilleteinek, a kévetkezé lehetdségeket
javasoljuk:

Ossze lehet kotni a javasolt innovécié tamogatasi tevékenységeket mas projektekkel, mint a MATRIOSCA-AAP, ahol a
partnerrégiok megegyeztek az intézményi felallasban.

Ossze lehet kotni a javasolt innovacio tamogatasi tevékenységeket a Terileti Egyiittm(ikodés Eurdpai Csoporttal
(EGTC), ha megalakul.

Lehet a projektet dnmagaban folytatni (a vezetd bizottsag jatszhatia a megallapodasban szerepl6 tevékenységek
koordinatoranak szerepét).

Az intézményi egyuttmikodés legmegfelelébb formainak megtervezése és kialakitasa fligg az érintett felek altal kozésen
megéllapitott tevékenységektdl, a harmonizalt érdekektdl, az idSkerett6l és az adott mikddés gyakorlati
kévetelményeitdl.

Kovetkeztetések

A regionalis versenyképesség kulcsszavai ma az innovacid, a halézatépités, a képességek és tapasztalatok cseréje,
valamint a régiok kdzétti vagy hatarokon ativeld egylttmikodés. Ez a versenyképesség minden terileti kdzosség
szamara elérhetd kdzelségben van, legyen az kicsi vagy nagy, ipari vagy merégazdasagi, varosi vagy vidéki. A nemzeti
hatérok, allamok és nemzetgazdasagok jelentdsége csdkken — a régiok, agglomeraciok, iparok, klaszterek és halézatok
valnak a dont fontossagu egységekke.

Az innovacidbarat keretfeltételek még fontosabba véltak az (zleti helyszinek koz6tti éles verseny szakaszaban, mert az
egyre mobilisabb termelési tOketényezd, menedzsment és a magasan képzett munkaer6é gyorsabban blnteti a rossz
gazdasagpolitikat, mint valaha. A globalizaci6 koraban ezért a politikacsinalas fontosabba valt a sikeres (inter)regionalis
fejlédéshez, mint amilyen régebben volt.

A CORINNA régi6 nemzetkozi viszonylatban kis régiokbdl all, ezért a régidk kozotti és hatarokon ativeld egylttmiikddés
segithet ezeknek a stratégiai dokumentumokban meghatarozott célok teljesitésében, ahol az innovaciét és az
innovacios politikat dontd fontossaguként irjk le a gazdasagukat érintd strukturélis kihivasok lekiuzdésében. A
hagyomanyosan szoros kulturalis kotelékek mellett a résztvevd orszagok régidi sok mas prioritasban és érdekben is
megegyeznek: fenntarthatd gazdasagi fejlédésre tbrekszenek, viszonylag er8s kereskedelmi kapcsolataik vannak
egymassal, és mindnek a ,régidk Eurdpajaban” kell versenyeznie.

A régiok kozotti egyuttmiikddés a CORINNA régidban mar szamottevd multtal rendelkezik, de a partner régiok
interregionalis és hatarokon ativelé egyittmikodésének intenzitdsa (CBC) a technolégia és az innovacio terliletén
alulmarad a hasonlé eurdpai régiokhoz viszonyitva kézigazgatasi és vallalati szinten is. Foldrajzi kzelség ellenére
voltak kilonboz6 politikai, intézményi és torténelmi okok, amik hatraltattak a régiok kézotti egylttmiikédést a CORINNA
régioban. A helyzet az utobbi években jelentdsen javult, kiiléndsen az EU kibdvilése miatt. Jelenleg még mindig sok
nehézség hatraltatja a régiok kozotti egylttmikodést az innovacié tamogatas terlletén.

Kilonbdz6ek az intézményi szintek: Szlovénia esetében az allam, a tobbi partnernél a tartomanyok (régiok).
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Eltéréek a szabalyozasok, a politikék és a tdmogatasi programok. A kildnbségek nagymértékben az eltérd intézményi
szintekhez kapcsolddnak.
Meglepd modon kevés az ismeret a szomszédos régiok kompetenciairdl.

Az innovécios politika elsésorban az EU tagorszagok feleléssége, ezért a tartomanyok (régidk) nem cselekedtetnek
flggetlenként (felelésségek, kompetenciak és pénzugyi forrasok hianya). A szabadsag mértéke a politika kialakitdsaban
regionalis szinten nagyon korlatozott.

Jelentds gazdasagi-tarsadalmi kildnbségek vannak a résztvevd régiok kdzott.

Kevés a meglévd interregionalis innovacios eszkoz: CIR-CE, STRAPAMO.

A folyamatban lévé INTERREG és a multbéli PHARE CBC programoknak nincsenek/nem voltak erds innovacios
oldalaik.

Vannak versengd és egymast kiegészitd projektek a terlleten, de nincs szinergia.

Nyelvi nehézségek.

A cikkben az interregionalis és hatarokon ativel6 egyuttmiikddés lehetdségeit mérjiik fel az innovacié tamogatasa
terlletén, valaszolva a kdvetkez6 alapkérdésekre:

Ki kivel tud/na egy(ttm(kddni?

Hogyan (milyen tevékenységek)?

Foldrajzi tertilet (interregionalis, hatarokon ativel6)?

Hogyan finanszirozzak (Strukturalis alapok, nemzeti programok, regionalis programok, CIP, KP7, ...)?

Vilagos, hogy a régiok kozotti egylttmikédés az innovacid tamogatas teriletén kiegészit mas szinteken kivitelezett
tevékenységeket.

Az interregionalis prioritasok meghatarozasa nem konny(. Vannak olyan terliletek, ahol a kérdések és a regionalis
egylttm(kddés — vagy kozos cselekvés — mélyebb megértése erbsitené a régid innovacios teljesitményét. Legtdbbjlik
az informaciok és tapasztalatok cseréjéhez kapcsolodik (benchmarking).

A kovetkez0 lépéseket javasoljuk a kdvetkez0 teriletekre csoportositva:

Emberi eréforras fejlesztés: az emberi téke fejlesztése tematikus terlletek széles korét fedi le — beleértve az oktatast, a
tudomany és az ipar kozotti egylttmiikddést, kutatasi cseréket, vallalkozasi szellemet, stb. Mivel vannak (az
egylttm(kodést akadalyozo) kiilonbségek a résztvevd régidk innovacids rendszerei kozott, és mivel az egyetemek
kozotti egylttmiikddés mar folyamatban van (A Bolognai folyamat miatt is), javasoljuk, hogy a tevékenységeket a
kutatasi szervezetek egyttmikddésére dsszpontositsak.

Halozat kiépités a KKV-kra dsszpontositva: fontos a KKV-kra valé dsszpontositas, mivel a K+F egyittmikddésekben
valo részvétel fontossa valik versenyképességiikhz, viszont korlatozottak a lehetéségeik, hogy egylttmikddési
lehetdségeket talaljanak, és ezért 6k az allami K+F tdmogatasok fé célpontjai.

Més tevékenységek, amelyek szintén hozzajarulhatnak a régiok kozétti egyuttmikodés javitdsahoz az innovacioban
(mint terjesztési és eldmozditasi tevékenységek, tanulmanyok, ...)

A megvaldsitas tekintetében a ,lépésrdl lépésre” megkozelitést javasoljuk, mert a nyert tapasztalatok alapjan ez
sikeresebbnek latszik. A javasolt tevékenységeket elsésorban az alabbi forrasokbdl lehet finanszirozni:

Az Eurépai Terileti Egylttm(ikodés célkitlizés: a nyert tapasztalatok alapjan a nemzetek feletti egylttmiikddés és
hatarokon ativeld egyuttmikodési programok az Eurdpaban foly6 régiok kdzotti egylttmikddések f6 pénziigyi forrasai.
Kozforrasok (nemzeti, helyi): a nemzetek feletti egylttm(ikodés és hatarokon ativeld egyittmiikddési programok
tarsfinanszirozasa és a kivalasztott tevékenységek finanszirozasa.

Vannak tovabbi nyitott kérdések is az intézményi kialakitassal kapcsolatban, hogy optimalizalni lehessen a régidk kdzotti
egylttm(kddés hatékonysagat, hatasossagat és fenntarthatosagat politikai és technikai szinten, a meglévd kétoldalu és
multiregionalis struktirak alapjan. Mivel az innovacié tdmogatasa csak egyike a politika terileteinek, a kdvetkezé
lehetéségeket javasoljuk:

Ossze lehet kotni a javasolt innovécié tamogatasi tevékenységeket mas projektekkel, mint a MATRIOSCA-AAP, ahol a
partnerrégiok megegyeztek az intézményi felallasban.

Ossze lehet kétni a javasolt innovécio tamogatasi tevékenységeket a Teriileti Egyiittm(kodés Europai Csoporttal
(EGTC), ha megalakul.
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Lehet a projektet dnmagéban folytatni (a vezetd bizottsdg jatszhatja a megallapodasban szerepld tevékenységek
koordinatoranak szerepét).

Az intézményi egylttmiikddés legmegfelelébb formainak megtervezése és kialakitasa fligg az érintett felek altal kozdsen

megéllapitott tevékenységektdl, a harmonizalt érdekektdl, az idékerettél és az adott mikddés gyakorlati
kovetelményeitdl.
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B. IRANYITAS

Az Europai Kutatasi Térség Iétrejotte és jelentdsége regionalis szinten
Georg Panholzer

Az Eurdpai Unidé 2000-ben dontdtt az ,Eurdpai Kutatdsi Térség” (ERA) létrehozasérdl. Busquin, EU Kutatasi Biztos
szerint az altalanos cél az ERA-t azza tenni ,a kutatasi szektorban, ami az egyedi piac az arutézsdén” (Busquin, 2001,
idézet: Banchoff, 2002. 4. 0.)

Az ERA-koncepcié egyértelmiien tobb mint a KTFI EU keretprogram egyszerii reformja; valéjaban a Bizottsag ,Utban
egy europai kutatasi térség felé” cimi kdzleménye (Eurdpa Bizottsag, 2000) szamitott az ERA-folyamat kezdetén a
hivatalos alapdokumentumnak, a folyamat pedig tulajdonképpen paradigmavaltasnak is tekinthetd: az eurdpai KTFI
iranyitasi rendszer hagyomanyos fragmentélodasat le kell gybézni. Az eurdpai KTFI politikat, ami 15 — majd 25, most
pedig 27 - fliggetlen, parhuzamosan |étez6 nemzeti(es) KTFI politikabdl tevédik dssze, nemcsak egymas mellett, hanem
a Kozdsség KTFI elve mentén is — a Keretprogrammal, mint f& eszkdzzel) ugy kell koordinalni, hogy minden eleme egy
nagyobb kép részeként értelmezze 6nmagat.

Mér a folyamat kezdetén azonositottak a koordinacid szikségességét nemcsak a kilonb6z6 nemzeti, illetve a nemzeti
és kozosségi szintek kdzott, de a regionalis politika szintjén is (Europa Bizottsag, 2000 és 2001). Sok esetben a régiok
valnak szereplévé a KTFI politika terén, masrészt viszont a nemzeti (és kdzdsségi) eszkdzok egy adott regionalis
helyzetben és adott regionalis innovacios kornyezetben fejtik ki hatasukat.

Az ERA folyamatot nem lehet kiilon szemléini az Ugynevezett lisszaboni/barcelonai folyamattél, melynek célja, hogy
Eurdpat a vilag legversenyképesebb gazdasagava tegye, és amelynek a KTFI a legfontosabb motorja ezen ambiciézus
cél eléréséhez (a GDP 3%-at hataroztak meg altalanosan elvart célként a kutatasi raforditasok tekintetében).
Nyilvanvald, hogy a lisszaboni/barcelonai célokat Europa globalizacio kihivasara adott valaszanak kell tekinteni. K6zds
eréfeszitések sziikségesek minden — helyi és regiondlis, nemzeti és kdzdsségi — szinten, a lisszaboni/barcelonai
céloknak mar regionalis szinten is kezd erds hatasa lenni. Ebben az értelemben az Eurdpai Uni6 stratégiai politikaja a
legfontosabb eszkdz, és az EU Kutatasi Alapok (Keretprogramok) és Strukturalis Alapok (CREST Munkacsoport, 2007)
egymast kiegészitd voltara van szlikség.

A nemzetéllamok elétt ll6 kihivasok a globalizacié korszak&ban nagyon is kildnbdznek az elézd korokétdl: a sikertelen
nemzeti politka sokkal nagyobb mértékben veszélyeztetheti a nemzeti gazdasagi tevékenységet, mivel a nagy
gazdasagi szereplék dontéseiket ,sokorszagi®, azaz globélis szempontbdl hozzak meg. Globélis szemszgbdl nézve a
,nemzetek”, ugy tlnik, egyre inkabb a ,régiok” helyzetébe keriiinek globalis értelemben, el kell tehat fogadniuk a
keretfeltételek folyamatosan ndvekvé sulyat anélkiil, hogy kézvetlen beavatkozasi lehet6séglik lenne. A globalizaciét a
,helyszinek versenye” jellemzi, és — amint a kifejezés is sugallja — a helyszinekrél sz6l6 dontéseket nem csak a nemzeti
keretfeltételek befolyasoljak (ellenkezbleg, ezen a szinten, amint azt fent emlitettiik, a befolyasolasi lehetéség csokken),
hanem a HELYI feltételek is, melyek az infrastrukturalis, oktatasi, gazdasagi és innovativ kapacitasok telies kérét
jelentik. Ezért valt a regionalis és helyi nézépont még fontosabbé a globalizacié koraban. A nemzeti és nemzetek feletti
KTFI politikaknak ezt figyelembe kell venniik.

Ezért a kozosségi, nemzeti és regiondlis politikai szintek kozés feladata, hogy egyesitsék erejiket az optimélis
szervezeti feltételek megteremtése érdekében helyi/regiondlis szinten, hogy maximalizaljak a vonzerét és az kolcsonos
kiegészitd funkciot, tovabba minimalizaljak a feldarabolddast és a kettéz6dést.

A CORINNA Projekt: Eredet és beagyazottsag

A CORINNA projekt gyokerei egészen 1997-ig nyulnak vissza, amikor az ugynevezett “TRICO” (h&romoldalu
egylttm(ikodés) kezdeményezést megalapitottak. Ebben az id6szakban tortént a kozép- és kelet-eurdpai orszagok
telies tarsulasa az Eurdpai Unid Keretprogramjahoz, és Ausztria eurdpai unios tagsdga sem veszett még a mult
homalyaba. Vildgossa valt, hogy az (akkor még) tarsult orszdgok az osztrak vallalatok és kutatdintézetek fontos
partnerei lehetnek az Eurdpai Unié KTF Keretprogramjanak kdzos projektjeiben. Ausziria és Szlovénia kozos, aktiv
megkozelitést kerestek, &s Eszak-Kelet-Olaszorszag — nevezetesen Friuli-Venezia Giulia — is hasonlo helyzetben volt. A
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TRICO csak egy laza érdekcsoport volt, minden formalis (vagy projekteredetli) tdmasz nélkil, és a kévetkezd
szervezetekbdl allt: Ausztridban a Szovetségi Gazdasagi és Munkaligyi Minisztérium és a Nemzetkdzi kutatasi és
Technoldgiai Egylttmiikddés Hivatala (ez felelés a lehetséges palydzok tajékoztatasaért és segitéséért az EU
Keretprogramban), Szlovéniaban a Tudomanyos Minisztérium és az IRC, és Olaszorszag részérél az AREA Science
Park Trieste, mint a KTF egyGttm(ikddések helyi kbzpontja. Mlikodését tekintve a TRICO csoport egyeztetések Utjan
probélta megtalélni a koz0s érdekeket szolgéld témékat a Keretprogramban, tovabbé kivalasztott néhany konkrét
palyazatot, amelyek lehet6séget kinaltak kozds projektek benyujtasara. A kdzdsen kivalasztott palyazat megnyitasa
kérili idében egy haromoldalu ,Kbzvetitd Eseményt” szerveztek, melyre a harom orszag/régié (Ausztria, Szlovénia,
Friuli-Venezia Giulia) lehetséges palyazoit hivtak meg projektdtieteik bemutatasara, és ezek egyeztetésére egy hataron
ativeld konzorcium megalapozésa érdekében. A TRICO kezdeményezés ezen terve az 5. KP teljes ideje alatt (1998-
2002) és egy kicsivel azon tul Iépett a gyakorlatba, a (tematikailag nyitott) ,5. KP TRICO indit6 eseménnyel” indult dtjara
Szlovéniaban, 1998-ban, majd késbébb olyan témakra Gsszpontositott, mint a kdérnyezeti/energetikai technoldgiak,
informacios tarsadalom technolégiak, agro-éleimiszer/alkalmazott biotechnoldgia, és city technologiak. A kozvetitd
rendezvények sikere (az aktudlisan nyitott palyazatokra benyujtott) k6zds KP projektek tekintetében igen korlatozott volt
(bar legalabb néhany projektet el lehetett inditani minden alkalommal), de kétségkivil sok Uj kapcsolatot és partnerséget
lehetett kialakitani ezeken az eseményeken, amik nem csak K+F egyuttm(ikddéseket eredményezett, hanem Uj vevéi és
szolgaltatoi kapcsolatokat is. Az eseményeken 100-200 résztvevé (véllalatok és kutatointézetek, az adminisztrativ
személyzettel egyiitt) volt jelen a harom orszaghdl/régidbdl. A 6. KP-nak a nagyobb projektekre Osszpontositd Uj
szerkezete (integralt projektek, kivaldsagi halozatok) — jelezve, hogy nagy konzorciumokat kell kialakitani egész
Eurdpaban - mindenesetre erés érv volt a TRICO-féle kozvetités egyszerli meghosszabbitdsa ellen. Az EU
Keretprogramjainak ismertsége mar az 5. KP alatt jelentésen megnétt (és a TRICO kezdeményezés kétségkiviil
hozzajarult ehhez a folyamathoz), igy a TRICO kezdeményezés ,jégtér” funkcidja gyakorlatilag elolvadt, és egyre
inkabb érezhet6vé valt, hogy mélyebb megkozelitésre van sziikség, amely a hataron thinylld régidk (lehetséges és
valos) kdzds er6sségeinek tételes elemzésén alapul. Végezetll az is egyértelmi volt, hogy az esetleges ezt kdvetd
tevékenységeket ki kell terjeszteni Magyarorszagra is, mivel az fontos partner a régidéban, mar ,meghivott orszagként’
részt vett az utolsé TRICO eseményeken, de eladdig formalisan nem volt tag.

Egy ilyen Uj, mélyen az innovacios rendszerek elemzésében gydkerezd terv megvaldsitasahoz sziikség volt egy
programkeretre, hogy az elvégzendd munkat finanszirozni lehessen. Az emlitett vizsgalatok gyorsan elvezettek az
INTERREG IlIC programhoz. A 0 ,akadaly” az volt, hogy ez a program erfsen a regionalis, és nem a nemzeti
szereplOkre és tevékenységekre dsszpontositott. Ez Szlovénia vagy Olaszorszag esetében nem probléma (mivel
akkoriban Szlovénidnak nem volt hivatalosan ,regionalis szintje”, és Olaszorszagbdl csak az FVG régié vett részt), de
kihivast jelentett az osztrak oldalon. Az osztrak szévetségi Gazdasagi és Munkaugyi Minisztérium, a TRICO egyik volt
vezetbje megkereste Stajerorszag, Karintia és Burgenland szdvetségi allamokat azzal az étlettel, hogy vegyenek részt
egy ,Uj, stratégiailag iranyitott és tudomanyosan megalapozott TRICO kezdeményezésben”, amit az INTERREG IIIC
programmal egyiitt finansziroz. Bar projekttervezési szempontbdl egy jov6beli projekt f6 inputjanak regionalis szintrél kell
érkeznie, a nemzeti szint beépitése fontos elem maradt a Minisztérium szdmara, ezért szilkség volt arra, hogy a kdzds
projekt felfogas ,nemzeti regiondlis” koordinaciot tartalmazzon. Ennek érdekében a Minisztérium készen allt a régidk
nemzeti hozzéjarulésanak egy részét viselni. Tovabba a ,nemzeti” Kutatastamogatd Ugynokség — FFG (kdzben a régi
BIT integralddott az FFG-be) is az Uj konzorcium része kell, hogy legyen. Az djonnan integralt magyar oldalnak is
hasonlé megoldast ajanlottak. Mig Nyugat-Dunantul regionalis projektpartner lesz, a ,nemzeti” ,TETAlap” intézményt (az
FFG néhany funkciéjat tolti be) is be kell épiteni. Ezen til Magyarorszag, Ausztria és Szlovénia nemzeti kormanya is
részt kell, hogy vegyen az Uj projekt iranyitd bizottsagi szintjében a bevont régidk nkormanyzataval egyiitt.

Ez az elgondolas végll sikeresnek bizonyult, és elvezetett egy kdzds INTERREG IlIC-projekt beadasahoz — és késdbbi
elfogadasahoz — CORINNA néven (Régiok egylittm(ikddése az innovacidért), melynek célja, hogy az adott rendszerek
mélyelemzésével megprobélja azonositani a hatarokon atnyulé régiok kdézds er8sségeit, és egymast kiegészitd
tulajdonsagait, tovabba stratégiakat kidolgozni a k6zds lehetéségek jobb kihasznalasa érdekében.

A CIR-CE Program
A kozép- és kelet-europai régid gazdasagilag nagyon fontos Ausztria szamara. Az osztrdk vallalkozasok

elkbtelezettsége igen intenziv: nem csak a kialakuld Uj piacok valtak kedvenc export-célpontokka az aruk és
szolgaltatasok szamara, hanem a kozvetlen kulfoldi befektetések tekintetében is nagy szerepet jatszik Ausztria:
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gyakorlatilag szinte minden kozép- és kelet-europai orszagban (Lengyelorszag kivételével) Ausztria az elsé harom
vezetd kulfoldi befektetd kozott van, és szamos délkelet-eurdpai allamban is élen all.

Ha egy pillantast vetink az EU Keretprogram statisztikajara, latszik, hogy Ausztria kapcsolatai Kdzép- és Kelet-Eurdpa
orszagaival szamottevGen intenzivebben fejlédott, mint a hasonld orszagok kapcsolata ugyanezzel a régioval (Schuch,
2005). A 5. KP vagy a 6. KP statisztikaibol az is kitlinik, hogy a Kozép- és Kelet- / Délkelet-Europaval valé K+F
egylttm(ikddések terén a kutatdintézetek (RTO-k) és az egyetemek dominaltak, a vallalkozasok, kiléndsen a KKV-k
szerepe korlatozott volt (Schuch, 2005)

Ez a kép — az uj évezred elsé 1-2 évében — arra a kovetkeztetésre vezetett, hogy nagy lehet6ségek vannak az ilyen
hatarokon &tiveld, kutatasi és technoldgiai irdnyultsdgu egyittmikddésben, kildndsen a KKV-k szdmara. Abban idében
mertilt fel az O6tlet, hogy egy Uj, palydzatalapu program segitségével kiakndzzdk a mindkét oldal szamara elényds
lehetségeket Ausztria, valamint Kézép- és Dél-Kelet-Eurdpa kdzott. Az elsd ltemben, 2002. és 2004. kdzott ,Bevezetd
Akcié” kezdddott STRAPAMO cimmel (,Stratégiai Partnerség Kozép-Kelet-Europaban‘). Osszesen 1 M €-t osztottak
szét 12 vezeté projekt kdzott (&tlagosan 80 000 € finanszirozas projektenként).

A bevezetd fazis pozitiv tapasztalatokat hozott (Harringer, Mayr, Schuch, 2004), igy a tevékenység 6 szakaszéba
léphetett. Kidolgoztak a “CIR-CE” (Innovéacios és kutatasi egyittmikodés Kozép- és Kelet-Europaval) finanszirozasi
programot és egy els6, majd egy masodik, 2005-re illetve 2007-re sz4l6 finanszirozasi palyazati felhivast tettek kozzé,
14 illetve 13 projekitel; az elsd korben kortlbelll 2 M €-t, a masodik korben pedig mintegy 2,7 M €-t osztottak szét.

A kdlcsbndsen elényds CIR-CE helyzet” a kovetkezd elemekbdl all (BMWA, 2005):

o A know-how és tényezbkoltségek optimalis kombinaciéja a nemzetkdzivé valt termelési lanchan = jobb kdz6s
helyzet a vilagpiacon

o Akutatasi/vizsgalati/technoldgiai kapacitasok kiegészitové tétele (a duplikacio elkerllése)

e Az Ujonnan kialakuld ,ndvekedési polusoknak” (Kozép/Kelet/Délkelet-Eurdpaban) kilsd raforditasra van
szikséguk

o Részvétel Kozép/Kelet/Délkelet-Eurdpa ,ndvekedési pdlusainak” gyors fejlédésében

o Piaci szempontok

o Rendkivilli esélyek a KKV szektor szamara a foldrajzi kozelségnek kdszonhetben

Ezeket a szempontokat (idedlis esetben ezek kombinaciéjat) kell megcélozni a CIR-CE projektekkel, a program
alapfilozéfiaja pedig az ugynevezett ,klaszterrendszer megkozelités” volt (BMWA, 2005): A novekedés idealis esetben
nem egymastol elszigetelt vallalkozasokban torténik, hanem &ltaldban klaszterrendszerekben” (innovécids
egylttmiikddésen keresztill), melyeket kisebb és nagyobb vallalkozasok, kutatéintézetek és megfeleld kodzvetiték
alkotnak (Hartmann/Schrittwieser, 2001). Az elgondolas szerint stratégiai tengelyeket kell kiépiteni az ilyen rendszerek
(azaz azok szerepl6ik) kozott Ausztriaban és a partnerorszagokban, hogy kz6sen azonosithassék és hasznalhassak ki
az egylttmuikodési lehetbségeket a K+F orientalt vallalatok kozvetlen bevonasaval minden projektbe.

Mig a STRAPAMO bevezeté szakaszaban csupan egy projektkategoria volt, a CIR-CE fazisban két f6 projektcsoport
szerepel: "halézati projektek” és ,innovacios projektek”. A halozati projektek elsésorban a technoldgiai kdzvetitéket”
(példaul kompetencia kdzpontokat, egyittmiikddd kutatointézeteket, technoldgiaorientalt klasztereket, technoldgia
parkokat, sth.) célozzak meg, mint projekt koordinatorokat (rendszerint egy ,fliggd” intézménnyel a partnerorszagban és
legalabb 3 véllalattal mind az osztrék, mind a partnerorszag részérél — de korlatozott szereppel a halézati projektekben).
Nem finansziroznak KTF tevékenységeket, de el6készitd és vizsgalati szerepiik van (példaul mindségellendrzés,
szabvanyvizsgalat, technologiai megvalosithatdsag, stb.), hogy a kdvetkezd szinten valddi, stratégiai alapu technoldgiai
egylttmikodés (KTF egylttm(ikodés vallalatok és kutatéintézetek kozott; Uj technoldgiai megoldasok atvitele, stb.)
johessen létre. Ezen a kovetkezd szinten megjelennek az ,innovécids projektek” is, melyek hajtbereje (gyakran
kutatdintézetekkel egyittmlikidve) a vallalati szektor (idealis esetben a KKV-k).

A CIR-CE program nem kulonul el az ausztriai finanszirozasi kornyezettél, hanem szisztematikusan mas finanszirozasi
programok és kezdeményezések (pl. Kompetencia Kézpont Program, védéhald plusz program a KKV-k kézotti nemzeti,
technoldgiai halézat kiépitéséért, prokis program a KKV iranyultsagu egyittm{ikddé kutatdintézetekért a regionalis
klaszterkezdeményezések, stb.) ,nemzetkoziesités kelet felé” részeit célozza meg. A CIR-CE kifejezetten a vallalati
szférat célozza meg, ami erésen hajlik a K+F felé, bar sok CIR-CE projekt partnernek volt mar erés nemzetkézi
iranyultsaga e projektek elétt is, a projekt partnerek koérilbelll 50%-a — a CIR-CE pélyazat idején — elsésorban nemzeti
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téren volt aktiv (Dall, Schuch, 2006). gy a CIR-CE program nagyban hozzajérult az osztrak KKV-k tevékenységi
korének bévitéséhez.

A CIR-CE program legfontosabb eleme az a tény, hogy az allami finanszirozas egy részét tartésan a kdzép- és délkelet-
eurdpai partner intézményeknek (vallalatok, kutatdintézetek, koztes szereplék) juttatjak, igy a CIR-CE valdban hatarokon
ativeld programma valik. Bar egy orszag — nevezetesen Ausztria — vezeti, de minden projektben szerepelnek kulfoldi
projektpartnerek is (egy partner orszag esetén, az &llami finanszirozds minimum 15%-a, maximum 25%-a a
partnerorszagénak, ha tébb partnerorszag szerepel, a finanszirozds maximum 40%-a a partnerorszagénak). Bizonyos
értelemben a STRAPAMO tevékenységet (melyet a CIR-CE program folytatott) a nem sokkal késébb, 2003-ban inditott
ERA-Net mozgalom eléfutaranak lehet tekinteni.

A CORINNA régié a CIR-CE-ben

A STRAPAMO és CIR-CE projektek egészére vizsgalata azt mutatja, hogy a szlovén, magyar és szlovak partnerek
tinnek projektek osztrak javaslattevéi oldalan a legfontosabb partnereknek. Mig a Szlovéniaval valé egylttmiikddés
magas szintet és stabil szdmokat mutat (47 szlovén partner vesz részt 11 projektben, melyek kézll 3 ,innovécids
projekt’), az egyuttm(kodési adatok Magyarorszag esetében kevésbé meggyézéek. Magyarorszag volt a legaktivabb
partner az eléz6 STRAPAMO fazisban, azonban a masodik, CIR-CE felhivasokban a magyar részvétel majdnem
elhanyagolhat6 (csak 1 halozati projektben vettek részt). Még kritikusabbnak tlinik, hogy az innovéacids projektekben
egyaltalan nincs magyar részvétel.

Mivel a CORINNA projekt csak Ausztria és Magyarorszag egyes részeit fedi le (Stajerorszag, Karintia, és Burgenland,
illetve Nyugat-Magyarorszag), alaposabb &ttekintésre van szikség. A Stéjerorszag és Szlovénia koz6tti magasabb
szintl egylttmikddés szembet(ing: nem kevesebb, mint 9 projektben (6sszesen 39 STRAPAMO és CIR-CE projekt
kozlil) vesz részt stajerorszagi ES szlovén partner is (47 partner a stajer, 35 a szlovén oldalon). A projektek felét (19-et a
39 kozil) az osztrék CORINNA régidbdl szarmazd projektvezetd koordindl — 15 stajer, 3 burgenlandi, 1 karintiai
(6sszehasonlitasképpen: 15 projektet az osztrak CENTROPE régié, a maradék 5 projektet a Felsé Ausztria/Salzburg
régid koordinl, Tirol és Vorarlberg eddig még nem vett részt koordinatorként). Nyugat-Magyarorszég 12 partnerrel 3
projektben vesz részt, bar ezek kozil 2 projektben az osztrak partner a CENTROPE régiébol szarmazik és nem a
CORINNA régiobol. Levonhatdé a kovetkeztetés, hogy Nyugat-Magyarorszag (melynek kdzpontja az északi részen
talalhaté Gyo6r) intenzivebben kétddik a CENTROPE régiohoz, mint a CORINNA régiohoz (megjegyzés Nyugat-Dunantul
és Burgenland egyarant részei a CENTROPE és a CORINNA régiénak is). Azokat a nem-CORINNA orszagokkal kdzos
projekteket tekintve, melyeket az ausztriai CORINNA régi6 koordinal nyilvanvalova valik, hogy er6s tengely huzddik a
CORINNA régio6tdl a nyugat-balkéni orszagokig (Horvatorszag, Szerbia, Bosznia-Hercegovina, Macedonia): az ezzel a
régioval kozos mind az 6t projektet (1) az ausztriai CORINNA régidbeli partner koordinalja. Levonhat6 a kovetkeztetés,
hogy mind a (nem ausztriai) CORINNA régié (kiléndsen Szlovénia) és a Nyugat-Balkan régié igéretes partner az
ausztriai CORINNA régié szamara a KTF| terén. Ha egy pillantast vetink a fent emlitett, a Nyugat Balkan orszagaival
kdzds projekteket koordinald intézményekre, kijelenthetjlk, hogy ezek az intézmények mér szoros szalakkal kétédnek a
nem ausztriai CORINNA régidhoz, igy a CIR-CE a délkelet felé tett kdvetkezd 1épés lehetévé tételéhez hasznalhaté fel.
Ezt tovabb erbsiti az a tény, hogy 2 tovabbi projekt van (a Nyugat-Balkannak kozds 5 projekten és a Szlovéniaval kozds
9 projekten kivil), amelyek szlovéniai és nyugat-balkéni partnereket is tartalmaznak. Meg kell emliteni, hogy a masodik
CIR-CE felhivasban az ausztriai CORINNA régio két, kelet-balkani orszagokkal kozos projektje fedezhetd fel (eddig nem
volt ilyenre példa), mindkét projektben részt vesznek még szlovén vagy nyugat-balkéni partnerek, ez jelezheti a
szlovén/nyugat-balkani régi6 hid szerepét a Kelet-Balkan felé.

Kévetkeztetésként elmondhatd, hogy a Szlovéniaval valé egylttmiikddés erésddétt, mig Nyugat-Magyarorszdg nem
tlnik tul erés egylttm(ikodd partnernek a KTFI terén. Ezen kiviil kézenfekvének tlinik a CORINNA régié stratégiai
egylttm(kddési terliletének tovabbi kiterjesztése délkelet felé.

Természetesen e kovetkeztetések kevés adatra tdmaszkodnak. Ennek ellenére a CIR-CE/STRAPAMO példa mégis
reprezentativ, mint azt a szélesebb kép mutatja (lasd xx. oldal)

Egy ilyen elemzés természetesen nem lehet teljes az egyiittmiikddések targyanak figyelembe vétele nélkil. Attekintve a

10 projektet (9 projektet Stajerorszag, 1 projektet Karintia koordinal), melyek teljes egésziikben a CORINNA régioban
zajlanak, nyilvanvaldva valik, hogy az anyagmérndki és folyamatmérndki tudoméanyok (beleértve az autdipari szektort)
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dominalnak, e projektek kozil 8 ebbe a miszaki terlletbe tartozik. A minta egyetlen IT projektje autdipari IT-vel
foglalkozik. Talan meglepének tiinhet, hogy csak egy projekt foglalkozik kornyezetvédelemmel/energiaval kapcsolatos
temakkal.

Az ausztriai CORINNA régié altal koordinalt, nem-CORINNA partnerekkel kdzds projektek tekintetében ellentétes kép
jelenik meg: 10 projekt kozl 7 foglalkozik kornyezetvédelemmel/energiaval kapcsolatos témakkal, csak 2 projekt zajlik
anyag/folyamatmérnoki teriileten (beleértve az autdipart) (tovabba van még egy élelmiszer iranyu projekt). Am a kép
modosul, ha azt a 6 projektet vesszik figyelembe, amit az ausztriai CORINNA partnerek koordinalnak. Ezekben
szerepel mindkét CORINNA partner (Magyarorszdag és Szlovénia), valamint partnerek nem-CORINNA
orszagokbdl/régiokbol. A projektek kozll 5 (koztik 3 Délkelet-Européval) az anyagtudomanyi és folyamattervezési
témakorbe tartozik (beleértve az automatizalast), és csak egy foglalkozik kdrnyezetvédelemmel/energiaval kapcsolatos
témakkal.

Osszevetve ezeket az eredményeket ,a CORINNA lehetséges horizontalis és vertikalis elsébbségeivel’, eldszor is
elmondhato, hogy gyakorlatilag az dsszes projekt, melyben a CORINNA régié partnerei vesznek részt, az elemzésben
szerepld témakkal foglalkozik (az egyetlen élelmiszer iranyu projekt kivételével). Mind a mechanikai és folyamatmérndki
tudomany Ugynevezett ,végsd horizontalis terliletéhez” tartoznak. Nem minden megadott ,masodrend( prioritas” jelenik
meg a CIR-CE/STRAPAMO példaban, de a példa felhivia a figyelmet a fejlett alapanyagok, automatizalas,
[T/elektronika, szamitégépalapl szimulacid és természetesen a kornyezetvédelemmel/energiaval kapcsolatos
technoldgiak fontossagara.

Az ausztriai CORINNA régié szempontjabol a Délkelet-Europaval kapcsolatos eredményeket is figyelembe kell venni. A
kérnyezetvédelemmel/energiaval kapcsolatos technolégiak egyértelmii dominancidgja azt mutatja, hogy nagy
egylttm(kadési lehetdségek rejlenek ezen a terlleten, és ezeket az osztrdk CORINNA régi6 jol hasznositja. Ezen kivil
latszik, hogy az anyag/autoipar/gépészet teriletén Szlovénia fontos hidszerepet jatszik az osztrak CORINNA partnerek
szamara, ez azonban nem igaz a kornyezetvédelemmellenergiaval kapcsolatos technolégiak terén (ahol kdzvetlen
kapcsolat van kiépllében Ausztria és a délkeleti célteriletek kdzott).

Kovetkeztetésként elmondhatod, hogy a CORINNA minta er6sen hasonlit a CORINNA tanulmany eredményeire. A
kovetkez0 fejezetben roviden attekintjiik a mas programokkal valé egytittm(ikddést.

Szlovénia, Magyarorszag és Ausztria: Statisztikai adatok mas programokbol

A kovetkezd rovid elemzés azokra a programokra Osszpontosit, amelyek céljaik és az altaluk finanszirozott
egylttm(kddési tipusok tekintetében legkozelebb allnak a CIR-CE programhoz. Ezek az a) EUREKA, b) a
Keretprogramok (,CRAFT” és ,Collective Research” a 6. KP-ben) KKV-specifikus intézkedései és c) a KKV orientalt
ERA-NET-ek, kiilondsen a horizontalis ERA-NET-ek, az ERASME és a CORNET.

Az EUREKA el6futar kezdeményezésnek tekintheté a nemzetek kozétti, ipari iranyultsagu K+F egyittmikodések
teriiletén, és a kezdeményezés még mindig fontos szerepet jatszik ezen a teriileten. Majdnem mindegyik kézép- és
kelet-eurépai orszagot, beleértve Magyarorszagot és Szlovéniat is, EU-hoz vald csatlakozasi folyamatuk korai
szakaszaban bevontak EUREKA programba. Az EUREKA f6 elénye a tematikus nyitottsdg, az alulrdl jové
kezdeményezés, a legfébb hatrany pedig mindig is az volt, hogy az EUREKA teliesen a nemzeti finanszirozas
hozzaférhetdségétdl fligg, és az EUREKA projektek iranti elkételezettség nyitottsadga és dnkéntessége, ami semmire
sem kételezett, miutan egy projekt elérte az EUREKA statuszt. Ujabban az EUREKA megprobalia legyézni ezeket a
hatranyokat egy a 169. cikkelynek megfelelé kezdeményezés, az EUROSTARS létrehozasaval, kdzos felhivasokkal és a
résztvevd orszagok elkételezett finanszirozasaval. Ausztria, Magyarorszag és Szlovénia részt vesz a 2007 végén induld
EUROSTARS-ban.

Ez az elemzés a ,hagyomanyos” EUREKA projektekkel foglalkozik (az EUREKA-n belill vannak tematikus klaszter és
esernyd projektek is, de mivel ezekben az osztrak-szlovén és osztrak-magyar tengely részvétele nem szamottevd, igy
ezeket a projekt tipusokat itt nem vesszilk figyelembe). Ausztria aktivan részt vesz az EUREKA programban, 66 jelenleg
futd projekitel (és 210 befejezettel 1996. ota). Szlovénia (figyelembe véve az orszag méretét) jelenleg 63 futd (69
befejezett) projekttel még mélyebben integrélédott az EUREKA rendszerbe. Magyarorszag kevésbé aktiv, de jol
beilleszkedett, 24 futd (és 55 befejezett) projekttel. Az Ausztridhoz kapcsolddd tengelyekre pillantva nyilvanvaléva valik,
mennyire erds egyuttmiikodési alap van Ausztria és Szlovénia kdz6tt. Nem kevesebb, mint 42 projektben vesz részt
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Szlovénia és Ausztria egyutt, ezek kozil 13 jelenleg is fut. Magyarorszaggal 18 kdzos projekt van, ezek kozil 4 még fut.
De a kép még lenyligdzébb, ha figyelembe vesszilk, hogy a Szlovéniaval kézds projektek kéziil nem kevesebb, mint 15
kétoldall, osztrak-szlovén projekt (melyben nem szerepel mas orszag), kozilik 6 jelenleg is fut. Ausztria és
Magyarorszag kozétt nincs ilyen ,tisztan” kétoldalu projekt.

Természetesen még érdekesebb ezen egylttmiikodések targyanak megfigyelése. Ismét az ipari gyartas/anyagkutatas
az egylttm(kodés f6 terlilete. A 6 ,tisztan” kétoldall osztrak-szlovén projekt kézll 3 foglalkozik ezzel a terlilettel (és 4 a
13 futd projekt kdzil). A masodik fokuszpont az IT/elektronika tertilete, ahol jelenleg 5 projekt fut (a 13 folyamatban 1évé
projekt koztil). Erdekes megjegyezni, hogy egyetlen kétoldali osztrak-szlovén projekt sincs ezek kozott, az IT/elektronika
teriletén az osztrék-szlovén egyittmikddés altalaban nagyobb halézatba van bedgyazva, mig a gyartas/anyagkutatas
erésen kétoldalu téménak tiinik. Magyarorszaggal jelenleg nincs k6z0s projekt az ITC terliletén. Az energia technolégia
Magyarorszaggal és Szlovéniaval is kdzds téma (1 — 1 futd projekt). A Magyarorszaggal koz6s 4 futd projekt kdzll 2 az
egészség/biotechnologia szektorba tartozik (ami egy Ujabb jele Magyarorszag erejének ezen a téren).

A 6. KP KKV-specifikus elemei (CRAFT és Collective Research), mind a harom orszag aktivan részt vesz, Ausztria
osszesen 84, Magyarorszag 57, és Szlovénia 26 projektben. 13 osztrak-szlovén kdézos projekt volt és ugyancsak 13
osztrak-magyar kdzos projekt. A gyartas/anyagkutatas tertiletén 5 projekt folyt Magyarorszaggal és 4 Szlovéniaval, tehat
ez a szektor ismét dominans helyzetli mindkét orszag esetében. Talan meglepd lehet, hogy az egészség/biotechnolégia
szektor, ami altalaban kildéndsen er6s Magyarorszaggal kapcsolatban (bar nem kifejezetten Nyugat-Magyarorszagon),
dominal a Szlovéniaval val6 egyuttmikodésben (4 projekt), mig Magyarorszaggal csak egy ilyen kdzos projekt fut. Ezzel
szemben az IKT teriilettn 3 Magyarorszaggal kdézds projekt létezik (és nincs kozds projekt Szlovéniaval), a
mezégazdasagi kutatas teriletén 2 projekt van Szlovéniaval (és csak 1 Magyarorszaggal).

Végiil vesstink egy pillantast az elsé KKV-hoz kapcsolodd ERA-NET felhivasok projektjeire. El@szor is meg kell emliteni,
hogy Ausztria és Szlovénia aktivan részt vesz az ERASME és a CORNET programban is, és mindkét orszag mér a
prébafelhivasokban aktivan részt vett. Magyarorszag viszont részt vesz az ERASME-ben, de eddig még nem vett részt
egy probafelhivasban sem, Magyarorszdg még nem szerepel a CORNET héldzatban. Természetliknél fogva a
prébafelhivasok kisebb méretliek, igy a projekt példak tul kicsik ahhoz, hogy barmilyen statisztikai kovetkeztetést
lehessen levonni. Mindenesetre egy rovid pillantas a sikeres kdzos projektekre (2 kdzés CORNET projekt és 3 kdzds
ERASME projekt) megmutatja, hogy a projektek tobbsége (mindkét CORNET projekt és 2 ERASME projekt) ismét a
gyartas/anyagkutatas teriiletéhez tartozik (beleértve a szimulaciés elemeket és a csomagolast), egy tovabbi ERASME
projekt az energia technoldgiaval foglalkozik.

Ezekbdl az elemzésekbél is — kivétel nélkl - levonhaté az a kdvetkeztetés, hogy a gyartas/anyag/folyamat technologiak
terilete nyilvanvaléan kiilondsen Ausztria és Szlovénia kdzos er6ssége, a Magyarorszaggal vald egylttmiikddés
ezekben a programokban kevésbé fejlett és szerteagazébb. Az IKT, egészséglbiotechnolégia és az
energia/kornyezetvédelem, valamint bizonyos fokig a mez6gazdasagi kutatas/élelmiszer is fontos kozOs terliletnek
tekintheté a megfigyelt eszk6zokben lathatd egyuttmikdodési minta alapjan (EUREKA; CRAFT, Collective Research;
ERA-SME, CORNET).

Vezetés Ausztriaban a KTFI teriiletén és a nemzeti regionalis koordinaciés mechanizmusokban

A kutatas, technoldgia és innovacio fontossaga jelentdsen megnétt Ausztridban az utobbi években. Nem csak a
szOvetségi kormanyok koltségvetése nétt meg jelendsen (klldndsen az Ugynevezett ,Technoldgiai Kezdeményezések”
(2001-3, 2004-6, 2007-9 és a “Jubildumsfonds”), de a KTFI téma a szdvetségi allamok szintjén is erésebb prioritast
kapott. Ennek kovetkeztében egyre nagyobb szikség lett koordindciora, a helyzet (a koordinaciés szikségletek
tekintetében) Ausztria és a szdvetségi allamok kozott hasonld, mint az Eurdpai Unio6 és a tagallamok esetében.

A KTFI célokat szolgalé finanszirozas nagy része nemzeti — és nem regiondlis — forrasokbdl fakad. 2007-ben a
szOvetsegi kormany telies KTF kiadasa 2,13 milliard €, mig a szoOvetségi allamok hasonlo kiadasa 350 M € volt
(Osterreichischer Forschungs- und Technologiebericht 2007). A tendencia az, hogy a regiondlis tevékenységek
kiegészitik a nemzeti oldal altal vezetett és finanszirozottakat. Szamos esetben a regionalis finanszirozas kiegészité
tamogatds szerepet t6lt be az allamilag finanszirozott projekteknél, mas esetekben a felhasznélas/innovacié fazisat
finanszirozzak regiondlis szinten (mig a K+F fazist els6sorban nemzeti forrasokbdl finanszirozzak — kiegészitd
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tamogatasi mechanizmussal vagy anélkil). Az utobbi években tobb szovetségi allam is elinditotta sajat KTFI segitd
tevékenységét.

A nemzeti és a regionalis szint kdzotti egylttmlkodést a legnagyobb osztrék ipari kutatas segitd alap példajaval lehet
bemutatni, az osztrak Kutatas Tamogatasi Ugyndkség alulrél iranyitott (azaz tematikailag nyitott) ,alapprogramjaval’. A
program éves koltségvetése 309 M € (Forschungs- und Technologiebericht, 2007) és minden évben tobb mint 900 Uj
projektet finansziroz. Az ,alapprogram” altal nyUjtott egyedi tamogatas a projekt kutatasi intenzitasatol fligg, de soha
nem meriti ki teljesen az Eurépai Allami Segitségnyujtas szabalyainak hatarait. Ez azt jelenti, hogy van lehet8ség
szovetségi allami szintli kiegészitd segitségre. Az ilyen kiegészité tamogatas mechanizmusokat gyakorlatilag minden
szOvetségi allamban hasznéljak, Karintia és Burgenland a ,hagyomanyos kiegészité tdmogatasra” példa, a pénz a
regionalis gazdasagi tamogatasi tgynokségektdl ered. Stajerorszag esetében szorosabb kommunikacié van az FFG
L,alapprogramja” és a stajer déntéshozék kdzott (kildnésen a Stajerorszagi Tamogatasi Alap SFG esetében), ebbe
beletartozik az alapprogramokon bellili végsdé dontés elétti kommunikacio is. Stajerorszag azokat a projekteket tolti fel,
amelyek megfelelinek a ,regionalis er8sségeknek/prioritdsoknak”. Felsé-Ausztria tekinthetd a nemzeti és regionalis
mechanizmusok koz6tti maximalis integracio eléfutaranak. A felsé-ausztriai kiegészitd tdmogatast nem a région belll
iranyitjak, hanem az FFG van megbizva a felsé ausztriai kiegészité tmogatasi alap kezelésével, ami természetesen
jelentdsen egyszer(siti a folyamatot. Bécs viszont kiegészitd tamogatas szempontjabdl kevésbé kapcsolédik az
alapprogramokhoz, eddig csak a startup vallalkozasok projektjei kaptak kiegészitd tamogatast a regionalis bécsi
technoldgiai alapokbal.

Szamos program van a nemzeti oldalon, ami a kutatasi és innovaciés struktura javitasat célozza meg (beleértve az
impulzus kdzpontokat, egylttm(kddd kutatdintézeteket, stb.). Ezek a ,struktlrdk” — szélesebb értelemben véve —
kiilénbdzd strukturalis halozatokat is tartalmaznak. A fent emlitett CIR-CE program is egyike ezen strukturalis
programoknak nemzeti szinten, a kizarolag nemzeti szinten, de hasonld egytttm(ikodést célzo protec-program egy
masik példa erre. Masrészt a regionalis innovacios rendszer szdmara fontos strukturak kiépitését regionalis szinten is
tamogatjak. A nemzeti oldal — ami az egész orszagban legjobb megkézelitéseket valasztja ki programjaihoz — és a
regionalis szint — ami elsésorban nem kivalésagi” szempontbdl cselekszik, hanem a regiondlis fejlédés elvei szerint —
koz6tt jo egylttmikodésre és egymas kiegészitésére van szikség. Ez az egylttmiikodés alapveten siman mikadik. A
klaszterkezdeményezéseket példaul altaldban a regiondlis oldal hajtia végre és tamogatja, és csak kilonleges
esetekben — és mas szereplOkkel és intézményekkel versenyezve — valasztjak ki ezeket a klasztereket nemzeti szint
finanszirozasra (pl. a klaszterek részt vehetnek a CIR-CE vagy a protec-net-plus programokban).

Természetesen regiondlis szinten a strukturalis programokbdl trténd EU-s tarsfinanszirozas fontos szerepet jatszik — ez
természetébdl addddan attdl fligg, hogy az adott projekt az egyik célteriileten talalhaté vagy sem. E programok technikai
iranyultséga folyamatosan né, nemzeti és regionélis tervek is kaphatnak tarstdmogatést.

Az AWS (Ausztria Wirtschaftsservice — kdzponti osztrak finanszirozasi intézmény a gazdasagi tdmogatas teriletén — az
FFG-vel szemben, ami ,kutatasorientalt” tamogatasi eszkozoket takar — nyilvanval6, hogy van atfedés a technolégia
terliletén...) tervei szerinti technoldgiai irdnyultsagu finanszirozas altalaban megelézi e szovetségi alapok és a megfeleld
regionalis alapok esetében a kdzds finanszirozast. Sok esetben ezeket az EU is finanszirozza (EFRE/strukturalis
alapok). Szabalyként elmondhaté (kivételekkel), hogy a nagyobb befektetési projekteket nemzeti és regionalis forrasok
kombinaci6jabdl finanszirozzék, mig a kisebb projekteket regionalis szinten finanszirozzék (beleértve mindkét esetben
az EFRE tarsfinanszirozast, ha az egyik célterlilethez tartozik a projekt).

Altalaban minden tematikai szinten az OROK (Osterreichische Raumordnungskonferenz) a koordinald testiilet a
szOvetségi szint és a szdvetségi allamok kdzott (és ez tartalmazza a kozdsségi szintet is). Minden téma, ahol pénzlgyi
és rendszer koordinélasra van szikség ezen a forumon kerll megvitatasra. Formélisan minden szovetségi allam
vezetbje és minden szOvetségi miniszter tagja a forumnak. Politikai szinten a f6 megbeszélés az Ugynevezett
képvisel6k konferencijan” zajlik (a miniszterek és a szbvetségi allamok vezetlinek képviseli). Kidolgoznak egy éves
programot. A legfontosabb albizottsag a regionalis gazdasag albizottsag. Az albizottsag — és altalaban az OROK -
fontosséga jelentésen megnétt, amidta a strukturalis alapok igazgatotanacsanak titkarsaga lett — és igy kozponti
kommunikéacios platformma valt az EU/strukturalis alapok és az 6sszes résztvevd osztrak hatosag kdzott. Szervezetileg
- és helyileg is - az OROK er8sen kapcsolédik a szovetségi kancellariahoz. Az Gj program javaslatokrdl folyé teljes
osztrak vitafolyamatot az OROK bonyolitja. A szdvetségi allami szint és a szovetségi szint egyenld partnerek minden
OROK (igyben. A Strukturalis Alap Programokat illeten a f6 felelésség természetesen a régioké, a Teriileti
Egylttm(ikodés tekintetében a szévetségi kancellérianak van altalanos koordinécids kompetenciaja, mivel altalaban
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egynél tobb szOvetsegi allam vesz részt a hatarokon atnyulo programokban. A lisszaboni/barcelonai folyamatnak
készonhetéen az innovacié és KTFI orientalt témak fontossaga jelentdésen megnétt. Az OROK felel az atfog6 stratégiai
folyamatokeért is (a regiondlis politika minden terletén) és a 2005-ben inditott 7 workshop sorozat egyike kizarélag az
innovacié témajaval foglalkozott.

Tovabba jelenleg egy atfogd klaszterfelmérés eredményei keriilnek beépitésre az OROK folyamatba az ,OROK-Atlas’-
on keresztiil) (a felmérést a szdvetségi Gazdasagi és Munkaiigyi Minisztérium finanszirozta) (Clement, Welbich-Macek
2007)

Még egyszer tisztazni kell azon a ponton, hogy a klaszterpolitika terlilete erésen fejlett Ausztridban, és a szOvetségi
allami szint vezeti. Ausztria klasztertevékenysége nemzetkdzi dsszehasonlitasban is jelentds (Clement/Welbich, 2007),
és erds jovBorientaltsagot is mutat a K+F szempontok (hidépités az ipar és a tudomany, technoldgia atvitel, stb. koz6tt)
alaptevékenységeik kozé torténd integralasaval. Stajerorszagban jol fejlett a klaszterpoliika (Hartmann, 2007), a
Stajerorszagi Autoipari Klaszter a vezetd, de szamos mas igéretes klaszterkezdeményezés is kialakult Gjabban.
Karintidban kilondsen jelentds klasztertevékenység folyik az IKT teriletén (természetesen az Infineon félvezetégyartas
kiemelkedd szerepet jatszik). Burgenlandban nagyon igéretes klaszterszerli megkdzelitések alakulnak a meguijuld
energia/bioenergia teriletén (ezt a kompetenciat Kelet-Stéjerorszag is osztja). igy az osztrak CORINNA région belill
gylmolcséz0 lehetéségek vannak a tudomanyagak kozotti K+F  egyittmiikddésben, a dominans
anyag/folyamat/autoipari szektor szamara fejlesztett IKT megoldasokban és a megujuld energiat hasznositd (és
alacsony energiaigényii) megoldésok kifejlesztésében a szektoron belll. Azt is megemlithetjik itt, hogy Ujabb
tanulmanyok szerint az osztrak klaszterkezdeményezések fennmaradasanak fontos eléfeltétele lesz, hogy a klaszterek
tovabbfejlesszék kapcsolataikat a kutatdintézetekkel (a kompetenciakdzpontok kiemelt szerepet jatszhatnak ebben a
folyamatban Clement/Welbich 2007), valamint altalanossagban a klasztermenedzsment dnmagat a folyamatos
megismerési folyamat atadojaként értelmezi, ellenkez6 esetben a klaszterkezdeményezést a ,megkdvesedés” veszélye
fenyegeti (Hartmann 2006). A nemzetek kozotti stratégiai partnerség kiépitése tehat a regionalis klaszterek
,megismerési folyamatanak” logikus eleme a globalizaci6 és az ERA vildgaban.

E tevékenységek vilagos megitélése az OROK folyamaton keresztiil a kiilonbdzé klaszterhatasok és tevékenységek
jobb lathatésagahoz és Gsszehasonlithatosagahoz vezet. Sok szempont, beleértve a klaszterorientalt szempontokat,
természetesen kdzvetlen hatassal vannak olyan hatarokon tiinyulé kérdésekre, mint a regionalis er6sségek stratégiai
azonositasa és kombin&cidja a hatarokon keresztil.

Az OROK pozitiv szerepének nagyon nyilvanvalé jele az EU Strukturalis Alapok folyamatban, hogy 8 osztrak szovetségi
allam Operacioés Programja volt — Eurdpa szerte — a legelsé, amelyet az Eurépa Bizottsag elfogadott a 2007 — 2013
kéz6tti uj programid@szakra.

Transzregionalis egyiittm{ikodés és azon tl

Mielétt a nemzetek kdzétti (hatérokon atnyuld és azon is tali) egyittmlkodési tevékenységeket és mechanizmusokat
tekintenénk, még egyszer vilagosan ki kell jelenteni, hogy a regionalis hajtéerejii nemzetek kozotti tevekenységeket jol
meg kell alapozni a sajat regionalis innovécios rendszerben, és csak az adott regionalis alapok figyelembevételével
lehet értelmes nemzetek kozottilhatarokon atnyulé tevékenységeket kialakitani. A KTFI teriletén végzett
transzregionalis tevékenységek mindig kapcsolédnak az egymast kiegészitd elemek azonositdsahoz és
kihasznalasahoz. Kdvetkezésképp a regiondlis adottsagok dontéek a nemzetek kozotti egylttmlikodési mintak terén.
Mint ezt fentebb leirtuk, ezek a regiondlis tervezési tevékenységekbdl (melyek természetesen regionalis szinten
torténnek) és a projektek szintjérél erednek, habar ezeket a projekteket gyakran, de nem kizérélag nemzeti szintrél
finanszirozzak.

A nemzetek kozotti/hatarokon atnyuld tevékenységek regionalis szinten torténd elhelyezésének kdzponti eszkdze a
Terlileti Egylttm{kddési program (3. cél, azel6tt INTERREG). A szbvetségi allamok felelnek a programok
megtervezéséért, és itt is van egy allando koordinacios mechanizmus a nemzeti szinttel. Néhany tertleten (pl. turizmus,
munkaerdpiac) allandd a nemzeti szintii tarsfinanszirozas; a KTFI terliletén ilyen tarsfinanszirozas csak ritka, kivételes
esetekben torténik. Min azt fentebb leirtuk, a nemzetek kozotti tevékenységeket a sajat és a partner régio erésségeibe
kell beagyazni, hogy az egymast kiegészités hatasa érvényesiilhessen. Ezért kell figyelembe venni a régidk hatarokon
atnyulé stratégidiban a nemzeti szinti tevékenységeket. Veszélyes lehet, ha csak azokat a mechanizmusokat,
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eszkozoket, intézményeket és informaciokat veszik figyelembe, amelyeket maga a regionélis szint hoz létre vagy iranyit,
és kihagyjak a megfontolasbdl a regionalis innovacios rendszer azon elemeit, melyek nemzeti szinten jonnek létre vagy
iranyitddnak. Ez a veszély regiondlis szintli, nem hatarokon atnyuld nemzetek kozétti egyuttmikddések esetében
(CADSES, ALPINE SPACE, INTERREG IlIA, ma a kdzép-eurdpai és a délkelet-eurdpai transzregionalis egylttmikodési
program), mert itt nem csak két régid van, mint a hataron atnyuld egyittmikodéseknél (a nemzeti szempontok
figyelembe vétele is konnyebb lehet, ha csak 2 régiordl van sz6). Azonban a nemzetek kozotti projektek esetében 5-10
régio vesz részt, és nagyobbnak tlinik a veszély, hogy ,beleragadjon” a regionalis legjobb gyakorlatok egyszeri,
folyamatos cseréjébe, elfelejtve a nemzeti (és kOzdsségi szintl) eszk6zok dontd (vagy a projekt és jovébeli
eredményeire nézve legalabbis jelentds) hatasat annak érdekében, hogy a projektek kdzds céljai jobban elérhetéek
legyenek. Ez nem jelenti szikségképpen, hogy a nemzeti szintet kdzvetlendl be kell vonni minden projektbe. Mind6ssze
ajanlatos, hogy a regiondlis szintek ne hagyjék ki a megbeszélésbél azokat a nemzeti eszkdzoket, amelyeknek donté
fontossaga van az adott régiéra nézve, és amelyek ezért pozitivan (vagy negativan) befolyasolhatjak a résztvevé régiok
kozott kidolgozott egylttmiikodési stratégiakat.

A jovére nézve a hatarokon atnyuld egyuttmiikodés kovetelményei jelentsen megnbnek, mert a vezeté partner elve
vonatkozik rajuk. Egy masik nagy valtozas az lesz, hogy a hataron atnyulo egylittmiikddéseknél is palyazati felhivas
alapu rendszert vezetnek be, ahol eltéré projekt Gtletek versengenek egymassal. Ez természetesen j6 koordinaciot
igényel a nemzeti és a regiondlis szint kozott (a projekt kivalasztas folyamataban), kiildnosen azokon a terlileteken, ahol
intenziv a nemzeti oldal térsfinanszirozasa.

Osszességében kijelenthetd, hogy a lisszaboni/barcelonai célkitiizéseknek erds befolyasuk van az (j terileti és
nemzetek kozotti egyuttmikdodési programokra. A KTFI terilete (beleértve a klaszter- és hélézatépitést) sokkal
kiemeltebb, mint az el6z0 INTERREG fazisokban. Ezek a programok a lisszaboni/barcelonai program hatasainak
nagyon is nyilvanvalo példai: a KTFI tevékenységek manapsag a legfontosabb elemei a regionalis politikak
kialakitasanak.

A transzregiondlis egylttmlkodésekben természetesen a nemzeti és kdzosségi szint nemzetek kozotti eszkozeit is
figyelembe kell venni. Sok torténik koz0sségi szinten (EU keretterv program, stb.), és az ERA héldzat elképzelésben,
ami nagyon jelentés koordinaciés mechanizmus nemzeti (és regiondlis) szinten — kdzvetlen és kozvetett hatassal a
regiondlis szintre — amivel a kovetkezé fejezetben foglalkozunk. Az Ujabb tanulmanyok szerint kiléndsen a
csucstechnoldgiai szektor szamara a nemzetkdzi ismeretforrasok még fontosabbakka valtak, mint a nemzeti/regionalis
forrasok (Todtling, Lehner, Trippl, 2006); ezért az EU keretterv program és a nemzeti K+F koordinaciés mechanizmusok
(ERA-Net) nagy jelentésége a regionalis szereplék csucstechnoldgia szegmense szaméra kétségbe vonhatatlan. A
medium-tech szektor viszont jobban tdmaszkodik az értéklanc szerepl6i fel6l érkezd kilsé behatasokra — minél tobb
hataron ativeld értéklanc szervezddik, annal tobb behatés érkezhet nemzetkozi forrasokbol. Az osztrék véllalkozésok
erés elkotelezettsége Kozép- és Kelet-Eurdpaban természetesen vildgos jele az értéklancok erés hataron ativelé
elemének ebben a régiéban.

A fejezet lezarasaként vesslink egy pillantast a CIR-CE-re és a regiondlis tervezésre gyakorolt hatasara a KTFI
teriiletén. A fentiekben mar vazoltuk, hogy Stajerorszag eddig a legsikeresebb szdvetségi allam a CIR-CE palyazatok
terén. Hadd emlékeztessiink ismét arra, hogy a CIR-CE értelmezhetd keleti kiterjesztési” modulként az osztrak
innovacios rendszeren bellll meglévd eszkozok, vagy pontosabban az innovécids rendszeren bellli konkrét regionalis
szerepl6k szamara, akik — vallaltok egy csoportjaval (vagy egy vallaltcsoport vezetésével) — CIR-CE finanszirozasra
palydznak. Stajerorszagi szerepl6k eddig 6sszesen kb. 2,5 M €-t kaptak a STRAPAMO/CIR-CE programbdl nemzetek
kozotti egyuttmiikddés céljara, ez az dsszeg pedig nem elhanyagolhatd mennyiség a nemzetek kozotti egylttmiikodés
tekintetében.

A CORRINNA programban folytatott szisztematikus informéacio és adatgydijtés szintén hozzajarulhat e tevékenységek
komoly felfogadsahoz Stajerorszagban. Azonban érdekes, hogy a ,CORINNA régiot” nem emlitik egyetlen palyazatban
sem (pontosan CORINNA-ként), mig a CENTROPE régiébol szamos palyazat van, amelyik kifejezetten leirja a
CENTROPE esernyé ala tartozasukat. A stajerorszagi palyazok ugy érezhetik, jol beilleszkednek a stajerorszagi
nemzetkdzivé tételi stratégiaba, ami a CIR-CE-t a gyakorlati kivitelezés fontos eszkdzének tartja, de a tudat, hogy egy
szélesebb CORINNA régios stratégia részei, nem észlelhetd. A CORINNA-nak érdekes vizsgélati hatésa lehet a
résztvevd régidk szaméra, és az elvégzett vizsgalatok és koordinécid alapjan talén pozitiv integraciés hatast is mutat
majd a jovében, de nem alakult at ,védjeggyé”, mint a CENTROPE.
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Az ERA-Net és regionalis vonatkozasai

Az ERA elgondolas (amirdl az 1.1 fejezet szol) atiltetése a gyakorlatba igazi kihivas volt (és még mindig az). A
globalizacio idészakaban vildgossa valt, hogy Eurdpa fragmentaltsdga a legnagyobb visszatarté eré a globalis
versengésben, beleértve azt is, hogy az eurdpai gazdasagok egymast versenytarsaknak tekintik majdnem minden
terllete. Ezért uj szemléletre volt szikség. A forrasok intelligens kombinalasa kulonboz6, de kombinalhatd specializacios
mintazatok elésegitésével javithatia a résztvevd orszagok pozicidjat a globalis versenyben és csokkentheti a
versenyszellemet ezen orszagok kdzott. Ez természetesen kildndsen igaz a gazdasagpolitika jovBorientalt részeire —
mint a KTFI terllete. De hogyan lehet legybzni az ,én jatszoterem” szemléletet a nemzeti KTFI politika kialakitasaban?
Hogyan lehet kivitelezni bizonyos mértékl alkalmazkodést (egymashoz) a nemzeti politika kialakitésaban a nemzeti
érdekek egyideji biztositasa mellett?

A mar meglévé ,eredeti” eszkdozok nem bizonyultak til hatékonynak. A kezdetektdl hozzaférhetd eszkozok — a ,nyilt
koordinaciés modszer” (Open Method of Co-ordination - OMC) és a 169. cikkely szerinti koordinacié (program szinten) —
tulzottan a ,sziikséges elkételezettség” extrém pontjaira helyezédtek. Mig az OMC kisérletek hatésai tulzottan az el nem
kotelezés iranyaba mentek, a 169. cikkely szerinti koordinacio viszont nagyon magas szintl elkotelezettséget kovetelt,
ami nem volt realisztikusan elérhetd ,azonnal” — a legtobb esetben.

2001 és 2002 soran Uj megkozelitést fejlesztettek ki — az ERA-Net-et. Az elgondolas a program szintet célozta meg
(programgazdak és programmenedzserek = igyndkségek). Ellentétben a 169. cikkely szerinti koordinécidval, az ERA-
a megel6z6 megismerési és kialakitasi fazist (programok Osszehasonlito elemzése, a legjobb gyakorlatok és az
akadalyok azonositasa). Mint tipikus alulrél épitkezd megkozelités, az ERA-Net sem irta elé a kdzos (vagy kombinalt)
felhivasok egy bizonyos médjat (mint a 169. cikkely), hanem elég teret hagyott a kreativitasnak. Valamint nem szabad
elfelejteni, hogy az ERA-Net projekteket (mint tipikus koordinacios tevékenységeket) 1005-ban a Keretterv program
finanszirozta, tehat egy teljesen Uj finanszirozasi forrést tartalmazott az altalaban nyilvanos palyazok szamara. Nem
meglepé modon az tigyndkségi szektor bizonyult a hajtéerének, mivel képes volt felvenni a kapcsolatot mas orszagok
megfeleld igyndkségeivel a teliesen az EU altal finanszirozott projektekben — ami bizonyos fokl flggetlenséget is
jelentett a programgazdakkal szemben, akiktSl gyakran telies mértékben flggtek. A programgazdak (&ltaléban
minisztériumok) felfogasa az ERA-Net tervrdl sokkal vegyesebb volt, kezdetben erds vonakodas mutatkozott, kiiléndsen
a nagyobb orszagokban, mig a (technoldgiailag fejlett) kisebb nemzetek kézigazgatésa rendszerint pozitivabban fogadta
a lehetségeket, mivel a kis orszagokban a nemzetek kdzétti egylttmiikodés logikusan ,természetesebb”, mint nagyobb
nemzeteknél. Az ERA-Net terv dvatos megkdzelitése — nem kdvetelni meg til sok elkételezettséget a korai fazisban,
hanem lehetévé tenni egy intenziv megismerési (és dontési) fazist, azzal a ténnyel egyutt, hogy az eréfeszitéseket
100%-ban az EU finanszirozta, elég konny(ivé tette a minisztériumi dontéshozoéknak, hogy zold utat adjanak az ERA-Net
részvételnek, és a nagyobb nemzetek is nagyon hamar felismerték, hogy nem maradhatnak ki ebbél a folyamatbdl.
Ezen kivil meg kell emliteni, hogy az ERA-Net terv nem csak a ,koordinécios tevékenység” végrehajtasat jelentette,
hanem ezeket kisebb méretekben ,specialis tdmogatasi tevékenységként’ is el lehetett késziteni, kevesebb orszag
bevonasaval abban a fazisban.

Az elsé ERA-Net felhivas 2002. decemberében indult, azéta korllbeliil 70 ERA-Net-et hoztak létre.

Az ERA-Net terv mar a kezdetektdl fogva nem csak a nemzeti koordinaciéra jott Iétre, hanem a regionalis koordinaciot is
lehetévé tette. A tervet ,... nemzeti és regionalis programfinanszirozok és programmenedzserek...” szdmara tervezték
(Eurépa Bizottsag, 2004). Bér a Bizottsag szamara talan nem volt teljesen vilagos, milyen szerepet jatszhat az ERA-Net
regionalis szinten, nyitottak voltak a ,tanulasra”. A regionalis szerepldk valasza az ERA-Net tervre vegyes volt — két
értelemben is. El6sz6r, az orszagokon bellli régiok egy csoportja erésen fiiggetlen volt, a KTFI politika terén is (a
legkiemelkeddbb példa Flandria Belgiumban), ezek nemzetekként kapcsolddtak be az ERA-Net tervbe, igy egyenld
partnerek lettek mas orszagok nemzeti ligyndkségei és kormanyai szdmara. Masodszor, szamos palyazat volt, melyet
kizardlag a regiondlis szint vezetett. Ezen palyazatokat ERA-Net-ként adtak be, de a projektek kdzponti témaja az
altalanostdl eltéréen nem a ,programkoordinacio” (kdzos felhivasok inditasa céljabol) volt — egyrészt annak a ténynek
készonhetéen, hogy a legtébb ebben a palyazattipusban résztvevd régid nem rendelkezett megfeleld regionélis
autonémigja (igy nem viselkedhettek ,programgazdaként” és ,programmenedzserként”), masrészt a regionalis kérdések
(strukturalis politika, regionalis innovaciés rendszer, stb.) rendszerint elnyomtak az ERA-Net-re jellemz6 kérdéseket
(réviden, koordinaciéval elért kivalosag).

66



Roviden le lehet vonni a kovetkeztetést, hogy a KTFI politika tertletén is magas szintl politikai autonomiaval rendelkezd
régiok ,normal” szerepléként tudtak bekapcsolodni az ERA-Net tervbe, mint a ,nemzeti szereplék” partnerei. A kisebb
autonomiaval rendelkez régidk kénytelenek voltak sajat intervencios lehetéségeik szerint kialakitani palyazatok, igy ez
dltaldban a regiondlis fejlesztési politka szintign tortént és nem a KTFI politka kivalésagvezérelt szintjén.
Kévetkezésképp ezek a palyazatok — a tipikus ERA-Net palyazatokkal ellentétben — nem feleltek meg az ,eredeti” ERA-
Net kritériumoknak (amelyek nagyon gyorsan fejlddtek), és ezért ezeket a projekieket negativan szelektaltak az
értékelési folyamat soran.

Fentebb mar leirtuk, hogy az osztrak szovetségi allamok autondémiaja a KTFI politika kialakitdsaban némileg korlatozott
- bér a flggetlenség mértéke (és a ,sajat” kezdeményezések szintie a KTFI terliletén is) ndvekedett az utdbbi években.
Ezért elmondhato, hogy az osztrdk szdvetségi allamok eddig nem tipikus partnerei egy ERA-Net projekinek. Ha egy
régio (azaz szbvetségi allam) nagyon erdsen a kivalésag elémozditasa iranyaba (azaz a legjobb KTFI szereplék kdzé
tartozas az adott KTFI témaban) alakitja a (regionalis) politikai eszkozeit (beleértve a regionalis tamogatasi terveket! —
vagy legalabbis erés bizonyiték van a regionalis, alulrél j6vé tamogatasi tervek bizonyos tematikai elsébbségére), az
ilyen régio — figgetlen szerepléként — partnernek tekintheté az ERA-Net-ben. De é&ltaldban ez nem igaz, sem
Ausztriaban, sem mas hasonlé eurépai orszagban.

Ennek ellenére projekt szinten (nemzetileg koordinalt ERA-Net projektek) természetesen mindig van kapcsolat a
regionalis szempontokkal, kildndsen, ha (egyedi projektek helyett) ,projekt csomagokat’ vesziink figyelembe.
Természetesen minden projekt bizonyos régiok konkrét szerepléihez kapcsolodik.

Osszefoglalas:
A program, projekt és strukturalis szint kombinacidja, mint a tobbszint(i vezetés fontos aspektusa

A CORINNA régi6 tdbb orszagra kiterjedd, hatarokon atnyulé régid, viszonylag nagy heterogenitassal a kiilénb6zd
partner régiok K+F intenzitasa terén, valamint a regionalis szintli autondmia mértéke (az innovécios politika terén és
altaldban) is igen eltérd. Ugyanakkor sok hasonldsag is felfedezhetd. A régidban nincs nagy ,metropolisz korzet’, ami
Jlermészetes vonzeréként” mikddne a tudomany és az ipar terlletén kis fldrajzi tavolsagon bellil elérhetd nagy témeg
fogyasztoval és képzett személyzettel, vannak a régidk kozott megosztott kozos technoldgiai erésségek, amelyek tobb
terlileten atnyulnak a hatarokon, és ezért sok egytttmiikddési lehetéséget lehet felfedezni, ha megfeleléen keresik.

llyen helyzetben elvileg két szélséséges felfogas létezhet: az elsé a ,veszélyes versengés” a sajat, kisebb, hataron
atnyulo teriileten belil. Elég logikus, hogy a kozvetlen hatarokon atnyulo projektek, mint a CORINNA esetében ezt a
verseny szempont intenzivebben vehetd észre, mint olyan projekteknél, melyek tobb, de kdzvetlenil egymassal nem
hataros régiot foglalnak magukba szerte Europaban, a ,regiondlis innovacios politikai gyakorlatok” cseréjét tamogatva (a
partnereket vagy stratégiai megfontolasbdl valasztjigk, vagy sok esetben véletlenszeriien). llyen Eurdpan keresztiili
(bizonyos mértékben stratégiai és valoészinlileg nagyobb mértékben véletlenszer() partnerségek jellemzéek a legtobb
INTERREG lIIC és a ,Tudas régioi” projektekre.

Kijelenthetd, hogy a kozvetlen, tobb orszagra kiterjedd, hatasokon atnylld projektekben talalhatok
,versenyfenyegetések”, de ,kiegészitési lehetdségek” is. A regiondlis erésségek, lehetéségek és gyengeségek
vizsgalata kozvetlen, hatarokon atnyuld régidban nagyobb kihivast jelent, mert ez nem csak a ,j0 gyakorlatok
cseréjéhez’, tovabba ,tanulasi atfolyasokhoz” vezet a régiok szamara (mint a legtébb transzregionalis projekt esetében,
amelyek Europa-szerte talalhatod régiokat érintenek), hanem automatikusan a kézvetlen szomszédos régidkkal valo
szembehelyezkedéshez is vezet. Az ilyen gyakorlat csak akkor értelmes, ha a résztvevé régidk (és allamok) érdekeltek a
kéz0s, hatarokon atnydléd région belll a regiondlis beéallitisok ezen keverékében a ,kombindlhaté lehetéségek”
megtalalasaban, hogy politikai kdvetkeztetéseket is levonhassanak, amelyek tdmogatjék ezeket a kiegészitd vonasokat.
Ez lenne a masodik szélséséges pont: Ugy tekinteni a kozos, hataron atnyuld régiora, mint kiemelt szinergia
lehetdségekre — szakértelem, koltségelem, infrastruktura, stb. tekintetében.

A kisebb, hataron atnyulé régioknak, mint a CORINNA régi6, melyek emellett torténelmi és gazdasagi hétterikben

nagyon eltéré régiokat tartalmaznak, ami nagy ,természetes” diverzitashoz vezet a fejlesztési és innovacios rendszerek
regionalis mintaja terén, jobb kilatasuk van arra, hogy ,verseny” helyett ,egymast kiegészité” szemléletiik legyen
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Itt kell megemliteni, hogy ennek az egymast kiegészitd lehetségnek a kihasznélasa egy viszonylag kicsi, tobb orszagra
kiterjedd régidban kil96ndsen a kis- kozépméretli gazdasagi szerepl6k szamara elényds, mivel szamukra — ellentétben
a multinaciondlis szerepl6kkel — még mindig szémit (és a késdbbiekben is szamitani fog) a féldrajzi tavolsag. Az
,gymast kiegészités esélyei” a hatar mindkét oldalan szintén segiti az ilyen vallalkozasok elhelyezését ,multinacionalis”
versenytarsaikkal szemben, ez pedig kiilonésen fontos az olyan orszagokban, mint Ausztria és altalaban a CORINNA
régio, ahol a KKV-k dominalnak.

Az innovacié terén megteendé politikai 1épések bizonyos mértékig kényesek, ilyen kdzvetlen verseny” vs. ,szinergia
lehetdség” hattér mellett. Sok lehet6séget kihagynak, ha a dontéseket kizarélag a ,verseny” felfogas alapjan hozzak
meg, de a ,szinergia lehetdség” felfogashoz, hogy a stratégiai dontések motorja lehessen a leheté legtbb informécio
szilkséges.

Ezt az informacidbazisnak tartalmaznia kell a ,strukturalis” szempontokat (azaz regionalis infrastrukturat, klasztereket,
sth., amit nagymértékben a regionalis szint maga iranyit és fejleszt) és a ,projekt” (és ,program”) szempontot. Ez utdbbi
sokkal kevéshé tartozik a régio iranyitasi autondmiéja ala, a projektek (a région beldli vallalkozésok és intézmények)
finanszirozasa olyan programokbdl torténik, amelyeket a legtobb esetben vagy a nemzeti szint, vagy akar a kdzosségi
szint finansziroz, és logikusan az ilyen programok mogotti stratégiékat is elsésorban nemzeti illetve k6z6sségi szinten
alakitjak ki. A nemzetek kozotti egylttm(ikddés tekintetében a kdzdsségi szint a legfontosabb szerepld, bar az olyan
k6z0s, tobb orszagra kiterjedd, hatarokon atnyulé régiok, mint a CORINNA régio, a jelenleg folyd ,nemzeti koordinacio”
folyamatok (az ERA-Net-ek, és a 169. cikkely koordinacio utjan) taldan még fontosabbak, mert ezek a tevékenységek a
kisebb konzorciumoknak szant projektek felé iranyulnak, ahogy a Keretterv program projektek is, igy tobb lehetdség van
a csak (vagy elsésorban) a kdzos régié szerepl6ibdl alakult konzorciumoknak.

Az alulrél szervez8dd programok fontos szerepet jatszanak az erésségek meghatarozasaban, mivel a ,nem-erésségek”
természetes modon kiszelektalodnak az értékelési folyamatok soran. Egy késébbi fazisban az ilyen projekt-mintak
lehetnek a tematikusan fokuszalt program megoldasok alapjai, amik az azonositott er6sségeken alapulnak. A
,strukturalis fejlesztést” (infrastruktura, kozpénzekbdl tamogatott klaszterfejlesztés, stb.) intenziven a résztvev
szerepldk ,projekt eredményeiben és lehetbségeiben” kell gydkerezzen, igy itt is szoros koordinacid szikséges a
klildnb6zé politikai szintek kozott, a projekt szintrdl jové (a projekt dsszetételét illetd) informacid pedig fontos forras a
dontés szdméra.

A nemzetek kozotti egyuttmikodési minték vizsgalata jo bepillantést adhat a ,természetes” egymast kiegészitd vonasok
megtaladldsahoz, de tovabbi elemzés szilkséges e mintdk tlkrozéséhez a regionalis erésségekben, hogy valaszt
talaljanak arra, mely kombinalhato lehetdségeket hasznalnak mér ki, és melyek azok, amelyek még kiaknazésra varnak.
A kévetkezd 1épés pedig a ki-nem-hasznaltsag okainak meghatarozasa a megfeleld politika elddntésének alapjaként. At
kell gondolni az infrastruktira szerepét hatarokon atnyuldé szempontbdl is, és meg kell hatarozni az infrastruktira
szuboptimélis hasznélatanak okait a hataron atnyulo tevékenységekben, strukturalis és infrastrukturalis kettésség helyett
a cél egymas kiegészitése — az infrastruktura szintjén is — a hatarokon keresztiil is, s6t kiilonosen oft.

A CORINNA olyan projekt, melynek célja, hogy ezeket a szlikséges informaciokat nagymértékben figyelembe vegye,

hogy elérhetévé véljon egy megbizhaté alap a szinergia politika dontéseihez a részvevé régidkban és orszagokban — a
résztvevo régiok és orszagok tobbszintii vezetési szintjeit is figyelembe véve.
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FP6, CRAFT/Collective Research Austria/Slovenia,
total 13

@ Mat/Proc

O Health/Biotech

@ Agri/Fish/Forestry
O Env/En

B general SME

FP6, CRAFT/Collective Research Austria/Hungary,
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@ Mat/Proc
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O Health/Biotech

technology fields, CIR-CE/STRAPAMO-projects (total
39 projects)
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7 15 = EnvEn
olr
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14 = Wood
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CIR-CE/STRAPAMO, projects with Slovenia (total 11)
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CIR-CE/STRAPAMO, projects with Hungary (total 9)
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Az innovacios iranyelvek regionalis dimenzidi: tanulsagok egy uj EU tagallambl
Dr. Lippényi Tivadar

Magyarorszag egy innovaciovezérelt vilagban

Magyarorszagnak azt a célt kell kitliznie, hogy olyan szinteken és terileteken alakitson ki nemzetkézi kapcsolatokat,
amelyek a legmagasabb hozzaadott értékeket képviselik. Magyarorszagnak olyan iranyba kell fejlédnie, ahol
versenyképes poziciét foglalhat el, amely nem az olcsé munkaerdbdl, hanem az intellektudlis hozzaadott érték
kitermelésébdl és piacositasabol szarmazik novekvd bérek nyujtasa mellett. Kilon hangsulyt kell fektetni azokra az
agazatokra, amelyek a legmagasabb ndvekedési potenciallal és a legkedvez6bb piaci lehetéségekkel rendelkeznek.
Magyarorszagot a tudason és az innovéacion alapuld fejlédési Utra kell allitani. A gazdasag innovaciés kapacitdsanak
fejlesztése érdekében az allami innovacios rendszernek vallalkozasbaratta és gazdasagorientaltta kell vainia, valamint
meg kell valdsulnia a nemzeti eréforrasok lehetd legteljesebb kihasznalasanak, amelyet az Elsé és Masodik Nemzeti
Fejlesztési Terv segitett eld, illetve mely soran 2013-ig eddig példatlan nagysagrendd fejlesztési forrast osztanak el.

Innovacids és K+F iranyelvek az 1990-es években

A jelenlegi és az ezt megel6z6 kormanyzatok szamos kedvezé intézkedést hoztak, beleértve a Kutatasi Technolégiai és
Innovéacios Alaprol szo6l6 torvényt és a kutatas-fejlesztésrdl és a technolégiai innovaciordl szolo torvény. Az emlitett két
torvény fontossaga abban rejlik, hogy — az 1990-es, demokraciaba vald atmenet oOta elsé alkalommal — ezek az
intézkedések a K+F és innovacios politikat mentesitik a minden évben megismétiédé koltségvetési vitaktol, és lehetéve
teszik az 4gazatban a hosszu tavu finanszirozast és tervezést.

A fent emlitett intézkedések dnmagukban kdzel sem elegendek Magyarorszag versenyképességének megfeleld
mértékben valé fokozasahoz. Az elmult 15 évben a K+F szektort az allami céloktél valé allandd lemaradas jellemezte,
igy a jelen helyzet tébb mint nyugtalanitd. A K+F szektor az atmeneti idészak orokségével kizd, amelyet spontan
atalakulasok, elsietett végrehajtas és a terlileti kiterjedés megszintetése, valamint a folytonossag és atlathatdsag teljes
hianya jellemzett. A helyzet még sulyosabb, ha figyelembe vesszik azt a tényt, hogy az agazat intézményi keretei 1990
ota folyamatosan véltoznak, amely kériimény egyértelmlien hatraltatta a K+F politikanak a kdzigazgatas f6 vonulataba
torténd beillesztését, hatékony végrehajtasat és a szektor részvételét a kormanyok dontéshozatali mechanizmusaiban.

Nézz(ik meg, honnan indultunk. A helyi és nemzetkdzi korilményekhez viszonyitva a tudomany Magyarorszagon
figyelemre méltd eredményeket ért el, és 1987-ig jelentds tamogatasban is részesiilt. Ezt a tamogatast kivaldan tikrozte
a tudomany presztizse, valamint a tudomany céljait szolgaldé tamogatdsok nagysagrendjei. Mindazonaltal a fejlett
orszagokkal ellentétben e viszonylagos bokezliség szinte semmilyen hatast nem gyakorolt a gazdaségra. Minthogy az
innovaciénak nem volt meg az igényekben megtestesild hajtéereje, a tudomanyos eredményeket mas
szatellitorszdgokkal egybevetve csak az idézések magas szédma, a viszonylagosan kedvezd kutatési feltételek és a
magas szinvonall kutatdintézetek megléte mutatta. Mindazonaltal az atmeneti id6szak soran a globalis piac feltételeinek
kialakitisa nem teremtett keresletet a piacképes innovacid szaméra, hanem a kordbbi er8sségek fokozatos
visszavetéséhez vezetett. A tudas, mint érték, a hattérbe szorult. Az allami ipari szektor dsszeomlasat kdvetben a
technoldgiara alapozott szakképzett tudas atszivargott a kilénféle ligynokségekbe, a kereskedelembe, valamint a piacra
belépd multinacionélis vallalatok képviseletébe.

Mindezt részben egy sor mechanizmus hianya okozta, amely a szellemi téke, tudas és tudomanyos munka tarsadalmi
szerepét a modern elvarasoknak megfeleléen atalakitotta volna. Mindez a tudomanyos kutatast végveszélybe sodorta. A
helyzet sulyossagat jol szemlélteti az a tény, hogy 1991. és 1996. kdzott a kutatasi és fejlesztési eréforrasok csaknem
80%-a veszett oda (ez utdbbi szenvedte el a sulyosabb veszteségeket). A nagy ipari vallalatok elvesztették korabbi
piacaikat, és nem voltak képesek sikeresen belépni Uj piacokra. Ez részben a hideghdborl alatt kialakitott
vasfuiggdnynek, majd annak az atmeneti idészak alatti felemelkedésének kovetkezménye volt, mely sorén a fejlett vilag
orszagainak embargdpolitikaja a magyar ipart fejlédési zsakutcaba juttatta. Az embargd miatt a fejleszték szamara
elérhetetlenek voltak a modern technologidk és nyersanyagok, igy taldlékony konstrukcidkat és Osszetettebb
megoldasokat kellett alkalmazniuk ugyanazon berendezések kifejlesztésére. A helyettesitésnek ez a tipusa féként a
szatelitorszagok piacain, és csak a piacok liberalizaciojaig miikddott. A piaci liberalizaciét kdvetden ezek a konstrukciok
elavultta, bonyolultta, és legféképpen piacképtelenné valtak. Az Gsszeomlott ipari véllalatok, valamint a mégottik allé
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ipari kutatéhalézat képtelen volt Uj fejlesztésekkel és innovativ megoldésokkal el6allni, igy dramai gyorsaséaggal jutottak
csbdbe. Legtdbbjliket az 1990-es évek masodik felére felszamoltak, a kutatasi és fejlesztési szakérték nagy része énallé
tulélési stratégiakat dolgozott ki.

A technoldgiai és természettudomanyok képvisel6i megkongatték a vészharangot, de alapveté valtozas csak 1997-ben,
a felsboktatas reformjaval kezd6dott. 1997-1998 soran a Nemzeti Kutatési és Fejlesztési Program éves pénzigyi
tamogatasa 6tszorésen meghaladta az elézd évek atlagat, intézkedéseket vezettek be a mindségorientalt intézményi és
egyéni tamogatas megreformaldsahoz (K+F normativ és projekttamogatés, térvény az Orszagos Tudoményos Kutatasi
Alaprol (OTKA), a Széchenyi Professzori Osztdndij bevezetése stb.).

A koncepciok kialakitasara tett er6feszitések és az igéretes tdmogatasi strukturak csak atmenetinek bizonyultak. A
kutatasra és fejlesztésre forditott pénzalap dsszegének ndvekedési lteme 1998-ban és 1999-ben lelassult, noha a
csokkenést nem gazdasagi tényezdék vezérelték, mivel a GDP 1997. 6ta folyamatos ndvekedést mutatott. A kormanyzat
képtelen volt idében felmérni az alapvetd veszélyeket, minthogy a tudomanyos eredmények nem kdvették a negativ
pénzigyi tendenciakat. A tudomanyos tevékenységek legfontosabb mutatdi kdz6tt megemlithetd, hogy a publikacidk
szama 2500-r6l 3770-re nétt 1990. és 1999. kozott, mig globalis keretek kozott az dsszes tudomanyos publikacié
magyar részaranya 0,44%-rol 0,52%-re emelkedett. Az idézéseket tekintve a philadelphiai National Science Indicators
on Diskette (Nemzeti Tudoményos Mutatok adatbézisa) az adott idészakban 0,23%-rél 0,40%-ra vald ndvekedést
regisztralt.

A Széchenyi Tervet 2001-ben inditottak Utjara annak érdekében, hogy javitsanak a tudomany helyzetén, és azt a célt
tlizték ki, hogy 2002-ben kutatas-fejlesztésre a GDP 1,5%-at fogjék forditani. A célt mindenesetre nem érték el, hiszen
csak 1,04 % valésult meg, ami féként a vallalati innovéacié hianyanak tudhaté be.

Az alulfinanszirozott kutatasi egységek (féként egyetemek, oktatési intézmények, a Magyar Tudomanyos Akadémia
intézetei) megmentésére tett erbfeszitések végll sikeresnek bizonyultak: az MTA-halézat sikeresen elkerlilte az ipari
intézmények sorsét.

A Nemzeti Innovaciés Rendszer helyzete

Csaknem 6t éve folyik a kutatas- és technologiai fejlesztés politikéja tekintetében a modern allami rendszer kidolgozésa
és megvalositasa. A f6 célkitlizés az, hogy a kutatas-fejlesztés és innovacié a lehetd legteljesebb mértékben,
kozvetlenil novelhesse a vallalatok versenyképességét, ami elsésorban nem pénzlgyi kérdés. Sokkal inkabb nemzeti
innovacids rendszeriink olyan problémai merilnek fel, mint a tudastranszfer hatékonysdga, a magyar véllalatok
innovaciéra vald hajlandésaga és képessége, valamint a tarsadalom tudatossaganak fenntartasa az innovacio
szerepével és fontossagaval kapcsolatban. Fontos feladat a regionalis innovaciés rendszer kiépitése. Az Eurdpai Unién
bellil a régiok versenyképességének fejlesztése mar évek o6ta a legfébb regionalis célkitlizésnek szamit, és egyuttal az
egyik legfontosabb modszer a harmonikus fejlédés és kohézio megvalésitasara.

Az innovacios kapacitas jelentds novelése az egyik kulcseleme a régidk fejlédésének, amelynek eléréséhez az
innovacios intézmények regionalis haldzatanak felépitése elengedhetetlentl fontos. Mindez az allami K+F intézmények
kérében teljesen Uj elem, amelynek bevezetését két f6 szempont indokolta. Az elsé az a szlikségszer(iség, hogy a
magyar kutatas-fejlesztés korét kevésbé koncentraljak Budapestre, illetve hogy mas régiok szamara is biztositsanak
fejlodési lehetdséget. A masodik szempont az, hogy az EU altal biztositott fejlesztési forrasok hatékonyan
felnasznalhatova véljanak. Mindezt természetesen az intézményi haldzat nem érheti el onmagaban, szikség van kreativ
és innovativ személyekre ahhoz, hogy az intézményi hattér biztositotta lehet6ségeket megfeleléen ki lehessen aknazni.
A kreativ és vallalkoz6 szellem mozgositasa érdekében azonban sokkalta batrabb decentralizélasi folyamatra van
szlkség.

A tudomanyos kutatas fejlédése

2000. ota a K+F egységek szama dsszesen 22,3%-kal, 2020-rél 2516-ra nétt. Pontosabban, a K+F intézmények szama
38,8%-kal emelkedett, mig a felsGoktatasi kutatoegységek szama 14,6%-kal, a vallalati K+F egységeké pedig 41%-kal.
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1. tablazat: K+F egységek szama és foglalkoztatas a kutatas-fejlesztésben (FTE) agazatok szerint

2000 2001| 2002| 2003] 2004| 2005
K+F intézetek és mas kutatasi egységek* 121 133 143 168 175 201
Kutatok és mérnokok (vezetdk) 4653| 4657 4622] 4741| 4693| 4959
K+F egységek a felséoktatasi 1421 1574] 1613| 1628 1697| 1566
intézményekben
Kutatok és mérnokok (vezetdk) 5852| 5938/ 5999| 5957 5902| 5911
K+F egységek (izleti vallalkozasoknal 478 630 670 674 669 749
Kutatok és mérnokok (vezetdk) 3901| 4071 4344 4482 4309] 5008
Osszesen 2020] 2337| 2426| 2470, 2541| 2516
Kutatok és mérnokok (vezetdk) 14406 14666 14965 15180/ 14904 15878

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszag.

A K+F intézmények és egyéb kutatbegységek kozé tartoznak a Magyar Tudomanyos Akadémia intézetei, egyéb kutatasi
szervezetek, valamint olyan egységek, amelyeket példaul korhazak, kényvtarak és levéltarak, valamint magan-, non-
profit jellegli szervezetek, igy példaul az alapitvanyok, mikodtetnek.

2. tablazat: K+F foglalkoztatottsag, 1986-2005 (FTE)

1988/  1992] 1995  1998| 2001 2004| 20056
Osszes K+F személyzet | 45069 24192 19585 20135 22942 22826 23239

ebbél kutatdk és 21427) 12311 10499| 11310 14666 15180 15878
mérndkok
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszag.

A kormany 2004-ben U(j intézményrendszert hozott Iétre a barcelonai célkitlizések megvalositasa, a hosszl tavu
stabilitds és a vallalatok kutatas-fejlesztésre koltott raforditasainak elésegitése érdekében. A rendszer legfontosabb
eleme a Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap, amelyet a Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal finansziroz. A
mikro- és kisvallalkozasoktol eltekintve minden véllalatnak be kell fizetnie az alapba korrigalt nettd arbevételének 0,25%-
at. 2006-t6l a hozzajarulas 0,3%-ra né.

A 2000. 6ta a szabadalmi beadvanyok szdma 1,5%-kal 4810-re csdkkent, ideszdmitva a 6,7%-0s visszaesést a magyar
palyazatok szamaban (756 szemben a 2000. évi adattal). A bejegyzett szabadalmak szama szintén mérséklédott, 1379-
re, ami 2000. és 2003. kozott 15,2%-0s esést jelent.

Innovacios rendszerink leggyengébb pontja a kutatas-fejlesztéshez és innovaciohoz sziikséges emberi eréforrasok
potencidlis hianya. A tudomanyos és miszaki karokon végzdk aranya a 20 és 29 év kdzétti népesség kdrében
minddssze 4,8%0; ez az EU 25 atlaganak csupan 39%-a. Alatta marad az EU 25 atlagnak a harmadfoku oktatasban
részesiltek szdma is az dsszes munkaképes korll népességbdl: nalunk ez az arény 16,7%, mig az atlag 21,9%,
azonban e téren Magyarorszag felzarkézoban van. Az élethosszig tartd tanulasban résztvevé magyarok aranya
alacsony: a 24-65 év kozotti korosztaly 4,6%-a (HU) szemben a 9,9-0s 2004-es EU 25 adattal.

Innovacio az iizleti szektorban

Ezen a fterlleten az innovacio nem részesll kozvetlen allami K+F tdmogatasban; ez elsésorban az anyagok,
alkatrészek, beruhazasok és nem targyi eszkdzok behozataldn keresztll valosul meg. Mig az allami K+F tdmogatés
befektetés igen ritka. Az utdbbi adott orszag azon képességének legjobb mutatdja, hogy az mennyiben képes ujfajta
ismereteket és tudast mindennapos tevékenységeibe integraini, illetve hogy ezek az ismeretek allami vagy nemzetkézi
K+F tevékenységekbdl adodnak-e.
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A magyar kutatok és kutatointézetek nagyszer(i eredményekkel dicsekedhetnek a nemzetkozi K+F egyiittmiikddési
haldzatok teriletén, mig a kis- és kdzépvallalkozasok szerepe csupan esetleges és jelentéktelen. Magyarorszagon alig
keriil hasznositasra a nemzetkézi projektek altal megalkotott, Ujfajta tudas és technoldgia. Leginkabb a kiilfoldi vallalatok
azok, amelyek megfeleléen kihasznaljak a magyar kutatdk tudasat, igy Magyarorszag részesedése a szellemi termékek
elényeibél nem arényos a befektetéseivel.

A kis- és kozépvallalkozasok legtobbjének K+F és innovacids tevékenysége rendkivil gyenge. A Magyar Innovéacios
Szovetség egy 2003-as tanulmanya szerint 2000-2500 vallalat tevékenykedik az innovacio terilletén, és fogad Uj
ismereteket (mas becslések ezt a szamot 4000-re teszik). Kevés figyelemre méltd spin-off vallalkozas mikaédik, és a
technoldgiai inkubaci6 még mindig alulfejlett. A seed-téke modell nem mikodik, és hianyoznak a megfeleld
mechanizmusok a kockazatitbke-befektetések és innovativ véllalatok Gsszekapcsoldséara. Hidnyzik az a kulturélis
kapocs, amelyet a technoldgiai és (zleti lehetdségek, valamint kockazatok értékelése biztositana — egy olyan kapocs,
amely 6sszekapcsolna az eréforrasok hianyara panaszkodé, innovaciéban érdekelt feleket és a projektek hianyara
panaszkodo befektetbket. Ezen dsszekotd kapocs hidnya hatraltatja a technolégiaigényes kis- és kozépvallalkozasok
fejlédését.

3. tablazat: Meghatarozott partnerekkel egyittmiikédé innovativ vallalkozasok részaranya (az 6sszes innovativ
vallalkozas szazalékaban)

1999-2001 2002-2004

Mas vallalkozasok a vallalkozasi csoporton bellil 51 9,6
Berendezések, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek 26,8 26,6
szallitoi

Ugyfelek vagy vevék 24,8 20
Versenytarsak vagy mas vallalkozasok a szektorban 10,9 14,2
Tanacsadok* 14,6 139
Magan K+F szervezetek 13,7 ’
Fels6foku oktatési intézmények 21,6 14,6
Kormanyzati vagy allami kutatointézetek 8,6 6,4

* Az egyiittmiikddés tanadcsado cégekkel és magan K+F szervezetekkel a CIS4-en beliil ésszpontosul.
Forrés: Kézponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszag.

Magyarorszagon az elégtelen véllalati innovacié az egyéni és véllalati érdekek Utkdzésében, a korlatozott pénzlgyi
eréforrasokban és a szervezeti keret mikddésképtelenségében gydkerezik. A magyar kis- és kdzépvallalkozasok
kérében az innovaciot hatraltaté legfébb tényezék a kdvetkezok:

- A kis- és kozépvallalkozasok nem rendelkeznek a sikeres K+F tevékenységhez szikséges elengedhetetlen pénzigyi
forrasokkal

- Az Innovéacidés Alap létrehozasat megel6zéen a kutatas-fejlesztésre szant koltségvetésnek csupan 5%-a jutott
kézvetlenll a vallalkozadsokhoz, a fennmaradd 95%-ot az allamilag finanszirozott kutatasi egységek kaptak. A 95%-ot
elméletben a gazdasagnak kellene felhasznélnia; ezt azonban egyéltaldn nem, vagy csak igen kis mértékben
tapasztaljuk

- A pénzligyi hozzajarulasok adminisztracidja és konyvelési rendszere bonyolult és merev

- A magyarorszagi régidkban az innovacié intézményi hattere bonyolult, nem 6sszefliggd, szamos atfedés talalhato,
valamint sok esetben nincs egylttmiikodés az azonos terileten miikddé intézmények kozott

- A magyar bankrendszer nem tudja kezelni a szellemi tulajdonhoz kot6dé, intellektuélis hozzéadott értékkel rendelkez6
eszkOzoket, amelyek a gazdasagban egyre inkdbb meghatarozo tényez6vé valnak. Ezért kildonésen nehéz a
tudasigényes tevékenységekben érdekelt vallalkozasok névekedésének finanszirozdsa, amelyek jellegzetesen
tékehiannyal kiiszkddnek

- A kockazatitbke-befektetések tulajdonosai Magyarorszagon nem mutatnak kedvet az innovativ vallalatokba valé
befektetésre (amelyek szamos esetben induld véllalkozasok lennének).
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Innovacié a régidkban

Magyarorszag kis, kozpontositott orszag: a févaros, Budapest a politikai, gazdasagi, oktatasi, kulturélis és kozlekedési
kézpont. A GDP igen nagy hanyadat Budapesten termelik meg, igy Budapestet és a kornyezé Pest megyét magaban
foglald Kozép-Magyarorszagi Régié sulya kiléndsen nagy: a GDP 44,6%-at adja.

Regionalis egyenldtlenségek, a K+F tevékenységek és innovacio kapacitasa

Az orszag 19 megyébél all, amelyeknek semmilyen dontéshozoi jogkdrrel nem rendelkeznek a felsGoktatas, valamint a
tudomanyos és technologiai innovacios politika tekintetében. Tul kicsinek szamitanak ahhoz, hogy a regionalis fejlédés
katalizatoraivd valhassanak. Ennek okan a megyéket hét tervezési-statisztikai régioba szervezték. Noha a
kézigazgatasi reform részeként részesiltek volna dontéshozéi kompetencidkban, a térvénykezési folyamat soran
mindez meghiusult a f6 ellenzéki part ellenallasanak kdvetkezményeként. igy ez a hét régio részesill a fejlesztési
alapokbol, jollehet maguk nem rendelkeznek helyi o6nkormanyzatokkal. Az Uj kormanyzati struktirdban az
Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztérium valt feleléssé a regionalis és vidékfejlesztési feladatok ellenérzéséért
annak érdekében, hogy megvalosuljon ezen feladatok kdzpontositasa és még hatékonyabb dsszehangolasa. Tovabba
mas minisztériumok és kormanyszervek szintén tevékenykednek ezen a terilleten, valtozé mértékben: példaul a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, vagy a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal.

Ezen kivll a teriletfejlesztési torvenyben eldirt modon felallitasra kerilt hét Regiondlis Fejlesztesi Tanacs (RFT),
valamint azok mikddési és egyuttmiikédd szervezetei, a Regiondlis Fejlesztési Ugyndkségek, annak érdekében, hogy
megtervezzék és megvaldsitsak a regionalis fejlesztési stratégiakat, beleértve egy, az innovacios Ugyekkel foglalkozo
Jfejezetet” is. Pontosabban feleldsségik magaban foglalia a regiondlis fejlesztést, a gazdasagi fejlesztés
dsszehangolasat, valamint a regionalis és kozponti érdekek dsszeegyeztetését.

Az RFT-knek két 6 forras all rendelkezésre a kutatasi és technoldgiai fejlesztés finanszirozasara: a kdzponti allami
koltségvetéshl szarmazd hozzajarulas, valamint a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap 25%-a, amelyet a kutatas,
technoldgiai fejlesztés és innovacios tevékenységek regionalis szinten torténé elsegitésére kell forditani. A Kutatasi és
Technoldgiai Innovacios Alap jelenleg két fontos, a regionalis innovacios rendszerekre iranyulo tervezet tamogatasaban
vesz részt: az egyetemeken talalhato regionélis tudaskdzpontok és a Regiondlis Innovécios Ugyndkségek (RIU).

2006-ban a hét RFT legfontosabb feladata a regionalis fejlesztési stratégiak és az ezekhez kapcsolédd, 2007-2013-as
idészakra vonatkozo, azon Operativ Programok véglegesitése volt, amelyeket a masodik Nemzeti Fejlesztési Terv
részeként meg kivannak valésitani, illetve melyet allami és uniés forrasbol kézosen finansziroznanak.

Ami a regionalis egyenlétlenségeket illeti, két magyarorszagi régié (az Eszak-Magyarorszagi és az Eszak-Alfoldi) az
Eurdpai Unio tiz legszegényebb térsége kdzétt van, mig a Kézép-Magyarorszagi Régiéban az egy fére jutd GDP csak
4%-al marad el az EU 25-6k atlagatol. Mindazonaltal szamos nagy, kiilféldi tulajdonban Iévé cég szintén a kdzponti
région kivll telepedett le, az alkatrészeket a kornyezetiikben talalhatd helyi cégektdl szerzik be, valamint kapcsolatokat
épitenek ki a kdzelben talalhatd felsGoktatasi intézményekkel. Példaul a 19 Iétezé Egyittmikodési Kutatdkdzpontbol
(HU_49, amelyet 2004-ben a HU_55 véltott fel) 11 a kdvetkezd egyetemeken talalhatd: Debrecen, Godolls, Gyér,
Miskolc, Pécs, Sopron, Szeged és Veszprém. Igy beszélhetiink ndvekvé regionalis kutatasi, technologiai fejlesztési és
innovacids klaszterekrdl.

Nagy eltérések mutatkoznak a magyar régidk innovacidés és kutatasi kapacitdsa kozott, amelyek nagyrészt a
befektetések helyszineinek és az egyetemi varosoknak (mint példaul Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, Gyér vagy
Veszprém) a kiildnb6z&ségébdl erednek.

A tudosok és mémoki végzettségl szakemberek, valamint a kutatas-fejlesztésre forditott 6sszegek olyan mértékben
egyenetlenil oszlanak meg, hogy a hat tovabbi régio kozotti kildnbségek eltdrpiilnek a Kézép-Magyarorszag és barmely
masik régi6 kozotti driasi szakadék mellett. Kozép-Magyarorszag az egyetlen olyan régio, amely a kutatas-fejlesztés
forrasaibol nagyobb aranyban részesil, mint a GDP-bdl, ami a kutatas-fejlesztés még tovabbi dsszpontosulasat jelenti.
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4. tablazat: A GDP, K+F foglalkoztatottsag és raforditasok regionalis megoszlasa, 2005

GDP* K+F réforditasok | K+F személyzet | ebbdl kutatdk és

(FTE) mérnokok (FTE)
Kozép-Magyarorszag 44,6% 69,4% 63,4% 65,1%
Eszak-Alfld 10,0% 9,0% 8,4% 8,0%
Dél-Alfold 9,3% 7,3% 9,1% 8,2%
Kézép-Dunantul 10,5% 4,8% 5,0% 5,1%
Nyugat-Dunantul 10,3% 3,4% 4,2% 4,2%
Dél-Dunantdl 6,9% 3.2% 5,8% 5,3%
Eszak-Magyarorszag 8,4% 2,9% 4,1% 4,1%
Osszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

*2004

Forrés: Kézponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszag.

Magyarorszag északnyugati régioja sikeresen vonzotta a kdzvetlen befektetéseket. Az importalt technoldgiaknak
kdszonhetéen a régié innovacios kornyezete kedvezd, noha a nem kielégité K+F kapacitas kovetkeztében még mindig
kevés hazai kezdeményezés(i innovacios tevékenység zajlik. A févarosban és a keleti régié nagyobb egyetemi
varosaiban (amelyek kevés innovacios kapacitassal rendelkeznek) megtalélhatoak a fontos kutatokdzpontok, de
Budapest kivételével ezeknek az intézeteknek még nem sikerllt az adott régidé innovaciés kdézpontjaiva valniuk.
Budapest kdzponti szerepét tiikrozi a kutatok szamanak foldrajzi megoszlésa is: a szakemberek és kutatok 61,6%-a
dolgozik Budapesten.

1. ébra: K+F raforditas a GDP %-ban

A magyarorszagi innovaciés rendszer hianyossagai negativ hatassal vannak a hazai gazdasag versenyképességére. Az
allami és a regionalis szervezeti keretek és haldzatok — mint példaul innovacids kdzpontok, technoldgiatranszfer
kézpontok, technoldgiai inkubatorhazak —, amelyek dsszekdtik a K+F intézményeket és a véllalatokat, hidnyoznak vagy
alulfejlettek, és a vallalatok, valamint az allami kutatoegységek kozotti szakértécserék csak nagyon kis mértékben
valésulnak meg.

Az elmult években széleskorl egylttmikodésre alapozott integrécios intézkedések torténtek, példaul a Nemzeti Kutatasi
és Fejlesztési Programok vagy az Egyuttmiikddési Kutatokdzpontok forméjaban. Magyarorszag finanszirozasi rendszere
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egyre inkabb 6sszpontosit az egylttm(ikddd kutatasi tevékenységek tdmogatasara. Els6bbséget kell élveznie a kis- és
kézépvallalkozasok ilyen programokban torténé részvétele tamogatasanak, mig pénzigyi forrasaikat névelni kell annak
érdekében, hogy létrehozhat6 legyen a kis- és kozépvallalkozasok Ugynevezett kritikus tdmege”, amely erdsitené a
hatékonysagot. A megndvekedett raforditasokkal parhuzamosan az ellenérzé és értékeld rendszereket is alkalmazni
kellene a pénzlgyi forrasok megfeleld, célravezetd és hatékony felhasznélasénak ellenérzésére.

Regionalis tudaskozpontok - Pazmany Péter Program

A Péazmany Péter Program f0 célja a Regiondlis Tudaskozpontok (RTK) megalapitdsa a kutatasi és fejlesztési
eredmények leheté legjobb hasznositasa érdekében az ipari szektorral vald szoros egyuttmiikodés soran.

A program célja, hogy a vallalatokkal és egyéb kutatéintézetekkel egyittmiikddésben olyan szakmai és regionalis
kivalosagi kdzpontokat hozzanak létre, amelyek segitségével nemzetkdzi szintli kutatasra és fejlesztésre dsszpontosito
innovativ projektek megvaldsitasa valik lehetségessé. Ezek a kutatokdzpontok hatékonyan mikodnek egytt az ipari
szektorral, és elésegitik a régiok gazdasagi és technoldgiai fejlédését.

A tadmogatott Tudaskozpontok feladata a kutatas-fejlesztés eredményeinek atvaltasa piacképes Uj termékekké és
technolégiakka.

A Nemzeti Kutatési és Technologiai Hivatal 2004 oktéberében elsé izben intézett felhivast a Regiondlis Egyetemi
Tudaskdzpontok megalapitasara és tamogatasara. Az els felhivast kovetéen 2005-ben és 2006-ban tovabbi Regionalis
Tudask6zpontok alakultak orszagszerte.

5. téblézat: Uj regionélis egyetemi tudéskézpontok Magyarorszagon

Tamogatott tudaskdzpont Régi6 Ev
Kutatas-fejlesztés az Elelmiszerlancban — Regionalis Egyetemi K6zép-Magyarorszag 2004
Tudaskdzpont

Sejtkommunikacios Tudaskdzpont, Budapest K6zép-Magyarorszag 2004
Kdzlekedésinformatikai és Telematikai Tudaskézpont, Budapest Kdzép-Magyarorszag 2004
Informaciétechnoldgiai Innovacios és Tudaskdzpont, Budapest K6zép-Magyarorszag 2005
e-Science Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont, Budapest Kbzép-Magyarorszag 2005
Természeti eréforrasokra alapozott kdrnyezetipari tudaskozpont, Godéllé K6zép-Magyarorszag 2005
Szentéagothai Janos Orvostudomanyi Tudaskézpont, Budapest Kbzép-Magyarorszag 2006
Elektronikus Jarmi és Jarmiranyitasi Tudas Kézpont, Budapest K6zép-Magyarorszag 2006
Informatikai Biztonsagi és Kornyezetvédelmi Tudaskézpont, Veszrpém K6zép-Dunantl 2004
Regionalis Anyagtudomanyi és Technoldgiai Tudaskézpont, Dunadjvaros K6zép-Dunantul 2004
FOOD-ENERG Regiondlis Tudaskdzpont, Nyiregyhaza Eszak-Alféld 2004
GENOMNANOTECH Regionalis Tudaskdzpont, Debrecen Eszak-Alfold 2006
EGERFOOD - Regiondlis Tudaskézpont, Eger Eszak-Magyarorszag 2005
Tudasintenziv Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Regionalis Eszak-Magyarorszag 2006
Tudaskdzpontja, Miskolc

Kornyezet- és Nanotechnoldgiai Regionalis Tudaskozpont, Szeged Dél-Alféld 2005
Neurobioldgiai Regionalis Tudaskdzpont, Szeged Dél-Alféld 2006
MEDIPOLIS Regionalis Tudaskdzpont, Pécs Dél-Dunéntul 2005
Jarmlipari Regionalis Tudaskdzpont, Gyér Nyugat-Dunantl 2005
Erdd és Fahasznositasi Regiondlis Tudaskdzpont Nyugat-Dunantul 2006

77




2006-ban a program tovabbfejlesztése hangsllyozta, hogy az eréforrdsok dsszpontositasa hatékonynak bizonyult. Az
alabbiakban felsorolunk néhanyat a 2004-ben és a 2005-ben alapitott kdzpontok elsé két miikodési évének eredményei
kéz(l:

- A programok tdbb mint 800 kutatd bevonasaval valdsultak meg.

- Ph.D. hallgaték szama: 273

- Publikaciok szdma: 900

- Ph.D. disszertaciok: 33

- Uj termékek: 57

- Ujonnan bevezetett szolgaltatasok: 38

- Uj technoldgia atvétele: 73

- Szabadalmak szama: 11

- Ujonnan alapitott vallalatok: 13

Regionalis Innovaciés Ugyndkségek, mint a regionalis szint Uj eszkozei

A Regionalis Innovécios Ugyndkségeket (RIU) 2005-ben allitottak fel a regionalis innovaciés folyamatok koordinalaséra
és szervezéseére, innovacios szolgaltatasok nyuijtasara, valamint mindezeknek egy atfogé rendszerbe valo szervezésére.
A RIU-k az érdekelt felek partneri viszonyan alapuld halézatként mikddnek. Az Ugynokségek feladata a kiilénbozo
szervezetek kozotti egyuttmikodés fejlesztése, az innovacio céljaira elérheté pénzalapok Osszehangolasa, tovabbi
pénzalapok eléteremtése, valamint az 4llami és nemzetkdzi innovacios halézatok megteremtésének elésegitése. A RIU-
k 6 stratégiai célja regionalis szinten az innovacidbarat kornyezet megteremtése és az alébbiak megerdsitése:

- regionalis innovacios klaszterek;

- a régiok versenyképessége a kutatas-fejlesztés és az innovaciés projekt timogatasaval;

- cégek versenyképessége, kilondsen a régidban tevékenykedd kis- és kdzépvallalkozasoké,;

- a regionalis kohézio el6segitése;

- az innovacios szolgaltatasok komplex rendszerének nyujtasa a régidban.

2005-ben indult utjara egy Uj tervezet, “Baross Gabor Program a regionalis innovacios halézatok tdmogatasara” néven.
A programot allami szinten tervezték, de a kilonbdzé régiok eltéré kihivasaira ad valaszt. Tulajdonképpen hét,
meglehetésen kilonbdzd regiondlis felhivasbél tevédik 6ssze, amelyek mindegyike az adott régi6 igényeire lett szabva.
Tovabba a tervezési folyamatot a RIU-k iranyitjak, 6k alakitjak ki sajat programjaikat a régioik specialis igényeinek és
prioritasainak megfeleléen.

A program 6 eleme a minden régidban felallitott Regionalis Innovacios Ugyndkségek halézatanak létrehozasa volt.
2004 végétdl ez a haldzat segiti az egyiittmlikodést a vallalkozok és a kutatas-fejlesztés kdzott informaciok nyljtasaval,
az innovaciés haldzat létrehozasaval és az innovacios szolgaltatasok alkalmazasanak a tAmogatéasaval.

Az Innocsekk program a kis- és mikrovallalatok innovacios kezdeményeseinek tdmogatasara iranyul a regionalis
innovacios eszkdztar bdvitése mellett, amelyet az innovacios szolgaltatasok tdmogatasi rendszerének bevezetésével
érnek el. A tervezet f6 célja az innovacios szolgaltatasok iranti kereslet dsztonzése az ilyen szolgaltatasokra igényt tart6
mikro- és kisvallalkozasok szaméra kibocsatott utalvanyokkal.

Az elsé miikddési évet kdvetden szamos innovativ kis- és kdzépvallalkozas megértette, hogy mindez nem hagyomanyos
szubvencio, és elkezdték hasznalni a régid innovécids szolgaltatasait. A harmadik miikodési év soran a befejezett
projektek kdzott a sikeresség ardnya magasabb, mint a hagyomanyos tdmogatasok esetében. A program szamos olyan
kis- és kozépvallalkozast tudott egybefogni, amelyek ezel6tt nem kértek tdmogatast az Innovacios Alaptdl. Méasfelél a
program segit az innovacios szolgaltatasok fejlesztésében és a régioban tevékenykedd innovacids szereplék
feltérképezésével azonositja a kutatas-fejlesztést nyujtd szolgaltatokat, segit 6sszekapcsolni az intézményeket és olyan
tanacsaddkat, akik kivald minéségl szolgéltatasokat nyujtanak. Az Innocsekk tébb mint 15 innovacids szolgaltatast
tamogat. Mindezeket hat szekciéba lehet besorolni:

- licenc- és technoldgiatranszferrel kapcsolatos beszerzések

- K+F szolgaltatasok

- inkubaciés szolgéltatasok

- technolégiai szolgaltatasok a prototipusokra, mérésekre és minéségellendrzésre vonatkozéan

- projektvezetés és innovaciés marketingszolgaltatasok
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- szellemi tulajdonjogokhoz kapcsolodd szolgaltatasok

A program 2008-ban folytatddni fog néhany véltoztatds megvalositasaval, amelyet a 2007. novemberi végso értékelés
alapjan végeznek el.

6. tablazat: Innocsekk tamogatasok régionként

Régi6 Pélyézatok Bgfogadott ' S[keres Utalvanyok értéke millié
szama palyazatok palyazatok % Ft-ban
Kdzép-Magyarorszag 223 65 291 1209
Kozép-Dunantul 80 30 37,5 487
Eszak-Alféld 124 32 258 463
Eszak-Magyarorszag 76 44 57,9 805
Dél-Alféld 112 26 23,2 542
Dél-Dunantul 117 40 34,2 657
Nyugat-Dunantul 73 18 247 327
Osszesen 805 255 4490

A Regiondlis Innovéacids Fejlesztési Programcsomag, amelyet a Regionalis Fejlesztési Tanécs javaslatara alkottak meg,
a Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap decentralizalt regionalis egységének innovacids céljait szolgalja.
Altalanossagban véve a tervezet specifikus regionalis alprogramjai a kévetkezé 6 célokat szolgaljak:

- a technologia- és a tudastranszfer tdmogatasa

- a termék- és szolgéltatasinnovéacié tamogatasa

- regionalis innovéacios klaszterek létrehozasa

- a kis- és kozépvallalkozasok, valamint a spin-off vallalkozasok tamogatasa

- a K+F és az innovacios infrastruktira fejlesztése.

Tapasztalatok: A 21. szazad innovacios kihivasa
Innovacio nélkil nincs fejlédés.

Versenyképes tarsadalom az, amelynek megvan a képessége az (j kihivasokra valé megfelelésre, amely Uj tudast
sajatit el és alkalmazza is azt. A versenyképes gazdasagot kockazatvallalas és innovacié jellemzi, amelyeket Uj
vallalkozasokon, Uj befektetéseken, valamint 0], versenyképes termékek, szolgaltatdsok és folyamatok létrehozasan
keresztil ér el. Az allamoknak tudatos, el6re tervezhetd és koordinalt politikdval kellene tamogatniuk ezeket a
folyamatokat.

A technologia és az innovacios teljesitmény az elmult két évtized soran a fejlett orszagokban a gazdasagi ndvekedés két
kulcselemévé valt. Ez az altalanos iranyvonal azonban alig, vagy sehogyan sem jelent meg a kdzép- és kelet-eurdpai
orszagokban (beleértve Magyarorszagot is), ahol a demokraciaba torténd atmenetet kisérd gazdasagi trendek
kényelmesebb, vagy kényelmesebbnek tliné megoldasokat részesitettek elényben.

A technologiai fejlédés azonban nemcsak a gazdasag eszkdztarat gyarapitja. Segithet az életmindség, vagy mas
szavakkal, a £arsadalom minéségének” a javitasaban is. Mindez egy versenyképes tarsadalomban ndvekedés nélkl
nem lehetséges, amely egylttal a ndvekvd jolét szikséges, de nem elégséges feltétele. A jovbre kihatassal 1évé
dontések értékelhetéek az alapjan, milyen mértékben segitik elé a ndvekedés altal generalt tdbbletforrasok igazsagos
elosztasat, ezaltal thmogatva az emberi fejlédést.

Az életmindség megallapitasara az Emberi Fejlédés Indexe (EFI) hasznalatos. Harom f6 mutatoja nem valaszthato el az

adott tarsadalom innovécios teljesitményétdl. A kutatas, fejlesztés, valamint az innovécié megerdsitése szlikségeltetik a
GNP egy fore jutd 6sszegének noveléséhez, az oktatasi teljesitmény javitdsahoz (miveltség és oktatasi szintek aranya)
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és a varhato élettartam — esetleg més megkdzelitésben, varhatd egészséges élettartam meghosszabbitasahoz barmely
orszagban.

Lehetetlen lenne megjésolni a kutatasi és kisérleti fejlédés jovbeni altalanos iranyat, vagyis a kutatas 6 trendjeit. Ezért
a stratégidk megalkotasanal a hogyanokra igyekszlink valaszolni, és nem a mi tipusu kérdésekre.

A tudasvezérelt gazdasag hatassal van az innovaciés folyamatra és az innovacié megkdzelitésére is. Azt az elavult
szemléletet, mely szerint az innovaci6 a kutatadson, valamint a vallalatok és méas szereplék kozti interakcién alapul,
felvaltotta az innovacio jelenlegi, tarsadaimi halézati elmélete. A tudasvezérelt gazdasagban az innovacio valt a
versenyképesség kulcsava. Azzal, hogy ennek a tényezbnek a jelentdsége megnétt, a kis- és nagyvéllalatok egyarant
elkezdték termékeik, szolgaltatasaik, sét vallalati kultdrdjuk Ojraértékelését abban a reményben, hogy megérizhetik
versenyképességlket a mai vilagpiacokon. Ugyanakkor mind a magén-, mind az allami szektorban tevékenykedd
szervezetek kezdeményezéseket inditottak Utjara az (zleti innovacidé menedzseléséhez és a vallalkozasok
tamogatasahoz szlkséges modszerek és eszkoztar fejlesztésére. A felsGoktatasi intézmények, Uzleti iskolak és
tanacsaddcégek szintén fejlesztik a megfelelé modszereket és eszkdzoket, mig a hatésagok oktatdsi és képzési
terveket alkotnak és valésitanak meg, amelyek mindenfajta vallalkozas kozott elhintik a legjobb mddszereket és
gyakorlati teenddket.

Mégis, az innovacidé szdmos formaban jelenhet meg. A hagyomanyos technologiai innovacié mellett 1étezik az uj lzleti
modelleken és a munka megszervezésének Ujfajta modszerein keresztll megvaldsuld innovacio, illetve van innovacio a
marketingben és a tervezésben is. A legjobb hatas kiaknazasa szempontjabdl az dsszes tipust innovacio nagy kihivast
jelent a mai Uzleti vildg szamara.
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Kutatas és innovacié Friuli-Venezia Giulia Régidban
Roberto Cosolini

1 - Elész6

A Friuli-Venezia Giulia Régi6, amelyet a Foreign Direct Investment magazin nemrégiben ,a jov6 olasz régiojaként’
jellemzett, manapsag egy egész sor kihivassal néz szembe. Mindez a jdvébeni kildetés vildgos megfogalmazasat
kivanja meg, melynek keretei kozo6tt a régid lehet az ,0j Eurdpa kdzpontja, a diverzitas eldmozditoja és integraldja, a
tudas és az innovacié megalkot6ja, hogy javithasson lakosainak és az oda latogatdknak az életminéségén, tovabba U
fejlédést és Uj vallalkozasok megjelenését biztositsa”.

A 2005-2008-as" Stratégiai Tervben felvazolt fenti kiildetés meghatarozza a jovbe vezeté utat. A jovbe, mely
osszehozza korunk f0 kihivasait, célul tizi ki a tudomany és technolégia folyamatos fejlédését, a gyorsuld
elérelépéseket és globalizaciés folyamatokat, az eléremutatd demografiai atalakulast és a nemzetkdzivé valas
logikajanak az elfogadasat.

Ez a logika harom dont6 fontossagu tényezében fut dssze, melyek a Friuli-Venezia Giulia Régi6 latasmadjat jellemzik,
megfelelnek a gazdasagi fejlddés, tarsadalmi kohézio és a fejlédés fenntarthatosaga kivanalmainak, illetve néhany
kulcsszbban 6ssze is foglalhatoak:

Tudasalapu gazdasag megteremtése;

Versenyképesség fokozasa;

Kiemelkedd mindségli gazdasagi és tarsadalmi fejlédés.

Annak érdekében, hogy a régidé a kozeljovében egyre inkabb vonzo terlleti rendszerré valjon, és Kozép-Eurdpaban
kiemelkedd minGségl életszinvonalat kinéljon, megfeleld intézkedéseket sziikséges megvalositani @ magas szintl
innovacidval jellemezhetd versenyterilleteken, igy példaul a biotechnika/biomedicina, IKT és logisztika terén, egydttal
elésegitve azon kivaldsagok fejlédését, amelyek mar eleve jelen vannak a gazdasagi szektorokban.

A kutatas és az innovéacio jelképezi azon stratégiai emeléhatasok egyikét, amely képes felfelé lenditeni az elébb vazolt
folyamatokat. A véltozasok értelmezésének képességeként leirhatd innovacio — az elképzelések szerint allandé folyamat
- a politikai dontéshozok, az Uzleti kdzosség és a regiondlis tarsadalom részvétele mellett egyuttal technoldgiai,
kulturalis és politikai innovacioba fordul.

Mig jelen tanulmany els6sorban a gazdasagi versenyképesség fokozasa érdekében végzett kutatasra és innovaciora
dsszpontosit, nem art hangsulyozni, hogy a regionalis énkormanyzat az innovéaciot dontd jelentéségl kérdésnek tekinti a
fejlesztés és kohézid, a ndvekedés és fenntarthatdsag kézotti egyensulyra vald torekvésében, ezért a vonatkozd
déntéshozatalban mindig szerephez jut a foglalkoztatas, a jélét, az oktatas és a kdzigazgatasi reform kérdéskare is.

A fent emlitett kiilonbozd célkitlizések kozotti kapcsolatot, valamint a kutatas és innovacio stratégiai emel6hatasait egy
sor referenciadokumentum jeldli ki, kulonos tekintettel a Lisszaboni Stratégiara, az EU regiondlis politikajara, Nemzeti
Stratégiai Keretre, valamint a kutatast és innovaciét érinté regionalis torvényhozasra. Alkalmazasuk hatokore tehat lehet
nemzeteken ativeld, allami illetve regionalis.

Rdvid kontextuselemzés utan a kutatdsra és innovaciora vonatkozo regionalis irdnyelvek kertilnek ismertetésre a fenti
dokumentumok f6 iranyelveinek megfeleléen.

2 - Kontextuselemzés: a regionalis gazdasag és termeld rendszer, valamint a demogréfiai trendek

A Friuli-Venezia Giulia Régi6 szamos eszkozre tamaszkodhat, amelyek figyelemre méltd erével ruhazzak fel az
innovacidorientalt stratégiak fejlédését.

A globalizaci6 és a keleti hatdrok leomlasa, tovabba az emberek és az informacié mobilitasa a tudas gyorsabb
terjesztését teszi lehetévé. Az innovaciéalapl stratégiak fejlédését elémozditd tovabbi elemek soraba tartozik a
kapcsolati rendszer kdzéppontjaban allé geopolitikai szerkezet, mely a kdzeljovoben mind terileti, mind az intézményi-

1A 2004. szeptember 10-én kerll, 277/Pres. EIndki rendelettel jovahagyott, a regionalis kdézigazgatés
szervezetérdl szolo rendelet 13. cikkelye értelmében a Kdzponti Igazgatésagok kézott megosztott Regionalis Stratégiai
Terv a kormanyprogramnak megfeleléen kerilt kialakitasra, és hatalyanak lejartaig meghatarozza a stratégiai politikakat
és célkitizéseket, valamint az altalanos politikai iranyelveket a regionalis kbzigazgatas szintjén.
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szervezeti fejlédés vonatkozasban kikdvezi az utat a régio sz&mara a fenntarthatd fejlédés felé, az élénk vallalkozdi
kultdra olyan véllalatokkal, melyek hatarozott viszonyt mutatnak az innovacié tekintetében azzal a szandékkal, hogy az
adott agazat hajtoerejévé valjanak, illetve beldllk kifejezetten versenyképes és a bévilésre rendkiviili potencialt mutaté
vallalkozasok néjenek ki, tovabba a magas szintli kutatasi, kulturalis és nyelvi pluralizmushoz szikséges strukturak és
kompetenciék rendszerének a jelenléte, valamint a magas életszinvonal.

Egyes statisztikai adatok jol tikrozik, hogy a regionalis gazdasagi rendszer Nyugat-Eurépa leggazdagabbjai kdzé
tartozik; lassu Gtemd, de allandé névekedéssel az egy fére jutd érték elallitasaban: a Friuli-Venezia Giulia Régidban az
egy fére jutdé GDP 2005-ben 23 060,00 €-ra rugott, mig orszagos szinten a megfeleld GDP-adat csak 20 980,00 €-t ért
el, illetve ezzel 6sszhangban a régio évi 1,52%-0s ndvekedést produkalt szemben az Olaszorszagra jellemzé évi 0,04%-
kal.

A Friuli-Venezia Giulia terlleti gazdasagi rendszerén belll a harmadik szektor jelentésen hozzajarul a hozzaadott érték
megtermeléséhez dsszhangban a nemzeti atlaggal és az Eszakkelet-Olaszorszag atlagon felili teljesitményével: 70,3%
a 65,1%-al szemben Eszak-Keleten, Olaszorszag egészében pedig 70,4%.

Az ipari szektor 21,6%-kos részesedést tudhat a magaénak dsszehasonlitva az észak-keleti térség 25,4%-0s és az
egész Olaszorszagra vonatkozd 21,6%-os értékkel. 2005-ben a Friuli-Venezia Giulia Régidban a termeld szektor GDP-je
az egész agazatban 1,7%-al ndvekedett, Olaszorszagban ugyanezen mutato 1,7% visszaesést mutatott.

A Friuli-Venezia Giulia Régioban kortlbelil 100 000 mlikodé véllalat talalhatd; egész pontosan 2006. december 30-i
szamadat szerint — a mezdgazdasagi vallalkozasok nélkil — elérte 102 397-et, amely mar tikrozte a 0,1%-0s
visszaesést a 2005-6s adathoz képest. A mez6gazdasagi véllalkozasok az elmult néhany évben szamszer(i csokkenést
kényvelhettek el, viszont névekedett az atlagos méret, illetve az aktiv vallalkozasok szama 0,5%-kal nétt.

A legjelentdsebb, 4,0%-0s ndvekedést azon vallalatok kérében regisztraltak, amelyek az ingatlanfejlesztés és -
bérbeadas, valamint az informatika teriiletén tevékenykedtek. 2005. december 31-hez képest 3,2%-0s ndvekedést értek
el az aram-, gaz- és viztermelésében, illetve -szolgaltatasban érdekelt vallalatok, ami az 6sszes aktiv vallalkozas 0,1%-
at jelenti. Az épit6ipari cégek szdma 2006-ban 2,6%-0s novekedést mutatott, ezek adték az Gsszes aktiv vallalkozas
14,9%-at.

A kereskedelmi és szervizszolgaltatdsokban érdekelt vallalkozasok szama, melyek egyébként az aktiv vallalatok
legnagyobb szazalékat teszik ki (23,9%), 2005-hdz képest 0,8%-kal csdkkent. Az dsszes vallalkozas 12,2%-at ado
gyartd cégek 1,4%-os visszaesést regisztralhattak. Ezek a szamadatok mutatjgk a mar a vizsgalandé idészak elején
kivehet6 negativ trendnek a fennmaradasat, ami ésszhangban all a szektor atalakulasi folyamataival, ideértve a kevésbé
hatékony vallalatok kiesését.

A jogi forma szerinti bontés azt jelzi, hogy a régioban a részvénytérsasagok 2006. végére az Gsszes aktiv vallalkozas
13,9%-at tették ki, mig a korlatolt felelésségl tarsasagok a telies vallalkozasi létszam 19,5%-at adtak. Az utobbiak
szama 4,9%-0s novekedést produkélt 2005-hdz képest, mig az egyszemélyes vallalkozasok, melyek a regionalis
vallalatok 64,9%-at képviselik, 0,9%-0s csokkenést szenvedtek el. Ezek az adatok igazoljak, hogy az elmult néhany
évben a regionalis vallalkozoi szektor a strukturaltabb formék és szervezetek felé, és nem a csaladi véllalkozasi modell
iranyaban mozdult el.

Méret tekintetében az atlagos, az ipari és szolgaltatasi szektorban tevékenyked6 regionalis vallalkozas? 2005-ben 3,8
személybél all6 munkaer6t alkalmazott. A regionalis atlag 4,2, ami meghaladja az orszagos atlagot, bar az agazat,
csakugy mint az orszag tobbi részében, a termelés eldnyds és altaldnos ndvekedését eredményezd boéviléssel
dsszefliggd, sulyos nehézségekkel néz szembe.

Az FVG tekintetében az Eurdpai Innovacios Jelentés szamitasa szerint megallapitott innovaciés index kildndsen
érdekesnek bizonyul: Friuli-Venezia Giulia Régi6 0,59%-ot ért el az olaszorszagi 0,36%-kal és a németorszagi 0,58%-kal
szemben.

2 Az ISTAT Aktiv Vallalkozasok Statisztikai Archivumaban (Archivio Statistico delle Imprese Attive - ASIA) tarolt adatok
alapjan szamolva, még ha azok kézvetleniul nem is vethetéek 6ssze a kereskedelmi kamara altal bejegyzett vallalatok

adataival, mivel az ,aktiv vallalkozdsok” meghatarozasa e kett6 kozott eltér.
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A technoldgia terlletén a technoldgiai fizetési mérleg, amely a Friuli-Venezia Giulia Régidban a technologiai kereslet és
kinlat alakulasat jelzi, 2005 végén 25,44%-0s kovetel egyenleget mutatott, ami Olaszorszag egészére nézve 10,9%
volt.

A kutatas-fejlesztés terlletére jellemzd egyes tényezék a leglényegesebb mutatdk kbzé emelkedtek: 1.) K+F operéatorok,
beleértve a kutatas-fejlesztésbe és a szakképzett személyzetbe vald befektetések mindségét és mennyiségét; 2.) az
allami finanszirozas gyakorisaga a kutatas-fejlesztésben, amely megmutatja az allami kutatas-fejlesztésnek juttatott
pénzalapok eléfordulasat; 3.) az egyetemek altal alkotott spin-off vallalkozasok szdma, amely lehet6vé teszi a kutatas és
a maganvallalkozasok kozotti kapcsolatok felmérését; 4.) a szabadalmaztatas intenzitasa, amely megmutatja a kutatas-
fejlesztésre forditott befektetések ipari termékekre és folyamatokra vald atvaltasénak képességét; 5.) a vallalkozasi
betelepiilések szdma a regionalis technoldgiai parkokba, ami a technoldgiai parkokban a regionalis termeld
tevékenységekre rendelkezésre alld lehetéségek kihasznalasat méri.

Ami az 1.) pont ala tartozd mutatét illeti, kedvez6 folyamatok jelentkeztek, a mutatd a nemzeti atlag folé emelkedett. Az
1000 fére jutd operatorok szamanak aranya a 2002-es 3,15-rél 2004-re 3,49-re n6tt, mig a nemzeti atlag csokkent: a
2002-es 2,87-r6l 2,82-re 2004-ben.

A 2) pont ala tartozd mutatd tekintetében megallapithatd, hogy a kdzigazgatas és az egyetemek altal kutatas-
fejlesztésre forditott raforditasok a GDP-hez viszonyitva alapjaban véve stabilak maradtak a 2002-2004. idészakban,
illetve enyhe ndvekedést tikroztek: 0,63%-rol 0,64%-ra, szemben a joval alacsonyabb nemzeti atlaggal (0,57% 2002-
ben és 0,56% 2004-ben).

A regiondlis egyetemek altal Iétrehozott spin-off vallalkozdsok szdma, amelyet a 3.) pont alatti mutaté jellemez, 6 volt
2004-ben és 8 2005-ben.

A 4.) ponthoz tartoz6 mutato szerint a helyi személyek altal benyujtott szabadalmi beadvanyok szamanak a teljes helyi
népességhez viszonyitott ardnya névekedett a Régidban a 2003-2006. idészak soran; minden 10 000 lakosra elébb
9,60, majd 10,19 szabadalom jutott, ami csak kicsivel marad el a nemzeti atlagtdl, a 2006-0s 11,08 szabadalomtdl.

A 5.) pont szerinti mutaté alapjan elmondhatd, hogy a parkokban leteleped véllalkozasok szama az elmult évek sorén
ndvekedett. 2005-ben 82 vallalkozas volt jelen a trieszti Area Tudoményos Parkban, 7 a pordenonei Technoldgiai
Pélusban, 11 az udinei Luigi Danieli Parkban és 16 az amar6i Agemontban.

Az alkalmazandé innovacios stratégidkkal kapcsolatban még egy, a demogréfiai trendekkel dsszefliggd elemet
figyelembe kell venni. Egy olyan orszagban, ahol a lakossag folyamatos eloregedése, valamint meguijult a
gyermekvallalas kedv jellemez — kdszbnheten tobbek kdzott a magasabb sziiletési aranyoknak azokban a régiokban,
ahol a bevandorldk szama kiildnésen magas, €s a migracio mérlege pozitiv — a Friuli-Venezia Giulia Régié egyike a
legvonzobb terileteknek (7,%0). Magasabb aranyt csak az Emilia Romagna régié (10,4%o), valamint Trento tartomany
(8,%0) esetében allapitottak meg. Mindazonaltal a Friuli-Venezia Giulia marad az egyik legmagasabb aranyu eléregedd
lakossaggal rendelkez6 régid, és ennek kdvetkeztében a haldlozasi arany is magasabb az orszagos atlagnal, kivéve a
bevandorolt lakossagot, amelyet szerkezetileg a fiatalabb generéaciok feltling tulsulya jellemez.

A Friuli-Venezia Giulia Régié lakossaganak képzettségi szintjét mérd adatok 2005-ben azt mutattak, hogy a 15 év feletti
korosztaly 9%-a rendelkezett egyetemi diploméval, ami 6sszhangban all a 9,1%-0s orszagos atlaggal, mig az
érettségivel rendelkezék 34%-o0s aranya magasabb, mint az orszagos 31,9%-es atlag. A lakossag fiatal korosztalyainak
részvételi aranya a felsGoktatasban a teljes 19-25 éves korosztalyra szamolva magasabb, mint az orszégos atlag. 2005-
ben az egyetemen végzettek aranya a fiatal népességre vonatkozdan 47,4% volt a régidban, az olaszorszagi 42%-hoz
képest; 2004-ben az egyetemi jelentkezések aranya a régioban 41,8%-os értéket ért el szemben a 39,3%-0s orszagos
atlaggal. A szamitogépes tudas (a szamitdgéppel rendelkezd csaladok szama, az internethozzaféréssel rendelkezé
csaladok szdma, az elmult harom hénapban internethozzaféréssel rendelkezé csaladok szama alapjan szamitva) a
2002-2005. kozotti idészakban megmaradt néhany szézalékpontnyival magasabbnak az orszagos atlagnal.

3 - Referenciakeret a regionalis kutatasi és innovacios stratégiakhoz: a Lisszaboni Stratégia

A Lisszaboni Stratégia jelenti a keretet az Eurdpai Uni6 és az egyes tagallamok dontéshozatali prioritasainak az
azonositasara. A Lisszaboni Stratégia célja, hogy Eurépa ,a vilag legversenyképesebb és legdinamikusabb tudasalapu
gazdasagava valjon, amely képes a fenntarthatd gazdasagi ndévekedésre t6bb és jobb munkalehetéség, valamint
nagyobb tarsadalmi kohézio mellett”.

Az emlitett célkitlizések megvaldsulésa felé vezetd uton az elérelépés idészakos felmérését szolgélé mutatok szamos
témat olelnek fel, amelyek kdzott megtalalhatd a foglalkoztatds mindségi fejlesztésére hatd innovacié és kutatas, a
gazdasagi kornyezet értékelése szempontjdbol lényeges gazdasagi helyzet, valamint a ndvekvd részvételi és
foglalkoztatasi lehetdségek tekintetében mérlegelhetd foglalkoztatas. Az idészak kozepén zajlé értékelések alapjan,
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valamint tekintettel a Friuli-Venezia Giulia Régi6 aktualis helyzetének az Osszehasonlitasara az EU 27 és EU 15
orszagaival, a nemzeti atlaggal, Eszakkelet-Olaszorszaggal, valamint a Karintiaval és Szlovéniaval hataros teriiletekkel,
ugy tlnik, hogy a régidban egy fére esé — a vasarloerére vonatkozd normak szerint piaci aron kalkulalt — jévedelem
2004-ben magasabb volt az EU 27 és a orszagos atlaganal is. A 2005-0s regionalis foglalkoztatottsagi helyzet kedvezd
iranyultsagot mutatott, amennyiben a foglalkoztatottsagi aranyok tovabb novekedtek, és az 55-64 év korosztaly
kivételével az orszagos atlag folott maradtak.

Ami az innovaciot illeti, a régié sajat GDP-je 1,1%-at forditja kutatas-fejlesztésre, ami dsszhangban all az orszagos
atlaggal, jollehet a 2010-re kitlizott célok tekintetében ez csupan egyharmados arany. A kutatas-fejlesztésbe val6
magantulajdonu beruhazasok mindazonaltal meglehetdsen korlatozottak maradtak; 42,6%-os aranyt mutattak az olasz
orszagos 47,3%-o0s atlaggal szemben, illetve az EU 15 64,5%-0s, valamint a 2010-re kit(iz6tt 66%-0s aranyhoz képest.
Jelentds el6relépés tortént a hosszu tavu tanulas terén; a felnéttek 6,6%-a érdeklédik a képzések és oktatasi programok
irant (ez a 2010-es cél felének felel meg).

A foglalkoztatassal kapcsolatban az innovaciéval szorosan dsszefiiggd legljabb regionalis adatok azt mutatjak, hogy a
foglalkoztatottsagi arany 2006-ban 64,8% volt, 2008-ra az el6rejelzések szerint 67,7%, 2010-re pedig 69,6% lesz, amely
majdnem megfelel a lisszaboni célkitlizés adataival. Mindez jelentds eredmény, amely megerésiti a regiondlis
munkaerdpiacon elért eredményeket, még egy olyan nehéznek bizonyuld idészakban is, mint amilyen az elmult harom
év volt. Ez az eredmény jorészt a ndi foglalkoztatottsag ndvekedésének kdszdnhetd, amelyet az egyenld esélyek, a
békéltetés, a n6éi munkaerd felvételéhez vald pozitiv hozzaallas, valamint a vallalati felelésség alapelveinek terjedése is
elésegitettek. A Lisszaboni Charta egyik alapjanak szamité j6 munkavallalas alapelveinek megvalositasat célzo specialis
tamogatasok az idéleges munkaviszonyok megszilarditasa érdekében kijeldlt célokra fognak dsszpontositani, amelyek
révén egy kétéves idészak alatt a régidé altal vallalt kezdeményezéseknek kdszonhetéen 2500, atmeneti
foglalkoztatasban részes(ilé munkavallald érkezett joval biztosabb és mindségibb statuszba.

4 - Referenciakeret a regionalis kutatasi és innovacios stratégiakhoz: eurépai programok

Az EU regionalis célkitlizései a teriileti versenyképesség és kohézié elbsegitésére iranyulnak. Ez annak kdszdnhetden
valik lehetségessé, hogy olyan programozasi eszkozoket alkalmaznak, mint példaul a regionalis programok, allami
agazati programok, miikddé megallapodasok a kulénb6zé korméanyzati szintekre jellemzé kdzigazgatasi szervek és mas,
specialis szabalyozas ala es6 eszkdzok kozott.

Az EU regiondlis politikdja a szolidarités és a kohézid két kdzponti elképzelése koré épll, a 2007-2013. kozotti
programalkotési idészak tekintetében pedig az allami és regiondlis szinten egyarant jelen 1év0 stratégiara, a téke
integracidjara (ERFA, ESF, EAFRD, FAS), valamint az egyes teriiletek azon képességére tamaszkodik, hogy kdvesse a
koherencia, , versenyképesség és egyuttmikddés harmas egységének a célkitlizését.

A Friuli-Venezia Giulia Régi6 képes kiaknazni a ,Regiondlis és foglalkoztatasi versenyképesség’, valamint az ,Eurépai
terlileti egyuttmiikodés” célkitlizéseiben rejlé elénydket is; az elébbit az ERFA és az ESF, mig az utdbbit csak az ERFA
tamogatja.

Kifejezetten a ,Regionalis és foglalkoztatési versenyképesség” elnevezésli programmal kapcsolatban kiilon tengelyt
szenteltek az innovacidnak, a technolégiatranszfernek és a vallalkozasoknak. A tengely célja a fellilvizsgalt Lisszaboni
Stratégia megvaldsitasa annak érdekében, hogy ,biztosabb és hosszabb tavi ndvekedést garantéljanak, valamint (j és
jobb munkahelyeket teremtsenek”. A régidnak kimondottan szandékaban all a stabil versenyelény megalapozasa a
fejlédésbeli kildnbségek mérséklésének a tamogatas révén, illetve az egyébként is alacsony szintli innovaciéval
rendelkezd szektorok helyett inkabb csekély innovacios képességekkel rendelkezé vallalatok segitése utjan, hogy azok
Uj otletekre és modszerekre tegyenek szert termékeik gyartasa és lizleti modelljeik kialakitasa soran. Ennélfogva
elengedhetetlen a kutatas és innovacié mint stratégiai emeléhatdsok tdmogatasa a regiondlis gazdasagi rendszer
novekedésének és versenyképességének elésegitése céljiabdl. A kis- és kozépvallalkozasok részérél a nagyobb
versenyképesség vart hatdsa — a technoldgiai tudas terjesztésétdl a kutatasi tevékenységek bévitéséig, tovabba az
innovacid fokozasdnak az elbsegitéséig — foként a feljavult versenyképességbél és a kapcsolodd teriletnek igy
képz&dott, nagyobb vonzerejébdl &ll dssze. Ezt a célt a vallalkozoi rendszer tudomanyos és technoldgiai alapjainak
tamogatasaval igyekeznek elémi, hogy ndveljék a vallalkozasok tudasszintjét, és erdsitsék a technolégiatranszfert a
kutatintézetek felél a termelési rendszerekig, mikdzben elésegitik ], igéretesnek tiné kutatdi kdrnyezetek (példaul
biotechnoldgia, nanotechnolégia, informaciés és kommunikaciés technolégia) kialakitasat vagy az azokhoz vald
hozzaférést.

A régi6 a kutaté- és technoldgiai intézetek tevékenységébdl eredd kutatds, innovacié és technoldgiatranszfer
elésegitésében és ndvelésében is részt vesz azaltal, hogy tdmogatast nyljt azoknak a kutatéi projekteknek, amelyek
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jelentds hatést gyakorolnak a regiondlis termelési struktiréra — valamint eredményeik terjesztésére — ugyanazokkal a
személyekkel kapcsolatban, akik kutatasi tevékenységeket végeznek a vallalatokkal valé egyiittmikodés specialis
formaiban.

Egy masik cél az atalakitasi folyamatok tamogatasa és/vagy a termelési rendszer megerésitése, és ezaltal hozzajarulas
a regionalis vallalkozasi rendszer megszilarditasdhoz — amelyet, amint azt mér a bevezetésben is hangsulyoztuk,
elsésorban mikrovéllalkozésok, csaladi kis- és kdzépvallalkozésok alkotjék, illetve melyek hamarosan nemzedéki
megujulason fognak &tesni — a menedzsment képességek és a stratégiai tervezés szempontjabdl. A cél az, hogy a
vallalkozdi preferenciakat az (j szervezeti megoldasok felé tereljék, valamint hogy innovativ termelési folyamatokat és Uj
termékeket vezessenek be a piacra, fejlesszék a vezetdi képességeket és stratégiai latasmaodot; a vonatkozd eszkdzok
az IT technolégiak elényben részesitése, a megfelelé technikai szervek és intézmények altal végrehajtott kutatasi
projektek eredményeinek a felhasznalasa, és/vagy ebben a kontextusban vagy vallalatokon belil megvalésitott kisérleti
projektek nyomon kdvetése. Mindez a kilonboz6 tényezOk termelékenységének a fokozasahoz és a maguknak a
vallalkozasoknak a novekedéshez vezetni a hagyomanyos regiondlis gazdasagi szektorokban és a felemelkedd
agazatokban egyarant.

Ennek a tevékenységsornak kdzvetlen kdévetkezményekkel kell jarnia az Uzletek nemzetkOziesitésére, a termelés
diverzifikaciojara, a méret novekedésére is, valamint az innovacidba torténd nagyobb mérték( befektetésre, ahol az
elényt a start-up és spin-off vallalkozasok élvezik.

Az Europai terlileti egyittmikddés” program keretei kozétt a Friuli-Venezia Giulia Régionak lehetdsége nyilik nyolc,
strukturalis alapok altal tamogatott programban részt venni hatarokon ativeld, nemzetkézi és régidk kozotti kontextusban
(ROP Olaszorszag—Szlovénia; ROP Olaszorszag-Ausztria; ROP IPA Adriai Hatarok; ROP Alpoki Térség; ROP Kézép-
Europai Térség; ROP Délkelet-Eurdpai Térség; ROP Féldkézi-tenger; ROP régiok kozott).

Ami az ,Eurbpai terileti egylttm(ikddés” program altal felvetett témakat illeti, kilén figyelmet szentelnek az
innovacionak. Ebben az dsszefliggésben komoly érdeklédés dvezi a nemzetkdzi platformok kialakitasat a partnereknek
a kozds, a kutatas-fejlesztésére, a fejlesztési és innovacios tevékenységekre, a legjobb modszerek terjesztésére, a
tapasztalatok és termékek cseréjére  vonatkozd érdeklédése alapjan az éllami és maganszféra szerepldi
egyuttmikodésének segitségével. A vart eredmények kozott meg kell jelennie egy nemzetk6zi szinten létrehozandd
halozatnak, hosszi tavi modszerek kidolgozasanak, valamint a kutatas-fejlesztés és innovacio terlletén valo
egylttm(kddés kilonboz6 formainak, amelyek mas stratégiai szektorokban is reprodukalhatoak, tovabba egy tudas
innovacios kézdsség létrehozasanak, ami azt a célt szolgélja, hogy kapcsolat j6hessen létre az Eurdpai Technoldgiai
Intézetek kozott, A hatérokon ativel6 és nemzetkdzi egylttmikodés az egészségligyben és a joléti szolgaltatasokban
fellelheté innovécidra dsszpontosit — itt rdadasul kivételesen j6 tapasztalatokkal rendelkezik — azzal a céllal, hogy
névelie a kiléndsen innovativ véllalatok versenyképességét, valamint hogy az Eurorégio teriletén fejlesszék az
egészségugyi és joléti rendszert. Egy masik kivanatos célkitlizés volna a regionalis terileten 0j, szakosodott kdzpontok
létrehozasa, amelyek egy 3-5 éves id6tartam alatt Uj technoldgiakat, Uj technologiai termékeket, Uj vezetési és
kivalasztasi, létrehozasi és atadasi mddszereket alakitananak ki a regionalis kdrnyezetbl és mas, erdsen
specializalodott terlletekrél érkez6 human eréforras szamara, igy hatékonyan tudnak tdmogatni az ipari fejlédést az
érdekl6désre szamot tartd terlleteken.

5 - Referenciakeret a regionalis kutatasi és innovacios stratégiakhoz: a Nemzeti Stratégiai Keret

Helyénvalonak tinik kiemelni, hogy az olasz regionalis politka szabalyozasi és kiilonféle eszkozok alkotta keretei
fellilvizsgalatra kertiltek az EU pénzligyi alapjainak 2007-2013-as, Uj programalkotasi idészakaval; az alapot jelenleg
egy atfogd kozéptavu stratégia képezi mind az EU Stratégiai Alapjai, mind a Kihasznalatian Terlletek Nemzeti Alap
(FAS) tekintetében .

A 2006. decemberében a Minisztériumkozi Gazdasagi Tervezési Bizottsag (CIPE) altal jovahagyott Nemzeti Stratégiai
Keretprogram 2007-2013 (NSK) tartalmazza a stratégiai iranyelveket az eljovendd évekre az egész olasz regionalis
fejlesztési politika szdmara, ahol — amint azt mér fentebb emlitettik — a finanszirozas két csatornaja fut dssze: az EU
Strukturalis Alapok (SA) a megkivant nemzeti tarsfinanszirozassal (ruliroz6 jellegli alap), valamint a Kihasznalatlan
Terlletek Nemzeti Alap (FAS) eréforrdsai, amelyek hozzaadddnak a standard forrasokhoz, illetve amelyek az egész
orszag fejl6déséhez altaldnosan biztositanak finanszirozast.

Az NSK stratégia négy f6 célt jeldl meg, amelyeken beldl 10 tematikus prioritas kerllt kivélasztasra, és ezek kdzil egy
kifejezetten a kutatasra és innovaciéra dsszpontosit a tudaskorok fejlesztésének céljaval. Kiilénds hangsulyt fektet a
népszerisitésre, a versenyképesség és a gazdasagi ndvekedés ellsegitésére, a kutatas és innovacio bdvitésére és
kiterjesztésére, tovabba egyértelmlien azonositja azt a célt, hogy a kutatési rendszer és az Uzleti vildg koz6tt mikodd
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kutatasi és egyuttm(ikodési halozatok teljes korét ersiteni és elémozditani szikséges a termelési rendszerben és
intézményekben meglévé tudomanyos és miiszaki képességek és ismeretek bovitésével egyiitt.

1. tablazat: Az NSK makrocéljai és tematikus prioritasai

Fejlédd tudaskorok

A human er6forras fejlesztése és tdmogatésa

A versenyképesség érdekében torténé kutatas és innovacio elbsegitése, bbvitése és terjesztése
Az életmindség, biztonsag és tarsadalmi részvétel ndvelése a terileten bell

Energia és kérnyezet: az erbforrasok fenntarthato és hatékony felhasznalasa a fejlédés érdekében
Tarsadalmi részvétel és szolgaltatasok az életminéségért és a térség vonzerejének a megerdsitéséért
A termel& szektor, a szolgaltatasok és a verseny megerdsitése

A human és a kulturdlis eréforrasok tamogatasa a vonzerd fejlesztésére

Halézatok és kapcsolatok a mobilitasért

A termeld és foglalkoztatd rendszerek versenyképessége

A varosok és varosi rendszerek versenyképessége és vonzereje

Internacionalizaci6 és modernizacié

Nemzetkdzi nyitas és a befektetések, fogyasztas és eréforrasok vonzasa

Irdnyitds, intézményi kapacitas, valamint versenyképes és hatékony piacok

Ezen akcibterv-program alapjéan atfogé regionalis politika kertil megfogalmazasra a stratégiai-mUikodési tervben, amely
altalanos és kifejezetten regionalis célokat fog azonositani a kutatas és innovacio terén is.

A stratégiai dokumentumok igy referenciakeretet adnak az intézményi program-megallapodasok és az ezekbdl
kovetkez0 keretprogramok szamara. Ebben az értelemben az intézményi program-megallapodas a feltételek
megosztasara iranyuld kontextust ad, ahol az intézményi egylttm(ikddés keretei kozott megvalosithatova valik a
regionalis politikai programalkotas.

2001. majus 9-én, a 662/1996. sz. térvény 203. cikkely 2. bekezdése értelmében a kormany és a Friuli-Venezia Giulia
Régi6 |ényeges intézményi program-megallapodast irt ald a régié allami beruhdzésai kozds tervezésének a
szabalyozasarol, amely elsGsorban arra iranyul, hogy csokkentse a tarsadalmi és gazdaségi (irt a régié kihasznalatlan
terliletei és a tobbi terilet kdzott. Ez, a gazdasagi és terileti fejlddési folyamatanak az elémozditasara iranyuld eszkdz
olyan keretet biztosit, amelyen beliil meghatarozhatéak a célkitlizések, valamint a beruhazasokhoz kapcsolédd
beavatkozasi terliletek, tobbek kozott a kihasznalatlan teriileteknek szant er6forrasok, miként azt a 208/1998. sz., a
Gazdasagi Fejlesztési Minisztériumrol szolo torvény rogziti, illetve a CIPE évente szétosztja.

A 2001. majusaban alairt megallapodas azonositotta a regionalis terlileten végrehajtando fejlesztési intézkedéseket,
amelyek az allam és a régio egyittes fellépését kivanjak meg:

- a kozlekedési és kommunikaciés rendszerek javitasa;

- a természetes és kornyezeti er6forrasok elémozditasa;

- a human, kulturalis és torténelmi eréforrasok elémozditésa;

- a helyi, ipari és tercier termelési rendszerek fejlesztése;

- varosok, helyi intézmények, a koz6sségi élet és biztonsadg mindségi novelése.

A 2001 majusaban alairt megallapodas végrehajtasa érdekében a Friuli-Venezia Giulia Régié 2003 marciusa és 2007
juliusa kozott tizendt keretprogram-megallapodast kotott meg, amelyekben kézrem(ikddott a régid, a Gazdasagi
Fejlesztési Minisztérium, valamint az illetékes kozigazgatési szervek a kilonbdz0 megallapodasokban rogzitett
beavatkozasi teriiletek szerint.

Tovébba a kutatas tekintetében is alairdsra kerilt egy keretprogram-megallapodas, amelyet harom integraciés
intézkedés kovetett. A felek a kutatast érintd keretprogram-megallapodas vonatkozasaban vallaltak, hogy megerdsitik
azokat a szektorokat/klasztereket, ahol olyan tudomanyos paradigmakat ismertek fel, amelyek mar eleve a kivalosag
példaiként vannak jelen, illetve az adott regionalis kutatasi szektorban kritikus tomeggel birnak, igy az allami
finanszirozasi eszkdzok befektetésével kdzép- és hosszi tavon hozzajarulhatnak a hatranyos helyzetl terlletek
gazdasagi-tarsadalmi felemelkedéséhez az egyes tertiletek specidlis jellegét figyelembe vevé eréfeszitések atjan. A
tudomanyos és technolégiai parkok tevékenységeinek tdmogatasa lehet@séget kinalt a kutatasi tevékenységek
dsszehangolasara, ami az adott atfogd stratégiai rendszerben a tarsadalmat szolgal eszkdzként mikddik, amennyiben
elémozditja a szakosodast, a komplementaritast, a tudas halézatban torténd elterjesztését, valamint a regionalis keretek
elemzése figyelembe vette a kornyezeti kontextust, amelyet a regiondlis rendszer egyes erésségeinek és
gyengeségeinek az egylttes jelenléte ir le, igy példaul a komoly szakértelemmel rendelkez6 vezetd vallalatok és ezzel
egyidejlleg a valsagban |1évd stratégiai modellek a stratégiai modellek, ami az egyes szerepléket rendszerint elszigeteli
és helylkrél kimozditja; a kedvez6 geopolitikai és gazdasagi helyzet,és ugyanakkor a meglévé infrastruktira nem teljes
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kihasznéltsaga; egyes szolgéltatdsok esetében a kivalosagi kozpontok miikodés, mig masok vonatkozésaban a
kiemelkedd potencial, am ezzel egy idében olyan fejlesztési stratégia, amely csak részben meghatarozott; és végiil
stratégiai és differencialt eszkdzok jelenléte, gy mint a kutatokdzpontok és a fejlett szolgéltatasokkal rendelkezé
vallalatok, egyuttal viszont nem megfeleld figyelem a piaci integraciéra és fejlesztésre. A meghatarozott stratégia,
valamint a kornyezeti kontextusra iranyulé figyelem vezette a régiot arra, hogy a beavatkozasok olyan terlleteire
helyezze a hangsulyt, mint a molekuléaris biomedicina, a tengerhajozésiftengerkutatési szektor vagy a
fafeldolgozéas/butoripar.

A kutatasok teriletén a keretprogram-megallapodasok mellett az allammal olyan mas megallapodasok is kottettek a
regionalis kompetenciak és érdekek terlletén, melyek a korméanynak a régié felé valo elkotelezettségét jelzik. Az
innovacio és a kutatas-fejlesztés teriiletén a kdvetkezék tlinnek kiildndsen fontosnak:

Udine mint az ,innovacié varosa”, az Udinei Tudomanyos Park tdmogatasaval és az ,InnovAction”, azaz a ,tudas, az
Otletek és az innovacié globalis vasara” megszilarditasaval;

Trieszt mint a ,tudomany és kutatds varosa’, a MIUR és a Sincrotrone Kutatasi Terllet kozotti egylttmiikddés
megszilérditasaval és a 2012. évi Tematikus Expo megrendezésének a jel6ltségét tamogato elkotelezettséggel;
Innovacios és kutatdi projektek a regionalis rendszer kivalosagi kézpontjaiban, mint példaul az avianéi Onkologiai
Kdzpontban és a Burlo Garofolo Tudomanyos Egészséggondozasi Intézetben, Triesztben;

A regionalis terlileten teljesitendd projektek a megujuld energiaforrasok hasznalatanak tdmogatasara, a teriileten
létrehozandd kivaldsagi kdzpontokon keresztil is.

A kézeliovbben a Friuli-Venezia Giulia Régié fogja meghatarozni az egyszer(i programalkotasi dokumentumot
(Documento Unico di Programmazione - DUP) a kdvetendd stratégiai iranyelvek és célok meghatarozasara, melyet a
kihasznalatlan terleteknek szant alap keretében a 2007-2013-as idészakra szant forrasok felnasznalasa kisér ugy,
hogy az az EU kohézios politikéjara szant eréforrasok atfogé keretébe essen.

A DUP kidolgozasat kovetben a régionak ismertetnie kell a nemzeti korméany el6tt terileti fejlesztésekre vonatkozd
preferencidit, amelyek az Uj Intézményi Program-megéllapodés targyat fogjak képezni, illetve amely valészinileg azon
intézkedések sorat fogja folytatni, melyek mér az el6zé programozési idszakban is a kutatasok és innovécié javét
szolgaltak.

6 - Referenciakeret a regionalis kutatasi és innovacios stratégiakhoz: regionalis torvényhozas

A kutatas és innovacio regionalis stratégiait a 2005.11.10-an elfogadott 26. sz., az innovacié, a kutatas és a technoldgiai
fejlédés altalanos szabalyozasardl szdlé regionalis torvény rogziti. A legfébb cél a regionalis kozosség mindségi
tarsadalmi és gazdasagi fejlédésének biztositasa olyan célkitlizések révén, melyek tAmogatjak a kutatasi tevékenységek
fejlédését, az innovacio terjesztését, a tudas és a kompetenciak transzferét az tzleti vallalkozasok, kutatoi és innovacios
kézpontok, joléti rendszereknek és a kdzigazgatas felé. Az innovacié terlletén a teenddket els6ként a 11/2003. sz., az
innovacié terliletének altaldnos szabalyozasardl szolé regionalis torvény szabalyozta annak a felismerésnek az
eredményeképpen, hogy az innovaci6 stratégiai jelentdséggel bir a regiondlis rendszer fejlédése és versenyképes
névekedése szempontjabdl. Ennek a torvénynek az volt a célja, hogy biztositsa a regionalis kézdsség szaméra a
tarsadalmi és gazdasagi fejlédést a vallalatok, kutatékozpontok, egyetemek és a civil tarsadalom kézotti kapcsolatok
folyamatainak az el8segitésével, a tudastranszferben érdekelt minden szereplé aktivabb és hatékonyabb viszonyanak a
fenntartasaval. Az utobbi regionalis térvény annak a felismerésébdl fakadt, hogy a szereplék nem végponton, hanem
pontosan a startvonalon allnak; tekintettel arra, hogy a kezelendé helyzetre igen gyors véaltozasok hatottak.

Ezért a regiondlis 6nkormanyzat 2004-ben elhatérozta, hogy részletes elemzést végez a regiondlis gazdasag helyzetérdl
és fejlesztési lehetéségeirdl két killdn tanulmany segitségével:

Az FVG régid termeld dgazatanak stratégiai iranyelvei” cimi tanulmany eredményeit 2004 januéarjaban tették kdzzé;

mig a masik tanulmany a Monitor Group Projekthez kothetd.

Ez vezetett aztan a hagyomanyos gyengeségek azonositasahoz a régié kis- és kdzépvallalkozasainak korében, tovabbé
felismerték a regionalis politika azon eszkdzeit, melyek alkalmazasaval megerésitheté az agazat. A tanulmany
megéllapitasaira adott elsé reakcidként aztan 2005-ben elfogadtdk a kis- és kozépvallalkozasok versenyképes
fejlodésérdl szélé  4/2005. sz. regiondlis torvényt. A 4/2005 sz. torvény elbiranyozta az innovécios elemek
megjelenitését a regionalis ipar iranyelvei kdz6tt, aminek a megvaldsitasat olyan k6zép- és hosszl tavu intézkedések
megtételével képzelték el, melyek egy sor, a gazdasagban érzékelheté, strukturalis természetli problémat céloztak meg.
A torvény, amely az iparfejlesztés tekintetében arra hivatott, hogy dsszefogja a kis- és a kdzépvallalkozasokat, az ipari
korzeteket és konzorciumokat is, elismeri és tamogatja a régiéban mar eleve jelen lévé halédzati rendszert, mint
vitathatatlan versenyel6nyt. A cél az, hogy felllkerekedjenek a régidban mikodd kis- és kozépvallalkozésok
hagyomanyos gyengeségein, a nem megfeleld méret és az alacsony tékésitési szint okozta problémakon, a
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meglehetbsen zért felsGvezet6i struktirédkon, a nem megfeleld vezetdi szinteken, az eredeti internacionalizacids
folyamatok hianyan, tovabba védjék a végfelhasznaloi piacokon alkalmazott stratégiakat. Az eldiranyzott politika alapjan
a véllalatok oldalan finanszirozhatova valt az ,intelligencia megvésérlasa”; természetesen az ilyen finanszirozashoz nem
mindenki juthat hozza, hanem a pénzalapok elosztasa stratégiai tanacsad6 szolgaltatasok alapjan torténik, ahol a
vallalkozasok segitséget kapnak a versenyképes fejlédésiikhdz szikséges projektek elinditdsaban.

Ami a masodik intézkedést illeti, Michael Porter vallalata, a Monitor Group kapott megbizast részletes tanulmany
elkészitése soran elemzés végzésére, amely a régid szempontjabol a legnagyobb versenyképességi és innovacios
potenciallal bird tényezbket kutatja fel, és amelyekbél tovabbi hasznos informéaciok nyerhetéek. A Monitor tanulmany
egyértelmiien ramutatott, hogy a versenyképes modell j6 néhany hagyomanyos szektorban vélsaghelyzetben van, ezért
szamos vallalatnak, esetenként radikalis véltozas elé kell néznie belsé szerkezetik és piachoz valé hagyomanyos
viszonyuk tekintetében. A tanulmény a versenyelényok koézott egyrészrl a szakképzett munkaerét azonositotta,
masrészrél pedig a régioban a kutatasi lehetdségek rendelkezésre allasat ismerte fel.

Az azonositott gyengeségek kozott szerepeltek:

A rendszer viszonylataban, és kiléndsen a kutatointézetek és egyetemek kapcsan, korlatozott mértéki kdlcsénhatasok;
a jové szamara nem megfeleléen szakképzett munkaerd.

A megteendd intézkedések szlikség mutatkozott:

finanszirozas és innovacios 0sztonzok alkalmazasara;

a tudomanyos kutatas iranyitasara és koordinalasara;

a kutatokdzpontok és a vallalatok kozotti kapcsolatok kiépitésére;

a tudas és az innovacio terjesztésének elésegitésére és az innovacios kultira atadaséra a gazdasagi és tarsadalmi
kézegben.

E tanulmanyok jelezték az igényt az innovacié szélesebb ivii koncepcidjanak tdmogatésara, beleértve és egyuttal
bemutatva az olyan eseményeket, tevékenységeket és kezdeményezéseket, amelyek a korabban technolégiai
innovacioként azonositott elemeken joval tullépnek. Az innovacié ilyen széleskérl értelmezését aztan felhasznéltdk a
fent emlitett 26/2005. sz. regionalis torvény céljainak és alapelveinek a megfogalmazésara.

Az innovaciorél sz6lé 26/05. sz. regionalis torvény szamos intézkedés elbirasaval egy sor fontos eredményt kivan eléni
az innovacid teriletén; ezek a kovetkezbk:

a véllalkozasok és a regionalis kozdsségben kdzhasznu szolgéltatasi szektorok tdmogatasa; a torvény olyan kérnyezet
létrejottére utal, mely kedvezéen hat az innovacio és a technolégiak atadasara kdszonhetden a kutatasi tevékenységek
eredményei és az oktatasi rendszer eszkdzei célzott hasznalatanak;

a regiondlis termelé rendszer tdmogatasa; a torvény eldirdnyozza a technol6giak és tudas terjesztésére nyitott
nemzetkdzi dimenzidban valo részvétel elésegitéseét;

vallalatok, egyetemek, kutatdkdzpontok, tudomanyos parkok és a pénziigyi rendszer tdmogatasa; a torvény rogziti a
kutatast, képzést és innovaciot egyesitd, integralt rendszer kontextusaban torténd egylttmikodés 6sztonzését;

a humantbke tdmogatasa; a humantke szerepének az érvényesllését a torvény stratégiai tényezbnek tekinti az
innovacidé magasabb szintjeinek az elérése tekintetében.

Azt intézkedések f6 iranyvonalai az alabbiak szerint foglalhatéak dssze:

A kutatasi és innovacios tevékenységek kozvetlen pénzlgyi tdmogatasa a tudés fejlesztése érdekében;

A humantéke tamogatasa;

Az innovacio terjesztésének az elémozditasa.

Az elsd intézkedés, ,a kutatasi és innovacios tevékenységek kdzvetlen pénziigyi tamogatésa az innovéacios és a tudas
fejlesztése érdekében” keretében a tamogatas potencialis kedvezményezettiei kdzott a vallalkozasok is helyet kapnak.
Ez esetben a kutatas és az innovacio iranti kereslet, illetve a vonatkozo kinalat hasznot remélhet az alap- és alkalmazott
kutatasi  tevékenységek kozvetlenll finanszirozasabol, a régioban mikodd szereplék javéara torténd
technoldgiatranszferbdl az olyan szektorokban, ahol a régi6 kivalosagi példakat és kritikus tdmeget tud felmutatni, és
ahol az ilyen tevékenységek szisztematikus hatasat szamottevének itélik.

Kiléndsen a régid ipari szerkezetén belli innovaciét tdmogatjak az ipari vallalkozasoknak — akar konzorciumoknak és
tarsulasoknak — juttatott kozponti tamogatasok tekintettel az alkalmazott vagy ipari kutatasi projektekre, a pre-kompetitiv
fejlesztési tevékenységekre, mely utdbbiak arra iranyulnak, hogy Uj termékeket, termelési folyamatokat és
szolgaltatasokat hozzanak létre, vagy azokat fejlesszék, illetve Uj termelési mddszereket vagy vallalati szervezeti
formékat vezessenek be.

Emellett mas finanszirozasi alapok is rendelkezésre allnak az ipari vagy alkalmazott kutatasi projektek szamara azon
technoldgiailag fejlett termeld szektorokban, melyek nagyszamu vagy magasan képzett munkaerét igényelnek.
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A nemzetkéziesitésre val6 tekintettel a régio pénzalapokat nyljt a korméanynak vagy az Eurdpai Uniénak benydjtandd
tanulmanytervek és kutatasi projektek felvazolasara, hogy elényt kovacsoljanak azokbdl az 6sztonz6kbél, melyeket az
emlitett szervek, intézmények biztositanak a regiondlis ipari termelésre szamottevd és rendszerszer(i hatassal jar6
kutatasi és fejlesztési kezdeményezéseknek.

Kilon figyelmet kapnak a kis- és kdzépvallalkozasok. A régié a kis- és kdzépvallalkozasok — akar konzorciumok vagy
tarsulasok — szdmara juttatandd pénzalapokat iranyoz elé az alkalmazott kutatési projektek és pre-kompetitiv fejlesztési
tevékenységek céljaira, a termék-szabadalmaztatasok elésegitésére, tovabba védjegyek, szabadalmak, hasznalati
jogok, licencek, know-how, nem szabadalmaztatott technoldgiai ismeretek, illetve a termelési ciklust vagy termékeket
érintd innovacié megszerzésére.

Az elsd intézkedési tevékenységek soran az innovaciokinalat oldalan a potencialis kedvezményezettek kdzé tartoznak
az operatorok is. A torvény célul tlizte ki finanszirozas nyujtasat olyan alanyoknak, akiket tudomanyos és technoldgiai
parkok vezetésével biztak meg az innovaciora, kutatasra, technoldgiatranszferre és pre-kompetitiv tevékenységek
fejlesztésére iranyuld projektek megvaldsitasa érdekében, és akik olyan vallalkozasokkal vagy egyéb személyekkel
mUkddnek egyutt, akik jelentés rendszerszer(i hatast gyakorolnak a termeld szektorra, a jblétre és a kdzigazgatasra.

A torvény egyuttal el6segiti az olyan tudomanyos kutatasi projektek miikddését is az alkalmazott vagy ipari kutatasok
teriletén, melyek kiemelkedd és rendszerszerli hatdssal vannak a termel§ szektorra, a jolétre és a koézigazgatasra,
valamint a kutatasi tevékenységek eredményeinek terjesztésére, mégpedig az egyetemek, allami kutatasi szervek és
mas olyan alanyok (konzorciumok, tarsulasok, alapitvanyok) szamara juttatott finanszirozasokon keresztiil, amelyek az
engedélyezett plafonértékeknek megfeleléen egy sor megkivant jellemzével birnak.

Ezen beavatkozasok kiegészitései az innovaciés korzetek és halézatok létrehozasat tAmogato tevékenységek.

A regionalis innovacios haldzat olyan eszkdz kivan lenni, amelyen keresztil fejleszthet6 a kutatas és a termelés vilaga
kozotti egyuttmikddés és kapcsolat, hogy keretmegéllapodasok Utjan elésegithetévé véljon az innovativ tudasnak a
kutatdsi és technologiai kdzpontoktdl az innovacids kozpontokon és egyetemeken keresztll a regiondlis
termelérendszerhez valé eljuttatasa.

A régi6 az innovacios haldzat irdnyitasara el6iranyozza egy olyan bizottsag feléllitasat, melynek tagjai a helyi
egyetemek, allami kutatészervezetek, a kutatasi és technolégiatranszfer kézpontok és a tobbségi allami tulajdonban lévé
innovéacios kdzpontok képviseldi, valamint minden egyes tartomany kereskedelmi kamarajanak a képviseldje.

Az innovaci6 és a csucstechnoldgia korzetei a kutatds és a véllalatok, valamint a tudomanyos és a termelé rendszer
kozotti egylittmiikddés erdsitésével kivanjak fejleszteni a regionalis gazdasagi rendszert. A kdrzetnek ezért a kiilonbdzd
targykorokbdl dsszedlld terlileti alapon is adott csoportosulast kell képviselnie, tovabba szamottevd képességgel kell
rendelkeznie a kutatési és fejlesztési tevékenységekre, az innovacio és a technoldgiatranszferre, a termelés és jelentds
rendszerszer(i hatassal bird, magas technoldgiai tartalmi szolgaltatdsok fejlesztésére; a vonatkoz6 eszkdz az ipari
agazatok kozotti kapcsolatok hatékony rendszere, mely magaban foglalia a harmadik, pénzlgyi és kézigazgatasi
szektort, valamint az innovativ véllalkozasok vonzasanak, meghivasanak és létrehozasanak képessége altal, illetve a
rendkivul széles kor( tertleti innovacios folyamatok szamara inkubatorként valé miikodés.

A régiéban miikddik a Molekularis Biomedicina Technologiai Korzete, amely egy 2004. oktéberében az Egyetemekért és
Kutatasért felelés Minisztérium és a Friuli-Venezia Giulia Régié koz6tt aldirt megéllapodas eredményeként jott Iétre. A
molekularis biomedicina teriiletén a Friuli-Venezia Giulia Régié bliszkén dicsekedhet a kompetenciakkal és human
eréforrassal tdmogatott tudomanyos szerkezetek meglétével, amelyet nemzetkozi kivalosag szint és kiemelked
technolégiai specializacio jellemez. A Kérzet jellemz6i kozé tartozik a megfeleld tudomanyos potencial a kivald minéség
bio- és nanotechnoldgiak terlletén, tovabba a magan, az ipari és a pénzligyi partnerek részvétele, amely lehetévé teszi
a Korzet szamara, hogy kdzép- és hosszu tavu célként felvallalja uj termékek |étrehozasat és (] vallalkozasok alapitasat.

A tengeri és tengerhajézasi technolégiai korzet jelenleg meghatarozas alatt all; iranyitasa konkrét példaval szolgal azon
vallalkozasi tipus életképes kdreinek a tdmogatasara, melyet az adott tevékenység szerepli teremtettek, és amely az
alanyok iparagazatok kozotti kapcsolatainak és szélesebb korii érdekeltségeinek fejlesztési képességeinek ndvelésére
iranyul, egyuttal szélesebb terileti dimenzidkban is.

A masodik intézkedési tevékenységek, ,A humantéke tdmogatasa” programja keretei kozott kildnleges figyelmet
szentelnek a termelés, a jolét és a kdzigazgatas szektoraiban jelen 1évé human eréforrds képzésének, magas szintii
specializacidjanak és foglalkoztatdsanak. Ebben az esetben a tdmogatas céljaul a tudas kiaknazasat tlzték ki a
lehetségek mobilitasa” — a regiondlis rendszer tekintetében mind befelé, mind kifelé iranyuld mobilitas — elésegitésére
iranyuld intézkedések eszkozével; a format a vallalkozasok, a kutatasi rendszer és az egyetemek kozott
kapcsolattartas, tovabba az innovécio alapanyagdban speciélis képzési projektekkel torténd kiemelés” adja. Ebbdl a
szempontbdl és a teljes potencial ndvelése érdekében az egyetemi rendszer kdzvetett intézkedések utjan is részesiil
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tamogatasban egyrészt a regiondlis egyetemek egyesilését el6segitendd, masrészt, hogy nemzeti és nemzetkzi
szinten tamogassak vonzerejilket. Az oktatashoz valé jog ezen stratégia fontos részét képezi, és egyre inkabb nem
csupan az alapvetd szlikségletek kielégitésének a garancidjava valik, hanem olyan eszkdzzé is, amellyel hallgatok
szamara és lehet6ségek hatalmas tarhazaban gazdag regionalis krnyezetet lehet teremteni.

A regiondlis egyetemi rendszer, amely magaban foglalja a Trieszti és az Udinei Egyetemeket, valamint Fels6foku
Tanulményok Nemzetkozi Iskolajat (SISSA), versenyképes eszkoznek tekinthetd a Friuli-Venezia Giulia Régi6
fejlesztése szempontjabol. Az Egyetemi Rendszer Regionalis Alapjan keresztil szamos tevékenységet fognak
tamogatni. Amikor a rendszer teljes mértékben mukodni fog, az ezen szektorban prioritast élvezd kezdeményezések
azok lesznek, amelyekben ugy jelenik meg a harom regionalis egyetem, hogy kiegészitik egymast az oktatasi ajanlat
specializalasanak és a regiondlis egyetemi rendszer nemzetkdzi tdmogatdsanak céljabdl. Prioritast élvez majd a
technolégiatranszfer strukturajanak a megerdsitése és gazdasagi vonatkozasu oktatasi és kutatasi kezdeményezések,
noha ezek jelentds mérték( tarsfinanszirozasra fognak szorulni.

Mindazonaltal hangsulyoznunk kell, hogy a régiénak az oktatas teriiletén tett eréfeszitései ennél joval messzebbre
nyulnak, és arra iranyulnak, hogy a kbz0sség egészének tudasszintjét noveljék, és ezzel megszilarditsak a tarsadalmi
integraciot, fokozzak a foglalkoztatottsagot, a fejlédést, az integraciot és a befektetési lehetdségeket a kivaldsag human
t6kéje tekintetében, amely alapvetd fontossaggal bir a tudas korszakanak a véllalkozasaiban.

Az intézkedések altalaban a fels6fokl oktatas (egyetemek, Uzleti iskolak, az (zleti szektorral egyiittmikddésben
meghatarozott posztgradudlis kurzusok) tamogatasaval fliggnek Ossze, és elbsegitik a fiatalok beiratkozasat a
tudomanyos-technoldgiai egyetemi kurzusokra, tdmogatjak a szerzédésben &ll6 munkavallalok képzését és az egész
aktiv lakossag élethosszig tartd tanuldsat, az IKT kdrébe tartozé ismeretek elterjesztését a teljes lakossag kdrében,
tovabba eldmozditigk a vallalkozdi kultura ismertetését az iskoldkban és az egyetemeken, mégpedig arra a
meggy6z6désre alapozva, hogy alapvetéen fontos a fiatalok vallalkozasi szellemre val6 nevelése. A vonatkozo cél, hogy
az évek sorén biztositsdk a vallalkozasi tevékenységek folytonossagat és Uj vallalkozasok inditasat, tovabba friss
oktatasi ,polusok” felallitasat, amelyek magukba olvasztjak az iskolakat, szakoktatasi kdzpontokat, egyetemeket,
kutatdkdzpontokat, valamint vallalkozasokat, mialtal megszervezhetévé valik az oktatasi kinalat egyes megcélzott
szektorokban, mint példaul a tengeri gazdasagban, gépgyartasban, IKT-ban és idegenforgalomban.

A harmadik intézkedési tevékenységek, a ,Az innovacio terjesztésének tdmogatasa” program keretei kdzott a régid
kezdeményezéseket tamogat az innovacié kulturajanak elétérbe helyezésével, ahol az alkalmazandé eszkdzok egyuttal
megkivanjak mas intézményi és magan alanyok részvételét, vagy a kézvetlen megvaldsitast. A program ezen kivil célul
tlizte ki a regionalis kutatas és innovacié koérében végzett tevékenységek és eredmények tamogatasat, elényben
részesitve a région kivili mas tapasztalatok szerzésére irdnyuld parbeszédet. A régio altal tmogatott legsikeresebb
kezdeményezések kdzott vannak:

Regionélis Innovacios Dij

A 2004-ben alapitott dij mar negyedszer ker(lt kiosztasra. A dijat évenként megrendezett esemény keretében adjak at,
ami egyuttal az olyan véllalkozasok, non-profit szervezetek és a régio kozigazgatasanak tnnepe, melyek fejlesztési
folyamataikban innovativ tartalmakat jelenitettek meg. A dij a vonatkozé szandékok szerint a leginnovativabb termékek,
folyamatok, szolgaltatasok vagy mddszerek (legjobb gyakorlatok) elismerésére szolgal regionalis szinten, hogy azok a
figyelem koézéppontjaba keriilnessenek, a legjobb és egyuttal kovetendd sikertorténetekre iranyitsak ra a figyelmet,
valamint hogy az allami és maganszerepl6k kozott terjessze a parbeszéd, a versenyszellem és a legjobb gyakorlat
meghaladasanak (benchmarking) a kulturajat.

Osszességében véve az Innovaciés Dij célia, hogy hozzajarulon a résztvevok kozott azon meggy6z6dés
megszilarditdsahoz, mely szerint a széleskor(i innovativ tevékenységek segitik a Friuli-Venezia Giulia Régiét a jovébeni
fejlédéshez.

A projektben vald részvétel tulajdonképpen tanulasi tapasztalat azokon a teriileteken, ahol az adott vallalkozas
kivalosagarol tesz tanubizonysagot, és amelyek esetében még szédmottevéen innovativabba valhat. Az innovéacids
tevékenységek legjobb gyakorlatait megosztjak a dij nyertese és mas résztvevok kozott, mig a régié biztositja a média
jelenlétét.

Fvg Innovéaciés Projekt

A projekt két részbdl all. Az elsd egy rendkiviil széleskor( hallgatésagot (diakok, fiatal vallalkozdk, az oktatasi rendszer
szerepl6i) megcélzé konferenciasorozat, mig a mésik rész a véllalkozasokra koncentral, és szdmos workshopot kinal,
amelyekkel a vallalkozasokon beliil szakért6i pozicidkat lehet Iétrehozni annak érdekében, hogy folyamatosan hajtsak
az adott szakmat az innovacio felé.

InnovAction

Az InnovAction a régié altal miikddtetett és tdmogatott kezdeményezések egyike, amely arra irnyul, hogy mind
kdzelebbi kapcsolatot alakitson ki a vallalkozasok és a kutatas vildga kdzott, elésegitse és terjessze az innovaciét az
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egész régioban. A nemrégiben masodik megrendezéséhez érkezett ,Tudas, Gtletek és innovaciok vasara” hatékony
ugrodeszkava valt a tudas és a termékek, folyamatok és a piac innovacios kultirajanak elterjesztésében, ami Uj
lendlletet adhat a nemzetkdzi kdzegben a vallalkozdk versenyképességnek. A bemutatéteret kildnbdz6 eurdpai
orszagokbol érkezé vallalkozasok, kutatdkdzpontok, egyetemek, tudomanyos és technoldgiai parkok és Uzleti
inkubatorok alkotjak.

A Vasar harom kiallitasi terlleten m(kodik: a Tudastéren, ahol az ismeretek és tapasztalatok sokasaga oszthato meg
akar workshopok, szeminariumok, vitacsoportok és interaktiv laboratériumok segitségével; az Otlettéren, ahol egymasra
talalhat az innovativ étletekre iranyul6 kereslet és kinalat, illetve ahol dsszegyjtik az innovacié nyelvére még le sem
forditott Otleteket, tovabba vevoket, partnereket vagy szponzorokat keresnek; és végil az Innovaciétéren, ahol az
innovaciéra vonatkozé kereslet és kindlat taldlkoznak, és bemutathatbak azon Uj termékek, folyamatok és
szolgaltatasok, amelyek mér elérhetéek a piacon, esetleg a prototipusgyartas elérehaladott fazisaban vannak. A Vasar
most keril harmadik alkalommal megrendezésre.

Amint ez a révid elemzés is mutatja, igenis léteznek erdfeszités arra, hogy a felvaltsak azokat a fejlédéstinket kikdvezd,
hagyomanyos versenyképességi tényezdket (termelési koltségek rugalmasséga, az olasz valuta gyengesége azelétt,
hogy az eurd bevezetése nyoman felélénkiilt volna az exporttevékenység), melyek tdbbé mar nem életképesek a tudas
lehetd legszélesebb értelemben vett felemelkedése idején: az 0j technoldgiak, atfogd (zleti innovacié, a kivalosag
human t6kéje, a kutatasi rendszer és a vallalkozdi vilag kdzotti szoros integracié mellett.

A GDP-nek az orszagos atlagnal és tobb eurdpai orszagénal nagyobb mértékben térténd bdvillése, valamint a
foglalkoztatottsag novekedése jelzi, hogy a regionalis Gnkormanyzat, a vallalkozasok és a kozosség altal kozosen jart ut
olyan kedvezd eredményekkel jar, melyeket folyamatosan monitoroznak, és maris jovGbeni fejlédés mércéjének
tekintenek.

92



A regionalis innovacios politika hozzaigazitasa az EU kerethez:
Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacid a Strukturalis Alapok programjaiban,
2007-2013

Michael Azodanloo, Markus Gruber
Bevezetés

Az Eurépai Kutatasi Térség (ERA) koncepcitja Uj korszakot nyitott az eurdpai kutatasi, technoldgiai fejlesztési és
innovacios politikaban azzal a céllal, hogy dsszefogja a fragmentélt eurdpai K+F rendszert, valamint hogy a horizontélis
és vertikalis egyuttmikodést egyarant fejlessze. A regiondlis szint igen fontos szerepet jatszik ebben a koncepciéban.
,Az Eurdpai Kutatasi Térség felé” cimet viseld dokumentumban az Eurdpai Bizottsag kifejezi igényét “a kutatasi
celkitizések valos teriletekhez torténd igazitasara“, valamint az eurépai Strukturalis Alapok nagyobb aranyu
részvételére a kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovécios célkitlizések megvaldsitasaban (EK 2000). Mindazonaltal
az EU Strukturalis Alapok keretein belil megvalosuld kovetkezetes regiondlis kutatédsi, technolégiai fejlesztési és
innovacids célkitlizésekhez a megfelel6 feltételeket eldszor a 2007-2013-as idészakra vonatkozd Strukturalis
Alapok reformjaban, valamint ennek a lisszaboni folyamat irénti elkotelezettségében hatéroztak meg.
Egyrészr6l a kutatas, technologiai fejlesztés és innovacid tovabbgondolt megjelenése a Strukturalis Alapok
programjaiban, mésrészrél pedig az eurdpai terileti egylttm(ikddés megndvekedett jelentésége lehetdségeket teremt a
helyi és regionalis innovacios rendszerek, valamint ezek régiok kozotti egyiittmiikddésének tamogatasara. igy az ERA
elképzelését nem csak a kutatési keretprogramok tudjak tamogatni, hanem az EU regionalis politikai eszkdzei is,
mégpedig sokkalta hatékonyabban, mint ahogyan az a maltban tortént.

Regionalis innovacio az EU politika kontextusaban

Az 1980-as évek elején az Unién bellili innovacids célkitlizésekkel szinte kizardlagosan a K+F keretprogramokon belll
foglalkoztak. A régiokat csak fokozatosan kezdték figyelembe venni, amely els@sorban az innovécios fejlesztés szaméra
a regionalis eszkdzok biztositasara iranyulé komoly figyelemben, a kis- és kozépvallalkozasok innovacios
fejlesztésekhez vald hozzaférésében, valamint (regionalis) halézatok kialakitasaban nyert kifejezést. A regionalis Ugyek
innovacié koncentraciéja (v0. ,innovaciés szigetek”; Hilpert 1992) volt. Lépésrél Iépésre fejlesztettek ki tevékenységeket,
amelyek a kapacitasndvelésre vagy az innovécios kapacitas fejlesztésére (Regiondlis Innovaciés Stratégidk — RIS,
Regionalis Innovaciés és Technolégiatranszfer Stratégiak — RITTS, Regiondlis Technologiai Tervek — RTP), az
informécios tarsadalomhoz kapcsolddé regionélis tevékenységekre (Regionalis Informéaciés Tarsadalmi Kezdeményezés
- RISI) valamint a régiok kozétti tudastranszfer (lasd a tudas régioi stb.) dsszpontositottak.

2000-ben az Europai Kutatasi Térség koncepcidja egyarant hangsulyozta a régidk szerepét a kutatasi, technolégiai
fejlesztési és innovacios politikaban, valamint ennek Gsszekapcsolasat a Strukturalis Alapokkal (példaul EK 2000).
Mindazonaltal ez dsszeiitk6zésbe keriilt a Strukturalis Alapok azon célkitiizésével, hogy egyensulyba hozza a gazdasagi
fejlddést a régiokon belll (,egyenlségi cél’). Az egyenléségi cél vezetett a gazdasagilag erés régiok kizarasahoz azzal,
hogy a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacié képezte a Strukturalis Alapok programjainak az alapjat. Ennek
kévetkezménye a kevéshé fejlett régioknak szentelt fokozott figyelem lett. Ez — amellett, hogy rugalmatlan adminisztrativ
rendszert sziilt — f6 akadalyként jelentkezett az osztrak régidkban a kapcsolédd regiondlis innovacios rendszerek
fejlesztése tekintetében a Strukturalis Alapok programijain bellil. A megvalositas kdvetkezményeként a figyelem inkabb a
befektetések pontos megerdsitésére helyez6détt az Osszefliggd innovécios stratégia bevezetése helyett (lasd az
ADE/ZENIT értékeléseinek eredményei 1998, Gruber/Sturn, 1998, RC 2002, Hesina et al. 2004, Gruber et al. 2005).

A terileti egylttm(ikddés kontextusaban az INTERREG K6zdsségi Kezdeményezés megvaldsitasa azt a célt szolgalta,
hogy megerdsitse a hatarokon ativelé és transznaciondlis egylttmiikddést, tudascserét. Az INTERREG Kozdsségi
Kezdeményezés a kozOsségi hozzaadott értékre gyakorolt kedvezd hatasa alapjan az utdbbi években folyamatos
fejlesztésen ment keresztll. A 2000-2006-o0s id6szakban ezekben a programokban mér bizonyos mértékig megjelent a
kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacié, noha a legnagyobb stllyal latba esé kérdések minden kétséget kizaréan a
tarsadalmi—gazdasagi, kornyezetvédelmi vagy térségfejlesztési tényezOk voltak. Végil, de nem utolsésorban, ezen
egyenlétienség folyamatos kritikaja az eurdpai regionalis politika reformjahoz vezetett, majd bekovetkezett fejlesztési
paradigmavaltés a lisszaboni folyamat melletti elkotelezettség véallalasaval a 2007-2013-as idészak viszonylataban.
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Strukturalis Alapok - Paradigmavaltas a 2007-2013-as idészak viszonylataban

Az Eurdpai Unio regionalis politikai megkdzelitésében tapasztalhatd, egyre ndvekvé kovetkezetlenségnek és a
lisszaboni folyamat Ujraszabalyozasanak eredményeként (KOK 2004, EU 2006) a Strukturalis Alapokat hozzaigazitottak,
illetve hozzakapcsoltak a Lisszaboni Stratégidhoz. Nem csupén azért, mert a Kdzdsség koltségvetésének egyharmada a
kohézios célokra forditddik; inkabb, mert a figyelem a ndvekedés és a foglalkoztatas fejlesztésének fontossagara
helyez6dott at, mivel kimutattak, hogy a megfeleld helyi és regionalis stratégiék e tekintetben létfontossaguak lehetnek
(lasd Europai Bizottsag, 2006). A reform rendelkezései:

A kohézié és strukturdlis politika a Lisszaboni Stratégia szerves részét képezi. Az ,eurdpai regiondlis versenyképesség
és foglalkoztatas” célként keriilt megfogalmazésra. Az egyenl@ségi célt most mar csak eurdpai szinten kivanjék elérni: a
Strukturdlis Alapokbdl szarmazé finanszirozasnak 81%-at a kevésbé fejlett régiokra Gsszpontositjak (a ,Kohézi6”
célkitiizése). Ezzel egyiitt elvetették a kis, gazdaségilag gyenge terilletek elhatarolasanak korabbi koncepcidjat. igy a
,regionalis versenyképesség” céljanak megfeleld teriilet ma mar Ausztria szovetségi tartomanyainak a teljes tertiletére
kiterjed.

Az INTERREG Kozosségi Kezdeményezés magas ,eurdpai hozzaadott értéket” termelt ki. Ezért az INTERREG-et
tovabbfejlesztették az Eurdpai Terileti Egylttm(ikddés transznacionalis, régiok kdzotti és hatarokon ativeld célkitlizései
tikrében. A Strukturalis Alapok kapcsolddasa a Lisszaboni Stratégiahoz egyuttal a kutatasi, technologiai fejlesztési és
innovacids tevékenységek tovabbfejlesztéséhez vezetett a teriileti egylittmiikddési programok keretein bellil.
Alkalmazésra kerilt egy stratégiai, tdbbszintli iranyitasi folyamat: a lisszaboni (versenyképesség és innovacié) és
gbteborgi stratégiak (fenntarthatésag) jelentik a politikai esernyét, mig a Strukturalis Alapok tartalmanak konkretizélasa a
KozOsségi Kohézios Stratégiai Irnyelvek segitségével torténik, ezt kdvetben pedig nemzeti szinten a Nemzeti Stratégiai
Referenciakeret lép be. Végezetill az operativ programoknak mindezen iranyelveket figyelembe kell vennilik a régidk
tényleges igényei mellett.

Strukturalis Alapok a 2007-2013-as idészakban
Kozosségi Kohézios Stratégiai Iranyelvek 2007-2013

A Kozosségi Kohézids Stratégiai Iranyelvek célkitlizési keretet olyan jelentenek, melyet az Eurdpai Bizottsag alkotott
meg a tagorszagok és régiok szamara. A kohézios iranyelveknek kell konkretizélniuk a Lisszaboni Stratégiat az EU
strukturdlis politikaja szamara. Ezek harom prioritést tartalmaznak: (i.) Europat és annak régidit vonzobb hellyé kell tenni
a befektetések és munka szdmara (ii.) a tudas és az innovacié a ndvekedés érdekében fejlesztendd (iii.) tébb és jobb
munkalehetdségeket kell 1étrehozni. A hatarokon ativeld, transznaciondlis és régiok kozotti egyuttmikodést eléseqitd
intézkedéseknek lehetéség szerint ki kell egésziteniik a fent emlitett harom prioritast. Ezek kdvetkezményeként -
legalébbis az Eurdpai Bizottsdga kovetkeztetése szerint — az EU régiok kozotti szorosabb egylttmUikddés segithet a
gazdasagi fejlédés felgyorsitdsaban és a nagyobb aranyu ndvekedés elérésében (EK, 2005).

Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (NSRF)

Ezen t6bbszintli szabalyozasi megkdzelitésen belll a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (NSRF) STRAT.AT (lasd 1.
abra) rogziti pontosan a kohézios iranyelveket, és alakitja ki az osztrak referenciakeretet az ERFA-hez és az ESA-hez
kapcsolédo operativ programok szamara, tovabba utal az ,Eurdpai Terileti Egylttmiikodés” céljara is. A STRAT.AT
altalanos fejlesztési stratégidja a tudasalapl gazdasag és tarsadalom koncepcidjanak széles korli megvalésitasara
iranyul. A tudas és az Uj piacokhoz valé hozzaférés kozotti kapcsolatok kihasznéldsaval a ndvekedés U formai —
klldndsen az Uj tagorszagokkal dsszefiiggésben — erdteljesen 6sztdndzni fogja a gazdasagi fejlédést Ausztridban. Ez a
stratégia az innovaciés gondolatra épiil, amely erételiesen tamogatja, sét magaban foglalia a nem technoldgiai
tényezdket is.
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1. &bra : Nemzeti Stratégiai Referenciakeret — Ausztria — STRAT.AT

Ensuring Quality of Life
Income and Employment in Austria

Strengthen the competitiveness of Austria's regional economies,
increase the attractiveness of regions and locations, based on the
principles of sustainable development and gender mainstreaming

Innovation- and Attractive regions and Qualification and
knowledge- competitive (business) adaptability of
based economy locations the work force

ik ik 4

Priority 1: Priority 2: Priority 3:

Aftractive regions Employment growth

Regional knowledge
E ¢ and quality of location and qualification

base and innovation

Priority 4: Territorial Cooperation
I

Priority 5: Governance

OP Employment’ (ESF)
OF ,Convergence
Phasing Out (ESF)

9 0P, Regional Competitivensss”
1 0P Conwvergence — Phasing Out”

Source: OROK (2006)
Operativ Programok regionalis szinten

Regionalis szinten az operativ programok végll meghatarozzak az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az
Eurdpai Szocidlis Alap (ESA) beavatkozasait. Az osztréak operativ programok elssorban az innovécioorientalt 1.
prioritasra — ,regiondlis tudasbazis és innovacid” dsszpontositanak. A pénziigyi eszkdzok tekintetében a 2. prioritas
csupan kisebb sullyal esik latba. Az NSRF STRAT.AT 3. prioritasat — amely a munkaerdpiac felé tekint — athelyezték a
Jfoglalkoztatas” nemzeti programjaba az ESA ,Kohézié / kivezetd tamogatas” programjaval egyltt. Dél-Ausztria
szbvetségi tartomanyai, amelyek a CORINNA régié részét képezik, az operativ programok keretein belll olyan
stratégiékat dolgoztak ki, amelyek illeszkednek sajat kdrnyezetlikhdz, és az aldbbiak szerint jellemezhetdek:
Stajerorszag: Az allami tdmogatas telies dsszege 287 millid eurd, amelyb8l 50%-ot az ERFA biztosit; ezzel a
,Stajerorszagi Regionalis Versenyképesség 2007-2013" elnevezés(i Stratégiai Alaphoz tartoz6 program a legnagyobb
volumennek bir az 0sszes osztrak program kozil. A program célja: (i.) az ipari kulcsagazatok tamogatasa, (ii.) U]
ndvekedési utak feltarasa, valamint (iii.) a kis- és kdzépvallalkozasok innovacios lehetéségeinek erdsitése. A kovetkezd
agazatokra 6sszpontositanak: humantechnolégia, kdrnyezeti technoldgia, nanotechnolégia és kreativ ipardgak. Mindent
Osszevetve innovacidorientalt és igényvezérelt programrél van sz, amelynek hozzavet6legesen 90%-at a lisszaboni
célhoz rendelték. Az igényvezérelt vallalati fejlesztés részesedése a Lisszabonhoz kapcsolddo intézkedésekbdl 70-75%
(az adatokat az operativ programokban talalhatd tematikus kédok alapjan allapitiak meg). Tobb kinalatorientalt
intézkedést féként allami forrasokbdl fedeznek: ilyenek példaul az osztrak kompetenciakdzpontra vonatkozé program
tarsfinanszirozasa vagy a kutatdintézetek tamogatasa a nem egyetemi szektorban.

Karintia: Karintia a Strukturalis Alapok médositott keretét alkalmazza regionalis kutatasi és innovécios bazisa
felépitésére. A cél a (szektoralis) regiondlis innovacios rendszerek megalkotasa az olyan kompetenciateriileteken, mint
az elektronika, informatika/szoftverek vagy fenntarthatésagi technolégiak, amelyek elérik a fejlesztés
ondinamizmusahoz” szlkséges kritikus tomeget. Ez a stratégia — a stajerorszégi stratégiaval ellentétben — nagyobb
mértékben kinalatorientalt, és fokozottan 6sszpontosit a kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios képességek
fejlesztésére, amelyek féként a kdzponti régidban helyezkednek el. Megvaldsitasra kerillnek az olyan eszkdzok, mint a
professzoratusok, kutatasi infrastrukturak, kutatointézetek finanszirozasa, valamint az alapvet6, az informatikai
kompetencia felépitését célzo kutatasorientalt projekteket tdmogat6 ,Lakeside Labs”. A parhuzamos intézkedések kdzé
tartoznak a vallalkozdi szektor innovacios képességeinek megerdsitése, valamint a K+F tevékenységekkel foglalkozd
vallalatok szamanak altalanos novelése. Hozzavetblegesen az intézkedések 97%-a a lisszaboni céllal fligg dssze.
Burgenland: Az EU-hoz val6 csatlakozas dta Burgenland egésze szamara biztositott a hozzaférés az EU fejlesztési
alapjaihoz az 1. célkitlizéshez tartozé régié minéségben ésivagy a ,Kohézié / kivezetd tdmogatas” program keretei
kézott. A KTFI-nek a masik oldalrél meg kell kilzdenie az olyan problémékkal, mint a sz(ik kér( vallalkozasi bazis vagy a
K+F infrastruktiraval valé hianyos ellatottsdggal. Mindazonaltal az 1. célkitlizés programja a vasfliggény lebontasaval és
az EU keleti iranyd bdvitésével egyitt jard dinamizmussal kiegésziilve jelentés |1épés volt a gazdasagi fejlédés
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iranyaban. A technoldgiai infrastruktura létesitményeit szamottevé mértékben lehetett fejleszteni. Egyfeldl a jelenlegi
program, a ,Kohézié 2007-2013 - kivezetd tdmogatas” a kereskedelmi, ipari és idegenforgalmi szektorhoz kapcsolodo
és technolégiai infrastrukturaban a befektetések jelentds mértékii csékkentéséhez (azaz a technoldgiai kdzpontok és az
IKT-infrastruktira igényorientalt kibGvitésének korlatozasahoz) vezet. Masrészrél minden terlileten egyre nagyobb
figyelmet szentelnek az innovacio kérdésének. Mindezt az innovacid és a K+F projektek jelentésen megndvekedett
allami finanszirozasa is jelzi. A novekedés mértéke a jelenlegi program 5%-ar6l a 2007-2013-as program
hozzavetblegesen 20%-ig fog terjedni. Egészében véve az é&llami finanszirozds 85%-at a Lisszabonhoz k6t6dd
tevékenységeknek juttatjak.

1. tdblazat: Az ERFA-hoz kapcsolddo operativ programok, 2007-2013 — alaptevékenységek

Stajerorszag Karintia Burgenland

Kutatas-fejlesztés a vallalatkdzi szinten | Hozzaférés innovacios Ipari kutatasi projektek és pre-

Az innovécios rendszer szerepléinek a | szolgaltatasokhoz, tanacsadashoz és kompetitiv fejlesztési projektek

megerdsitése (beleértve a klasztereket | halozatokhoz kidolgoz&sa minden technoldgiai

és halézatokat) Tudéas megszerzése és innovacid terlleten

Kutatas-fejlesztés a vallalkozasokban | Kutatasi és kompetenciakdzpontok Kompetenciakdzpontok és klaszterek:

Innovacidfejlesztés a vallalkozasokban | kiépitése, ezekhez vallalkozasok meghatarozas, haldzatépités és a

A véllalkozéi kedv elémozditasa kapcsolasa regionélis er6sségek kihasznalasa

Know-how megszerzése és Infrastruktira kutatas-fejlesztés Burgenlandban

tudasmenedzsment az innovacié Alapkutatasi projektek hosszu tavu Puha intézkedések az innovéacios

céljaira piaci szemlélettel. képességek tekintetében, a
Technoldgiaorientalt Gzleti technolégiahoz (alkalmazashoz) és
infrastruktdra piacokhoz val6 hozzaférés
Kockéazatitbke-finanszirozasu Ujrapozicionalas, uj teriiletek a KKV-k
kutatas-fejlesztés a vallalkozasokban szamara

A tékeforras-szerkezet megerdsitése

Forrés: Operativ programok, 2007-2013 Stajerorszag, Karintia, ,Konvergencia — Kibontakozas Burgenland, 2007-2013" Operativ Program

igy arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a lisszaboni tervezetnek és a Strukturalis Alapok célkitizéseinek
Osszekapcsolasa el6segiti Ausztria regionalis fejlesztési programjaiban a regionalis kutatasi, technologiai fejlesztési és
innovacios intézkedések megjelenését. A kutatasi, technologiai fejlesztési és innovacids intézkedések belsd
koherencidja és szamszerisithetd jelentdség tekintetében ndvekedést értek el a Strukturalis Alapok programjaiban,
tovabba valtas figyelheté meg az Altaldnosabb gazdasagfejlesztési programok felél a kutatdssal, technolégiai
fejlesztéssel és innovacioval kapcsolatos intézkedések irdnyaba. A lisszaboni tevékenységekhez rendelt finanszirozdsok
elosztasanak (el6iranyzatok) dsszehasonlitasa az ERFA-hez kétédd osztrak Strukturalis Alapok programjainak eurdpai
vezet6 helyzetérdl arulkodik (EK, 2007).

Mindenekelbtt az Uj keretfeltételek lehetéséget kinalnak az dsszefliggd regiondlis kutatasi, technolégiai fejlesztési és
innovaciés stratégia megvalositasara. Mindazonaltal annak érdekében, hogy ezen keretfeltételek elényeit valdban
kihasznalhassak, kockazatvallalasi hajlandésagra lesz szllkség a programok megvalositdsaban tanusitott
rugalmassaggal egyetemben (kiildndsen az Eurdpai Bizottsag részérdl, de a finanszirozasi szervek oldalardl is), tovabba
az iranyitas Ujszerl értelmezése is megkivant a programban résztvevd felek tevékeny projekifejlesztés felé torténd
elmozdulasa mellett.

Nemzetkoziesités és innovacio
Nemzetkoziesités és regionalis innovacio

Az elmult évek innovacids tevékenységére vonatkozo6 kutatasok hangsulyozzak annak szikségességét, hogy a régidkon
bellli jelentés kohézi6 az innovaciés rendszerek kilsé nyitottsagaval egyidejileg jelenjen meg (pl.
Bathelt/Malmberg/Maskell, 2003). igy felmeriil a kérdés, hogy a Strukturalis Alapok kerete vajon tmogatja-e a regionalis
innovacios rendszerek Osszekapcsolasanak ezen kovetelményeit. A beavatkozasok indokaként 6ssze kell kapcsolni a
.Regiondlis Versenyképesség“ programjainak keretein belll talélhatd stratégiakat a “Terileti Egylttmiikédés”
programijaival annak érdekében, hogy dsztonzést nyerjen a kapcsolattartas és a tudascsere a szomszédos régidkban,
Altalanossagban véve a régiok killdnbozd stratégiakat dolgoztak ki a gazdasag vagy a kutatasi-fejlesztési
tevékenységek nemzetkoziesitésére. Kildnlegesen j6 gyakorlati megkdzelitést alkalmazott Stajerorszag,
amelyre itt részleteiben érdemes utalnunk: Stajerorszadgban a stajerorszagi kormény a Kereskedelmi
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Kamaraval és az Iparszovetséggel egyutt megalapitotta a Stajerorszagi Internacionalizaciés Kozpontot (SIK),
amelynek célja a gazdasag nemzetkozi keretek kozé helyezése, valamint az ,intézményi internacionalizacio”.
Az SIK tanacsado szerepet tolt be szamos teriileten: az exporttevékenységeikben tdamogatott stajerorszagi
vallalatok nemcsak hogy sikeresen teljesitenek a kulfoldi piacokon, de az SNK a stajerorszagi kis- és
kdzépvallalkozasokat, illetve intézményeket is batoritia az nemzetkoziesitésre a kapcsolodd lehetéségek
hangsulyozasaval. Az SIK felel a (i.) terlleti egyuttm(ikodésért (ideértve az EU projekteket — a stajerorszagi
intézmények és vallalatok szdmara torténd fejlesztés és nemzeti tarsfinanszirozas; helyszinmarketing
(ideértve az erésségeket és a helyszin bemutatasat), (ii.) projektfejlesztésért (ideértve az egyuttmikodési
csereprogramokat, EU informéaciokat), (iii.) regionalis internacionalizacios stratégiakért — (RIST) (ideértve a
projektfejlesztést, projektszerzést, projektfinanszirozast és Uzleti kdzpontokat), (iv.) az exportszolgaltatasokeért
(ideértve a piacfejlesztést és az Uj exportéroket).

Kiegészito stratégiak a teriileti egyiittmi{ikodés szamara

Mivel a tagéllamok a hatarokon ativeld egyuttmiikddést fontos eurdpai hozzaadott értéknek itélték, az INTERREG
Kbzdsségi Kezdeményezés Ujraértékelésre kerllt mint az ,Eurdpai Terileti Egyittmiikodés eurdpai célkitlizése annak
érdekében, hogy tdmogassa a hatarokon ativeld, transznaciondlis és régiok kozotti egyuttmikodést. A program a
beavatkozasi tevékenységek és célok széles korét tamogatja. Mindazonaltal megfigyelheté az egyre novekvd figyelem a
lisszaboni prioritdsokra nézve is:

Hatarokon ativelé egytttmiikddés: a CORINNA oszirak régiéi szamara kidolgozott programok az ,Ausztria—
Olaszorszag”, ,Szlovénia—Ausztria”, és ,Ausztria-Magyarorszag”. A programok altalanossagban a lisszaboni
(,versenyképesség és innovacid”) és goteborgi (,fenntarthaté fejlédés”) prioritasokra koncentralnak. Noha a programok
tartalma meglehetésen széles kort Olel fel a tarsadalmi-gazdasagi orientacioju intézkedések valtozatossagara tekintettel,
megfigyelhetd a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio felé torténd egyre hatérozottabb kozeledés. A programok
celkitlzései a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésére, az erdsségek tematikus teriileteinek fejlesztésére, a tudasalapu
gazdasag kereteinek kiformalasara, a kutatatas-fejlesztésre, a human eréforrasokra és a munkaerdpiacra (lasd 2.
tablazat) vonatkoznak. Az arra alkalmas terilletek bdvitése és az agglomeracios terliletek becsatolasa (példaul
Szlovénia kdzponti régidja és az észak-olaszorszagi kdzepes méretli varosok) Uj lehetéségeket nyitnak meg a hatarokon
ativeld kutatasi, technolégiai fejlesztési és innovéacios stratégiak el6tt.

Transznaciondlis egylttm(ikddés: A tobb mint 10 transznaciondlis egylttmiikddési teriletbél a CORINNA régiok
szamara jelentdséggel birdk a kdvetkezOk: Délkelet-Eurdpa, Kzép-Eurdpa és az Alpesi Térség. Mindezek a programok
széleskor(i lehetéségeket kinalnak a régié kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios szolgaltatasainak és
innovacids rendszereinek dsszekapcsolasara: (i.) halézatépitéssel, tekintettel a féként kis- és kdzépvallalkozasok
innovacios tevékenységeinek tamogatasara, szolgaltatasok nyujtasara a technologiaorientalt szektorokban, valamint a
technoldgiatranszfer tdmogatasara; (ii.) az ,innovacios kornyezet” fejlesztését célul kitlizé haldzatokkal, vagy (iii.) tudas
létrehozasaval és a know-how atadasaval (lasd 3. tablazat).

A régidk kozotti egyuttmikodés: a régiok kozotti egyittmikodés tamogatja az eurdpai régidk egylttmikddését tudasuk,
tapasztalataik, valamint gyakorlataik megosztasa érdekében. Két 6 prioritast fogalmaztak meg: ,innovaciés és
tudasgazdalkodas”, valamint ,kérnyezet és kockazat-megel6zés”. A regionalis versenyképesséqg” és az “Osszetartds —
kivezetd tamogatas” programjai szintén a régiok koézotti egylttmiikddést célozzak meg, igy a figyelem tdbbé nem
kizérolag a regiondlis szintre 6sszpontosul. Tehat a nemzetkdzi halézatokba valé bekapcsolddés, a tapasztalatcsere és
a tudastranszfer lehetségessé valik.

Kévetkeztetésként tehat elmondhatjuk, hogy az operativ programok tervezetei vagy a mar elfogadott programok
ramutatnak, hogy a kutatas, technologiai fejlesztés és innovacié profilja komoly fejlédésen ment keresztll a Ter(leti
Egyiittmkadés programjainak keretei kozott a 2000-2006-0s idészakkal valo 6sszehasonlitasban. Altalanossagban
véve az Eurdpai Terileti Egylttmikodés programjai lehetdséget kindlnak olyan projektek megalkotasara, melyek
kiegészitik a ,regionalis versenyképesség” és/vagy az ,kohézid — kivezetd tamogatds” programokat, egyuttal pedig
tamogatjak az innovaciés rendszerek nemzetkdzi kapcsolatat, s tagabb értelemben a vallalkozasi és intézményi szint(
internacionaliz&ciot.

Osszefoglalas és kovetkeztetések
Az Eurépai Strukturalis Alapok Uj keretének feltételei Uj lehet6ségeket kinalnak a kdvetkezetes regionalis kutatasi,

technolégiai fejlesztési és innovécios politika megvaldsitasahoz az eurdpai programok terén. Szlikségessé valt a
paradigmavaltés, valamint az atmenet az ,egyenl6ségi cél’ fel6l a lehet6ségorientalt versenyképességi stratégia
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iranyaba, amely lehet6vé tette a gazdasagilag er6s és az innovacios politika szempontjabdl fontos, kozponti régiok
innovaciés politikaba, amely az ERA-koncepcio6 sziikséges célja.

A harom osztrak szdvetségi tartomany (Stajerorszag, Karintia és Burgenland) stratégiai homlokterében kiilénb6zd
elemek allnak, ami tikrozi az adott régié kezdeti helyzetét. Az 0j keretfeltételek lehetdséget nyujtanak az EU
programokon belili dsszefuggd regionalis kutatési, technoldgiai fejlesztési és innovacios stratégia megvalositasara,
valamint a kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovaciés kapacitas ndvelésére. A programok tobbé nem csupan a
befektetések pontos megerdsitésére oOsszpontositanak, hanem lehetévé teszik a telies innovécids stratégia
megvaldsitasat. EIméletben a vertikalis egylttmiikodést tobbszint(i irnyitasi strukturak segitségével tAmogatjak.

Az Eurdpai Tertleti Egylttm(ikodés programjai szdmos lehetdséget és kiegészitd stratégiat jeldinek ki a régiok kozotti,
transznaciondlis és hatarokon ativelé egyittmikodés megvaldsitasara, és jelentds dsztonzést jelentenek a regionalis
innovaciés rendszerek és a tudasaramlas osszekapcsolasara. Az innovacids rendszerek kialakitasaban és
integralasaban megjelenhet egyfajta ,valtozatos geometria”, amely felkutatia a rugalmas terlileti-intézményi
egyuttm(kodés lehetbségeit a régiok erbsségeivel és az adott témakkal — noha a megvaldsitds médozatait illeté szamos
kérdés még nyitva all — sszhangban.

Mindazonaltal nyitott kérdés, hogy a Teriileti Egylttmiikddési programok keretein belll tamogatott projektek valdban
képesek-e kiegészité funkciét betdlteni a ,regiondlis versenyképesség” programjainak kereteiben tamogatott projektek
vonatkozasaban, és hogy a ,produktiv projektek” fejlesztése és beinditasa (befektetésorientalt projektek el6készitése)
felé forduld figyelem olyan format 6lt-e, miként azt a Bizottsag elképzelte és elvarja.

2. tablazat: , Teriileti egytittm{ikodés — Hatarokon ativeld egytittmiikddés 2007-2013” Operativ Program

Szlovénia—Ausztria Ausztria—Olaszorszag Ausztria—Magyarorszag

1. prioritds ,Versenyképesség, tudas | 1. prioritds ,Gazdasagi kapcsolatok, 1. prioritas: ,Innovéacio, integracié és
és gazdasagi egylttmikodés”: versenyképesség és diverzifikacio”™: versenyképesség”:

Tevékenység: KKV-k fejlesztése: Tevékenység: KKV-k tamogatasa Tevékenységek:

Pl. hatarokon ativeld termelési lancok | Pl. szolgaltatdsok tamogatasa (keresleti | Kutatas-fejlesztési tevékenységek a
és halozatok létrehozasa, vallalat- és | oldal) és szolgaltatasok nyUjtasa kutatdkdzpontokban

klaszterorientalt innovacios rendszer | (kinalati oldal) pl. termék- és Kutatas-fejlesztési infrastruktira

(igy technoldgiatranszfer, tanacsadé | folyamatinnovaciokra, promacios (beleértve a tényleges

szolgéltatasok, B2B tevékenységek, | tevékenységekre, berendezéseket, miiszerezettséget és
tiszta termelési kozpontok...) technologiatranszferre, partnerek a kutatasi kdzpontokat dsszekéto,
Tevékenység: A tudasalapu felkutatasa, egylttm(ikodés és nagysebességl szamitdgépes
gazdasag kerete klaszterek stb. hal6zatokat), tovabba egyes

Pl. Egyuttm(ikodés egyetemi és nem | Tevékenység: Kutatés-fejlesztés technoldgidkban kivaldsagi kdzpontok;
egyetemi intézmények kozott, Pl. egyittmiik6dési kutatas-fejlesztési Technoldgiatranszfer és

vallalatok bevonasa a hatarokon projektek, kutatok cseréje, kutato- és egyuttmik6dési hélozatok fejlesztési a
ativeld kutatasi és innovéacios fejlesztési kozpont, egyetem kozotti kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k)
folyamatba olyan teriileteken, minta | egylttmiikddés erdsitése, jobb IKT kozott stb.;

nanotechnoldgia, IKT, szoftverek, hozzaférés, tAmogatas a tiszta Fejlett tamogatd szolgéaltatasok
humén technoldgiak stb. technoldgidknak cégeknek és cégcsoportoknak;
Tevékenység: Er6sségek tematikus Tevékenység: Human eréforrasok és Szolgéltatasok és alkalmazasok KKV-
terlletei munkaerdpiac knak (e-kereskedelem, oktatas és

Pl. Ipari klaszterek hatarokon &tiveld | PI. kozds képzési és oktatasi programok | képzés, haldzatépités stb.);
egylttm(ikdése. Kiléndsen a

meglévé kotechnoldgiai hédldzatok

bbvitendbek a hataron tul.

Forréas: Operativ programok, 2007-2013 — Szlovénia-Ausztria, Ausztria-Olaszorszag, Ausztria-Magyarorszag
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Délkelet-Eurdpa

Kdzép-Eurdpa

3. tdblazat: Operativ programok — , Teriileti egytittmiik6dés — Nemzetek kbzétti egytittmiikddés, 2007-2013"

Alpok Térség

Tevékenység: Technoldgiai és
innovacids halézatok fejlesztése
egyes terlileteken (pl.
transznacionalis partnerségek
fejlesztése a kutatasi, technoldgiai és
innovacios kdzpontok, valamint
lgyndkségek kornyezetében, a
kutatasi, technoldgiai és innovéacios
lehetéségek nemzetkdzi véaldsa
szintiének emelése stb.)
Tevékenység: Innovativ
vallalkozasoknak lehet6ségeket
nyUjté koryezet kialakitdsa (pl. KKV
tamogatasi lehetéségek koré
halézatépités, szakértelem
becsatorndzasa a halézatok, hogy a
KKV-k diagnosztizalhassak és
megoldhassék az innovacids
folyamatokkal kapcsolatos
problémékat stb.)

Tevékenység: A keretfeltételek
javitasa, és az innovacié Utjanak
kikbvezése (pl. csere- és koordinacios
mechanizmusok kialakitasa kutatasi,
technoldgiai és innovacios
megkdzelitések, irdnyelvek
tekintetében, a kdzos iranyitas
javitasa regionalis és helyi szinten
tekintettel az innovativ
vallalkozésokra stb.

Tevékenység: Az innovacios
keretfeltételek javitasa (pl.
kulcsfontossagu
kompetenciateriileteken
transznacionalis klaszterek kialakitasa
és fejlesztése, a technologiatranszfer
intézményeinek a létrehozasa és
erbsitése stb.)

Tevékenység: Az innovacio
terjesztésére és alkalmazasara iranyuld
képességek kialakitasa (pl.
technolégiatranszfer és tudascsere
mechanizmusok kialakitasa, a
tudomanyos ismeretekhez val6
hozzéférés elémozditasa, stb.
Tevékenység: A tudasfejlesztése
segitése (pl. a felsboktatasban vagy
élethosszig valo tanulasban Uj
transznacionalis oktatési a képzési
haldzatok kialakitasa, a meglévok
fejlesztése stb.)

Forrés: Operativ programok, 2007-2013 — Délkelet-Eurdpa, K6zép-Eurdpa, Alpok Térség
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1. Prioritas: Az Alpoki Térség
népszerisitése, mint versenyképes és
vonzo élet- és gazdasagi tér az EU-n
bellili tébbkdzpont térfejlesztés
keretein beldl.

Tevékenység: Kélcsdnds tudas és
kézds nézépontok: (pl. haldzatok
fejlesztése és legjobb gyakorlatok
cseréje mas alpoki érdekelt felekkel).
Tevékenység: Versenyképesség és
fenntarthaté fejlédés: intenziv
egyuttmikodés elérése a kutatas-
fejlesztés, innovéacids és
technologiatranszfer terliletén varosok
és azok vidéki kornyezete, valamint
KKV-k és innovaciés kdzpontok kdzott;
2. prioritas, tevékenység: perspektivak
és elemzések, pl. az Alpesi Térség
dsszes tarsadalmi, munkavallaléi és
kulturalis csoportja el6tt a modern
informéacios technoldgiak
lehetdségeire, elfogadaséra és
hasznélatéra vonatkozé tudas
novelése;



C. REGIONALIS KOMPETENCIAK ES KERDESEK

Regionalis esettanulmany: Karintia
Eduard Sturm, Kristina Zumbusch

Gyors pillantas Karintiai Régiora

Karintia Ausztria legdélebben fekvé régidja, amely az Olaszorszagot és Szlovéniat keretezd Alpok 6 gerincétdl délre
terll el. Karintia fejlédését évtizedeken keresztil akadalyozték az olyan tényezok, mint a nehézkes megkdzelithetdség,
a nagy varoskdzpontok hianya, valamint szerkezeti hatranyok. Az elmult évtizedekben a jelentésen javuld kdzlekedés,
valamint az EU bévitésével megvaltozott geopolitikai helyzetkép Uj dsztdnzderét is jelentett, és Ujfajta kihivasokat hozott
a régi6 szamara. Manapsag a Karintiai Régio elhelyezkedése inkabb elényds egyrészt Eszak-Olaszorszag és Dél-
Németorszag dinamikusan fejl6d0 terlletei, masrészt Délkelet-Eurdpa kozott.

1.8bra: A Karintiai Régi6

Area 9,536 km?
CERMANY Population 550,404 (2001)
AUSTRIA
Eight Spittal a.d. Drau,

Administrative | Hermagor, Villach-

Districts Land, Villach-Stadt,
HUNGARY Feldkirch, St. Veit a.d.
Glan, Klagenfurt-Land,
SLOVENIA Klagenfurt-Stadt,

Volkermarkt, Wolfsberg

ITALY

Jelenleg Karintia az osztrak GDP 6%-at adja. Lélekszamahoz viszonyitva ez az osztrak atlag 83%-a, illetve az EU 15
atlag 95%-anak felel meg. A féként kis- és kdzépvallalkozasokra épuld karintiai gazdasag, gy tlnik, j6 Uton halad a
szerkezeti valtozasok sikeres befogadédsa és alkalmazasa felé. A regiondlis foglalkoztatottsdg ndvekedési uteme az
elmult években képes volt Iépést tartani az orszagos aranyokkal: a regionalis gazdasag hagyomanyos agazataiban
(ruhaipar, béripar, féemmegmunkalas, épitbipar) tapasztalhaté foglalkoztatasi arany csdkkenését nagymértékben potoltak
azok a terjeszkedd agazatok, amelyeknek nagyobb mérték(i emberi eréforrast igényelnek és technologiat igényelnek.
Mindazonéltal az egy fére jutd GDP tekintetében nem vehetd észre figyelemre mélto felzarkdzasi folyamat az osztrék
atlaghoz.

Ugyanakkor a régié alacsony K+F aranyszdmokkal rendelkezik, ami &sztonz6leg hatott az elmult évtizedben
megvalositott, ambicidzus felzarkdzasi folyamat meginditdséra. 2004-ben a regionalis kutatas-fejlesztésre forditott
0sszegek aranya a regionalis GDP mintegy 2,1%-at tette ki (Ausztria: 2,2%), ami jelentds emelkedést jelent az 1998-as
1,1%-hoz képest. A kutatasi és technolégiai fejlesztési raforditasok legnagyobb részét az (zleti vallalkozasi szektor
hasznalja fel. Ez 2004-ben a teljes kutatasi és fejlesztési teljesitmény 89%-at jelentette (Ausztria: 67%), valamint a K+F
arany novekedése is nagy részben ezen szektornak tulajdonithatd. Az Uzleti szektor ereje jelent6s mértékben a
félvezetb/elektronikai agazat stabil helyzetén, kiildnésen pedig az Infineon Technologies véllalaton, Ausztria masodik
legnagyobb kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacids vallalatan alapszik. A regionalis kutatasi, technoldgiai
fejlesztési és innovacios célkitlizések legfontosabb eleme tehat az innovacié regiondlis bazisanak szélesitése és a
regionalis K+F kapacitas novelése, beleértve az allami és magankutatasokat is.

Regionalis kutatasi, technologiai fejlesztési és innovaciods iranyitas és iranyelvek Karintiaban
Regionalis kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios iranyitas

Mivel Ausztria szOvetségi allamként éplil fel, a Karintiahoz hasonl osztrak régiok meglehetdsen atfogd kompetenciakkal
rendelkeznek specidlis dontéshozéi terlleteken. Mindazonéltal sok évig a kutatds és innovacié altalanos iranyat
elsésorban allami szinten hataroztdk meg, kiléndsen a minisztériumokban, ahol vezetd szerephez jutott a Kutatasi és
Technolégiai Fejlesztési Tanacs, mint tanacsadé szerv, valamint a Tudomanyos Tanacs és a harom f6 finanszirozasi
Ugynokség is. Csupan az elmalt évtized soran kezdtek az osztrak régiok, beleértve Karintiat is, aktivan szerepet véllalni
a dontéshozdi terlleteken. Az innovaciés politika regionalizacioja ezen fejlemények kdvetkezményeként tekinthetd.
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A régiok kozotti jelentds eltéréseknek koszonhetben kihivast jelent az allami és a regionalis szint kozotti egyuttmikodési
mechanizmusok mikodtetése, és még mindig hianyzik a sokszintli iranyelvek kommunikaciés modellje. Mégis, a
koordinacié alapvetéen a konkrét programokon vagy projekteken alapul, ahol az allami szint az elmdlt években még
mindig vezetd szerepet toltott be mind pénzlgyi hozzajarulas, mind az el6térbe kertild témakorok tekintetében (Jorg
2004).

2. bra: Az intézményi berendezkedés a karintiai innovacios rendszerben

I Carinthian Economic Strategy Decision & Funding Arbitration:
Counc lechnology Department Kegional Government

— a3

Strategy Dewelopment & Day-to-Day Technology Park-Management

Funding Decisions: K\WF Services EAK
Labiwying orpenisstions
| || Strategy Forum with Industry Leaders: [ | FP consultancy & IRC contact point:
[ Kamten Wi Kamten
Resserch Orgenisetions

University of Applied
Sciences

University of Klagenfurt CTR, WaC, kAl

>  Amows = strategy Input

A karintiai kormanyon belll maga a kormanyzd tartozik felelésséggel a regionalis technologiai és innovacios
célkitizésekért, 6t tamogatja a Gazdaséagi és Pénziigyi Allami Hivatal a Karintiai Gazdasagi Tanacs révén, valamint a
régio egyetlen kutatas-fejlesztést finanszirozé alapja, a Karintiai Gazdasagi Tamogatasi Alap (KWF). Kildénésen a KWF
az, mely megvalésitja a kormany technoldgiai stratégiait a megfelel§ finanszirozasi iranyelvek kimunkalasaval, mig a
masik oldalrol alapveten hozzajarul a regionalis kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacids célkitlizések
kidolgozasahoz specialis visszajelzési mechanizmusok révén. A regionalis K+F politikdt meghatarozé egyéb
intézmények a (i.) Karintiai Fejlesztési Ugyndkség (Entwicklungsagentur Karnten — EAK), amely a regionalis technoldgiai
parkok iranyitasaért felelés, valamint haldzati és tanacsado szolgaltatasokat kinal, (ii.) a regionalis Ipari Szovetség (IV
Karnten) mint lobbyszervezet elsésorban Karintia nagyobb véllalatai, kéztlik Ausztria legnagyobb K+F szervezetei
szamara, valamint (iii.) a regionalis Kereskedelmi Kamara (WK Karnten). A rendszeres és informalis kapcsolattartas a
szabalyozas kiilénbdzd szereplbi kozott biztositott.

Altalanossagban véve az innovacids iranyelvek kialakitasanak a folyamata Karintiaban feliilré| lefelé iranyuld folyamat,
bar azt a lobbyszervezeteknek, az ipar kulcsszerepléinek és helyi politikusoknak az elképzelései szerint méar alakitottak.
Mig a fellilrél lefelé iranyuld folyamatok, amelyekhez gyakran jérulnak hozza neves szakértdk, teret engednek a
nagyszabasu vizidoknak és Utkeresés szempontjabol fontos nyitottsagnak, megvalositasuk viszont az érdekelt felek
minimum tamogatasaitdl és a specifikus hely érdekek figyelembe vételétél fligg.

A Karintiai Gazdasagi Tamogatasi Alap (KWF)

Minthogy a KWF az egyetlen, gazdaségot segitd intézmény Karintidban, amely pénzalapot képes biztositani, jelentés a
befolyasa a regionalis kutatasi, technolégiai fejlesztési és innovacids célkitlizések szempontjabdl. A KWF alapvet6 céljai
kézé tartozik a kis- és kozépvallalkozasok innovacios kapacitdsanak névelése, a vallalati és vallalatok kozotti Gzleti
millié eurd, amelyet a regiondlis dnkormanyzat biztosit, illetve kisebb mértékben az EU is tamogat. Ebbe a korbe tartozik
még egy technoldgiai pénzalap altal nyujtott, mintegy 10 millid eurds finanszirozés is. Noha a véllalatok kutatés-
fejlesztése szamara szant kdzvetlen pénzlgyi tmogatas nyitva all minden agazat szdmara, a gyakorlatban mindez
erésen dsszpontosul az elektronikéra, a gépgyartasra és a szoftvergyartasra, amelyeket a vegyipar, a fa és asvanyi
anyagok feldolgozésa kovet. Kisebb mértékig a KWF finanszirozasi politikaja specidlis kutatasi infrastrukturakat, igy
helyi kompetenciakdzpontokat, is tamogat. A régiéban a jévében egyre nagyobb mértékben fognak tdmogatashoz jutni
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az alkalmazott tudomanyos kutatasok. Az alapelv az, hogy egy egyedilalld tudaskdzpontot épitsenek fel, valamint
specialis terlileteken Onszervez6 rendszereket hozzanak letre.
A Karintiai Fejlesztési Ugyndkség (EAK)

Az EAK, azaz az Innovacids és Technoldgiai Kdzpont fejlesztési gyndkség, amelyet Karintia tartomany alapitott.
Multidiszciplinéris feladatai felGlelik a karintiai vallalatok altal inditott innovacids, egyittmlkodési és letelepedési
projektek tdmogatasat és monitorozasat. A kildetési nyilatkozat szerint kozvetitd partnerként jar el a vallalkozok,
vallalatok, valamint a régidban jelen lévé allami intézmények vonatkozdsaban. Az EAK legfontosabb kompetenciai
magukban foglaljdk a technolégiai kdzpontok iranyitasat, a kilfoldi kozvetlen befektetésekben és a karintiai helyi
marketingben érdekelt vallalatok szamara a tanacsadast, melyeket ,egyablakos” szolgaltatdsokon keresztil valositanak
meg. A programfejlesztés és a -vezetés autonom rendszerben zajlik, noha egyeztetnie kell a regionalis dnkormanyzat
gazdasagi tisztviseléjével. Az EAK stratégiai orientaciéja 1999. dta tdbbszor valtozott: vilagos a tendencia az egyszerii
technoldgiai park kezeléstél a helyszin- és klaszter-menedzsment felé, amit manapsag erésebb szolgaltatasi orientacid
kisér altalanossagban a vallalatok felé (IHS 2005). Az EAK forrasait a regionalis dnkormanyzat nemrégiben jelentsen
megkurtitotta, és befejezdétt a klaszter- és a haldzatmenedzsment.

Regionalis kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios célkitlizések prioritasai és stratégiai

A karintiai kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovaciés szintér ellentétekbdl épll fel: egyrészt a régid6 K+F
infrastrukturaja meglehetdsen korlatozott, masrészt viszont a K+F raforditasok szempontjabdl Ausztria méasodik
legnagyobb vallalata a régidban talalhatd. Az elmult évek eréfeszitései arra iranyultak, hogy a régidban kiterjesszék az
allami K+F infrastruktarat. Megalakult néhany 0j (egylttmiikddésen alapuld) intézmény (CTR, W3C, KAI), am ezek még
nagyon frissek, megfeleld beilleszkedésiik és hozzajarulasuk a regionalis innovacios rendszerhez még bizonyitasra
szorul. Ezen kivil Karintidban a magénjellegii K+F tevékenységekkel kapcsolatban az elsé pozitiv benyomésok ellenére
is szamos kérdés merl fel, minthogy a maganszektor K+F eréfeszitései csupan néhany nagyobb véllalathoz kothetdek.
A karintiai cégek legnagyobb részének kis mérete — a K+F tevékenységekben érdekelteké is — korlatozza kapacitdsukat
a stratégiai innovacids projektekben és rendszeres innovacios folyamatokban valé részvételre. A régio viszonylag kis
mérete miatt egyrészt a mar meglévd kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios tevékenységek fragmentalt jellege,
mésrészt a kis méretek akadalyozzak a nemzetkdzi lathatosagot és a sziikséges fejlddési dinamizmust. Ezen valtozésok
figyelembevételével a regionalis — allami és magan — kutatasi, technologiai fejlesztési és innovacios célkitlizések
elsésorban a karintiai kutatési, technoldgiai fejlesztési és innovacioés kapacitds ndvelésére, valamint egy Uj regionalis
innovacids rendszer ,megtervezésére” dsszpontositanak. Az EU Strukturalis Alapok 2007-2013-as idészakra vonatkozo
regionalis programja szerint a technoldgiara és innovaciéra iranyuld figyelemmel a karintiai kutatasi, technoldgiai
fejlesztési és innovaciés politika stratégiai orientacidjat a kovetkezéképpen lehet dsszefoglalni: a kompetenciak
klilénbdzé teriileteinek fejlesztése, valamint az innovacio helyi alapjainak a szélesitése.

3. abra : A regiondlis kutatasi, technologiai fejlesztési és innovacios stratégia

innovation centres

3
§  building R&D  support for applied R&D infrastructure
= 5 capacities academic research
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(=)
% % mobility of researcher/post docs networks park
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% 2% strengthen innovation capacities in SME innovation services (TT)
W E
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business start-ups

innovative milieu awareness rising stimulation of projects

Az elsbrendl fontossagu stratégia a Karintidban taldlhaté kompetenciateriiletek fejlesztése. A kompetencia ezen
teriletein a vallalati, vallalatok kozotti és a kozos intezkedések az egyes terleteken a kritikus tomeg eléréset célozzak
meg. Ezen tll érinteni kell az ezen szektorok specidlis felsGoktatasi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is. Igy a
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regiondlis K+F politika eleme a Klagenfurti Egyetemen egy miiszaki kar létrehozésa, tovabba célkitlizés, hogy a kar
nagyobb befolyast gyakorolion a campus teriletén lévé Lakeside Tudomanyos és Technoldgiai Parkra. A f6bb
kompetenciaterilletek a kovetkezdk: elektronika, szoftver és IKT szektorok ,fenntarthatd technoldgiakkal” (megujuld
energiaforrasok, kornyezeti technolégiak, folyamattechnoldgia). Mindenekelétt kapcsolatokat keresnek a kiilénboz6
technolégiak kozott, valamint a technolégia tovabbi terlleteivel (mint példaul a szallitmanyozas/logisztika), illetve a
bolcsésztudomanyi és tarsadalomtudoményos nézépontjai felé annak érdekében, hogy integralt megkozelitést érjenek
el. A kompetencidk terliletének kiegészitéseként a regionalis erésségeket, ugy mint a mérndki tevékenységeket és az
uzemépitéseket, a fafeldolgozast, valamint az értékteremtés, a ndvekedés, az export és a kornyezetvédelem irdnyaban
erbs orientacioval rendelkez6 vallalatokat tekintik fejlédképesnek. Karintiaban a kompetenciaterlletek kozotti
klldnbségeket a technoldgiai helyzettel és tekintélyesebb K+F potencidllal jellemezhetd erésségek kilonbdztetik meg
egymastol, illetve az ilyen erésségek Karintidban komoly gazdasagi jelentdséggel birhatnak akar fontosabb K+F
eszkdzok nélkdl is.

A kompetenciak egyes regiondlis teriileteire Gsszpontositott eréfeszitéseket kell, hogy kiegészitse az innovacid
regionalis alapjainak megerdsitéséhez szikséges, szélesebb alapokra helyezett megkozelités. Ez azt jelenti, hogy a
vallalatokat aktiv mddon meg kell nyerni a folyamatos és rendszeres innovacionak, képzéseknek és egylttmikodési
folyamatoknak. A képzések és a tanacsadas képviselte ,puha” intézkedéseket tevélegesen olyan vallalatokra kell
dsszpontositani, amelyek mar megszerezték elsd tapasztalataikat az innovacios folyamatok tekintetében. Tovabba a
figyelemfelkeltés tevékenységei széles korben minden, a régidban tevékenykedd vallalatot megszélitanak, igy azokat is,
amelyek eleddig nem szereztek szamottevé innovacids tapasztalatokat. Mindez megkdveteli az intézkedések vilagos
iranyultségat a vallalatok eltérd tipusai szerint. A f6 célcsoportba tartoznak a “kiiszobvallalkozasok”, melyeket aktivan
szikséges megszolitani, hogy azok hosszi tavon bekapcsolddjanak a rendszeres innovécios fejlesztésekbe,
tovabbképzésekbe és egyuttmikodési tevékenységekbe.

Fébb kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovaciéval kapcsolatos programok és eszkozok Karintiaban

Ausztriaban a kutatasi, technolégiai fejlesztési és innovacios politika eszkdzei és programjai mind szdvetségi, mind
regiondlis szinten megvalositasra kertiinek. Az egyuttmikodés elsésorban konkrét programokon alapul, ahol a
szdvetségi kormany vezetd szerepet vallal mind a finanszirozast, mind pedig a témakorok kialakitasat illetéen. Ezért a
szOvetségi szint szervezetei (FFG, AWS vagy FWF) segitségével széles kdrben valésulnak meg a programok és az
eszkdzok. A tablazat alatdmasztja, hogy mind a regiondlis, mind az orszagos szinten az alkalmazott eszkdzok
elégséges szamban allnak rendelkezésre. Bizonyos fokig atfedések is el6fordulnak. Orszagos és regionalis szinten
egyarant jelen vannak a technoldgiatranszferrel, vallalkozasindité hitelekkel és az egyes véllalatok kutatasi és
technoldgia-fejlesztési projektjeivel kapcsolatos kezdeményezések. Jollehet éppen ezért, azaz a kett6s finanszirozas
miatt fennall a bevételek ugrasszer(i megnévekedésének a kockazata (lasd még ERA WATCH 2006).

Karintiaban a regionalis kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovaciés programokat és eszkdzoket féként a KWF
biztositja. Az elmult években a KWF az allami és részben allami K+F kapacitasok kiterjesztésére iranyuld eszkdzoket
vezetett be: ilyenek voltak a kompetenciakdzpontok programjainak tarsfinanszirozésa, egyetemi tanéri poziciok
tamogatasa vagy - a nemrégiben Utjara inditott — alkalmazott egyetemi kutatasok tamogatasa a Lake Side
laboratériumaiban. igy az allami és egyiittm(ikddési K+F infrastruktira tamogatasa iranyaban egyfajta atmenet figyelhetd
meg. A régi6 kutatasi, technolégia-fejlesztési és innovacios koltségvetésének legnagyobb része azonban még mindig az
egyes vallalatok tamogatasara, valamint kutatasi és innovacids tevékenységeire forditodik.
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4. abra : A kutatasi, technologiai fejlesztési és innovacios programok és eszk6z6k

Teriilet Eszk6z6k szévetségi szinten Eszk6z6k regionalis szinten
A K+F kapacitas | Tudomanyos projektek pénziigyi tamogatasa Egyetemi tanari posztok idészakos
tamogatasa az FWF-en keresztill tamogatasa az Alpok-Adria Egyetemen

K-programmes / COMET: hosszutavu kutatasi
egyuttmikodések kiépitése kdzintézmények
és maganvallalatok kdzott

Tematikus K+F programok: osztrak vallalatok
és kutatointézetek kézotti K+F projektek
tamogatasa bizonyos tematikus
prioritasokban

FHplus: A K+F kapacitasok megteremtése,
illetve fejlesztése alkalmazott tudomanyokkal
foglalkozé fels6oktatasi intézményekben

Tarsfinanszirozas a K-programmes / COMET
programokban

Lake Side Labs: pénzligyi tamogatas
alkalmazott kutatésra az IT bizonyos teriletein
R&D-infrastructure: Tdmogatés eszk6zok
beszerzésére és K+F laboratoriumok
felszerelésére

A maganszektor
K+F

FFG-general programme: alulrél kiindulé
tdmogatas az ipar éltal folytatott K+F

Vallalkozasok K+F programjai: féként az FFG
altal nyujtott tarsfinanszirozas a

tevékenységének | projektek részére versenyképességi elvek betartasaval
anyagi Tematikus K+F programok: lasd fent
tdmogatasa
Technolégia- és Protec-2002+: KKV-k 0sztdnzése Uj termékek | Karintiai Technoldgiai Alap: olyan, a regionalis
tudastranszfer kifejlesztésére (féként egylttmikodési innovacids rendszert feljesztdé
projektekben) kezdeményezések tamogatasa, amelyek tobb
RegPlus: regionalis egyuttmikddési projektek | vallalat érdekeit is szolgaljak
az Impulse Centrumok megvalésitasaban Innovaciés Asszisztens: képzésekben
résztvevd fiatal kutatok bérkoltségének
tamogatasa és részikre tréningprogram
biztositasa
Innovativ AplusB: Kutatok altal inditando cégek kezdeti | Start-up kdlcsoén: Innovativ pénziigyi

vallalkozasok
|étesitésére és
fejlesztésére

tdmogatasa
Start-ups: Pénzugyi tamogatas high-tech
start-up cégek részére

tamogatas technologiai fokuszu
vallalkozasoknak
Az “AplusB-Center Build!” program

irdnyuld Seed-financing: “pre-seed” és “seed” tarsfinanszirozasa

tamogatasok tdmogatas start-up cégek részére

Innovacié- és RegPlus: see above Impuls-Centers: Establishing science,
vallalkozasbarat Protec: see above technology and innovation parks e.g. Villach
kornyezet CIR-CE: Technoldgiai fokuszu KKV-k Technoldgiai Park vagy Lake Side Park,
kialakitdsanak hatarokon atnyul6 halézatokba szervezése Karintiai Technologiai Alap: lasd fent, tovabba
tdmogatasa klaszterek kiépitésének tamogatasa

Cég- és projektfejlesztés : tandcsado és
tréningtevékenységek pénziigyi tdmogatasa

Regionalis K+F kompetenciak

Amint azt fentebb emlitettik, Karintia allami kutatasi infrastruktiraja meglehetésen korlatozott méretli. Az allami
kutatasokra, valamint a magéanjellegii, non-profit kutatasokra forditott K+F 6sszeg csupan 10%-éat tette ki Karintia teljes
kutatas-fejlesztésre forditott koltségeinek a 2004-es évben. Sok-sok évig csupan a Klagenfurti Egyetem végzett alapvet
kutatasi tevékenységet a régioban. A regiondlis Alkalmazott Tudomanyok Egyetemének és a Klagenfurti Egyetem IT-
kézpontli miiszaki karanak megalapitasaval az innovaciés rendszer azonban nagyban gazdagodott. Csak az utdbbi
néhany év hozott nagyobb lendlletet az intézményi struktira fejlédésében, mikdzben kialakult néhény, az alkalmazott
kutatdsra és innovaciés kérdésekre Osszpontositd, egymassal egylttm(ikddd intézmény, amit féként a
kompetenciakdzpontok alakitasara iranyuld orszagos finanszirozasi program segitett elé (lasd kutatasi, technolégia-
fejlesztési és innovaciés programok).

A Karintiaban talalhat6 fobb K+F intézmények

Karintiaban a legfontosabb K+F intézet a regionalis egyetem (Alpen-Adria Universitat Klagenfurt). 1970-ben alapitottak,
az oktatasi programot jorészt 1973-78 koz6tt dolgoztak ki. Az egyetem ma négy kar korll szervezédik (kulturalis
tudomanyok; kdzgazdasagtan, uzletvitel és informatika; interdiszciplinaris kutatasok és folyamatos képzés; miszaki
tudomanyok) mindosszesen 40 tanszékkel és kutatocsoporttal. 2005-ben az egyetemen korulbelll 60 rendes egyetemi
tanar és mintegy 270 egyéb kutato dolgozott. A regiondlis innovacios rendszer szempontjabol sokaig problémat jelentett
a miszaki irdnyultsagu kar hidnya. Ma az informatikéra koncentralé Mszaki Kar (1000 hallgatéval) kiléndsen kotédik a
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campus déli részén létestlt Lakeside Szoftver- és Technoldgia Parkhoz, amely az egyuttmiikddés fontos terlleteit
nyitotta meg.

Az egyetem mellett az Alkalmazott Tudomanyok Karintiai Egyeteme (FH Kérnten) a legfontosabb a regionalis szerepl6 a
kutatas és a felsdoktatas teriiletén. Féként a mérnokképzésre, az izletvitelre, az egészségtudomanyra és a tarsadalmi
kdzgazdasagtanra dsszpontosit. 1995-ben alapitottak, és 2002 elejétdl non-profit jellegli maganalapitvanyként mikodik.
Manapsag foként a szbvetségi kormény, Karintia tartomany és azok a varosok finanszirozzak, ahol kulonféle
felsGoktatasi képzések zajlanak. Az Alkalmazott Tudomanyok Karintiai Egyeteme jelenleg harom olyan oktatasi
programnak ad otthont, amelyek egyuttal az alkalmazott kutatas terliletén is mikddnek: (i) altaldnos mérndki
tudomanyok és épitészet (ii.) egészséglgy, kdzgazdasagtan és szocialis munka, (iii.) IT és elekironika (technoldgia).
Ezeken kivil 1997-ben két masik, a regiondlis kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovéacios szintér szempontjabol
nagy fontossagu felséoktatasi intézmény is megalakult: a Karintiai Technol6giai Kutatdintézet (CTR) Villachban jott létre
allami kutatéintézetként. Ez volt az els6 kompetenciakdzpont az allami/regionalis tarsfinanszirozassal megalakult,
szerzédéses kutatdintézetekre vonatkozd allami finanszirozasi program keretei kézott (Kplus). A részvényesek a
Karintiai Iparszovetség, a Karintiai Fejlesztési Ugyndkség (EAK), Villach varosa, valamint a Fraunhofer Alkalmazott
Kutatasi Tarsasag (Németorszag). Mint az ipari érdekeltségii szerzédéses kutatasi és fejlesztési partner, az intézmény
tevékenységei az innovativ megoldasok kialakitasara dsszpontositanak az automatizacié, valamint a folyamat- és
minéségellenérzés terén. igy a kutatas legfontosabb teriiletei az optikai szenzorok és képalkotas, az intelligens
automatizalas és szimulacio, valamint a mikrotechnolégia. A CTR jelenleg 35 fényi kutatas-fejlesztéssel foglalkozé
kutatdcsoportnak ad otthont, akik az elektromos tervezés/elekironika, fizika, matematika, gépgyartas, mechatronika,
telematika és kdzgazdasagtan teriletén dolgoznak.

A Kplus osztrak kompetenciakdzpont program keretében alakult a Karintiai WOOD Kompetenciakdzpont (W3C) is, mint
az allami kompetenciakdzpontnak a ,fenntarthaté fejlddés” alapelvei irant elkdtelezett regiondlis szervezete; ezek az
alapelvek a technolégiai innovacio teriiletén ténylegesen meg is valdsulnak. Karintiaban a WOOD Kplus 22 kutatéja
dolgozik jelenleg a természetes rostok és tudasalapu termelési folyamatok vizsgélatan, a spektroszképia alkalmazasi
tertiletein, felllettechnol6giai, tovabbéa termelési és logisztikai kérdéseken. Tovabbéa a Regionalis Automatizalasi és Ipari
Elektronikai Kompetenciakozpont (KAI) szamit a legujabb karintiai kutatdintézetnek. Az osztrdk K_ind allami
kompetenciakdzpont programjanak keretein belll alakult, mely program magara véllalta az &llami és regiondlis
forrasokbdl vallalkozasok és egyetemek kutatasi konzorciumainak a tarsfinanszirozasat. A KAl sszekapcsolja a vezetd
karintiai vallalatokat az egyetemi intézetekkel, illetve mas, az osztrék elektronikai szektorban mikodd vallalatokkal.
Munkaja elsésorban partnervallalatai szamara érdekes elektronikai kérdésekbdl megvalaszolasabol all. A KAI keretein
bellil 16 elektronikai kutatd dolgozik, akik szorosan egyiittmlikodnek a bécsi és grazi mlszaki egyetemekkel, valamint a
klagenfurti és a leobeni egyetemekkel.

A regiondlis kompetenciateriiletek rovid ismertetése kiilénds tekintettel az allami technolégiaorientalt kutatas-
fejlesztésre

Jelenleg a kapcsolddd jellemzOk alapjan a kdvetkezd terliletek irhatbak le regionalis kompetenciateriletként: (i)
elektronika, (ii.) szoftver, informatika és kommunikacids technoldgiék, valamint (iii.) kdrnyezeti technolégiak (megujulé
energiaforrasok, kornyezetmémoki tevékenységek, folyamattechnoldgia).

Az (i.) ponthoz: Az elektronika a karintiai gazdasag legfontosabb agazata nagyaranyu K+F tevékenységgel a vallalkozdi
szektorban, amelyet féként a nagy multinacionalis cégek alakitanak. A felsGoktatasi intézmények (Alkalmazott
Tudomanyok Egyeteme) és az egyittmiikodé kutatdintézetek, mint példaul a Karintiai Technolégiai Kutatéintézet (CTR)
vagy az Automatizalasi és Ipari Elektronikai Kompetenciakdzpont (KAl) jelentik a regionalis tudasbazis alapjat.

A (ii.) ponthoz: Az IT és a szoftverszektorban a K+F és oktatasi tevékenységek a Klagenfurti Egyetemen (nemrégen
alapitott mémaoki karaval egyiitt), valamint az Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme keretein belill zajlanak. A Lakeside
Tudomanyos és Technoldgiai Park koti 6ssze a tudomanyt és az (izleti szektort.

A (iii.) ponthoz: A fenntarthatdsag technologiéit illetéen egyuttm(ikodd kutatési kapacitasok mikodnek a Wood Karintiai
Kompetenciakdzpont keretein beliil. A vezetd vallalatok kdziil néhany foglalkozik a megujulé energiakkal és kdrnyezeti
technoldgiakkal, noha az Uzleti szektorban a kutatas-fejlesztés még mindig erésen korlatozott.

Vezetd szektorok és vallalatok Karintiaban

A termeld agazat szamottevd koncentralddasa tapinthatd ki az elektronika, a gépgyartas, az élelmiszerfeldolgozas,
fémipar és fémfeldolgozas, fafeldolgozas, valamint anyagok és vegyészet terliletén. Hagyomanyos médon kiléndsen az
épitdipar bir nagy jelentdséggel a Karintiai Régidban. A gépgyartas és az elektronika terlletén meglévé, magas
foglalkoztatasi arany ellenére a karintiai termelé agazatot az osztrak atlagtdl elmaradd huméneréforras-igény és
technoldgiai orientacio jellemzi. A termeld szektor, kulondsen a hagyomanyos agazatok foglalkoztatési veszteségei az
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atlag folott alakultak (2001-2005: Karintia —2,4%, Ausztria —1,7%). Ezzel szemben néhany agazati tertilet, kilonosen a
(Karintia —0,5%, Ausztria -3,7%), képes volt kedvezdébb fejlddési ivet leimni az osztrék atlagnal. A regionalis
foglalkoztatasi arany a szolgaltatasi szektorban még mindig elmarad az osztrak atlagtél (Karintia 68,5%, Ausztria
70,3%). Mig az idegenforgalom hagyomanyosan fontos szerepet jatszik a regiondlis gazdasagban, a vallalati
szolgéltatasok (gazdasagi szolgéltatasok) elérhetésége még mindig atlag alatti. Mindazonaltal az utobbi években a
regionalis szolgéltatdsi szektorban |épcsézetes szerkezeti valtozast lehetett megfigyelni, amennyiben a
foglalkoztatottsag a szolgéltatasi szektorban nétt a legnagyobb mértékben.

Karintiai vezetd szektorok és f6 vallalkozasaik a K+F tevékenységek szempontjabél

korili koncentracids tendencia bizonyos kritikus tdmeget hozott 1étre. Egyéb erds technolégiai szegmensek lelhetéek fel
az IKT és a szoftver agazatban Klagenfurt kérnyékén. A szektor jév6beni gazdasagi és innovacids hatasanak
szempontjabdl déntd fontossagu lesz, hogy egyrészt a technoldgia (széllitméanyozas/logisztika) (] terlletei, masrészt a
kapcsolatok és egylittmiikddések mennyiben lesznek fejleszthetdek az elektronika szamara. Mint azt fentebb emlitettiik,
a gépgyartas szintén kiemelkedd szerepet jatszik a régio és a helyi innovaciés rendszer szempontjabdl. Kiiléndsen az
elektronika és a gépgyartas rendelkezik nagy részesedéssel a regionalis foglalkoztatottsagban — az orszagos atlagot
meghaladd szazalékok aranyban —, ezek regiondlis fejlédési Uteme kifejezettebben dinamikusabb, mint az orszagos
atlag.

A kutatas-fejlesztés tekintetében az elekironikai (félvezetd) szektor jatssza a legfontosabb szerepet Karintidban. 2005-
ben mintegy 5800 f6 dolgozott ebben az dgazatban, amelyet 2001-ig gyorsan névekvé munkavallaldi létszam jellemzett
regionalis keretek kozott, azéta pedig sulyos visszaesések tapasztalhatoak. A szektorra jellemz6 egyrészt az igazan
nagy véllalatok alacsony szama, mésrészt viszont a kifejezetten kis vallalatok rendkivil nagy szamosséaga. Kutatés-
fejlesztési tevékenységeit tekintve egyértelmiien az Infineon Technologies, Ausztria masodik legnagyobb K+F vallalata a
dominans szereplé. Az Automotive and Industrial Components globélis kdzpontja Villachban mUikédik, ahol tdbb mint
600 kutatd dolgozik kulonféle elektromos félvezetdk, valamint vezetékes kommunikécios eszkdzok fejlesztésén. Az
elektronikai szektor jelentdségét Karintia szamara tovabb fokozza néhany még nagyobb, kutatas-fejlesztésben érdekelt
vallalat, ugy mint a Flextronics Althofen, a Vishay BCComponents Austria, a WILD Austria, az AT&S Klagenfurt, az SKM,
a CMS Electronics és a Micronas Villach.

Kutatas-fejlesztési szempontbol a félvezetb/elektronikai szektor utdn a masodik helyet a régidban a gépgyartasi szektor
foglalja el, amely 6sszesen mintegy 4500 embert foglalkoztat. Az utdbbi években nem valtozott jelentds mértékben
vallalatainak és alkalmazottainak szédma; a regionalis szektort bdmulatosan egyenletes Iéptéki fejl6dés jellemzi. A
gépgyartassal foglalkozé vallalatok a karintiai atlaghoz képest meglehetésen nagyméretiiek, noha ezek az Ausztria mas
részéin miikodd, hasonld vallalatokkal Gsszehasonlitva inkabb kicsinek szamitanak, legtébbjik inkébb kdzepes
méretliként hatarozhaté meg. A szektorban tevékenykedd cégek szamos termékfajtat allitanak el6. A kutatas-fejlesztés
marbeszkdz gyartdja, valamint a Philips DAP Klagenfurt, amely haztartasi elektromos és otthoni hasznalatu
egészségugyi készillékeket gyart. A szektor kisebb, am jelentés K+F tevékenységet végzé vallalatai kdzé tartozik az
Urbas, amely kis- és kdzepes méretli biomassza-erdmiiveket épit, a MAI International and Atlas Copco, vakolégépek és
régzitdelemek gyartoja, valamint a Hirsch Servo, amely a miianyag-csomagolashoz allit elé gépeket.

Karintianak a mintegy 1000 embert foglalkoztatd kutatas-fejlesztése szempontjabél a szoftverszektor all a harmadik
helyen homlokterében szamos, a CRM-hez hasonlé zleti alkalmazassal és munkafolyamat-vezérld rendszerrel. Mig itt
a foglalkoztatasi arany jelentésen elmarad az orszagos atlagtél (0,48% szemben a 0,9%-kal) a szektorban a regionalis
foglalkoztatottsag meglep6 novekedést mutatott. Az elmult években, s6t mar 2001-et kdvetben is, amikor mas agazatok
stlyos problémakkal voltak kénytelen szembenézni, a regionalis szoftveragazat fejl6dé tendenciakat mutatott. igy a
szektor jelent6sége elsésorban az elmult évek soran mutatott dinamikus és folyamatos fejlédésén alapszik, mely
tekintetében sikeriilt az orszagos és a regiondlis tendenciakat messze tllszarnyalni. Az dsszes vallalat a kis- és
kézépvallalkozésok koréhez tartozik; legtdbbjuk igen kicsi, de ndvekedést mutat. A banki szoftvereket el6allité Uniquare
emlithetd Karintia leger6sebb vallalataként a szoftverkutatas és -fejlesztés terén, illetve az addIT, a Siemens-csoport
kapcsolt vallalkozasa, mely infrastrukturalis szolgaltatasokat, kiszervezett informatikai szolgéltatasokat és speciélis tzleti
megoldasokat kindl.

A régi6 szamara nagy gazdasagi jelentéséggel bird dgazatok még: (i.) fafeldolgozas, (ii.) vegyészet és miianyaggyartas,
valamint (iii.) energia és kornyezet. Szdmos mas, a regiondlis gazdasag szdméra fontos véllalat tevékenykedik aktivan a
nem fémes asvanyi anyagok feldolgozasaban. Ezen &gazatok kézll a kdvetkez6 hat vallalatot szilkséges kiemelten
megemliteni, mint jelentds K+F tevékenységet végzé vallalatokat: a Rappold Winterthur kutatas-fejlesztésben aktiv
vallalat, csiszolasi technolégidk gyartasara szakosodott; a FunderMax egyike Ausztria vezet6 fafeldolgoz6 cégeinek; a
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Heraklith kénny(iszerkezetii épitéelemeket gyart fabol, magnezitbél, cementbdl, lenbdl és veggyapotbdl; a Treibacher
Industrie évszazados hagyomanyokra néz vissza a ritka talajok kutatasa terén; a Chemson a vilag egyik vezetd PVC és
Uvegadalék-gyartéja; a GREENoneTEC/KIOTO Eurdpa legnagyobb napelemrendszer-szallitdja, amely fokozatosan
béviti tevékenységi korét, valamint K+F tevékenységeit.

Regionalis klaszterek Karintiaban

Ausztridban altalanossagban a klaszterekkel kapcsolatos célkitlizések jatsszak az els6dleges szerepet a regionalis
innovaciés politikdban. Karintidban a regionalis politika alakitéi szamara hosszu ideig a halozat- és klaszterépités allt az
érdeklédés homlokterében. Nem meglepd tehat, hogy az elsé klaszterkezdeményezést az elektronika terliletén hoztak
létre. A (mikro)elektronikai klaszter (me2c) — mintegy 60 taggal — az egyetlen klaszter, amelyet alulrél folfelé haté ipari
kezdeményezés Utjan jott létre. Kés6bb megalakult a Wood Karintia halézata (Netzwerk Holz Kérnten), majd a
kérnyezeti technologiai és mlanyaggyartasi halézatok. Ezekre szamottevé mértékben az EAK fellilrél lefelé iranyuld
klaszter- és halozatiranyitasi tevékenysége 0sztondzte.

A (mikro)elektronikai klaszter szolgal példaval olyan aktiv klasztervezetésre, mely sikeresen terjeszti ki kdt6édéseit mas
régiokra Ausztridban, Szlovéniaban és Magyarorszagon. A felkinalt szolgaltatasok és tevékenységek széles kore miatt
azonban a klaszterszervezet pénzigyi gondokkal kiiszkodott, és be kellett sziintetnie tevékenységét. Jelenleg folyik a
vita a klaszterkezdeményezés Uj szervezeti keretek kozott vald beinditasardl, de dontés egyelére nem szilletett.
Ugyanakkor az EAK regionalis fejlesztési ligynokség altal folytatott, fellilrdl lefelé vezérelt klaszter- és haldzatfejlesztés
sem folytatddik tovabb. Jelenleg nincsen napirenden U Klaszterek fejlesztése. igy 4ltalanossagban véve a
klaszterpolitika elveszitette vezeté szerepét az utobbi idében jelentkez6 zavard hatasok kdvetkeztében. Még mindig
jelen van bizonyos szamu alulrél felfelé épitkezd kezdeményezés, mint példaul a kereskedelmi kamara altal tAmogatott
szoftver- és Internetklaszter, am ezek az iparon bellli és nem a tudomanyos—ipari kapcsolatokra 0sszpontositanak.
Ennek kovetkeztében jelenleg nem léteznek az egyuttmiikddési projekifejlesztésekben dsszekotd kapocsként, illetve
mind a vallalkozasok, mind az innovacids politika szerepléi szaméra kapuként” szolgald kozvetitd szervezetek
(klaszteriranyitd szervezetek). Mivel a Karintiai Régié meglehetdsen kicsi, mikdzben a szomszédos régidk kozil néhany
tobb jelentds, fejlett klaszterszervezettel rendelkezik, a jov6 kihivasat a regiondlis vallalatoknak és kapacitasoknak ezen,
mar meglévé szervezetekbe vald integréldsa, valamint a régiok kozotti és hatarokon tuli héldzati kapcsolatok
|étrehozasa jelenti.

Osszegzés és kovetkeztetések

A gazdasagi trendek azt tiikrozik, hogy Karintia sikerrel kezdte meg a szerkezeti atalakulas kezelését. A technolégia- és
humaneréforras-igényes agazatok, mint a (mikro-)elektronika vagy a szoftvertechnoldgia és informatika lenduletet
kaptak, mikdzben a K+F tevékenységek megerdsitésére tett regiondlis eréfeszitések ténylegesen tdmogattédk a
szerkezeti valtozasokat (lasd még ERA WATCH 2006). A K+F raforditasi arany hat éven keresztiil elképesztd Gtemben
novekedett 1,1%-rél 2,1%-ra (GERD), amely mogott két tényezd allt: (i) a K+F tevékenységek egy szektorhoz
(félvezetdk/elektronika) és adott multinacionalis vallalathoz (Infineon Technologies) valé koncentralt kotédése, valamint
(ii.) kisebb kapacitasok jelenléte az allami és magantulajdond, non-profit K+F szektorban. igy mig a magénszektor
meglehetésen aktiv a jorészt gyarapodd kutatas-fejlesztés terén, a regionalis gazdasagbol hianyoznak az alapvet
kutatasi kapacitasok. A regionalis Alkalmazott Tudomanyok Egyetemének alapitasaval, a Klagenfurti Egyetem mérndki
karanak létrehozasaval és az egyittm(ikodd kutatdintézetek (CTR, W3C, KAI) megalakitasaval a regionalis innovaciés
regionalis innovacios rendszerbe torténd integracidjuk és hozzajarulasuk még bizonyitdsra szorul. Réadasul ez az
intézményi struktara igen torékeny. A Klagenfurti Egyetem mérndki kara idészakos finanszirozassal tamogatott egyetemi
tanari allasokon nyugszik. Az egylttm(ikodd kutatointézetek szintén csak idészakos tamogatast kapnak, igy ezen
intézmények léte hosszu tavon még nem biztositott.

A regionalis innovacios rendszerek kialakitasa hosszu ideig tartd és kihivasokkal teli folyamat. Ezen stratégia sikere
szempontjabdl dontd fontossagu lesz — egyéb tényezék mellett — a regiondlis kutatési, technologiai fejlesztési és
innovacios célkitlizések kereteinek ,stabilitisa és folytonossaga’, ami lehetévé teszi a regiondlis szereplék szdmara,
hogy kiterjesszék tudasbazisukat, tovabba kutatasi, technologiai fejlesztési és innovacios lehetdségeiket. A tovabbi
technoldgiai és gazdasagi dinamizmus kulcsfontossagu kérdése az, hogy az ilyen lehet6ségek képesek lesznek-e
vonzast gyakorolni egyetemi hallgatokra, kutatokra és uj vallalatokra Karintian kivilrl, és ezzel Karintia K+F szinterét a
nemzetkdzi figyelem kdzéppontjaba allitani. Tovabbi kihivast jelent a régidk kozétti egylttmikodés tamogatdsa a
szomszédos szlovéniai és olaszorszagi térségekkel. Ez éppen azért fontos, mert Karintia egy kis régio, és ilyen
egylttmikdodések szikségesek a megfeleld piacméret meghatarozasahoz és az egyittmikddés terlileteinek
kijeloléséhez annak érdekében, hogy nemzetkdzi szintli lathatdsag alakuljon ki, kiépljon a megkivant kritikus tdmeg.

107



Hivatkozasok

ERAWATCH, RIP-WATCH (2006), Analysis of the Regional Dimensions of Investment in Research, Case Study
Regional Report: Carinthia, by Habsburg-Lothringen, C., Dinges, M., JOANNEUM RESEARCH, Graz 2006,
http://cordis.europa.eu/erawatch/

EUROPEAN TREND CHART ON INNOVATION (2005): Annual Innovation Policy Trends and Appraisal Report —
Austria. Brussels.

GRUBER, M./ ZUMBUSCH, K. (2007): Von der Ausgleichs- zur Potenzialorientierung — Paradigmenwechsel in der
europaischen Regionalpolitik am Beispiel Karntens. Jahreskonferenz der Nationaldkonomischen Gesellschaft
Osterreichs (NOeG), 18.-19. Mai 2007, Klagenfurt.

IHS Karnten (2006), Wirtschaftsbericht 2005, im Auftrag der Kérntner Landesregierung, 145 Seiten, Juni 2006, H.J.
Bodenhdfer, D. Kamleitner, R.-G. Koboltschnig, P. Rodiga-LaRnig, K. WeyerstraB, Klagenfurt.

JORG, L. (2004): Policy Profile Austria. Input paper for the OECD NIS MONIT Network, Work package 1. tip -
technology, information, and policy consulting, Vienna.

JOANNEUM RESEARCH - KWF (2006): Regional Case Study — Innovation System and Policy Framework, Carinthia,
unpublished, Report in INTERREG IIC - Project CORINNA.

OECD (2005a): Economic Survey of Austria 2005: Fostering productivity growth and innovation. Paris.

OECD (2005b): Policy Brief: Wirtschaftsbericht Osterreich. Paris.

POHN-WEIDINGER, S./ ZUMBUSCH, K. (2003): Looking Eastwards, Challenges and Opportunities for Innovative
Companies in Three EU-Border Regions — the Case of Carinthia, JOANNEUM RESEARCH, Graz.
RADERMACHER, F. J. (2002): Européische Orientierungsregion K 2010, Beitrdge zur wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Ausbauentwicklung in Karnten im Kontext einer nachhaltigen Entwicklung. Klagenfurt.

KWEF (2005): EU-Programme 2007-2013 - Integrierte Regionalstrategie Kérnten flir die neue Strukturfondsperiode
(IRS.KTN). Ké&rntner Wirtschaftsférderungs Fonds (KWF), edited by convelop, Klagenfurt.

KWF (2007): Regionale Wettbewerbsfahigkeit Karnten 2007-2013 - Operationelles Programm gemaR Verordnung (EG)
Nr. 1083/2006 des Rates vom 11.07.2006, edited by convelop, Klagenfurt.

108



Regionalis esettanulmany: Stajerorszag
Marija Breitfuss

Bevezetés

1. abra: Stajerorszag

Név: Stajerorszag [Steiermark, Stajerska]

Teriilet: 16.392 km?

Népesség: 1.183.303 (2001)

Kozigazgatasi egységek: Az allam 16 korzetre oszlik (Bezirke [Bruck an der Mur,
Deutschlandsberg, Feldbach, Firstenfeld, Graz-Umgebung, Hartberg, Judenburg,
Knittelfeld, Leibnitz, Leoben, Liezen with the subdistricts Grobming and Bad
Aussee, Mirzzuschlag, Murau, Radkersburg, Voitsberg, Weiz] és egy Statutarstadt
[Graz].

Forrés: Wikipedia
A régi6 jellemzése

Stajerorszag dinamikusan fejl6dd régid europa szivében, hid Kozép-, Dél- és Kelet-Eurépa kdzott. A kis- és
kézépvallalatok alkotjak gazdasédga gerincét. Ennek ellenére Stajerorszagban az ipar is nagy multra tekint vissza,
tovabba Stajerorszag sikeres klaszter- és halozatépité politikaja is elismert. Az AC Stajerorszag a gazdasagi fejlesztés
masok altal is masolt modellje lett. A gazdasagi érdeklédés f6 teriiletei a human technolégiak, nanotechnolégia,
anyagok, kornyezeti technolégiak és a faipar. A regiondlis fejlesztési stratégidk masik fontos pillére a kutatas-fejlesztés
teriletén megvaldsitott befektetések. A nemzetkdzi besorolas szerint Stajerorszag a K+F terlletén eurépa 25 legjobb
régidinak egyike. A tudomany és az lzlet kozétti tamogatd egyuttmiikddés, mely féleg kompetenciacentrumokon,
egyetemi spin-off programokon és technolégia transzfer kézpontokon keresztiil valdsul meg, nagymértékben hozzajarult
ehhez a sikerhez.

(http:/iwww.steiermark.at/cms/ziel/5046966/DE/)

Demografiai és gazdasagi adatok

Stéjerorszag (Steiermark) Ausztria északkeleti részén fekszik (lasd az 1. abra), egyike a kilenc szovetségi tartomanynak.
A lakosok mintegy 30%-a él a székhelyen, Grazban.

2002-ben a regionalis GDP 27,6 milliard eurd volt, ami az osztrak GDP korllbelil 13%-at adja. Az egy fére esé
regionalis GDP elérte a 23.300 eurdt, ami viszont az ausztriai értéknek minddssze 85%-a. Stajerorszag atlagos éves
névekedési rataja 1998. és 2002. kdzott évi 2,8% volt, ami megfelel az osztrak GDP névekedésnek. Mindazonaltal a
novekedési ratak Stajerorszagban jobban ingadoztak: bar az allam atlag feletti novekedési ratat ért el 1999-ben (5,0%)
és 2001-ben (3,6%), 2002-ben viszont minddssze 0,6%-ra esett vissza (Statistik Austria, 2006). Eurdpai szemszdgbdl
nézve a stajerorszagi egy fére jutd regionalis GDP az EU 25 atlag felett (2003-ban a mutaté értéke 109) van, viszont az
EU 15 érték alatt marad (2001-ben, az utols6 hozzaférhetd adat szerint 88) (Eurostat, 2006). A munkanélkiiliség
Ausztridban viszonylag alacsony az eurdpai atlaghoz képest: a 2004-es 4,9%-0s munkanélkiliségi rata jéval alatta
marad az EU 25 (9,2%) és az EU 15 (8,2%) vonatkozé mutat6janak is. Stajerorszag még ennél is jobb eredményt mutat
3,7%-0s ratajaval (Eurostat, 2006). A munkavallalék zdme (62,8%) a szolgéltatasi szektorban dolgozik, leginkabb a
kereskedelmi és (zleti szolgaltatdsokban annak ellenére, hogy ez az agazat kevésbé jatszik kiemelt szerepet
Stajerorszagban, mint Ausztriaban (67,3%). Masrészt az ipar (22,0%) és a mezégazdasag (6,1%) fontosabb részt
képvisel, mint a nemzetgazdasagban (19,5% illetve 5,0%). A GDP szazalékdban mért magas K+F kiadasok (GERD)
jelentik Stajerorszag megkulonboztetd jellemzbje. A GDP 3,3%-at kitev6 GERD-jével (2002) a K+F befektetések
egyértelmiien a nemzeti (2,1%), az EU 25 (1,9%) és az EU 15 (2,0%) szint felett vannak. A tartomany abszolut értékben
907 millié eurd GERD-et ért el (2002), ami az osztrak GERD 19%-ét jelenti (Eurostat, 2006).
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Irdnyitas és iranyelvek
Irdnyitasi struktura

Stajerorszag tartomanyi allam

A regionalis technolégiai politika (tervek) kialakitas (http://www.steiermark.at/) f6 feleléssége megfelel a tartomanyi
kormany altal képviselt sz6vetségi szintnek, és kilonbozé hatdsagok kozott oszlik meg. A politika szintjén a feladat a
technolégia politka megtervezését és fejlesztését, a stratégiai orientaciot és tervezést, valamint az atfogd
déntéshozatalt, a programok értékelését, a szdvetségi TTI rendszeren beliili integrécio és koordinacié feladatait fedi le a
helyi K+F érdekekért torténé lobbizas mellett.

Az 1. &bra a stajer TTI rendszer intézményi térképét mutatja be; harom szintet kilonbdztet meg: politika szint,
Ugynokségi szint, és teljesitési szint. Itt a finanszirozas &ramlasa (vonalak) és a tulajdonosi viszonyok jelentik utalnak a
szerepl6k kozotti alapvetd kapcsolatokra. A szdvetségi K+F politika koordinalasat az allami testilletek kormanykézi
iranyitdbizottsaga végzi. Ezen kivil a Munkalgyi és Gazdasagi Minisztérium nemrégiben megalapitotta az Innovaciés
Platformot, ami a politika szintjén fontos dontéshozok szamara szolgal vitaférumként az Uj politikai koncepcidk és
innovacios stratégiak kialakitasa soran.

Stajer Kutatasi Tanacs

Ty

célkitlizések keretein belill. Tehat a Tanacs javaslatokat tesz a stajer KTF politika tervezésével és prioritasaival
kapcsolatban.

2. dbra: A stéjer TTl rendszer kulcsintézményeinek térképe

Provincial level ederaliovel
‘ Dep. of Economy ‘ ‘ Dep. of Innovation ‘ ‘ Dep. of Education ‘ ‘ BMVIT ‘ ‘ BMWA ‘ ‘ BMBWK ‘
ry
 ;
7 Economy & Labour ‘ Science & Research ‘ Intermediaries
[
Interme!iaries W
‘ Styrian Business Promotion Agency Itd. (SFG) ‘ /l
R&D/Education/Training Technology Policy Business
Institutions Support Infrastructure i associations/uni
ons
Universities Impulse Centres Cluster/ Chamber of
JOANNEUM RESEARCH [ — Networks Commerce
L Competence Centres Spin-off-centres Toeh :\‘POP . Federation of
i ‘echnolo artner ;
Ludwig Boltzmann 1 Counseling- and Support Innogr:gio Austrian
Institutes Institutions Industry etc.
Christian Doppler
Laboratories \A/
Institutes of the OAW Companies
Ganiies o.f RER 4& ‘ Foundations ‘ ‘ R&D Elite ‘ ‘ Businesses on the Cusp of R&D ‘ J
Polytechnics etc.

!

‘ Other institutions of importance for framework conditions of the RTD system ‘

Forras: JR-InTeReg

Altalanos megjegyzések a kialakul tartomanyi TTI rendszerrel kapcsolatban

Szovetségi szinten is a politikaval kapcsolatos intézmények négy csoportjat lehet megkilonbdztetni a TTI tertiletén
Stéjerorszagban:
o K+F infrastruktira aktiv szereppel a technolégia fejlesztési folyamaton és/vagy a képzésen belll (pl.
egyetemek, szakmai iskolak, JOANNEUM RESEARCH, kompetenciakdzpontok).
e Intézmények, amelyek technolégiai fejlddést kdzvetett mdodon elémozditd intézkedésekkel és tamogatasi
feladatokkal foglalkoznak (6szt6nz6 kdzpontok, stb.).
e Intézmények, amelyek a vallaltok halézati kezdeményezései kdrében szintén kiilonbézd technoldgia politikai
feladatokat teljesitenek.
e Intézmények, amelyek a regionalis technoldgiai politika kialakitasaért és megvalésitasaért felelések (tartomanyi
kormany, minisztériumok és osztalyok, SFG, stb.).
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Jelenleg a pénziigyi és az infrastrukturalis Ugyek legink&bb a tartomanyi hatésagok illetékessége ala tartoznak.

e A gazdasagi alapagazatok fejlesztése és biztositasa az alap- és alkalmazott K+F, valamint a tudomany és
vallalkozasok kozétti tematikus koordinacival;

e Avregionalis TTI politika iranyitasa, a kezdeményezések és forrasok dsszegydjtése és koordinélasa a szerkezeti
atlathatésag elérése érdekében,

e A tematikus a regionalis TTl rendszer ,hangolasanak” el6segitése (pl. technoldgiai és tudoméanyos
infrastruktura, példaul az oktatasi és képzési létesitmények, specialis kutatdintézetek);

o Az (] kérdések kezelése;

o Az egész tarsadalomra vonatkozo kérdések kezelése.

A regionalis KTFI politika prioritasai

A regionalis KTFI politika f6 dokumentumai Stajerorszagban: a.) Forschungsstrategie 2005 plus (Kutatasi Stratégia 2005
plusz), b.) az Ujonnan kialakitott Technologiepolitisches Konzept Steiermark (Technolégiai Politika Koncepcié) 2005-tél,
ami az 1995-t6l miikadd Technologiepolitischen Leitlinienen alapul, és c) a Regionale Wettbewerbsfahigkeit fir die EU-
Strukturfonds-Periode 2007-2013 (Regionalis Versenyképesség a 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozd EU
Strukturalis Alapokért).

A Forschungsstrategie 2005 plus (Land Steiermark, 2004) atfogd célja egy ,tudasalapl névekedési Ut" tamogatasa a
névekedés és a versenyképesség fenntartasa és elémozditdsa érdekében. A stratégia tehat a vezetd pozicio
meg0rzését jelenti Ausztridban a K+F kiadasok tekintetében. A barcelonai célkitiizés alapjan ez a GDP 3,5%-at jelentd
GERD 2010-re. Ezen kiviil Stajerorszag ugy kivanja megalapozni sajat szerepét, mint kutatasi helyszin az EU 14 Jévo
régioban” (2002. 6ta az EU Jovd régid kezdeményezés megkezdte a régidk kozotti egylttmiikodés kialakitasat
Stajerorszag Burgenland és Karintia — Ausztria, Szlovénia, Horvatorszag, Veneto és Friuli-Venezia-Giulia — Olaszorszag,
Gyér-Moson-Sopron, Vas, Zala, Somogy, Tolna és Baranya — Magyarorszag részvételével) szoros kapcsolatokat
kialakitva a szomszédos régiokkal és intézményeikkel. A profil homlokterében a tervek szerint Stajerorszag miiszaki
alapkompetenciai allnak. Ennek érdekében szamos erds pontot jeldltek ki tamogatasra (anyagkutatas, autd és gépipar,
human technoldgia, IKT, média és elektronika, energia technolégia, kérnyezeti technoldgiak, épitési szolgaltatasok és
épitanyagok, nanotechnolégia, vegyipari és folyamattervezés, szamitdgépes szimulacié és matematikai modellezés).
Ezen kivll az internacionalizaciét ndveld, a human tékét javitd és a regiondlis Uzleti kutatds alapjat kiszélesitd
intézkedéseket képzelnek el. Négy intézkedési terillet alakult ki ezekbdl a célokbdl:
e Stratégiai fokusz: Az er8s tudomanyos teriiletek stratégiai kozéppontba helyezése a kritikus témeg és a
nemzetkdzi lathatdsag elérése érdekében.
o Iranyités: A regiondlis kutatasi rendszer koordinécidjanak és 6nszabalyozasanak erdsitése.
o Horizontélis intézkedések: A regionalis kutatasi alap tmogatasa a kovetkezd elemekkel: a.) internacionalizacio,
b.) a humantbke-alap tamogatasa, c.) a regionalis cégek segitése, igényes vasarld poziciojuk megerdsitése
érdekében, d.) a regionalis intézmények kdzotti kdzvetitd menedzsment elésegitése.
o Kisérd intézkedések: A kutatas keretfeltételeinek javitdsa, és kutatisbardt’ megkézelités tamogatdsa mas
politikakban.

Hasonl6 célokat foglal magaban a Technologiepolitisches Konzept (Land Steiermark, 2005b). Stajerorszéag technoldgia
fogadd helyszinb8l a technologia szallitéjava valasat javasolja. Ezért célja Stajerorszag (kilondsen Felsé-
Stajerorszag/Graz) innovaciés kdzpontta helyezése, és kutatasi helyszin pozicidjanak megerdsitése. A
Forschungsstrategie mellett Stajerorszag gyartasi helyszin szerepének a megerdsitését is tartalmazza, kiilondsen a kis
mennyiség(, rugalmas és igény-orientalt termékek niche piacain és a rendszerintegracioban.

A Regionale Wettbewerbsfahigkeit (Land Steiermark, 2006b) koncepcié alapja a Forschungsstrategie 2005 plus és a
Technologiepolitisches Konzept. Ez alkotja az eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERDF) program finanszirozasanak
fundamentumat a 2007-2013. kdzétti idészakban. A koncepcio kifejezett célja a versenyképesség erdsitése és ezzel a
hosszu tavu ndvekedés és foglalkoztatds megérzése a fenntarthato fejlédés figyelembevétele mellett (Land Steiermark,
2006b: 34).

KTFI-hez kapcsol6do6 nagyobb programok és eszk6zok

Regionalis programok
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Az intézkedési programokat az SFG biztositja, melyek aztén igény szerint alakitott Uzleti tdmogatést és pénzigyi
csomagokat jelentenek a stajer vallalkozasok szamara. Az SFG munkaja négy alappillérének (képességfejlesztés,
regiondlis és régiok kozotti halozatépités, technolégia, innovacié és kutatas, valamint a vallalkozészellem fejlesztése)
megfeleléen ezek a programok a stajer vallalkozasok névekedésének és fejlédésének gyorsitasat szolgaljak. A hangsuly
elsésorban a KKV-k K+F tevékenységének, az innovativ start-up, spin-off vallalkozasoknak, a technoldgiatranszfernek a
tamogatasan van. A nyujtott tamogatasi mintakat nagyjabol két intézkedési iranyvonalba lehet osztani: (1.) konzultacios
szolgaltatasok, és (2.) projektek tdmogatasa. Az alapvetd K+F programokat képességfejlesztést szolgald programok
egészitik ki a vallalatok strukturdlis valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességének és alkalmazkodasanak erdsitése,
valamint ,kreativ rombolas” és infrastrukturalis fejlesztések eszkdzével a vallalkozdszellem tdmogatasa érdekében.
Ezért ugy tlinik, minden programot a stéjer gazdasag specialisan erds terlletein az alkalmazott kutatas tdmogatasara
terveztek, hogy ezzel magasabban képzett munkaerét vonzzanak, ami végul az ipar szerkezetének a javulasahoz vezet.

Regionalis eszkdzok

Azok a 6 regiondlis politikai eszkdzdk, amelyek hatassal vannak a KTFI-re, az alabbi teriileteken érvényesliinek:

e Regiondlis Strukturalis Valtozas: a strukturélis véaltozas (és vallalkozoszellem) tdmogatédsanak egyik
legfontosabb eszkdze a 28 Impulszentren (technoldgiai parkok, inkubatorok, innovacids kozpontok) kialakitasa.
Ezek a kdzpontok irodahelyiséget, tanacsadast és képzést, valamint agglomeracids elénydket biztositnak az
azonos iparagban stb. tevékenykedd cégek egymas melletti elhelyezésével.

e A regionalis cégek nemzetkozivé tétele: megalapitottdk a Stajerorszagi Internacionalizaciés Kozpontot a
regionalis KKV-k nemzetkozivé tételére. A hangsuly a szomszédos délkelet-eurdpai régiokon és a
vilagpiacokon van.

o Vdllalkozészellem: az SFG 2003-ban mindsitési programot inditott a vallalkozék szaméra. 2004-ben a
tartomanyi kormany elinditotta a ,gruenderland.st’ (Stajerorszag vallalkozo6i tartomany) programot, ami
tanacsadast és képzést nyUjt a potencialis vallalkozoknak, és tamogatja a vallalkozoi hozzaallast az iskolakban
és egyetemeken.

o KKV-k: a tartomanyi kormany — az SFG-n keresztlil — felelésségvallalassal élt fel (maximum 60.000 eur6), hogy
a tbkepiacokhoz vald hozzaférés javitdsaval maximalizalia a regionalis KKV-k ndvekedési potencialjat, és
létrehozta a Steirische Technologie- und Wachstumsfondsot. A KKV kezdeményezés egyéb szempontjai:
vallalkozasi programok, egy KKV elhelyezkedési alapitvany munkanélkiliek képzésére, hogy azok
megfelelienek a KKV-k kdvetelményeinek, illetve pénziigyi tdmogatés a szakmai képzéshez.

e A human er6forrasok minésitése: a fent emlitett mindsitési programok mellett szamos mas program létezik,
példaul Hal6zati Mindsités (cégek halézata altal kezdeményezett specialis képzési kurzusok — 2005; 0,3 millid
eurd), képzett személyzet mindsitése (klls6 képzés finanszirozdsa — 2005: 3,1 millié eurd) valamint a Triality
2006 (kettds szakmai képzést céloz meg, és tovabbi cégkdzi képzést kinal - 2,4 millié eurd) (SFG, 2006).

e Technoldgia és innovacié: a f6 stratégiai dokumentumok megvaldsitésa és végrehajtasa mellett a tartomanyi
kormany megallapodasra jutott a Steirische Beschaftigungs- und Wachstumspaket 2005, azaz egy 55 millid
eurd érték( pénziigyi csomag tekintetében, melynek célja a regionalis cégek terjeszkedésnek (kilondsen a
K+F terliletén), valamint 28 klaszter és halézati kezdeményezésnek a tdmogatésa. Elinditott egy szélessavu
kezdeményezést is 7 millio eurd tamogatassal a szélessavu infrastruktura javitasanak elésegitésére. Ezen kivll
a TeleReg program az IKT-t tdmogatja a stajer vallalatoknal. A célok egyike klaszterek és halozatok
kezdeményezése IKT alkalmazésaval a konzultaciés kéltségek maximum 50%-o0s (maximum 100.000 euro), és
a projektkoltségek 25%-os finanszirozasaval. Egy masik lépés az FFG NANO kezdeményezésében vald
részvétel volt.

e |degenforgalom: Az idegenforgalmi szektorban tevékenykedd KKV-k hozzaférnek a Tourismusforderungsfonds
(Turizmust Tamogatd Alap) finanszirozashoz, ami 3,5 millié eurét kiilonit el az infrastruktira javitasara, energia-
megtakaritasi intézkedésekre, stb. (Aumayr et al., 2006, Ploder et al., 2005, 2004).

Regionalis K+F kompetenciak
A legfontosabb K+F intézmények attekintése

Kozvetitd intézmények — A stajer Gazdasag Tamogatasi Ugynokség (SFG)

A 90-es evek elején az allami hatosagok Iétrehoztak a ,Steirische Wirtschaftsforderungsgesellschaft” (http://www.sfg.at)
(Stajer Gazdasag Tamogatasi Ugyndkség) (SFG) intézményét, hogy az kdzvetitd politikai intézményként jarjon el. A
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stratégiai célok azonositasat és végrehajtasat elsésorban az SFG végzi. Az SFG intézi a stratégiai célok eléréséhez
szilkséges programok pontos tervezését és kezelését.

Alapok és ligynokségek

A stijerorszagi régidban szamos kilénbdzé alap létezik a K+F tamogatdsara. Ezen alapokat a szdvetségi
minisztériumoknak és menedzsmentnek megfeleléen fejlesztik maganintézmények, a jové alapok és az SFG.

Az lgyndkségek szorosan kapcsolodnak a stajerorszagi egyetemekhez is. Ezen kivil meg kell emliteni az Alkalmazott
Technolégia Kézpontot is.

A stajerorszagi régié K+F alapjai és igyndksége
e Zukunftsfonds Steiermark (J6vé Alap), (www.zukunftsfonds.steiermark.at)
Célcsoport: akadémiai és nem akadémiai kutatasi szervezetek, vallalatok
e Steirische Fordergesellschaft (SFG)
Alapkompetenciak: képességfejlesztés, regionalis és interregionalis héldzatépités, technoldgia, innovacio,
kutatas és fejlesztés, vallalkozdszellem

Transzferintézmények

A nagy stajerorszagi egyetemek korll transzferintézményeket alakitottak ki az utdbbi években, hogy még inkabb
tamogassak a kutatas és az uzlet kdzotti parbeszédet.

A stajerorszagi régié transzferintézményei:
e FTI(TU) - a Grazi Miszaki Egyetem Kutatasi és Technolégia Informéacios Kézpontja
“‘AuBeninstitut” (kllsé intézet), Karl-Franzens-Egyetem, Graz
“‘AuBeninstitut” (klils6 intézet), Montanuniversity, Leoben
Zentrum flr angewandte Technologie GmbH (ZAT)
APS Graz
Technologiai Transzferkdzpont, Leoben
Technologiai Partner Stajerorszag

K+F szereplék

A K+F és a képzési intézmények is egyértelmiien béviiltek a 90-es évek kdzepe, Stajerorszag elsé technoldgia-politikai
koncepciojanak a megszilletése Ota. Stajerorszag ezzel mas osztrak szbvetségi allamokhoz hasonléan nagyon erés
tudasalap felett rendelkezik akadémiai és episztemikus tekintetben, valamint a nem egyetemi és alkalmazott K+F
tekintetében is. Példaul egyetemek szempontjabol (Bécs utan) Stajerorszagban tapasztalhatd a legnagyobb slrliség.
Két alkalmazott tudoményokkal foglalkoz6 egyetem alapitasa is hozzatesz a mér addig is intenziv egyetemi K+F
kinalathoz.

Karl Franzens Universitat Graz

A Grazi Egyetemet 1585-ben alapitottak. Ot kara van 2237 munkavallaloval (ezek kéziil a kutatasokban résztvevé
személyzet létszama 1269), és 21.261 hallgatdval (2004). A Grazi Egyetem kutatasi profiljara (http://www.uni-graz.at) a
biologiai tudomanyok, nanotudoményok uraljak, valamint Délkelet-Eurdpa mint tematika a jellemz8. A
természettudomanyok szamos részteriilete vesz részt EU kivaldsagi halézatokban. A karokon foly6 kutatasi projektek
listaja hozzaférhetd a [fodok]* adatbazisban (http://www.uni-graz.at/en/ffowww/ffowww_forschung/ffowww_fodok.htm),
melyet folyamatosan frissitenek.

Grazi Orvostudomanyi Egyetem

2002-ben valt hatalyossa a 2002. évi felséoktatasi torvény, és ezzel a Karl-Franzens Egyetem Orvosi Karabol létrejott az
autonom Grazi Orvostudomanyi Egyetem (http://www.meduni-graz.at). Az egyetemnek 3 kara és 5373 hallgatéja van.
Mér a kezdetektdl nagy hangsulyt fektettek a haldzatépitésre és az egyuttmikaodésre (a Klinikai és klinika el6tti szektor
kézott, illetve az egyetemi kdrhazzal). Az alapgondolat az adott fiiggetlenil induld elképzelések és stratégidk
celkitlizéseinek kovetése, tovabba a fejlédés bizonyos stadiumanak elérése utan az eredmények O0sszekapcsolasa a
kivitelezés szakaszaban.
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Erzherzog-Johann-Universitat Graz (Grazi Mlszaki Egyetem)

A kutatds és a magas szinvonalu oktatas Osszekapcsolasa jelenti a Grazi Mlszaki Egyetem (http://www.tugraz.at)

s

Eurdpa egyik vezetd egyetemeként a TU Graz 7 karaval és 8279 hallgatojaval (2004) része az egyuttmiikodd
egyetemek, kutatasi intézmények és ipari partnerek vilaghalézatanak.

Montanuniversity of Leoben (MUL)

A Leobeni Montanuniversity (http://www.unileoben.ac.at) 6nmagéat miiszaki egyetemként értelmezi, melynek specialis
szakirdnya a banyaszat, a fémkohaszat és az anyagtudomanyok. Az egyetemnek 22 intézete van olyan kutatasi
terlleteken, mint a mianyagipari tervezés, anyagtudomanyok, fémkohaszat, banyamérnoki tevékenységek, olajipari
miszaki tevékenységek, ipari kdrnyezetvédelem / hulladékkezelés / Ujrahasznositas stb.

FH Joanneum — Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme

Egyike Ausztria vezetd, alkalmazott tudomanyokkal foglalkoz6 egyetemének, jelenleg 19 erésen szakosodott
diplomaszerzé programja és két posztgradualis iskolaja van az (zleti tudomanyok és technolégia, az informatikai
tervezés, kdzegészségilgy és szocialis szolgaltatasok tertiletén (http://www.fh-joanneum.at).

FH-Campus02 (Alkalmazott Tudomanyok Uzleti Iskolaja)

A Campus 02 (http://www.campus02.at/) alapkoncepciéja, hogy az intézmény ,a kompetencia és vallalkozoszellem
kézpontjava” legyen.

Az elsd két szak 1996-ban az alkalmazott lizleti teriiletén indult Grazban. Azéta a szdm négy levelezd (automatizalasi
technolégia, IT és IT-marketing. innovaciomenedzsment,) és két nappali (marketing, szamvitel és kontrolling) szakra
boviilt.

Allami kutatasi intézmények/ magan kutatasi intézmények

Szamos allami és magan kutatéintézmény alakult ki a stajerorszagi régidban; ezek egy sor kutatasi programra és
érdeklGdési teriletre koncentralnak, illetve nagyon fontos szerepet jatszanak a vezeté egyetemek mellett a stajerorszagi
régioban.

Allami / magan kutatasi intézmények a stajerorszagi régioban

e JOANNEUM RESEARCH (http://www.joanneum.at): nem egyetemi, non-profit kutatasi intézmény, egyike
Ausztria legnagyobb, szdvetségi tartomanyi tulajdonban 1évé kutatéintézeteinek az alkalmazott kutatésok és a
kereskedelmi fejlesztés, ipar és kdzigazgatas teriletén.

o Ausztriai Ontddei Intézet (http:/www.ogi.at): nem egyetemi kutatasi intézet, mely magas szinvonal(
szolgéltatasokat nyujt a K+F, a technoldgiai tanacsadas és az anyagvizsgélat tertiletén. Nem egyetemi, non-
profit kutatdintézet.

e Ludwig Boltzmann Gesellschaft (http://www.ludwigboltzmann.at/) egyike a legnagyobb és legfontosabb
magantulajdonban mikodd tgynokségeknek, melyek leginkabb a tudomany teriiletén folytatnak kutatasokat.
Célia, hogy az egyetemek mellett lehetdséget adjon a szakképzett személyek kutatasai elvégzésére.
Stajerorszagban talalhaté intézetei: Homeopatia Intézet, Orvosi Informatikai és Neuroinformatikai Intézet,
Miszaki Onsegitd Intézet, Intézet a Haboris Kovetkezmények Felmérésére, Tudomanykutatas Intézet
(Wissenschaftsforschung).

e Christian Doppler Kutatasi Tarsasag (http://lwww.cdg.ac.at), non-profit szervezet, melynek célja a fejlesztés
tamogatasa a természettudomanyok, technolégia és gazdasag teriiletén, valamint ezek gazdasagi
megvalésitasa és hasznositdsa. Lehetdvé teszi a tehetséges tudosok szamara, hogy neves kutatasi
kézpontokban magas szinvonall kutatast és tudastranszfert érjenek el az adott igényeknek vald6 megfelelés
szempontjabdl, valamint a CDG tagvallalatok el6nyére. Stajerorszagban 12 laboratdrium talalhaté.

e Seibersdorfi  Kutatokdzpont - a TTZ fiokiroddja Leobenben  (http://www2.arcs.ac.at/'SISTTZ),
(http://Iwww.arcs.ac.at): az orszag legnagyobb alkalmazasorientalt informacios vallalkozasa, egyuttal fontos
szerepld a regionalis szolgaltatasban. A TTZ altal nyujtott szolgaltatasok: technolégia transzfer, ISO 9000
mindségbiztositas, szervezetfejlesztés, tanacsadas és kornyezetmenedzsment az EMAS és az I1SO 14000
alapjan, termék-/folyamatértékelés, szabadalmi informéacios kozpont.
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e Osztrak Kutatasi Egyuttmiikodés (ACR) (http://www.acr.at): az alkalmazott nem egyetemi kutatas, fejlesztés és
innovacié fontos platformija, elsésorban a kis- és kozépvallalkozasoknak nyujt segitséget. A leobeni Ausztriai
Ontodei Intézet (OGI) mellett a grazi Elektronmikroszképiai Kdzpont (ZFE) tartozik az ACR-hez
Stéjerorszagban.

e AEE - Megujulé Energia Konzorcium: 6t szervezet fliggetlen tarsulasa, melynek célja az energia és a forrasok
hatékony felhasznalasa, olyan technolégiak és stratégiak kifejlesztése, melyek a napenergianak, mint a jévé
oOkologiailag megfeleld energiaforrasanak a gyors és széleskorii felnasznalasahoz vezetnek. A szervezetek
egyike Gleisdorfban, Stajerorszagban talalhaté.

Kompetenciakdzpontok

A kompetenciakozpontok olyan létesitmények és/vagy kdzos vallalkozasok, melyek mar bizonyitottak a kutatas-
fejlesztésben olyan teriileteken, ahol igény és hajlanddsag van az egyittmiikdésre az ipari és a tudomanyos kdzdsség
részérfl. Céljuk az alkalmazas-orientalt technoldgiai tudas elésegitése, fejlesztése és atadasa.

A kompetenciakdzpontoknak harom tipusa létezik: Kplus, Kind és Knet. Mig a Kplus és a Kind kutatasi kézpontok — ez
utébbi tébb ipari egylttmikddéssel —, a Knet helyben miikddd, kilénféle kutatasi csomépontok halézata. A kéltségvetés
egy részét az allami hatésagok finanszirozzék (Kplus esetében 60%-ig, Kind és Knet esetében 40%-ig), a tobbit
maganvallalkozasok. Az elsé Kplus — kompetenciakzpontok 1998-ban, a Kind és Knet 1999-ben indult.

A stajerorszagi région belili és stajer részvétellel miikddé Kplus kdzpontok
e MCL - Anyagtudomanyi Kézpont, Leoben
Tudaskézpont, Graz
AB - Alkalmazatott Biokatalizis
PCCL - Polimer Kompetenciakdzpont, Leoben
ABC - Osztrak Bioenergia Kozpont
vif - Virtulis Integralt Jarmiivek
VRVis - Virtualis Valdsag és Vizualizacié Kézpontja (bécsi kozponttal, de jelentds a stajer részvétel)

A stajerorszagi région belli és stajer részvétellel miikddé Kind kozpontok:
e VRVis - Virtudlis Valdsag és Vizualizacidé Kdzpontja (bécsi kdzponttal, de jelentds a stajer részvétel)
ACC - Akusztikai Kompetenciakdzpont (ind)
Evolaris — Interaktiv e-Uzlet Kompetenciakdzpont (ind)
LEC - Nagy Motorok Kompetenciakdzpont
Innovativ Faszerkezetek

A stajerorszagi région bellili és stajer részvétellel miikddd Knet kdzpontok:

e Viz Kompetenciahaldzat (koordinator; Joanneum Research)

o Fa Kompetenciahélézat (koordinator — az Osztrék Faipari Tarsasag; nem Stéjerorszagban talalhato, de részt
vesz benne a Joanneum Research)

e Repiiléstechnolégia (koordinator — Seibersdorfi Kutatokdzpont; nem Stajerorszégban talalhatd, de részt vesz
benne a MU Leoben)

e Knetmet — Fémkohaszati és Kdrnyezettechnolégiai Folyamatfejlesztés (koordinator — ARGE Knetmet; nem
Stajerorszagban talalhatd, de részt vesz benne a MU Leoben és a TU Graz)

Regionalis KTFI-vel kapcsolatok erdsségi teriiletek

Az erbsségi terlletek olyan lizleti agazatok, ahol Stajerorszag mar kialakitotta szilard bazisat, de még sok lehetdsége
van a fejlédésre. Jelenleg nyolc erésségi teriilet van Stajerorszagban, melyeket az SFG tamogatési programjai is
tikroznek: automatizalas, fa, fém/anyagok, okoldgiai technolégiak, nanotechnoldgia, human technoldgia, informatika,
gépészet és lzemtervezés. A regiondlis gazdasag vallalkozasainak és innovativ kapacitasainak gondozasa mellett
fontos cél a stajer TTI rendszernek megfelel§ halozatok és klaszterek fejlesztése. Ezért a f6 hangsuly mar sok-sok éve a
nemzetkdziesitésen és vallalkozasokon van, ezért a régidkat tmogatjak azon eréfeszitéseikben, hogy helyet talaljanak
a nemzetkdzi piacon.

Vezet6 szektorok
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Vezet6 szektorok a régidban

A meglévé tudasbazis erdsiti a stajer gazdasag innovaciés potencialjat. A 90-es évek masodik felétél kildndsen az ipari
szektor tlinik a gazdasagi dinamizmus motorjdnak. A ndvekedési dinamika néhany, inkabb hagyomanyos szektornak
készonheté. Azonban nem szabad elfelejteni, hogy ez a ndvekedési hatas részben a visszamaradt allapotokat kévetd
felzarkozasi folyamatot képvisel, ami mostanra, ugy tlnik lelassult (Zakarias et al. 2003). Stéjerorszag tehat a
strukturalis valtozas egy Uj kihivasanak a kiisz6bén all: valtas a technologia Uj tertiletei felé és — Ausztria egészéhez
hasonldéan — mddosulas a betdltdtt szerepben, ,technoldgia fogadobol” ,technoldgia adévad” valas. Ez ugyanis a
névekedési dinamika fenntartdsa és a munkahelyteremtés eléfeltételének mindsil. A mult strukturalis valtozasai
leginkabb mar meglévé tudason alapultak, de ez tébbé nem igaz a jovére nézve, mivel erés és kiemelkedd tudasalapra
lesz szlikség. Ennek érdekében a TTI rendszer, annak helyzetének és innovacios politikajanak gazdasagi fontossaga
hangsulyosabb elismerése elkertihetetlen lesz. Mint mar emlitettik, az utdbbi idék statisztikai Stajerorszégban
kliléndsen erds poziciot jeleznek a technoldgia, innovacié és K+F teriiletén a szinvonal (allapot) és a valtozas (dinamika)
tekintetében is. Néhany terileten Stajerorszag az atlag felett all.

Stajerorszag tartomanya nemcsak az (zleti sokféleséget tamogatja, hanem a gazdaségi er8sségi terlletekre is
hangsulyt fektet. Ezek az er8sségi terliletek olyan Uzleti szektorok, amelyekben Stajerorszag maris szilard alapot
alakitott ki, &m még szamos lehetdség van a fejlédésre. Jelenleg nyolc er8sségi terlilet létezik Stajerorszagban,
melyeket allamilag is tAmogatnak: automatizalas, fa, fém/anyagok, nanotechnolégia, IT, dkologiai technoldgiak, human
technoldgia, gépészet és lizemtervezés.

A stajer gazdasag erdsséqi teriiletei és a kapcsolddo stratégiak

e Automatizalas (ACstyria)
Stratégia: (i.) Stajerorszag, mint a vilagszerte elismert automatizalasi kivaldsagi kézpont, elismert fejlédés
Eurdpaban; (ii.) elsérangl partnerség kialakitdsa kivanatos a fejlddéshez, és meghajtasi rendszerek, kis
szériak, niche termékek és egyedi megoldasok eldéllitasa terén; (iii) Stajerorszag, mint intellektualis
impulzuskdzpont a mobilitas kérdésében és nemzetkozileg megalapozott képzési kézpont a gyartotdl figgetlen
képzések szaméra; (iv) interdiszciplinaris problémamegolddsok magas szinvonala, a legujabb
anyagtechnologiak alkalmazasa, tovabba atfogd, az Osszes engedélyezési kérdést érintd tervezés; (v.) a
délkelet-eurdpai automatizalasi régio eleme, amelyen belll a cél kiemelkedd, koordinalé szerep elérése.

e Fa-/papiripar (Holzcluster Steiermark)
Stratégia: (i.) Stajerorszag pozicionaldsa a faiparban csucstechnolégiat képviseld orszégként az erdészeti és
faipari K+F tevékenység intenzivebbé tételével; (ii.) nemzetkdzivé és régidkozivé tétel tobbek kozott a
szomszédos orszagokkal kozds eurdpai faipari régio kialakitasaval; (iii.) a nemzetkozileg versenyképes
gazdasagi szerkezet stabilizilasa a faiparban a részvételi arany ndvelésével, (iv.) a vallalkozoszellem
stabilizalasa; (v.) jovBorientalt mindsitési struktirak garantalasa az erdészeti és faiparban, tovabbi hangsuly a
személyre szabott, jdvéorientalt képzéseken.

e Fémipar/anyagtudomanyok (Anyagklaszter)
Stratégia: Stajerorszag, kilondsen Fels6-Stajerorszag szlkségszerl célja, hogy az anyagok nemzetkdzileg
elismert, csticstechnoldgiat képviseld régiojava fejlédon. igy erdsiteni kell az interdiszciplinaris folyamatokat, és
aktiv tamogatast kell nyujtani az automatizalas és repilégépipari megoldasok szamara. Novelni kell a fémipar
vonzberejét a munkavallalok Uj generacidja elétt (mérnokok, képzett munkasok) a novekedési potencial
biztositdsa érdekében. A teriletmenedzsment hatéskorén bellli céltudatos intézkedések (partnerekkel)
Stajerorszag vonzerejét a miikodd betelepiilések elétt is novelik (a részletes pozicionalas és stratégiak még
fejlesztés alatt allnak).

e  Okotechnoldgia
Stratégia: Az Eco&Co haldzat intézményesitését tervezik a klaszterfejlesztés keretében. A hangsllyt az
Okologiai épitkezésre és atszervezésre, valamint a kapcsolddd tandcsadési szolgaltatasokra és a megujuld
energiaforrasokra, beleértve azok gazdasagi konverzidjat is, helyezik.

¢ Nanotechnolégia
Stratégia: A hangsuly a kovetkez6kon van: nanoszerkezetes rétegeken alapuld tobbfunkcios fellletek gyartasa
az osztrak nano-kezdeményezéssel — NANOCOAT - egyittmikédve; a ,nano-egészségligy”, az ,Integralt
szerves szenzor és optoelektronikai technol6giak” projektek megvaldsitdsa. Tovabbi konkrét intézkedési
szikségletet azonositott a ,NANONET Stajerorszag 2003 szellemitéke-jelentés: a ,Graduiertenkolleg” kutatok
és tovabbi halozatfejlesztés.

e Humantechnolégia
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Stratégia: Kiterjedt stratégiafejlesztés és pozicionalas folyik jelenleg a projekt teriletén, a fejlesztési vallalat a
human.technology styria GmbH.
Célkitlizések: nemzetkdzi szinten megalapozni Stajerorszag, mint kiemelkedd helyszin, szerepét, fokozni a
vallaltok és spin-off vallalkozasok megalapitasat, a meglévé tudasalappal egylttmiikddve novelni a
vallalkozasok innovacids erejét és versenyképességét, ismeretek létrehozasa altal hozzaadott szellemi értékek
és gazdasagi hasznositasuk javitasat célzé kezdeményezések tamogatasa.

e Informatikai/ telekommunikacios technoldgiak/ elektronika (TIME)
Stratégia: A telekommunikacié és informatika tertlete rendkivil heterogén: a mikroelektronikai hardverelemek
tervezésétél a miholdas kommunikacion at a kodolasi technologiakig terjed. Ez a heterogenitds a
halézatépitési tevékenységekben is tlkrozédik. Az er8sségeket a tudasalapl infrastruktira oldalan lehet
megfigyelni (akadémiai és nem akadémiai kutatas), mig maganszektor oldalan ez kevésbé igaz. A
maganszektorban a hangsuly az elektronikus eszkdzokdon van. A véllaltoknak jok a nemzetkézi kapcsolataik,
sok K+F folyik.

o  (épészet és lizemtervezés
Stratégia: A gépészet és Uzemtervezés hagyomanyos keresztmetszeti témat alkot, és egyike a stajer
,alapkompetenciaknak’. A képzési és kutatasi alap rendelkezésre all.
A szektor a stajer gazdasagi fejlédés hajtémotorjaként mikodott, illetve miikddik magas K+F részesedéssel és
nagymértékl human tékével.

e \Vegyipari és folyamattervezés
Stratégia: A vegyipari és folyamattervezési terilletet a stajer kutatasi stratégiaban tudomanyos er8sségként
azonositottdk, melynek nagyon jok a regionalis gydkerei és intenzivek a kapcsolatai. Az egyes intézmények
kozotti egylttmlikodés, és a vallalti alapt K+F régi hagyomany.

e  Sz&mitdgépes szimuldcié és matematikai modellezés
Stratégia: A szamitdgépes szimulacié és matematikai modellezés terillete ugyancsak a stajerorszagi kutatasi
stratégia részét képezi, mint feltdrekvd, tudomanyos keresztmetszeti témat azonositottak, tudomanyos és ipari
alkalmazési lehetbsége tulmutat a vegyipari és folyamattervezési tudomanyokon.

Klaszterek

Kialakitott klaszterorientalt tamogatasi politikajaval az 1995. évi stajerorszagi regionalis és a technolégiai—politikai
koncepcio jelentette a regiondlis klaszterpolitika széleskori alkalmazdsanak kezdetét Ausztridban. A tdmogatasi filozéfia
magaban foglalja az indulasi id6szak finanszirozasat (harom éven keresztiil), és atalakitasat a klaszterek és halozatok
kezdeményezésében — ha megfelel6 potencialt azonositanak — sajat szervezetekké Stajerorszag szévetségi allam
részvételével.

A Kklaszter tehat hosszabb tavon pénziigyileg fiiggetlendl kell, hogy miikddjon. Eleddig az ACStyria és a stajerorszagi
faipari klaszter (http://www.holzklaszter-steiermark.at) alakult at 6nalléan m(ikédd csoporttd, a tobbiek esetében az
intézményesités még folyamatban van.

A klaszterpolitika kialakitasa mogotti f6 hajtderd a regionalis struktira és gazdasag valtozasa jelentette kihivasoknak
valo megfelelés szilkségessége volt. A dontés, hogy mely technologia keriljon egy-egy klaszter tematikus
homlokterébe, az esetek tdbbségében tudomanyos kutatason és a regionalis gazdasag erésségei alapult. A meglévé
klaszterek regionélis vagy helyi politikai kezdeményezésbdl fejlédtek ki (pl. az automatizalasi klaszter egyértelmlien a
befektetések miatt hozott politikai déntés volt).

A klasztereket és halozatokat ugy értelmezik, mint kiildnbdz6 szektorban mikddd véllalatok szoros vagy kevésbé szoros
egylttm(ikédése, melynek célja, hogy az értéklanchoz tartozd dsszes tevékenységet csoportba rendezzék, vagy azok
egymast kiegészitsék.

Klaszterek a Stajerorszagi régioban

e Autdipari klaszter Stajerorszag (6sszes vallalat ~186)
Faipari klaszter Stajerorszag (6sszes vallalat ~70)
Anyagtudomanyi klaszter
Humantechnoldgia Stajerorszag (6sszes vallalat ~200)
Eco & Co (0sszes vallalat ~600)
NanoNet Stajerorszag

A régid vezet6 vallalkozasai
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A régio termelési szerkezetét a specializacio jelenléte jellemzi. A pdlusok a hagyoméanyos gyartasi szektorokban vannak
(gépek és berendezések, vas- és acélipar, autdipar és kapcsolddd berendezések gyartasa, fa- és papiripar), ahol a
vezetd szerepet a nemzetkdzi porond valamely vezetd cége jatssza, és az ipari szakértelem gyors bvilésével a
gyorsan novekvd szektorok, Ugy mint a biomedicina, diagnosztika, informacié technolégiak, mikroelektronika, és a
nanotechnoldgia. A kivalasztott vezetd cégek:

e AVL List GmbH, Graz (villamosmozdony-tervezés), honlap: http://www.avl.com
Andritz AG (gépészet és felszerelés); honlap: http://www.andritz.com
EPCOS OHG, Deutschlandsberg (elektronikai elemek); honlap: http://www.epcos.com
Magna Steyr AG, Graz (autéipar, autdipari berendezések); honlap: http://www.magnasteyr.com
Austrian Energy & Environment AG, Raaba (kornyezettervezés), honlap: http:// www.aee.co.at
AT&S Austria Technologie & Systemtechnik AG, Leoben (elektronika); honlap: http://www.ats.net
voestalpine Bahnsysteme GmbH, Leoben (vasuti rendszerek); honlap: http://
www.voestalpine.com/bahnsysteme

Osszefoglalas és kovetkeztetések
A regionalis innovacios rendszer értékelése

Kovetkeztetésként elmondhatd Stajerorszagban a RIT folyamatoknak erés a tudasalapjuk. Szamos egyetemnek és
RTO-nak, illetve az iparban aktiv innovacids elithek ad otthont. A K+F kiadasok tekintetében Stajerorszag a legjobb 15
eurdpai régié kozott van, az (osztrék) atlag feletti az elért szabadalmak szama. Mérndki hagyomanyainak kdszénhetéen
az olyan tudoméanyos terlletek, mint az anyagtechnoldgia, gépészet és automatizélas, valamint az energiakutatas
er6sek. Ezeken kivul szdmos modern tertlet, példaul a kornyezeti kutatés és technoldgia, nanotechnoldgia, informatika,
élettudomanyok és matematikai modellezés az utébbi idében erésddtek meg. Stajerorszag volt az elsé tartomanyi allam
Ausztriaban, mely tartomanyi technolégia politika megalkotdsaba kezdett az 1990-es évek kdzepén. Azéta a KTFI
elékeld helyet foglal el a politka napirendjén, szamos eszkozt elég gyorsan és sikeresen alkalmaztak (pl.
klaszterpolitika). A KTFl-re vald folyamatos &sszpontositas szamos koordinald szervezetet megsziiletését
eredményezte, amelyek megprobaljak javitani a regionalis KTF| rendszer iranyitasat. A tartoményi kormény befolyasa a
KTFI politikara meglehetsen korlatozott, ennek kovetkeztében a legfontosabb intézkedéseket a szbvetségi kormany
hajtja végre (esetenként egyeztetve konzultélva a tartoméanyi kormannyal).

Kihivasok és esélyek a kozeljovében

A Lisszaboni Stratégia célkitlizései tekintetében Stajerorszag mar elérte a 2002-ben 2010-re kitlizétt fébb célok
némelyikét. Példaul a GERD 2002-ben 3,67%-ot ért el, és a BERD a GERD kétharmadat tette ki. Masrészt a hazai uzleti
vallalkozésok csak az dsszes K+F kiadas 32%-t finansziroztak. Tobb Uzleti vallalkozas kiadasai szerepelnek a 31%-0s
kGlfoldi forrasokbdl torténé finanszirozasban (EU nélkiil), de a rendelkezésre allé statisztikdk csak dsszevont értékeket
adnak meg a nemzetkdzi szervezeteknél és Uizleteknél.
Kimutattak, hogy ezen eredmények csak részben szarmaznak kedvez6 gazdasagi tevékenységekbél (pl. az egy fére
esd GDP és a termelékenység még mindig az ausztriai 4tlag alatt van). igy viszont még szamos kihivasnak kell
megfelelni a fenntarthatd regionalis tudas gazdasag kialakitasahoz.
A stajerorszagi tudas gazdasag harom legfontosabb kihivésa:
e az innovativ vallalatok alapjanak szélesitése és az innovacios lemaradas lekiizdése, kilonosen a KKV-k
esetében
e az Uzleti szolgéltatdsok alacsony szamanak novelése (kilonGsen a tudasintenziv Uzleti szolgaltatasoke,
amelyek hianya hozzajarulhat a KKV-kra jellemz6, alacsony innovativitdshoz)
o legy6zni a kozepes technolégia hagyomanyos szektorara vald tdmaszkodast, mert ez sérilékennyé teszi a
regionalis gazdasagot az arverseny tekintetében

Szamos eszkdz kiizd a legtdbb azonositott kihivassal. Ugy tlnik, a politika alakitéi tudataban vannak a kihivasoknak és
— tObbé-kevésbé — jol célzott eszkdzOket terveznek. Ezen intézkedések hatékonysaganak megitélése minddssze
néhany altalanos megjegyzésre korlatozodik, mert a programeredmények részletes értékelése tulmutat jelen projekt
hataskorén. Azért sem vilagos még, hogy ezen intézkedések némelyike mennyire hatékony, mert hatasukat csak kdzép-
vagy hosszu tdvon mutatjak majd meg.
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A Lisszaboni Stratégia célkitlizéseinek eléréséig vezet6 Ut tekintetében, ugy tlnik, Stajerorszdg megfelelé helyzetben
van. Nemcsak elért mar egyes célok, a f6 politikai dokumentumok regiondlis szinten, nevezetesen a
Forschungsstrategie 2005 plus, a Technologiepolitisches Konzept Steiermark 2005 és a Regionalise

Wettbewerbsfahigkeit flir die EU-Strukturfonds-Periode 2007-2013 kifejezetten foglalkoznak a fontos témak
tébbségével.
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Regionalis esettanulmany: Burgenland
Thomas Schneemann

Bevezetés

Burgenland Ausztria keleti részén talalhat. Terilete 3966 km?, lakossaga hozzavetélegesen 277 000 f6.
Burgenlandban a mezégazdasag kiemelkedd szerepet jatszik: a teljes terlilet 49,8%-a mezégazdasagi és erdészeti
hasznalatban van, a lakossag mintegy 15%-a ezekben az dgazatokban dolgozik. Als6-Ausztria utan Burgenland az
orszag masodik legnagyobb bortermeld térsége (Ausztria teljes bortermeld tertiletének 36,1%-a), amely négy terilet
kéré csoportosul: a Fert6-t6, a Fert6-td kdrnyéki dombok, valamint a kézponti és dél-burgenlandi teriletek.

Az 1990-es évek eleje 6ta Burgenland Ausztria gazdasagilag egyik leggyorsabban fejlédé régidjava valt. A fejlédés
kulénésen dinamikusan alakult Ausztridnak az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozésat kovetden, majd Burgenlandot az 1.
Céltertiletté nyilvanitottak, és a regionalis fejlesztések érdekében megfelelé pénzforrasokkal lattak el. A technoldgiai
kdzpontok megalakitasa a régio kis- és kdzépvallalkozasaihoz kétédd kapcsolataikkal arra szolgal, hogy megerdsitse
Burgenlandot mint gazdaséagi szinteret, mikdzben a technoldgiai kdzpontok innovaciés beavatkozasokkal élhetnek a
,Burgenlandi Innovacios Haldzat” keretein bellil.

A burgenlandi technoldgiai kdzpontok |étrejottével egyuttal kialakitasra kerlltek a vallalatok megtelepedésének az
alapjai. A technoldgiai kdzpontokban innovacio- és technol6gia-orientalt vallalatok vetették meg a labukat, és
hozzajarultak a mezégazdasagra és idegenforgalomra épiil6 regionalis gazdasag atalakitdsahoz, illetve ahhoz, hogy a
teriilet a kutatas és kulcstechnoldgiak — igy az IKT vagy a megujulé energiaforrasok — szamara rendkiviil vonzo
célpontta valjon.

Burgenland mind a hat technoldgiai kdzpontja (http://www.tz-burgenland.at/) érdekiédésének a homlokterében egyedi
tevékenységek alinak, példaul a meguijulé energiaforrasok, az informatika, stb.

Burgenlandban a gazdasagi érdeklédés legfébb szinterei a megujuld energiaforrasok, az elektronika, informacios és
kommunikacids technologiék, valamint a mez6gazdasagi és a idegenforgalmi vallalakozasok fejlesztése.

1. &bra: Ausztria térképe (Burgenland)
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Irdnyitas és iranyelvek
Regionalis iranyitasi struktura, valamint a kutatasi, technoldgiai és innovacios iranyelvek prioritasai

2. abra: A burgenlandi régié regionalis innovacios rendszerének szervezeti kerete
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A K+F tevékenységekkel kapcsolatos felelésségi korok nincsenek kdzvetlenil kiosztva. A mez8gazdasag
vonatkozasaban a Mez6gazdasagi Minisztérium hataskérébe, Nikolaus Berlakovich, Tanacsoshoz tartoznak. Gazdasagi
és (izleti tekintetben a Franz Steindl, Tanacsos osztalyanak ellenérzése alatt alinak. A szakf6iskola (Fachhochschule) és
egyéb kapcsolodd felséoktatasi intézmények esetében a felelds Helmut Bieler, Tanacsos. Tovabba a kutatas-
fejlesztésért mint hataragazatért felelés koordinator, Hans Niessl fétanacsos, aki egyuttal a K+F tevékenységeket érinté
tervezési és stratégiai kérdésekben is eljar.

A kutatas, technolégiai €s innovacios iranyelvek kézponti koordinaciojanak a feladatara 2006 oktoberében kineveztek
egy technoldgiai képvisel6t. 2007 marciusaban megalakult a Technologie Offensive Burgenland GmbH (TOB), melynek
vezetbje maga a technoldgiai képviseld.

A TOB egyik f6 feladata a burgenlandi technolégiai iranyelvek megalkotasa és tamogatasa. A technoldgiai képviseld
nem csupan a TOB vezetését latja el, hanem & az igazgat6ja a burgenlandi Energiatigyndkségnek, ezzel egyiitt pedig
felelés az energiastratégia fejlesztéséért, ez ugyanis Burgenlandban kulcstechnoldgidnak szamit.

A kormany mellett a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio terliletén mas gyndkségek és szervezetek is
tevékenykednek:

e  Mint mér emlitettiik, a TOB — Technologie Offensive Burgenland GmbH 2007 tavaszan alakult, és 100%-ban a
WIBAG tulajdonaban van. A TOB feladata a regionélis technoldgiai programok koncepcidjanak a létrehozésa és
tamogatasa, tovabba a burgenlandi Energialigyndkséggel egyittmiikddésben energiastratégia kidolgozasa
Burgenland fenntarthat6 energiaforrasaival kapcsolatos érint6 céljainak a megvalésitasa érdekében.

o ABurgenlandi Uzleti Szolgaltatasok, azaz a WiBAG (http://www.wibag.at) mostani formajaban 1994-ben
alakult meg, és jelenleg 27 munkatérssal dolgozik. 100%-os tulajdonosa Burgenland tartomany, jogi formajat
tekintve korlatolt feleldsségli tarsasag. A WIBAG ériasi dsztonzést nyujt a helyi vallalkozasoknak, és
serkentéleg hat a gazdasagi fejlédésre. A WIBAG tulajdonképpen a gazdasagi fejlédés elésegitéséért, a
vallalati attelepUlésekkel kapcsolatos szolgaltatdsokért és befektetések kezeléséért felelés kdzponti Ugynokség,
mely rendkivil értékes modon jarult hozza a régi6é gazdasagi fejlddéséhez és a foglalkoztatashoz az elmult 10
évben. A WIBAG elsédleges feladata vagyonkezel6 vallalatként Burgenland tartomany gazdasagi fejlddésének
az elémozditasa. A WiBAG a vallalatok szaméra atfogo, szakertd informaciokkal szolgal a speciélis célu tzleti
tamogatasokrdl, valamint segitséget nyUjt szamukra a szilkséges palyazatok benyuijtasaban. Minden befekteté
felé kdzponti ligyndkségként jar el, és szamos szolgéltatast kinal a Burgenlandban mar jelen [évd véllalatoknak,
valamint olyan osztrak és kulf6ldi cégeknek, amelyek érdekeltek a térségbe vald attelepilésben. A WiBAG
intézet egyuttal felelés a fenntarthatd, innovativ és technoldgiaorientalt iizleti tevékenységek terliletén a
tamogatasok kezeléséért és fejlesztéséért is.

o ABIC Burgenland, azaz a Business and Innovation Centre Burgenland GmbH 1998-ban alakult, és szintén
100%-ban a WiBAG tulajdonéban van. A BIC Burgenland iizleti terliletei az allami és nemzetkézi projektek
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tamogatasa és az ezekben vald részvétel, a kompetenciakdzpontok fejlesztése, a Burgenland teriletén
talalhat6 technologiai kdzpontok alapitasa és tamogatasa.

e ATIP, azaz a szabadalmak hasznositasaban eljard korlatolt feleldsségli tarsasaghoz tartozé Uzleti terilet a
szabadalmak Burgenlandban val6 hasznositasa. Emellett kdzvetitd szerepet is ellat a K+F intézmények és a
burgenlandi vallalatok kdzétt. A TIP az Eisenstadti Technoldgiai Kézpontban talalhaté.

e Az FMB, azaz a burgenlandi létesitménykezeld vallalat Burgenland 6 technologiai kozpontjanak kezeléséért
felel. Uzleti tevékenységei kdzé tartozik a technologiai kdzpontok kezelése, az ezekkel kapcsolatos marketing,
tovabba a technoldgiai kézpontok bérbeadasa és bévitése. A 2002-ben alapitott FMB tulajdonosa szintén a
WIBAG.

A fébb kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovaciés programok és eszk6zok

A nemzetkdzi kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios egyuttmikddésért/programokért a f6 felelésség a WiBAG-
ra, ennélfogva a TOB-ra, a Burgenlandi Regionalis Onkormanyzatra, a Regionalmanagement Burgenland GmbH-ra és a
burgenlandi Alkalmazott Tudoményok Egyetemére (UAS) harul. A WiBAG-nak lehetésége nyilik regiondlis és
nemzetkdzi kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios tevékenységek finanszirozasi vagy tars-finanszirozasara a
Burgenlandi K6z6s Programozasi Dokumentum vonatkozo intézkedésein belll.

A TOB és a Regionalmanagement Burgenland GmbH regionalis és nemzetkdzi kutatasi, technolégiai fejlesztési és
innovacios projektterveket is tamogat, jollehet finanszirozasi lehetéségek nélkiil.

A Burgenlandi Regionalis Onkormanyzat tarsfinanszirozasi lehetéségeket kinal arra alkalmas az igények vagy egyedi
lehetdségek felmerllésekor, ha azok regionalis jelentdséggel birnak, tovabba regionalis vagy allami programban még
nem szerepelnek.

Végezetil a burgenlandi Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme az allami vagy nemzetkdzi K+F programokban részt vev
szerepld.

A K+F és innovacios tevékenységek célkitlizéseinek meghatarozésa sorén a legfébb kihivast az Uj, esetleg a régién
bellil mar meglévé, feltorekvd technoldgiai teriiletek Iétrehozasa és bovitése jelenti annak érdekében, hogy tovabbi izleti
fejlédést lehessen elémi. Az lizlethez kapcsolodd K+F programokat a WiBAG iranyitja olyan tarsfinanszirozasi
programokkal egyutt, melyek elsésorban az SDP Programhoz tartoznak, illetve allami K+F programokhoz kapcsolodnak.
Idérél idére a programokat értékelik, és sziikség szerint a programok kéltségvetésében modositasokat hajtanak végre a
telies SDP Program keretein belil.

Az iranyelvek kialakitasat rendszerint egy, a WiBAG, az UAS, a Kereskedelmi Kamara, valamint az iizleti élet mas
képvisel6bdl allo csapat végzi el. A programok tervezését és iranyitasat a WiBAG szervezi vallalatokhoz kapcsol6do
programok esetében. Az UAS-hoz tartozd programok tervezésének és iranyitasanak a feladatait a regionalis
onkormanyzat latja el.

Programok finanszirozasara szant koltségvetés altalaban a Burgenlandi Regionalis Onkormanyzat regionalis
koltségvetésébdl, az FFG-bdl szarmazé allami koltségvetésbdl és az EU-bél érkezd ERDF koltségvetéshél all 6ssze.

A véllalkozasoknak szant K+F programok menedzsment feladatait a WiBAG latja el. Egyebekért a burgenlandi
onkormanyzat illetékes osztalyai felelnek.

A programok a varakozasok szerint Burgenlandban elémozditjak a vezetd gazdasagi dgazatokat, elsésorban is a
megUjuld energiaforrasokat, az opto-elektronikat, az Uj gazdasagi és kdrnyezeti technoldgiakat, valamint a
biotechnolégiat. A mar tervezett intézkedéseket a 2007-2013-as finanszirozasi idészak alatt fogjak végrehajtani.

Regionalis K+F kompetenciak
Fébb K+F intézmények

Burgenland tartomanyban az alabbiakban felsorolt és leirt K+F szereplék miikddnek. Ezek az intézmények tevékeny
részt vallainak a kutatas-fejlesztés terlletén Burgenlandban, illetve nemzetkozi K+F projektekhez csatlakoznak.

Fachhochschulstudiengange Burgenland GmbH, Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme

A Fachhochschulstudiengénge Burgenland (http://www.fh-burgenland.at/), azaz az Alkalmazott Tudoméanyok Egyeteme
1994-1995-ben kezdte meg K+F tevékenységét. ElsOként a kutatasi struktirak és helyszinek kialakitasa tortént meg.
Pinkafeldben létrehoztak egy kutatélaboratériumot, Eisentadtban pedig egy projektirodat a kutatasok iranyitasara. Ez
tette lehetévé a hallgatok K+F tevékenységekbe vald bevonasat tanulményaik soran, illetve diplomaszerzésuikkel
kapcsolatban.
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Az intézmény 4 kutatasi és oktatasi terilletre 6sszpontosit: (1.) gazdasag (kldn tekintettel a kdzép- és kelet-eurdpai
orszagokra), (2.) informacids technolégia/menedzsment, (3.) energia-/kornyezeti menedzsment, valamint (4.)
egészségugy.

Tovéabba létezik harom, mar jovahagyott FHplus strukturalis fejlesztési projekt is:
e Tudéas és Menedzsment — a hatarok meghdditasa és a szinergiak kiaknazéasa
o Az infrastruktura fejlesztése az emberi egészség és élettér, valamint a termeld folyamatok optimalizalasa
érdekében
o Borgazdalkodas Nemzetkdzi Kompetenciakdzpontja (IKWM))

A 2004/2005-6s tanévre elfogadott hallgatdi beiratkozasok szama vilagosan utal a kiilénbdzd kutatasi és oktatasi
terlletekben rejl6 potencialbl:

e gazdasag (kilon tekintettel a kozép- és kelet-eurdpai orszagokra): 481

e informécids technoldgia/menedzsment: 360

e energia-/kornyezeti menedzsment: 318

e egészséglgy: 94

Europaisches Zentrum fir Erneuerbare Energie (EEE) — Mequjul6d Energiaforrasok Eurdpai K6zpontja

A Megujulé Energiaforrasok Eurdpai Kozpontja (http://www.eee-info.net) az energiaval, a projektvezetéssel és
energiakoncepcidkkal kapcsolatos tanacsadasra dsszpontosit. Tovabba az EEE szamos kutatasi és fejlesztési
projektben is részt vallal.

A glssingi biomassza-erémiiben el6allitott metangaz kedvez6 dsszetételének koszonhetben a gaz egyéb felhasznalasi
lehetdségei is az érdeklédés kdzéppontjaba kerlltek. Megkezdddtek az olyan kutatdprogramok, amelyek példaul a
metén szintézisére, az lizemanyagcella mikddésére vagy a folyékony tizemanyagok el6allitasara iranyulnak. A VW, a
Daimler Chrysler, a Volvo és masok részvételével Utjara inditottak egy paneurdpai projektet az alternativ
biolizemanyagok felhasznalasi lehetéségeinek a vizsgélatara. Az EEE vezeti a kilonbozé vizsgélt technologidk
értékelését végzd alprojektet.

Az EEE egyik tovabbi projektje a szolaris hités. Az EEE olyan prototipust kivan létrehozni, melyet a termények érett
fazisara optimalizalnak. A RENET Ausztria kivaldsagi kdzpontban tapasztalhato kitiiné egy(ttm(ikddés az lizemelteték, a
gazdasag és a tudomany kozott, a Glissingben talalhato kutatdbazissal egyetemben lehetévé teszi nemcsak a
folytonossagot, hanem a bviilést is.

RENET GmbH, Ausztriai megujuléenergia-haldzata

A RENET GmbH Austria olyan halézati tevékenységekben érdekelt, melyek homlokterében a meguijulé energia alll,
illetve a vallalat az alébbi célokat kdveti:

o A biomassza energetikai célt felnasznalasa kutatas és fejlesztés Utjan annak érdekében, hogy attoré
eredményeket érjen el a biomasszabdl nyert energia hasznositasanak Uj technoldgiai tekintetében.

o Azon terliletek hangsulyozasa, amelyek vonatkozasaban Ausztrian belll mar tekintélyes mennyiségli know-
how van jelen, és szamottev potenciallal rendelkeznek. Tovabbéa az osztrék gazdasag
versenyképességének a fokozasa.

. A kisérleti és demonstracios egységek kutatasainak és fejlesztéseinek a megvaldsitasa, valamint a
problémak szabvany hasznalattal 6sszhangban térténé megoldasa.

o Az elsd két évben az energianak a biomasszabol torténd elballitasat hangsulyozzak.

. A kovetkez0 években tovabbi bemutatd egységek, mint példaul biogaz Iétesitmények jonnek létre.

A haldzathoz tartozik a REPOTEC Umwelttechnik GmbH, az EVN AG,,a GUssinger Fernwarme GmbH, a Jenbacher AG,
a Bécsi Mlszaki Egyetem (Miszaki Eljarasok, Kornyezettechnologiai Es Elettudomanyi Intézet).

A partnerek egy sor, a biomassza energetikai célu felhasznalasara irdnyulé terv alapjan mikddnek, amelyek
kulcsfontossaguak a RENET-féle termelésében.

. bemutaté egység a Glissingben talalhatd biomassza-erém(i szamara, valamint

. bemutat6 egység a Wiener Neustadtban miik6dd ko-generacios biomassza ermiih6z.
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A haldzatot az ipari kdzpontok és haldzatok (Kino/Kner) kompetenciaprogramjai kdrében a tmogatasi iranyelvek keretei
kozott a Gazdasagi és Munkatigyi Minisztérium finanszirozza mintegy 60%-0s mértékben, tovabba ehhez jarul hozza
Burgenland és Als6-Ausztria tartomanya is. A fennmarado kéltségeket a haldzat lzleti partnerei fedezik.

A kutatashoz, technoldgiai fejlesztéshez és innovacidhoz kotédé erésségek

A kutatas-fejlesztésben részt vevd vallalatok és intézmények mellett Burgenlandban mas, a kutatashoz, technolégiai
fejlesztéshez és innovaciohoz kot6dé erdsségek is fellelhetdek.

o Megfeleld a miszaki infrastruktura (példaul telekommunikécio) a technologiaorientalt tevékenységek
fejlesztéséhez.

¢ Atechnolégia elémozditasara inditott kezdeményezés j6 kiindulépontnak tekinthetd a tovabbi fejlesztések
szempontjabdl a szekunder és a tercier szektor, valamint a szolgéaltatasi szektor jovéorientalt terlletein beltl
(példaul egészségturizmus)

e Burgenland északi részén az ilyen erésségek az elektronika, a vezérlérendszerek, az anyagok, logisztika,
biotechnolégia és IKT terlletein sszpontosulnak.

o Burgenland kdzéps6 részén a technoldgiaorientalt szektorok a kornyezeti technoldgia terlletén
koncentralodnak, Burgenland déli részén pedig az energia- és kornyezetgazdalkodas, valamint az opto-
elektronika terliletén azonosithatoak.

¢ Burgenlandban ezeken kiviil olyan oktatasi és kutatéintézmények is miikodnek (alkalmazott tudomanyok
egyetemei, szakképzést biztosito intézetek), ahol vonatkozo regionalis struktirakhoz valé kapcsolodas
szinergiakon keresztiil valdésul meg.

e Szintén fontos tényez6 a klaszterek létrehozasa és jovobeni fejlesztése

e Burgenland masik er6sségének szdmit néhany kutatd- és oktatdsi intézmény nemzetkdzi hirneve (példaul az
eisenstadti és pinkafeldi Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme, a Schlainingben talalhatd kutatéintézet, a
Megujulé Energiaforrasok Eurdpai Kozpontja (EEE)).

Vezetd lizleti agazatok Burgenlandban

Kulcsfontossagu vallalatok

1. tablazat: Burgenland Régio vezetd vallalatai

Vallalat Agazat Honlap Munkavallalok Helyek
széma
Unger Stahlbau GmbH Célszerkezetek www.ungersteel.com | 1200 17
tervezése és gyartasa
Energiaszolgaltatd
BEWAG www.bewag.at 924
Delphi Packard Austria Gépjarmivek www.delphiauto.com | 920
GmbH elektromos és
elektronikus
berendezései
Http - High Tech Plastics Fréccsontéshez www.htp.at 800 16
szerszamok gyartasa
Isosport GesmbH Kotéelemek www.isosport.com 520
MARETO Muanyag- www.matero.at 460
Kunststoffverarbeitung megmunkalas, csdvek
GmbH gyartasa
ACP - All Computer Informatika www.acp.at 400
Products
Hella Fahrzeugteile Austria | Automatizalasi szallité | www.hella.at 270
GmbH
Neudorfler Mobelfabrik Butorgyarto www.neudoerfler.com | 377
GmbH
Kurbad Tatzmannsdorf AG | Egészség- és wellness | www.kuren.at 350
udulsk
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SIMEA GmbH & Co KG Elektromos alkatrészek | www.siemens.at/simea | 340
gyartasa
Tizihorganyzas,
Nikitscher Metallwaren porbevonatok www.nikitscher.at 300
GmbH készitése, szerszamok
gyartasa
B.net Burgenland Telekom | Telekommunikécio, www.bnet.at 93
GmbH telefonia, TV, Internet
Elektronikai és miiszaki
Becom GmbH gyarté szolgaltatasok | www.becom.at 270
FELIX Austria GmbH Elelmiszeripar, ketchup | www.felx.at 220
stb.
Nokia Austria GmbH Telekommunikéaci6 www.nokia.at 80
Swarco Futurit GmbH Kozlekedési lampak és | www.futurled.com 190
kézuti vilagitotestek
gyartéja
Lenzing Fibers GmbH Rost- és www.lenzing.com 180
celluloztartalma
anyagok gyartdja
Rémerquelle GmbH Asvanyvizgyarto www.romerquelle.com | 150
eTel Austria AG Telekommunikacio, www.etel.at 80
telefénia, Internet
Tridonicatco GmbH & Co Elektromos www.tridonicatco.com | 55
KG alkatrészek, LED-ek,
fényvezérld rendszerek
etaone energy GmbH Decentralizalt www.etaone.com 125
energiarendszerek, ko-
generacios erémivek,
tartalék generatorok

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A K+F tevékenységekkel kapcsolatos felel6sségi korok nincsenek kozvetlendl kiosztva. A nemzetkozi K+F
programok/egytttmikddések 6 felelései a WiBAG és ezen keresztiil a TOB, valamint a Burgenlandi Regionalis
Kormany, a Regionalmanagement Burgenland GmbH és a burgenlandi Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme (UAS).
A kutatassal, technologiai fejlesztéssel és innovacidval kapcsolatos érdekeltségek kézponti koordinacidjanak az
érdekében 2006. oktoberében egy burgenlandi technoldgiai képviseld kinevezésére keriilt sor. 2007 marciusaban alakult
meg a TOB, amelynek vezetéje maga a technoldgiai képviseld. A TOB f6bb feladatai kdzé tartozik Burgenlandban a
technoldgiai fejl6dés tdmogatasa. 2007-ben ujjdalakult a Burgenlandi Energialigyndkség is, amely a burgenlandi
energiastratégia megalkotasaért felelds.
Burgenland Régioban az alabbi f6bb K+F résztvevék vannak jelen:

e Alkalmazott Tudoméanyok Egyeteme

e  Megujuld Energiaforrasok Eurépai Kdzpontja

e RENET, Ausztriai megujuléenergia-halozata
Ezek a vallalatok tevékeny szerepet vallainak Burgenlandban a kutatas-fejlesztés terlletén, nemzetkozi K+F
projektekben vesznek részt és aktiv kutatd-fejleszté munkat végeznek.

A regionalis innovacioés rendszer rovid, szubjektiv értékelése

Az 1. célkitlizés 2007-t6l 2013-ig tartd, kivezetd tdmogatési idbészakasza szamottevd eréforrasokkal rendelkezik azon
innovativ intézkedések megvalésitasa tekintetében, amelyek elsésorban a projektek vagy tevékenységek
tarsfinanszirozasahoz vagy tovabbi timogatasahoz nyujt lehetéségeket.

Az Interreg IV programban, valamint a regionalis LEADER programban innovativ projektek finanszirozéséara és erételjes
rekldmozasara nyilik lehetdség.
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Eppen ezért varhato, hogy ndvekvé szam innovativ projekt és tevékenység valdsul meg az elkdvetkezd években (a
2007-2013-as idészakban).

A kozeljovo kihivasai és esélyei

A kulcstechnoldgiak, mint példaul a megujuld és fenntarthatd energiaforrasok elétérbe helyezése specialis
intézkedéseket és tevékenységeket fog életre hivni annak érdekében, hogy Burgenland, mint az ilyen egyedi
technolégiak kompetenciarégitja szamara elérhetévé valjék a kritikus tdmeg, valamint a megkuldnbdztetett
interregionalis figyelem. Mindez tovabbi gazdasagi ndvekedéshez és joléthez vezet, hiszen specialis célcsoportok
valnak elérhetévé, akik esetenként meggyézhetdek a Burgenlandba valé telepedés tekintetében.

A jovében kihivasnak fog bizonyulni kis- és kdzépvallalkozasok nagyobb szamban vald bevonasa a meghatarozott
kulcstechnologiak mellett az innovativ projektekbe térténd beruhdzasokba. Ezért regiondlis stratégia készl, amely a
,fechnologia megvaldsitasara” fog dsszpontositani a kutatas és fejlesztés” helyett. Ezzel a stratégiai orientacidval j6
esély mutatkozik arra, hogy egyre t6bb kis- és kdzépvallalkozast vonhassanak be a regionalis innovéacios folyamatokba.
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< Cim > Regionalis esettanulmany: Friuli-Venezia Giulia Régio

Szerz6: R. Kocina

Bevezetés

1. &bra: A régi6 elhelyezkedése

% Név: Friuli-Venezia Giulia [Regione Autonoma Friuli-Venezia
a L4 4)"" Giulia; Regjon autonome Fridl-Vignesie Julie, Avtonomna
4 deZela Furlanija - Julijska krajina]

b & Teriilet: 7856 km?
3 | Népesség: 1 191 588 (2003. évi becslés)

) .5," A -1 ! Kozigazgatasi egységek: Friuli-Venezia Giulia négy
| \ﬁ\w tartomanyra [Gorizia, Pordenone, Trieste, Udine] oszlik, és 219

. _: i énkormanyzatot mikaadtet.
i Y Egy fére juté GDP: 21500 M €
"‘\\ 7) Foglalkoztatottsag (6sszesen): 471 000-hél 173 800 az ipari
— szektorban

Pﬂﬂ ' -‘71-\3\L1 B GDP regionalis névekedési iiteme: 0,3 % (2002); 0,7 %
S 0 (2003. évi becslés)

Y
i _\_.' "1 i‘“l F6 agazatok: gépgyartas, bltorgyartas, hajoépités, fémipar,
- . 7'1 a mezégazdasagi jellegli élelmiszeripar

Forras: Wikipedia, tec-park.net

A Friuli-Venezia Giulia Régié kivald tudomanyos szerkezettel rendelkezik, amelyet hazai és nemzetkdzi tudomanyos
kutatdintézetek, technoldgiai fejlédés, magas szintii képzési szervezetek és harom egyetem jellemez. Ebben a keretben
mikddik egy tudomanyos parkokbdl allé haldzat, amelyet a kdvetkezék alkotnak: az AREA Tudomanyos Park
Triesztben, a fébb tdbbszektoru tudomanyos parkok Olaszorszag-szerte, valamint Eurdpaban az egyik legkiemelkedébb,
az Agemont, a Polo Tecnologico of Pordenone és az Uj Luigi Danieli Tudomanyos és Technolégiai Park Udinében.

A Friuli-Venezia Giulia hatarrégid, torténelmi szempontbdl talalkozdhely Kelet- és Nyugat-Eurdpa kdzott: a tobb
évszézados tengeri és szarazfoldi kereskedelem, valamint a klildnbdzé népek vandorlasa teremtette meg a
korilményeket a régié szamara, hogy olyan hellyé valjon, ahol kiilénb6z6 emberek, hagyomanyok és kultirék képesek
egy(tt éni, és egyutt fejlédni. A kulturdlis 1égkdr ennélfogva idedlis a vendégszeretd és dsztonz6 tevékenységek
szamara, amelyek kdzéppontjaban az intellektualis kivancsisag és a szellemi termékek cseréje allnak. A kutatas és
fejlesztés Friuli-Venezia Giulia Régidban a gazdasagi tevékenységek alappillére. A terlilet 7856 km2 nagysagu, 2003-
ban 1 191 588 lakosa volt, és ezekhez a szamadatokhoz viszonyitva a K+F intézmények szama aranyaiban joval
nagyobb, mint mas, egyébként kiterjedtebb régidkban.

Ami az ipar szerkezetét illeti, noha az olyan nagyvallalatok, mint a Zanussi, a Danieli és a Fincantieri fontos szerepet
jatszanak a regionalis gazdasagban, a régidban az ipari termelés legnagyobb részét a kis- és kdzépvallalkozasok adjak.
Szamos kis- és kdzépvallalkozas alkot klasztereket a négy, kifejezetten ipari profill kérzetben: Maniago (kések,
evbeszkozok gyartasa), San Daniele (sonkagyartas), Manzano (székgyartas) és Alto Livenza (butorgyartas) széleskori
exporttevékenységgel. Mindegyik emlitett kdrzet az innovéaciét aktivan el6segité terllet, a régidban a kis,
csucstechnoldgiaval miikodo vallalatok a hagyomanyosabb szektorok szamara nyujtanak szolgaltatasokat.

Fontos adat, hogy a Friuli-Venezia Giulia Régié vezetd szerepet t6lt be Olaszorszagban az egy kutatora juté atlagos
K+F befektetések terén, ami a nagy 6sszegli befektetések segitségével végzett kutatasi tevékenységek kivaldsaganak
az eredménye. A K+F ,rendszer” most, 2000-t61 Uj esélyt kapott a régiéban val6 tevékenységének megtervezésére és
fejlesztésére az évente megrendezett Kutatéintézetek Eves Regionalis Konferencija keretében.

Kormanyzat és politika

kézigazgatasa tekintetében két elemet emel ki: a Régid Elndkét és a Regionalis Igazgatdsagot.

A Régio6 EIndkot kdzvetlen modon valasztjak a polgarok egy olyan valasztdi rendszer keretein bellll, mely lehetévé teszi
az EIndk szamara, hogy szilard tdbbséget tudhasson maga mogétt a torvényhozas szervezetében, a Regionalis
Tanacsban.
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A Regiondlis Igazgatosag jelenleg tiz tagbdl all (regionéalis miniszterek), akiket a Régi6 Elndke vélaszt a Regionalis
Tanacs tagjai kozll, kivilrdl. Eppen ezért lehetséges, hogy ezek a tagok kiilonbdzé agazatokbol érkezé szakérték vagy
politikusok legyenek.

A Regionalis lgazgatdsag a Regionalis Tanacs altal jovahagyott térvények alapjan, valamint a kézponti kormanyzat altal
rarott kdzigazgatasi funkciok szerint végzi feladatat.

Az autonomiarél szdl6 kuldnrendelet fontos terileteken térvényhozoi hatalommal ruhézza fel a Régié kormanyat. Mig
egészében véve az olasz alkotmany és a nemzeti tdrvények alapjan miikédik, a Friuli-Venezia Giulia Régié életbe
léptetheti sajat torvényeit a kdvetkez6 dgazatok tekintetében: kornyezetvédelem, ipar, tudomanyos kutatas, kultira és
lakhatas.

A regionalis kbzigazgatas és a regionalis tanacs egyuttvéve alkotjak a Friuli-Venezia Giulia regionalis dnkormanyzatat,
mely felelés a regionalis szabalyozaseért. A Friuli-Venezia Giulia Regionalis Kormanyanak megalakulasa 6ta szamos
jogszabalyt fogadott el annak érdekében, hogy a régio ipari szektoranak igényeit timogathassa, illetve hogy kiegészitse
az allami térvényeket és pénziigyi 6sztdnzbket a termeld szektorok javara. A kutatas-fejlesztés szempontjabél a
legfontosabbak a 30/1984., a 4/2005. és a 26/2005. szamu regionalis torvények. A 26/2005. szamu regionalis
térvénnyel, amely a korabbi ,11/2003. szamu regionalis torvényt helyezte hatélyon kivil, a régié azt a célt tizte ki, hogy
elésegiti a véllalatok, kutatokdzpontok és egyetemek egyittmiikddésén alapulé innovacids politikat, annak érdekében,
hogy az érdekelt szereplék kozotti széleskori technoldgiatranszfert valdsitson meg.

A 26/2005. szamu regionalis térvény alapjan megalakult az allandd Innovécios Konferencia, amelyet a kdvetkez6k
alkotnak:

- a Régié Elndk;

- a Regionalis Tanécs tagjai;

- az egyetemek rektorai;

- a regionalis tudomanyos és technoldgiai parkok elndkei;

- a Friulia vallalat vezetéje;

- az INSIEL véllalat vezetdje;

- a BIC Sviluppo Italia FVG vallalat vezetdije;

- a Regionalis Foglalkoztatastgyi, Szakképzési, Egyetemi és Tudomanyos Kutatasi Minisztérium;

- a Regionalis Mezégazdasagi, Erdészeti, Park, Vadaszati, Halaszati és Hegyvidék-fejlesztési Minisztérium;

- a magantulajdonu kutatdintézetek képviseldi;

- a Regionalis Igazgatdsag altal kijelolt harom innovacios szakértd.

Ezen bizottsag felallitdsaval a Friuli-Venezia Giulia Régi6 szabalyozasi szinten megerdsitette a tudomanyos, technikai
és innovacios ugyeknek szentelt figyelmét.

Annak érdekében, hogy elbsegitse a kis- és kozépvallalkozésok innovacios kapacitasanak fokozasat, kilénds tekintettel
az olyan kis- és kdzépvallalkozasokra, amelyeknek legalabb egy telephelye talalhat6 a Friuli-Venezia Giulia Régioban, a
4/2005. szamu regionalis térvény finanszirozni kivanja a kis- és kdzépvallalkozasok hagyomanyos gyengeségeit érinté
beavatkozasokat; olyan tdmogatasi politikat mutat fel, amelyet a fejlesztés specidlis céljainak elérésére szolgald
versenyképes fejlesztési projektek” jellemeznek, és amelyet egy Uzleti Terv keretei kdzétt fejt ki.

A 26/2005. szamu regionalis torvény segitségével a régio eld kivanja segiteni a kézmiiipari, kutatasi és
technolégiatranszfer kozpontokban tevékenyked6 kis-, kdzepes és nagyvallalatok kutatasi tevékenységeinek fejlédését,
a szolgaltatasi tevékenységek kisérleti fejlesztését, valamint folyamat- és szervezeti innovaciot. Elére gondoskodik a
sajat termékek szabadalmaztatasi folyamatanak finanszirozasardl, valamint a markanév, a szabadalmak és a
szabadalmi jogok, a licenc, a termékekhez vagy termelési ciklusokhoz kapcsolddd innovécio, know-how és a nem
szabadalmaztatott know-how megszerzésérdl. A 26/2005. szamu regionalis térvény a kiilénboz6 tevékenységekre
vonatkoz6 engedélyezéseket tartalmazza:

- kutatasi és képzési projektek;

- a kutatokdzpontok, tudomanyos és technoldgiai parkok 1étrehozaséardl és modositasardl szolo projektek (9. cikkely);
- Uj gazdasagi kezdeményezések beinditasara szolgalé projektek;

- technoldgiatranszfer;

- magasan képzett kutatdszemélyzet felvétele.

A 30/1984. szamu regionalis térvényben rogzitett VIII. (,Beavatkozasok az alkalmazott kutatas és technolégiai innovacio
érdekében”), valamint IX. szakaszok (“Hozzajarulas a szolgaltatasok igénybevételéhez”) arra iranyulnak, hogy
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finanszirozzék a K+F projektek kivitelezéséhez kapcsolodo tevékenységeket, hogy megvaldsuljon az ipari véllalatok altal
tamogatott kutatolaboratériumok felallitasa, bévitése és mikodtetése, valamint hogy néveljék a technolégiai innovacio, a
termékek minéségének és a kis- és kozépvallalkozasok termelékenységének a szintjét az informatikai rendszerek
kiépitését is magukban foglal6 eszkdzok segitségével.

2. abra: A Friuli-Venezia Giulia Régioban talalhaté fébb K+F intézmények

Key Institution within the R&D System in Friuli Venezia Giulia

| Regional Council | | Central Government |
L T

v
Regional Goverment of
Friuli Venezia Giulia

Regional Minister for | | Regional Minister for | |

Industry, Crafts etc. Professional Training etc. OtherMinistries |

| Committee of Innovation |

| Public Administration (Municipalities, Provinces, etc.) — Entrepreneuers Associations (CNA, Industrial Association, etc.) |

Venture capital EU"OP::Joﬂgze;earch

| Universities || Technology Parks || Research Centres || Spin off incubators |

| Regional Development Agencies | | Technology Transfer Offices |

| Industrial Districts |

A Friuli-Venezia Giulia K+F és innovacids politikaja szorosan kapcsolodik a regionalis fejlesztés erésségeihez és
gyengeségeihez. Komoly szaktudas van jelen a mechanikai, a hajéépitési és a telekommunikaciés szektorban. A
kutatokdzpontok és egyetemek nagy szdma, a magas szint(i innovacids tevékenységek és a technoldgia véllalatokhoz
torténd transzferje keretei kdzott a kivalé minéségl szolgaltatasok jelentik az életképes K+F rendszer eléfeltételeit. A
Friuli-Venezia Giulia Régiéban meglévd tudomanyos tradiciokat mintegy teljessé teszik a Biotechnoldgiai Kivaldsagi
Kézpontok, GIS-Féldrajzi Informacios Rendszer és Nanotechnologia. Fejlett kozlekedési rendszer biztositja az Eszak- és
Dél-Eurépaval vald szoros kapcsolatot, amelyen keresztiil a termékek és szolgaltatasok élénk cseréje zajlik, noha a
nyugat és kelet felé vezetd utvonalak még nem kielégitden fejlettek. A pontos és egységes fejlesztési stratégia
érdekében a regionalis kdzigazgatas megfeleld torvényhozdi és adminisztracios autonémiaval rendelkezik, mely alapjan
eljarhat a gazdasag és az infrastruktura teriletén. Jollehet vannak olyan hianyossagok, amelyek felett nem hunyhatunk
szemet. A kiildnb6zé regionalis tertiletek kdzott még mindig jelen van az egyenlétlen fejlédés. Az ipari szektorok
tulsdgosan a hagyoméanyos agazatokra koncentralnak (mint példaul fafeldolgozas és gépgyartas), alacsony hozzaadott
értékkel rendelkezd termelésen, szamottevd befektetéseken, de alacsony foglalkoztatottsagi szinten alapulnak. A
termeld rendszer technolégiai fejlettsége még mindig alacsony, a kis- és kdzépvallalkozasok nem szamitanak kell6
mértékben piacorientaltnak. Ennélfogva a gazdasagi és ipari fejlesztés regiondlis prioritasai a kdvetkezképpen
vehet6ek szdmba:

- nemzetkdzi Uzleti fejlesztés

- ipari versenyképesség fokozasa

- a kutatas-fejlesztés és a cstcstechnikaju befektetések szamara kedvez6 kornyezet megteremtése

- a K+F szervezetek és az innovacids vallalkozasok klasztereinek beinditasa

- kognitiv kdrzetek megalapitasa

Ezért a regionalis tudomany, technologia és innovacio6 (TTI) iranyelvek szamara a régié programjainak kialakitasa,
tervezése és iranyitasa tekintetében harom f6 kihivas kulonithetd el: (i.) a kutatasi igények és kinalat kozotti kapcsolat
tamogatasa; (ii.) a versenyképes kis- és kozépvallalkozasok segitése és tamogatasa; (iii.) specialis
célokhoz/projektekhez kdthetd regionalis pénzalapok (példaul egyetemekkel kapcsolatban: vallalatokkal kdzdsen
vezetett projektek elésegitése).
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Miként azt fentebb emlitettiik két minisztérium vesz részt kifejezetten az TTI célkitlizések megvalositasaban:

Ipari, Kézmliipari és Egyuttmikodési, Kereskedelmi, Idegenforgalmi és a Szolgaltatasi Szektor Regionalis
Minisztériuma: a 4/2005. szamu regionalis térvényben megfogalmazott kézigazgatasi jogkore lehetdvé teszi a
beavatkozast, az FVG régio kis- és kozépvallalkozasainak tmogatasat és versenyképességuk fejlesztését. A
Regionélis Alap étrehozasa altal a regionalis dnkormanyzat 6sztonzést nyujt a kis- és kdzépvallalkozasok szaméra
innovaciés kapacitasuk névelésére. Friulia vallalat a régié altal kozvetlen(l tAmogatott holding vallalat, mig az ASDI, az
ipari korzetek fejlesztéséért felelés iigyndkség szabalyozza a kapcsolatot a start-up tevékenységek soran.

A Szakképzési, Foglalkoztatasiigyi és Szakmauigyi Regionalis Minisztérium: minisztere terjesztette el6 a 26/2005. szamd
innovacids torvényt, amely a korabbi, 11/2003. szamu innovaciés torvény reformjanak tekintheté. Ez a trvény a
programozas megerdsitésére, egy regionalis innovacios haldzat felallitasara és egy innovacios kérzet megalakitasara
iranyul.

Regionalis K+F kompetenciak

Ma a régi6 K+F rendszere killéndsen sokrétii; magaban foglal két egyetemet, négy tudomanyos parkot és szamos K+F
intézményt, amelyek kilénb6zd szektorokra szakosodtak.

Egyetemek

Az Udinei Egyetem 1978-ben alakult a Friuli vjjaépitési terv részeként, amelyet az 1976-6s f6ldrengést kovetden
inditottak Utjara. Célja az volt, hogy a Friuli k6zdsség szamara egy olyan filiggetlen kdzpontot kinaljon, amely
tarsadalom- és természettudomanyos felsGoktatési képzést valésit meg. Az egyetem jelenleg 10 karral mikodik:
agrartudomanyi, gazdasagi, mérndki, jogi, idegen nyelvi, human tudomanyok, gybgyszerészeti és sebészeti, allatorvosi
valamint matematikai, fizikai és természettudomanyi karok. Az egyetem aktivan részt vesz a digk- és oktatoi
csereprogramokban méas eurdpai unios egyetemekkel, jelenleg pedig szorosan egy(ittmikddik szadmos kelet-eurdpai és
egyéb, nem EU-orszagbeli egyetemmel. Ezenkivll az egyetem részt vesz egy sor kutatasi projektben mind allami, mind
nemzetkozi szinten. Az egyetemnek jelenleg korulbelll 17 000 hallgatéja van.

A Trieszti Egyetem ma a varos egyik legfontosabb intézményeinek egyike mind a felsGoktatdsban, mind a tudomanyos
kutatas fejlesztésében vallalt szerepe miatt. Csaknem 27 000 hallgatéja van, 2000 személyt, oktatokat, kutatokat,
draadokat, technikai és adminisztrativ munkatarsat foglalkoztat. A 2004-ben 80 éves fennallasat linneplé egyetem 12
kara bizonyos értelemben torténelmi érettségének is a jele, amennyiben a human- és a természettudomanyok széles
korét dleli fel. A 12 kar, alapitasuk id6rendi sorrendjében a kdvetkezd: gazdasagi, jogi, mérnoki, irodalomtudomany és
filozéfia, matematikai, fizika és természettudomanyok, pedagdgia, orvosi, gydgyszerészeti, politikatudomanyi, tolmacsok
és forditdk modern nyelvi iskolaja, pszicholdgia, épitészet. A 44 szak, amelyekre az egyetem szervezete tovabb oszlik,
telies autonomiat élvez az altaluk végzett elméleti és alkalmazott tudomanyos kutatasok terén.

Mindkét egyetemnek vannak kihelyezett képzései Pordenonéban és Goriziaban csaknem 2000 f6bdl all6 tantestilettel,
22 Kkarral, kortlbeltl 130 kurzussal, mintegy 100 specialis kurzussal, 60 szakiskoléval, és tobb mint 42 000 beiratkozott
hallgatoval.

A trieszti és az udinei egyetemek tudomanyos, mérndki és orvosi terlleten fennallo hagyomanyai segitették elé fontos
tudomanyos intézetek és kutatdkdzpontok alapitasat. Mindazonaltal a Trieszti Egyetemen zajl6 kutatéi tevékenység
gyakorta kap ipari jelentéséget, mint példaul a nanoszerkezet(i anyagok és a kdrnyezeti heterogén katalitikus anyagok
tekintetében.

Tudomanyos parkok és kozvetitok

A Friuli Innovazione Konzorcium, Kutaté és Technoldgiatranszfer Kézpontot 1999-ben alapitotta az Udinei Egyetem
annak érdekében, hogy hatékonyabban Ultethesse at a gyakorlatba a regionalis fejlesztés feladatat. A Konzorcium
tulajdonképpen egy kutatokdzpont, amely segiti és korszer(siti az Udinei Egyetem tudomanyos kutatdi és
laboratériumai, valamint az Udine és a Pordenone régidk gazdasagi és szolgaltatasi dgazataiban tevékenykeddk kozotti
kapcsolattartast.

A Konzorcium lehet8séget biztosit a technolégiatranszfer elésegitésére és fokozasara, valamint az egyetemek és
kutatdkdzpontok altal eldallitott tudasmennyiség gazdasagi hasznositasara olyan innovativ formakon keresztiil, mint az
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egyestlt egyetemi-ipari laboratériumok, tematikus inkubatorok, kompetenciakdzpontok és tanusit6 laboratériumok. A
Konzorcium az Egyetemmel kolcsdndsen Iépést tart az ipari vilagbol érkezé fejlesztési kdvetelményekkel.

Jelenleg a Konzorcium szamitégépes modellezés és kérnyezeti irdnyitas témakadrében ajanl kompetenciakdzpontokat.
Az utébbin bellil alakult meg az egyesiilt dinamikus szaglasvizsgalati laboratorium (LOD) laboratérium. A LOD képes az
Eurdpai Unié altal felvazolt feltételek szerinti elemzések elvégzésére mliszaki szabalyozd szerve tdmogatasaval,
valamint innovativ ipari kutatds megvalositasara az élvezetes hangok és a szagdiffuzio témakorében.

2004-ben a Friuli Innovazione megbizast nyert a regionalis innovacios térvény altal finanszirozott udinei ,Luigi Danieli”
kapta. A park szamos klonb6z6 kutatasi szolgaltatasnak ad otthont a helyi kis- és kdzépvallalkozasok szamara
stratégiai fontossaggal bird szektorokban. Ezen kivil mikadik itt egy tematikus inkubator (a Techno-Seed) a digitalis
technolégiaval foglalkozd spin-off kutatovallalatok szamara. Hamarosan tervezik egy Ujabb, a megujul6 energiakra
Osszpontositd inkubator beinditasat. Az inkubatorok segitséget nydjtanak az (izleti terv meghatarozasban seed t6ke és
kockazatitbke-befektetések vonatkozasaban, valamint a stratégiai infrastruktira tervezésénél.

A Tudomanyos Parkban jelenleg fejlesztés alatt allé legfontosabb kutatasi projekt a sz6l6 génszekvenciaja
meghatarozasat érintd projekt, amely feltehetden jelentés nemzetkdzi visszhangot fog kivaltani. A projekt a Friuli Régi6
vilagszerte elsék kdzott 1évd sz6létermesztd és bortermeld, kildndsen pedig a szélémetszésben érdekelt vallalkozasai
és az Udinei Egyetem ndvényi biotechnoldgiai kutatdi kdzott 1étrejott, gylimdlcsdz6 egylttmiikddésbdl ered. Hamarosan
befejezddik a teljes szekvenalas, és harom éven beliil varhaté az elsé, iizleti értelemben is értékes szabadalmak
megjelenése.

Egy masik fontos k6zds laboratérium, amely mind az egyetem, mind a gazdasagi szektor kivaldsagabdl képes tokét
kovacsolni, az innovativ fémmegmunkalast, felliletkezelési technologiakat és fejlett nyersanyagokat kutato laboratérium.
Jelenleg harom vonalon folytat kutatdsokat: jellemzés és elemzés, tartossagi probak és fejlesztési folyamatok.

Annak érdekében, hogy az innovacids és kutatasi kulturat elterjesszék a Friuli helyi gazdasaganak finomtextirajat
alkoto, szamos kis- és kdzépvallalkozas koz6tt, a Tudomanyos és Technoldgiai Park felajanlja az APRE-Udine Help
Desket. Az APRE, azaz az Eurépai Promécids Ugynokség informéciot, tamogatést és képzéseket nyujt az EU-s

o g

AREA Tudomanyos Park: a Carso Triestindban 1982-ben megnyitott elsé laboratériumok 6ta az AREA Tudomanyos
Park Eurdpa egyik vezetd multiszektoralis tudoméanyos parkjava nétte ki magat. F6 célja a kdrnyez6 régio fejlddésének
elémozditasa az innovacié 0sztonzése segitségével, valamint a kutatoéi és az Uzleti vilag kozott fennall6 allando
kapcsolat kiaknazésa. Az AREA jelenleg 70 vallalatdnak, kdzpontjanak és intézetének keretében tébb mint 1500 embert
foglalkoztat, akik a kutatas-fejlesztés, a technolégiatranszfer, szakképzés és specialis szolgaltatasok teriiletén
tevékenykednek. Az AREA ad otthont egyes, a K+F terén nemzetkozi szinten hirnevet szerzett véllalatoknak, mint
példaul a Synchrotron Light Laboratory ELETTRA, a Génmanipulacios és Biotechnoldgiai Nemzetkdzi Kozpont, vagy a
Tudomany és Csucstechnoldgia Nemzetkdzi Kozpontja.

A Parkot az AREA Tudomanyos Konzorcium Park iranyitja. A Konzorcium tagjai kozott talalhatdak a Trieszti és az
Udinei Egyetem, az Allami Kutatasi Tanacs, valamint a vezeté helyi és allami tudomanyos intézetek, a Friuli-Venezia
Giulia Régid és ennek fébb helyi szervei. A Parkon belil a Konzorcium felel a helyszin térrendezéséért, az épliletek,
felszerelt laboratériumok, gépek és berendezések telepitéséért, az altalanos szolgaltatasokért, valamint az AREA
Tudomanyos Park promaéciojaért és izleti lathatdsagaért, valamint a kiils6 intézetekkel és partnerekkel folytatott
kapcsolatok megalapozasaért. Ezeken kiviil a Park fejlett telematika, pénzligyi tanacsadéi tevékenységek, technoldgiai
és innovacios marketing lehetdségek, tovabba munkahelyi biztonsaggal és egésziggyel kapcsolatos szolgéltatdsok
kialakitasara ad lehetéséget. A Konzorcium tevékenységeit a kdvetkezd csoportokba lehet sorolni:

- a Tudomanyos Park fejlédésének elbsegitése;

- laboratériumok, kutatdintézetek, valamint a cstcstechnologidban és a fejlett szolgaltatasi szektorban tevékenykedd
vallalatok alapitasa;

- Uzleti kdzvetité tevékenységek, valamint egylttmikddési és kapcsolattartasi kutatasok tdmogatasa;

- a Park tevékenységi kdrében klaszterek létrejottének elésegitése, az egylttmlikodés elémozditasa, az erbforras-
megosztas és a felajanlott technoldgiak erésitése;

- egy Uj miikodési kdzpontok létrehozasa a régidban;

- a K+F tevékenységek kiaknazasa;

- a gazdasagi és ipari spin-off kutatovéllalatok kiaknazasa, beleértve a nemzetkdzi kitekintéssel rendelkezd projektek
tudomanyos és ipari egyuttmikdédéseinek megteremtését;

- a Friuli-Venezia Giulia Régio6 versenyképességének tdmogatasa a technoldgiai transzfer szolgéaltatasok és az innovacié
terjesztésének segitségével;
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off vallalakozasoknak a létrehozasaban;

- az &llami és nemzetkdzi kutatas—fejlesztési programoknak, valamint a kutatésok kiaknazésanak az elGsegitése és
iranyitasa;

- a kbzigazgatéasi és vallalati innovaci6 érdekében fejlett szakképzés a technolégiai és vallalatvezetés iranyaba torténd
specializacidval, valamint széleskor(i tdmaszkodas az informatikai és telematikai technoldgiékra.

Agemont: Tovabbé a technoldgiai innovacio és az iranyitas folyamatanak eldsegitése és tdmogatasa céljaval alakult
1989-ben az Agemont, egy, a hegyvidéki régiok gazdasagi fejlédésének elésegitését célzd ligyndkség. Holdingvallalati
Uzlettarsuldsaik pénzigyi partnerévé valhat, és garanciakat nyujthat a kozéptavu finanszirozas terlletén.

Az Agemontot eredetileg pénziigyi Ugyndkségnek szantak, amely a tervek szerint dtmeneti t6két biztositott volna, és
kbzéptavu tavu finanszirozas esetén garanciak nyujtasaban vett volna részt; az ligynokség azonban kiterjesztette
tevékenységi korét az ingatlankezelésre, amelynek keretében elhagyott éplileteket vasaroltak fel, majd atalakitasukat
kovetben azok értékesithetévé valtak a véllalkozasok szdméra. Maga a strukturalis tdmogatés nem tlint hamarosan nem
tlint elégségesnek, és egy sokkal dsszetettebb tamogatasi rendszer alkalmazasat kezdték meg.

Mint fejlesztési igynokség, a régié tamogatasaval az Agemont Iétrehozott egy Innovacios Technoldgiai Kézpontot
Amaro-Udinében (ténylegesen az Agemont hivatalos telephelye), és vallalta ennek vezetését. Az Agemont dontése
értelmében a telep innovativ vallalatok inkubatoraként miikédik, amely képes megtalaini a kutatas fejlesztésének
optimélis kdrnyezetét. Ténylegesen 11 csucstechnolégiaval miikddd vallalat van jelen az elektronika, az informatika, a
mechanika és a szemuvegipar terén. Nem csak az egymashoz valo kdzelségiiknek kdszonhetden kialakult
egylttmikddések kiakndzasabol kovacsolhatnak elényt, hanem abbdl a héldzathdl is, amely dsszekapcsolja az
egyetemeket, a kutatéintézeteket és egyéb szervezeteket, illetve ehhez jarul hozza az innovativ laboratériumok — mint
példaul az elektromégneses kompatibilitas, a gyors prototipus-alkotas — rendelkezésre allasa stb.

Az Agemont ezen kivil felel6s az 1996-ban alakult Szolgaltatasi Kozpontért is, amely szandéka szerint 6sztonzi a helyi
kis- és kdzépvallalkozasokat a fejlett szolgaltatasok igénybe vételére annak érdekében, hogy fejleszthessék
képességeiket egy kifejezetten versenyorientalt krnyezetben vald helytéllasra.

A CATAS egy kutatasi és fejlesztési intézet, amelynek laboratdriumaban butorok és faalapu termékek vizsgalata folyik.
Alapitasanak évében, 1969-ben a CATAS maga fogalmazta meg a célt, mely szerint batoritani kivanta azon
olaszorszagi cégek technoldgiai fejlédését, amelyek a faiparban, a butoriparban és egyéb kapcsolédo iparagakban
tevékenykednek annak érdekében, hogy technoldgiai hivatkozasi pontta valhasson az ipari vallalatok névekedésében és
fejlédésében, valamint hogy hozzajarulhasson az tigyfelei termékeinek minéségi javulasahoz gy, hogy ehhez innovativ,
kélcsondsen elényds megoldasokat kinél. Friulidban és Lombardiaban talélhato két bazisa segitségével a CATAS
jelenleg az els6szamu olasz kutatasi és fejlesztési kdzpont, illetve tesztlaboratérium a fa- és butoripar igényeinek
kielégitésében.

Kutatokozpontok és intézetek

A Consiglio Nazionale delle Ricerche - Istituto Talassografico ,F. VERCELLI": Az Istituto Talassografico di Trieste (ITT,
Trieszti Tengerkutatasi Intézet) az egyik legrégebbi allami intézmény a tengerkutatas terlletén. A jelenlegi intézet az
Osztrak-Magyar Monarchia fennallasa idején, 1841-ben a Birodalmi és Kereskedelmi Akadémia részeként alapitott
Trieszti Tengermegfigyeld Intézet tevékenységét folytatja. Jelenleg a Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) tagja.

ELETTRA - szinkroton fénylaboratérium: Az ELETTRA egy multidiszciplinaris szinkroton fénylaboratérium az AREA
Tudomanyos Parkban, amely nyitva all szamos, kiilonbdzd teriileteken tevékenykedd kutaté szaméra. A laboratérium
felszereltségéhez tartoznak az UV-sugarzastél a rontgensugarakig terjedd tartomanyban miikédd, ultraerés
fénykibocséato fényforrasok; a laboratorium 8szténzd, versenyorientalt kdrnyezetet teremt az egész vilagrél érkez6
kutatdk szamara.

A Génsebészeti és Biotechnoldgiai Nemzetkdzi Kozpont (ICGEB): az ICGEB nemzetkozi és kormanykézi szervezet;
olyan kivalosagi kozpontként képzelhetd el, amely a génsebészet és biotechnoldgia kutatasat, valamint az e kutatasi
kérben torténd képzést szolgalja kiilonds tekintettel a fejl6dd vilag igényeire. A kdzpont elésegiti a nemzetkozi
egylttmikddést a génsebészet és biotechnologia fejlesztésében, békés alkalmazasaban a fejlédés problémainak a
megoldasara elsésorban a fejlédé orszagokban, illetve segitséget nyujt a fejlédé orszagoknak tudomanyos és
technoldgiai képességeik fokozasaban a génmanipulacio és biotechnoldgia terlletén.
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A Miszaki Tudomanyok Nemzetkdzi Kozpontja (CISM) egy 1968-ban alapitott non-profit szervezet, amely azért jott
létre, hogy tdmogassa a mechanikai tudomanyok teriiletén a legfejlettebb tudas cseréjét és alkalmazasat olyan
interdiszciplinaris tertileteken, mint a robotika, biomechanika, kdrnyezeti tervezés és egyéb teriiletek (matematika,
informéacio- és rendszerelmélet, operacidkutatas, szamitdgépes tudomanyok, mesterséges intelligencia).

A Tudomany és Csucstechnologia Nemzetkozi Kdzpontja (ICS) az UNIDO égisze alatt miikddik annak érdekében, hogy
elésegitse a fenntarthatd ipari fejlédést a know-how és a technoldgia atadasaval.

Az 1964-es alapitasu Abdus Salam Nemzetkdzi EIméleti Fizikai Kézpont (ICTP) egy, az olasz korméany és két ENSZ
ugynokség, az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Neveléstigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete (UNESCO), és a
Nemzetkozi Atomenergia Ugynokség (IAEA) kézétti haromoldalt megallapodas keretében mikddik. A Kézpont az
Adriai-tenger partjan, Eszakkelet-Olaszorszagban fekszik, koriilbelil 10 km-re Trieszt varosatol.

A Burlo Garofolo 1856-ban alakult a szegény sorsu gyermekek orvosi ellatasénak biztositasa érdekében. 1968-ban az
Egészséglgyi Minisztérium az Intézetet nemzetkdzi kutatokdzpontta mindsitette. A 70-es évek vége 6ta az intézet mind
hazai, mind nemzetk6zi szinten szamos innovativ célkitlizést segitett elé, amelyek a kdrhazi bent-tartézkodas idejének
csokkentésére, a technologiak helyes hasznalatara és a gyermekek jogainak betartasara iranyultak. Az intézet kivald
klinikai ellatast biztosit az orvosi és sebészeti gyermekgydgyaszat, a reproduktiv orvoslas és a perinatoldgia terlletén.
Preklinikai, klinikai és jarvanytani kutatasokat végez; 6sztonzi a kutatasi eredmények alkalmazasét a klinikai és a
kézgyogyellatés gyakorlataban.

A Centro Marconi Trieste: A Guglielmo Marconi radidelektromos kisérleti kozpont jogi személyként miikodik, amelynek
kézponti irodaja Rémaban, a Rémai Egyetemen talalhaté — Tor Vergata, Mérndki Kar.

A Tengerbiolégiai Laboratérium (LBM): A kutatasi tevékenység féként az oceanografiahoz kapcsolddé biolégiara, tengeri
biokémiara és fizikai oceanogréfiara terjed ki, de szamos egyéb szolgaltatas is fellelhetd, melyek az emberi tevékenység
kornyezetre — kllonos tekintettel a tengeri kdrnyezetre — gyakorolt hatasat vizsgélja.

Allami Atomfizikai Intézet (INFN): Az INFN az olasz allami intézet, amely eldsegiti, sszehangolja és tamogatja az
alapkutatasokat (mind elméleti, mind kisérleti szinten) a nukleéris, szubnuklearis és (irrészecske fizika terilletén,
valamint a vonatkoz6 eszk6zok technolégiai kutatas-fejlesztésében.

Az Allami Oceanografiai és Alkalmazott Geofizikai Intézet (OGS) egy kutatéintézet. Az OGS feladata a Félddel és
annak eréforrasaival kapcsolatos tanulmanyok és kutatasok tmogatasa, fejlesztése és dsszehangolasa hazai és
nemzetkdzi intézetek bevonasaval (Bioldgiai Oceanografia, Litoszféra Geofizikaja, Szeizmoldgiai Kutatékdzpont,
OCEANOGRAFIAI Részleg, Tengeri Technoldgia és Kutatas Fejlesztési Részleg).

Az Allami Anyagfizikai Intézet TASC Laboratériuma (INFM): A Laboratorio Tecnologie Avanzate e nanoSCienze (TASC)
1984-ben alakult az AREA Trieszti Kutatokdzpontban. 1988-ban az akkor Consorzio Interuniversitario per la Fisica della
Materia néven m(ikddd Istituto Nazionale per la Fisica della Materia (INFM) elsé laboratériuméva valt.

Vezetd agazatok

A Friuli-Venezia Giulia Régié Eszak-Olaszorszag legfejlettebb régioi kozé tartozik. Gazdasaga kis- és
kézépvallalkozasokon, szakosodott gazdasagokon és mindségi idegenforgalmon alapul jelentds exporttevékenységgel.
A GDP Friuli-Venezia Giulia Régiéban 2000-ben 26,7 milliard eurd volt, mig 2001-ben az exporttevékenységbél 9,2
milliard eurd folyt be a régidba; ezzel 6sszehasonlitva az import ugyanezen évben minddssze 4,8 milliard eurd értéket
termelt.

Az 1960-as évek mindazonaltal fordulépontot jelentettek. Friuli-Venezia Giulia, Veneto és Trentino-Alto Adige régiok
hozzajarultak az "északkeleti modell” megerésitéséhez, vagyis a kis- &s kozépvallalkozasok szertedgazd mozaikjara
alapozott fejlddéshez. Ebben az értelemben kildnleges fontossaggal bir az a négy ipari korzet Friuli-Venezia Giulia
Régidban, ahol a termelés egy-egy meghatarozott agazataban tevékenykedd vallalatok dsszpontosulnak: Manzano a
szék, Brugnera a butor, Maniago a kés és San Daniele del Friuli a flstdltsonka-gyartasban. Az utobbi években a Friuli-
Venezia Giulia kis- és kdzépvallalkozasai sikerrel er8sitették meg lzleti kapcsolataikat és termékeny egylttmiikodésiiket
a szomszédos kelet-eurdpai orszagokkal.
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A Friuli-Venezia Giulia Régidban a kis- és kdzépvallalkozasok mellett az ipari és a szolgaltatasi szektorban szamos
nagyvallalat is tevékenykedik, amelyek termékei egész Europaban és szerte a vildgon ismertek, példaul a Zanussi-
Electrolux Pordenonéban (elektromos berendezések), a Fincantieri Triesztben és Monfalconéban (a vilag vezetd nagy
oceanjaréhajo-gyartdja), és az Assicurazioni Generali Triesztben, mely utébbi Europa és a vilag egyik vezetd
biztositétarsasaga.

A Friuli-Venezia Giulia Régiéban ma minden 1000 lakosra 10,5 kutaté jut szemben a nemzeti 3,3/1000 fs arannyal, az
Eurdpai Unids 5,3/1000 szdmadattal vagy az amerikai 8,1/1000 fés arannyal. Ezek az adatok az egész régi6
elkotelezettségét mutatjak a tudomany, a kutatés és az innovacio iranyaban, ami nemzetkézi jelentéségivé akkor
kezdett valni, amikor 1964-ben Triesztben megalakult az EIméleti Fizika Nemzetkozi Tanszék (ICTP).

Az ipari szektor mellett a Friuli-Venezia Giulia Régié megtartotta szerepét a mezégazdasagi és allattenyésztési
agazatokban is, amelyek a helyi hagyomanyokra tdmaszkodva kivalo min6ségi termékek elballitasara szakosodtak: bor,
flstolt sonka, sajt és gyimélcs. Friuli-Venezia Giulia borai, kilondsen a fehérborok, rendkivil keresettek, ezeket a vilag
minden részére exportaljak, igy fontos kiegészit6i a regionalis exportnak.

A regionalis gazdasag egyik legfontosabb agazata az idegenforgalom. A Friuli-Venezia Giulia Régié két jol ismert
tengerparti nyaraléhelyet is magaénak tudhat (Lignano és Grado), a téli sportok kedvelSi szamara szamos hegyi Gduilét,
valamint torténelmi és régészeti érdeklédésre szamot tarté varost kinal: Trieszt, Aquileia, Cividale del Friuli. 2001-ben a
Friuli-Venezia Giulia Régiét 9,5 milli6 turista kereste fel, ezeknek csaknem fele kiilfoldrél, elsésorban Németorszaghdl,
Ausztriabol, valamint Eszak- és Kelet-Eurépa mas orszagaibél érkezett.

A gazdasagi erésségekre tekintettel Friuli-Venezia Giulia regiondlis 6nkormanyzata Ugy dontétt, hogy a kdvetkezd
stratégiai jelent6ségii tevékenységi koroket helyezi elGtérbe:

- Kornyezetvédelem;

- Kutatas és innovacio;

- Vidékfejlesztés;

- Telekommunikaciés és informéacios tarsadalom;

- ldegenforgalom és kultura;

- Kbzlekedés.

A Friuli- Venezia Giulia Régioban az ipari korzetek halézati alapon miikédé, fontos gazdasagi szervezetek. Egy-eqgy ipari
kérzet ugyanannak az agazatnak szamos kis- és kozépvallalkozasabol all, amelyek adott Ugyekben egyuttmikddnek
egymassal (kdzos marketing, kozos mindsités, szinergiak) az egyetemek és kutatdintézetek bevonasa nélkl is.

Ebben a régidban minden fontos ipari kdrzet alulrél folfelé vald szervezédéssel épl fol, intézményesitett
menedzsmenttel vagy kozos infrastruktiraval rendelkeznek, stratégiai programjaikban megfogalmazott specialis célokat
kovetnek. A vallalatok mérete és foglalkoztatottjaik szama szerint a legnagyobban a székipari és a butoripari kdrzet.

Vezet6 vallalatok

A régio termelésének a gerincét féként kis- és kozépvallalkozasok adjak, amelyek aktivan részt vesznek a nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatokban, noha jelen van néhany nagyobb vallalat is, amelyek a termeléeszkdzoket (acél, ipari
berendezések, gépipari eszkdzok) allitjak elé, és tartos fogyasztasi cikkek gyartdsaban (haztartasi cikkek, butorok)
érdekeltek.

A régioban jelen 1év6 fébb ipari szereplék:

- Zanussi-Electrolux spa (elektromos eszkdzok gyartasaban vilagelsd)
- Snaidero spa (butor)

- Fantoni spa (butor)

- Fincantieri spa (a vilag vezeté nagy dceanjaré hajéinak a gyartdja)

- Danieli spa (vaskohaszat)

- Telit Mobile Terminals spa (telefonok)

- lllycaffé spa (kavé)

- Assicurazioni Generali di Trieste (biztositétarsasag)

1. tablazat: A régio legfontosabb vallalatai

Vallalat Agazat Termékek / Munka- www
szolgaltatasok vallalék
Electrolux - Zanussi SpA, Gépgyartas Haztartasi 13 500 http://www.zanussi.it/
Porcia (PN) berendezések
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Snaidero SpA Butoripar Konyhabutorok 1921 http://www.snaidero.it/html/
(vallalatcsoport), Majano homflash.html
(UD)
Fincantieri - Cantieri Navali Hajoépités Hajoépités 9700 http://www.fincantieri.it/
Italiani S.p.A., Trieste (személyszallito,
(kdzpont) / Monfalcone (GO) teherszallitd, katonai
hajok)
Fantoni spa Butoripar
Danieli Group SpA, Buttrio Fémipar Acélipari gépek és 3000 http://www.danieli.com/ho
(UD) — Kdzpont berendezések me.html
tervezése és gyartasa
llly Caffé SpA, Trieste Mez8-gazdasagi | Kavé 500 http://www.illy.com
(Kézpont) jellegli
élelmiszeripar
Telit Mobile Terminals spa Tele- Telefonkészlilékek / http://www.telit.it
kommunik&cié
Assicurazioni Generali di Biztositas Pénziigyi és biztositasi / http://www.generali.it
Trieste (biztosito tarsasag) szolgaltatasok

Osszegzés és kovetkeztetések

A Friuli-Venezia Giulia komoly gazdasagi fejlédési potenciéllal és tébb szamottevd versenyképességi elénnyel
rendelkezd régio: ezek a kedvezd geopolitikai helyzet, az (j Kelet-Kézép-Eurdpa és Délkelet-Azsia legdinamikusabb
piacaihoz val6 akadalytalan hozzaférés, széleskor( ipari tevékenységek, amelyek az innovéciora és a
nemzetkoziesitésre 6sszpontositanak, harom egyetem és tobb mint széz, a tudomany és a technoldgia tertletén
miikddé kutatdintézet miikddése, magas életszinvonal.

A két egyetem (a Trieszti és az Udinei Egyetemek) jelenléte, valamint a Felséfoku Tanulméanyok Nemzetkdzi Iskoléja
stratégiai jelentdséggel bir csakugy, mint a korilbelll szaz, vildgszerte elismert, a tudomanyra és a technoldgiara
dsszpontositd kutatdkdzpont, amelyekben tdbb mint 6000 ember dolgozik; igy a teljes népességhez viszonyitott kutatoi
létszam aranya megegyezik a legfejlettebb gazdasagok hasonlé mutatoival.

Annak érdekében, hogy ezt a rendkivil erés kutatdi potencialt fejleszthessék és alkalmazhassak, az Uj regionalis
térvényhozas tamogatasaval a régié azt a célt tlizte ki, hogy elésegiti és terjeszti az innovaciot és az egyittmikddést a
kutatointézetek és vallalatok koz6tt annak érdekében, hogy a térségben kialakithatd legyen az ,innovacids érzek’.

Az innovéciorol sz616 Uj regionalis torvény keretei kozott a régid elkotelezte magat, hogy megerdsitse a technolégiai
klaszterek haldzatat a tudasnak a laboratériumoktol vallalatokig valo atadasa megkonnyitése érdekében, de ennél is
fontosabb, hogy a régié konkrét intézkedéseket kivan hozni a versenyképes fejlesztési projektekre dsszpontosito kis- és
kézépvallalkozasok szamara.

A négy 6 szektor (székek, butorok, fémek, élelmiszer) szamara egy Uj szervezet is megalakult a helyi termeld
rendszerek versenyképes fejlddésének elbsegitésének céljaval, az innovacios folyamatok tdmogatasaval.
Legelsésorban az a cél, hogy batoritsak a vallalatok méretének a ndvelését, egyuttal a szektorok mikrovallalatai kdzott
Uj tipusu egyestilések Iétrejottét segitsék elé annak érdekében, hogy jobb iranyitas alé keriilhessenek az
egyuttmikodést igényl6 tevékenységek, mint példaul a termelési folyamat egyes szakaszainak a hatékony szervezése,
a kulfoldi elosztés és koz6s minéségi védjegyezés.

Hatalmas mennyiségu forrast osztottak szét azok kdzott a regiondlis kis- és kdzépvallalkozasok kozott, amelyek a
regionalis kutatdi szervezetekkel egylttmiikddésben kivannak kutaté tevékenységet folytatni, illetve hogy lehetévé
tegyék a tudomanyos parkok és més kutatasokat kozvetité intézmények altal megkezdett tevékenységek folytatasat,
hogy a Friuli-Venezia Giulia Régiét nemcsak hazai, de eurdpai szinten is a leginnovativabb régiéva tegyék.

Végezetiil, a Friuli-Venezia Giulia Régié egyik 6 versenyképességi elénye kétségtelentil foldrajzi helyzetébél adédik: az
Eurdpai Unié bévitése és Azsianak, mint rendkivill erds gazdasagi hatalomnak a nemzetkdzi szintéren valo
felemelkedése lehet6vé teszi a régié szdmara a kdzlekedésben kulcsszerep elfoglalasat, igy mint az arucsere
kézpontja, valamint a vilag két, jelenleg legmagasabb novekedési mutatéval rendelkezd teriiletéhez vald kapcsolddas
logisztikai platformja.

Jelenleg a Friuli-Venezia Giulia Régié Olaszorszag egyetlen régidja, amely hatéros az uj EU-tagallamok egyikével,
Szlovéniaval, és igy szoros kapcsolatai vannak kozép- és kelet-eurdpai orszagokkal, ami azt jelenti, hogy egy olyan
terlletek felé nyilt meg ut, ahol 75 millié lakos él, és ez a szam évente 4-5%-al né.

Az Uj kdzlekedési kdzpont szerep tamogatasa érdekében a régio megfelelé adottsagokra, vasuti és kdzuti halézatra,
valamint egy harom kik6tébdl allo szallitasi rendszerére — ezek egyike, a trieszti kik6td, képes 6ceanjard hajokat is
fogadni — tamaszkodhat.
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A kedvez6 foldrajzi helyzet, a dinamikus ipari tevékenységek, a magas szintli képzési és kutatoi tevékenységek mellett a
Friuli-Venezia Giulia Régié egy olyan hely, ahol kiildnb6z6 kozdsségek, nyelvek, vallasok és kultirak az egymas iranti
tolerancia legmagasabb fokan élhetnek egyitt, ezzel kiemelkedd életszinvonalat teremtve.

< Hivatkozasok >

AREA SCIENCE PARK (2006): Investire nella Regione dell'Innovazione

SCIENTIFIC AMERICAN (January 2006), Special Advertising Section: Friuli Venezia Giulia: Europe’s Technology Bridge
http://www.regione.fvg.it/inglese/default.htm

http://www.regione.fvg.it/rafvg/home.jsp

http://lwww.sciam.com/fvg/2.cfm

www.hicoweb.net
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Regionalis esettanulmany: Szlovénia
Klemen Koman
Bevezetés

1. 4bra: A Szlovén Kdztarsasag

Név: Szlovén Kéztarsasag [Republika Slovenija]

Népesség: 2 019 406 (2007. junius)

Kormanyzat tipusa: parlamentaris demokratikus kbztarsasag
AUSTRIA Lunc| | Kozigazgatasi egységek: dsszesen 210 helyhat6sag, kéztiik
11 varosi 6nkormanyzat

GDP (PPP): 47,01 milliard § (2006. évi becslés)

GDP tényleges novekedési liteme: 5,2% (2006. évi becslés)
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Lo e Velenje L Egy fqre jutd GDP: vasarléerd paritdson — 23 400 $ (2006. évi
o Jamnk Cele becslés)
T Kranj,  * JTrbovije Tényleges hozzaadott érték az iparban: /
; * Tényleges hozzaadott érték a szolgaltatasokban: /
LJUBLJANA

Iparagak: fémkohaszat és aluminiumtermékek, 6lom- és cink
Ontbipar; elektronika (ideértve a hadaszati elektronikat),
tehergépjarmiivek, személygépjarmiivek, elektromos
késziilékek, fatermékek, textil, vegyi anyagok, szerszamgépek
CROATIA Exportpartnerek: Németorszag 20,1%, Olaszorszég 13%,
Horvatorszag 9,1%, Ausztria 8,8%, Franciaorszag 6,5%,
Oroszorszag 4,4% (2006)

& HER Importpartnerek: Németorszag 19,7%, Olaszorszag 18,1%,
Ausztria 11,9%, Franciaorszég 6%, Horvatorszag 4,7% (2006)
K+F raforditasok: 1,49 % (2005)

Tudasszempontu befektetések: /

A cstcstechnolégiai iparagak exportrészesedése az OECD
orszagokban: / az dsszes termelbipari exportaru szazalékaban

Forras: CIA World Factbook; a Szlovén Koztarsasag Statisztikai Hivatala; Eurostat

Nova Gorica

Movo®
Mesto

A régi6 rovid jellemzése

Kétségtelen, hogy a Nyugat-Eurdpahoz kotdé torténelmi szélak nagy elényokkel jartak Szlovénia gazdasagara nézve
az atmeneti idészakban. Az egy fére jutd GDP Szlovéniaban Iényegesen magasabb, mint Kézép-Eurdpa mas, atmeneti
gazdasagaiban, ezért is tekinthetd a régid életképessége fontos mutatdjanak. Az orszag j6 gazdasagi teljesitményét
befolyasold masik tényezd a privatizacid, amely a 2002. és 2005. kozotti idészakban soran gyors itemben ment végbe.
Az Uzleti kornyezet strukturalis reformjai szdmottevd kulféldi befektetéseket vonzottak Szlovénia gazdasagaba, ami
ugyan a munkanélkiliséget alacsony szinten tartotta, de tovabbi intézkedéseket tett szikségesek az inflacid és a
birokrécia visszaszoritasa érdekében.

Noha a GDP ndvekedés (iteme meglehetésen magas, a kritikusok gyakran irjak elé a termel6 szektor gyorsabb ltem(
atszervezését a fokozott technologiai intenzitas iranyaban. Szlovénia a Vildggazdasagi Férum (WEF) altal monitorozott
125 orszag kozll a 2005-6s 30. helyrél 2006-ra a 33. helyre csuszott vissza, mig az IMD altal vizsgalt Uzleti
hatékonysagi mutato alapjan a 2003-as 38. helyrdl indulva 2006-ban csak az 52. helyre érdemesiilt. A kormany tovabb
noveli a kutatas-fejlesztés raforditasait annak érdekében, hogy kdvethesse a Lisszaboni Stratégidban meghatarozott
célokat, és ndvelhesse versenyképességét. Mégis, a megeléz0 évekhez képest jelentds visszaesés figyelheté meg a
kozepes technologiai szektorok, valamint az informatikai és kommunikacidés technoldgiak lehetéségeinek a
kiaknazasaban.

A kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios rendszer tovabbi fejlesztésének masik akadalya az Uzleti szektor és a
kutatas-fejlesztés kozotti egylttmikddés hianya, valamint a kutatasi tevékenység nem kielégitd mértéki Uzleti
hasznositasa, amelyet a szabadalmi beadvanyok alacsony szama és a kisszamu ,new-to-firm” termék is jelez.

Alapvet6 demografiai és gazdasagi adatok
Féldrajzi elhelyezkedés tekintetében Szlovénia kzép-eurdpai orszag, terillete 20 273 km2. Olaszorszaggal (280 km),
Ausztridval (318 km), Horvatorszaggal (670 km) és Magyarorszaggal (102 km) hataros. Szlovénia lakossaga mintegy 2

019 406 6t tesz ki (2007. junius 30-i allapot szerint), ami alapjan az atlagos népsiiriiség 98,8 fé/km2. Szlovéniaban a
népsriiség tekintetében dridsi kilénbségek vannak az egyes régiok kozott: a Ljubljana koriili varosiasodott régiéban a
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népslrliség megkozeliti a 194 f6/km2t, mig a népességszam tekintetében a leggyérebben lakott régidban - a
Notranjska-Karstban — a négyzetkilométerenkénti népsirliség mindossze 35 6. Szlovénian belil Iényeges kiilénbségek
léteznek a lakossagszam ndvekedése szempontjabol. Szlovénia lakosséganak viszonylag altalanos stagnalasa, illetve
kismerték( ndvekedése mellett egyértelmiien nagyobb aranyl emelkedés tapasztalhat6 elsésorban a ljubljanai varosi
régioban, mig mas, foként vidéki vagy hatérteriletek erételjes elnéptelenedéssel kiizdenek. A jelenség annak a nem
egyenletes regiondlis fejlddésnek a kovetkezménye, amelyen Szlovénia elsésorban az elmult évtizedben keresztulment.

Szlovénia egyik egyedi jellemzéje a szért teleplilésszerkezet (kbzel 6000 telepiilés), melyek kdzil kevesebb mint 200
rendelkezik varosi ranggal (a dsszes telepllés 3 szazaléka), ezzel szemben itt él Szlovénia lakossaganak fele. A
masodik vildghaborUt kdvetden a varosiasodas aranya 27 szazalékrol (1953) 33 szézalékra (1961), majd 49 szézalékra
(1981) és 51 szazalékra (1991) emelkedett — kés6bb visszaesett 49 szazalékra (2002). A megforduld trendet az 1990-es
években a kilvarosok intenziv fejlédése idézte eld.

Szlovénia gazdasagi szerkezete lassan kdzelit a fejlett piacgazdasagok struktirajahoz. Az Szlovén Statisztikai Hivatal
adatai szerint az 1995. és 2005. kdzotti id6szakban a szolgaltatasi szektor gazdasagi sulya nétt (az 1995-6s 51,5%-0s
GDP részesedés 2005-re 55,2%-ra emelkedett), mig az ipar (25,5%-r6l 24,6%-ra) és a mez6gazdasag (3,6%-rol 2,2%-
ra) jelentésége csokkent. Az épitbipar részesedése 4,6%-rdl 5,1%-ra nétt.

Az iparosodas fokozatos visszaszorulasa ellenére az ipar jelentésége Szlovéniaban még mindig joval nagyobb, mint az
EU orszagokban altaldban. A 1995-2005-6s id8szakban a termelé agazatban kedvezd atalakulasi folyamat ment végbe,
amelyet az atlag folotti tékeigénnyel, innovativ és exportorientalt tevékenységek jellemezhetd tevékenységek hajtottak,
igy a vegyipar, a fémipar, a miiszaki 4gazatok, tovabba az elektromos és optikai eszkdzok és berendezések gyartasa,
mikdzben a hagyomanyos, munkaeré-igényes tevékenységek, azaz a textilipar és a cipégyartas jelentésége csokkent.
Ezekkel a véltozasokkal Szlovénianak sikertlt csdkkentenie a kiildnbségeket sajat gazdasagi struktiraja és a hasonld
ipari szerkezettel rendelkez6 EU orszagok termel6 szektorai kozott (Ausztria, Olaszorszag, Belgium, Dania).
Mindazonaltal a szlovén termel§ &gazatban végbemend szerkezeti valtozasok lteme — amelyet a hozzaadott értékek
szerkezetében és a munkavallalok szamaban bekdvetkezett elmozduldsokkal lehet mérni — az 1990-es években
folyamatosan lassult. A szlovén termeld szektorban végbemend szerkezeti valtozésok dinamikajanak tehat fokozodnia
kell, ha az orszag névelni kivanja versenyképességét az export teriiletén.

Az 1995. és 2005. kdzétti idészakban a szolgaltatasi szektorban a kdzszolgaltatasok jelentésége sokkal kisebb
mértékben ndvekedett (korilbelll 0,7 sz&zalékponttal a GDP-n belil), mint a piaci szolgaltatasoké (kordlbelll 3,0
szazalékpontos emelkedés). Jelenleg a kozszolgaltatasok jelentdsége maris az EU atlag szintjén van, a kereskedelem,
a hotelek és éttermek, valamint a kdzlekedési szolgaltatasok megkozelitik az EU atlagos szintjét, mikozben az lizleti és
pénzilgyi szolgaltatdsok sulya attél még mindig erbteljesen el van maradva (7 szerkezeti pont 2005-ben, ami viszont
magasabb, mint az 1995-0s 4,7 szerkezeti pont). A kdzszolgaltatasok bdviilése, kiilonosen a kdzigazgatas, a
honvédelem és tarsadalombiztositas, tovabba az egészségligy és a szocidlis biztonsdg terén Szlovénia EU
csatlakozasanak, a szlovén haderék atszervezésének és a lakossag eldregedésének kdszdnhetd. A piaci szolgaltatasok
gazdasagi jelent6ségének ndvekedése egyitt jart a munkavallalonkénti magas hozzaadott értékkel bird piaci
szolgaltatasok jelentdségének a névekedésével. A leggyorsabban bévild tevékenységi kordk a telekommunikacié és a
szamitdgépes szolgaltatasok voltak, amelyek egyébként is fontosak barmely tudasalapu és versenyképesebb gazdasag
szaméra. Az EU-hoz képest mérhetd jelentékeny lemaradas ellenére elérelépések torténtek a pénziigyi kdzvetitd
szolgaltatasokban az Uj szolgaltatasok (biztositas, nyugdijalapok, tovabba pénziigyi kozvetitd szolgaltatasok kiegészit6
tevékenysége) fejlédése és meger8sddése terén. A 2005-6s évben a sziikebb értelemben vett idegenforgalom — az a
kifejezetten az idegenforgalmi agazatban jelentkezd hatasok, azaz a szallashelyek értékesitése, a vendéglatas, valamint
az utazasi irodék tevékenysége — a GDP 3,8%-at adtdk, mig a tagabb értelemben vett turizmus - hiszen az
idegenforgalom hatésai tetten érhetéek mas tevékenységekben is, Ugy mint a kereskedelem, kozlekedés,
mez6gazdasag stb. — a szlovén gazdasag hozzaadott értékének 5,5%-at termelte ki. A 2005-6s adatok szerint ez
egyuttal az aruk és szolgaltatdsok exportjanak korllbelil 10%-at teszi ki. Az idegenforgalomnak komoly multiplikator
hatdsa van mas iparagakra nézve, elBsegiti a regiondlis fejlédést, jollehet a vendégéjszakak szdma még mindig
alacsonyabban alakult, mint 1985-ben.

Iranyitas és iranyelvek

Regionalis iranyitasi struktira szerkezet
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Az innovécios célkitlizések intézményi keretei Szlovénia fliggetlenné valasa éta mind a mai napig folyamatosan
fejlédnek. Mindez a feladatoknak a kiilonbdz6 minisztériumok kozotti lehetd leghatékonyabb feladat-megosztas
alkalmazasanak, valamint a tudomanyos és izleti kozosségek erbteljes befolyadsanak tulajdonithatd. A 2. abra mutatja a
szlovéniai tudomanyos, technoldgiai és innovacios rendszer intézményi térképét.

2. abra: A szlovéniai tudomanyos, technoldgiai és innovacios rendszer intézményi térképe
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Tudomanyos és Technoldgiai Tanacs

A Tudomanyos és Technoldgiai Tanacs a kormany tanacsadd szerveként tevékenykedik tudomanyos, technologiai és
innovacids célkitiizéseket érintd kérdésekben. A Tanacs javaslatokat terjeszt be a kormanynak a technolégia és
tudomanyos célkitlizések tervezésére és megvalodsitasara.

Felsdoktatasi, Tudomanyos és Technologiai Minisztérium

A Felsdoktatasi, Tudomanyos és Technolégiai Minisztérium felelés a tudomanyos politikaért, valamint az allami szektor
kutatasainak a finanszirozasaért. A 2004 végén elvégzett kormanyatalakitast kévetéen a minisztérium atvett néhany
olyan tevékenységet is, amelyek kordbban a Gazdasagi Minisztériumhoz tartoztak — jelenleg a technolégiai fejlesztés és
innovacié teriletén szintén ellat bizonyos feladatokat. Ebben az értelemben a Fels6oktatasi, Tudomanyos és
Technolégiai Minisztérium a tudomanyos, technologiai és innovacids rendszerben kézponti szerepet tolt be
Szlovéniaban.

Gazdasagi Minisztérium
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A Gazdasagi Minisztérium felel a vallalkozasok elésegitése érdekében inditott programokért és a kuldnb6zé
tevékenységekért az innovaciés politika teriiletén: a technoldgiai parkok és az egyetemi inkubatorok tdmogatasa, az
utalvanyprogram (amelyet a Vallalkozasok és Kiilfoldi Befektetések Nemzeti Ugyndksége kezel), kis- és
kdzépvallalkozasok pénziigyi tamogatasa (a Szlovén Vallalkozasi Alapbol), az innovacios infrastruktura fejlesztése és a
kutatdk véllalkozasokban torténd foglalkoztatasanak kézds finanszirozasa.

A kozvetit6 és a seqitd intézmények szerepe a tudomanyos, technoldgiai és innovaciés rendszeren beliil

A teljes szlovén tudomanyos, technoldgiai és innovaciés rendszer felvazolasa soran a tudomanyos, technolégiai és
innovacios politika megvalositasanak érdekében kiilonboz6 szervezeti csoportok jGttek letre.

a.) Szlovéniai Tudomanyos Kutatasi Ugynokség és Szlovéniai Technologiai Ugynokség: a K+F torvény (2002) két
ligynokség létrehozasat irja el6, amelyek a Tudomanyos Kutatasi Ugyndkség és a Technolégiai Fejlesztési Ugynokség
lettek. A megfontolas |1ényege az volt, hogy ezek az (igyndkségek (mindegyik a sajat hataskorében) vallainak
felelésséget az allami finanszirozasbdl részesild tervek és programok allando, szakértd és onallé kivalasztasi
folyamataért;

b.) Szlovén Vallalkozbi Alap: allami finanszirozasi intézmény, amelyet azzal a céllal hoztak Iétre, hogy elésegitse a kis-
és kozépvallalkozasoknak szant finanszirozasok konnyebb elérhet6ségét, ezzel is gyorsitva ndvekedésiiket és
fejlodéstiket;

c.) Vallalkozasi és Kilfoldi Befektetések Ugynoksége: elsddleges feladata a kisvallalkozasok tamogatd halézatanak a
koordinalasa. Az Ugyndkség a véllalkozasok tdmogatasa érdekében szamos fontos projektet és vallalkozéi kulturaval
kapcsolatos kezdeményezést felkarol Szlovéniaban és nemzetkédzi szinten egyarant. A projekiek és tevékenységek
kozott talalhatd tobbek kozott az Uzleti tdmogatd szolgéltatasok fejlesztése, a vallalkozasokat segitd kornyezet
elémozditasa, valamint a vallalkozéi kultura fejlesztése;

d.) Szellemi Tulajdonjogi Iroda: a szellemi tulajdon védelmére j6tt 1étre, és igy feladatai kozé tartozik Szlovénianak a
szellemi tulajdonjogokat védd nemzetkdzi rendszerhez vald csatlakozaséért. Felelés a szellemi tulajdonjogok
megszerzésének és védelmének a folyamataért, és tajékoztatassal szolgal az érdekl6dd Uzleti partnereknek a szellemi
tulajdonjogokrdl;

e.) technoldgiai parkok / kozpontok: a technoldgiai parkok / kozpontok infrastrukturaja magaban foglalja a vonatkozé
tanacsadd szolgéltatasokat, az Uj technoldgiakhoz valé kdnnyebb hozzaférést, a K+F eredmények és innovacid
egyszer(ibb atadasat az Uzleti cégek Uzleti hasznositaséra. A minden fontosabb szlovéniai ipari varosban jelen 1évé,
tobb mint 20 technoldgiai kdzpont mellett harom technoldgiai park mikddik az orszagban — a Ljubljana Technolégiai
Park, a Stajer Technoldgiai Park Mariborban és a Primorskai Technolégiai Park;

f) Ujitok / Kutatok Tarsasaga: kiildnbozo intézményekben és eltérd szinteken az tevékeny egyiittmiikddés, valamint az
innovacio és a K+F tevékenységek elbsegitésére;

g) lpari és Kereskedelmi Kamara: tevékenysége féként a pénziigyi forrasoknak a kutatas-fejlesztéshez torténd
hozzarendelése érdekében folytatott, kormanyzati szintli lobbyt dleli fel annak érdekében, hogy az alkalmazott kutatas,
valamint a kdzvetlen partnerekkel vagy vevékkel tarsfinanszirozott K+F projektek nagyobb prioritast élvezzenek az lizleti
szektorban;

h) Szlovén Innovaciés Kozvetitd Kdzpont: az innovécios kdzvetitd kozpontok eurdpai haldzatanak a része. Célja a
technoldgiatranszfer elésegitése és a kutatasi eredmények cseréje a tagorszagokban, a kutatasi eredmények Uzleti
gyakorlatba torténd atlltetésének az elésegitése, tandcsadas az innovacio teriletén.

Regionalis kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios iranyelvek prioritasai

A kutatasi, technologiai fejlesztési és innovéacios irdnyelvek legalapvetébb prioritasait a 2002 6szén elfogadott kutatas-
fejlesztési torvényben hataroztak meg. A torvény régziti a szlovéniai K+F politika legfontosabb céljait, amelyek: a.) a
K+F tevékenységek altalanos jelentdségének és hatékonysaganak a ndvelése a tudomanyos fejlesztések és haldzati
kapcsolatok tobbkozpontu modelliének a felépitésével a tudomany, az oktatas és a gazdasag terliletén tevékenykedd
kutatdintézetek korében; b.) a K+F tevékenységek onallo és tudomanyosan fliggetlen orientacioja, értékelése és
monitorozasa tekintetében a megfeleld feltételek megteremtése; c.) a tudomany és a gazdasag, valamint altalaban a
tarsadalom teriiletén a fejlesztési kdzpontok tamogatasa azokon a terlileteken, amelyek a hosszl tavu gazdaséagi és
tarsadalmi fejlédés alapjait képezik; d.) a human eréforrasok fejlesztése a nék és a férfiak szamara egyenlé esélyek
biztositasa mellett, valamint a kutatasi alkotokészség fejlesztése a tudomany nagyobb szerephez vald juttatasaval a
személyzet oktatasaban, kulondsen az egyetemeken; e.) altal&nos ndvekedés a K+F tevékenységeket érintd
pénzalapok és befekietések terén, amit az allami pénzalapok olyan stratégiai fejlesztési teriiletekbe vald

140



becsatornazasaval lehet elémi, melyek dsztdnzik a novekedést az (zleti befektetések terén; f.) a nemzetkdzi és
interdiszciplinaris egytittmiikddés fokozott tamogatasa.

Az elmult években az Uzleti k6zdsség megprébalt nyomast gyakorolni a kormanyra annak érdekében, hogy hozzak
Osszhangba a pénziigyi eréforrasokat a K+F tevékenységekkel, és igy az alkalmazott kutatas és a kdzvetlen partnerrel
vagy vevivel tarsfinanszirozott K+F projektek kozos finanszirozasa nagyobb prioritast élvezzen az Uzleti szektorban. Az
atmeneti idészakban (1991-2004) Szlovéniaban a tudomanyos és technoldgiai rendszer elényben részesitette az alap-
vagy tudomanyos kivancsisag altal hajtott kutatdsokat az alkalmazott kutatasokkal és az innovacios fejlesztéssel
szemben, ami lényegében a korabbi dnvezérelt rendszerben megfeleld fejlettséget elér allami kutatasi szervezetek
(egyetemek és allami tulajdonban lévé kutatéintézetek) gyakorlatilag valtozatlan fennmaradasanak a kévetkezménye
volt. Masrészrél az (izleti vallalkozasi szektor radikalis valtozasokon ment keresztill K+F kapacitasainak leépitése és
atszervezése révén. A politikai partok és a nagyobb allami kutatéintézetek megtartottak vezeté helyzetiiket az irdnyelvek
meghatarozasa terén, mig az Uzleti szektor a privatizaciéval, a tulajdonjogok rendezésével, valamint a human
eréforrasok és az egyetemeken bellili ipari K+F egységek atszervezésével foglalkozott. Az Uzleti vallalkozasok — és
elsésorban a nagy termeld vallalatok, illetve néhany, technoldgiai alapon allé vallalat — csak 2000. 6ta mutat ndvekvé
érdeklédést az allami K+F és innovacios iranyelvek formalasaban valé részvételre. Az innovacios kérdések jelentésége
megnétt az alkalmazott kutatds irdnti piaci kereslet emelkedésével és a K+F tevékenységek felgyorsult
nemzetkdziesedése okan.

A kutatas-fejlesztés, az innovacié és a vallalkozéi kdrnyezet tovabbi fejlédésével szamolhatunk, mivel ezt a célt nevezte
meg fejlesztési prioritasaként az U kormany, a Szlovén Kdztarsasag fejlesztési stratégija, a Lisszaboni Stratégia
megvalositasa érdekében inditott reformprogram, a nemzeti fejlesztési terv és a nemzeti stratégiai referenciakeret, a
kozéptavi K+F program, stb. A fejlett EU-tagorszagok maogotti technologiai lemaradas, a nagyaranyld gazdasagi
névekedés fenntartdsanak szlikségessége és a tudasalapl gazdasagra vald atvaltas ] lendiletet adhat a vallalkozasok
és az innovacié tamogatadsahoz Szlovéniaban.

Kutatashoz, technoldgiai fejlesztéshez és innovaciohoz kapcsolodoé fébb programok és eszkozok

A K+F politikat illetéen az alapvetd dokumentum a Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési Program. Ez a dokumentum
hatarozza meg a teljes K+F politikat, annak céljait, finanszirozasanak kereteit és eszkdzeit, valamint az értékelési
kritériumokat. A programot 6tévente a kormany dolgozza ki és a parlament hagyja jova. A legutébbi valtozatot a kormany
2005. szeptemberében fogadta el, a parlament pedig 2005. decemberében hagyta jova. A 2006. és 2010. kozott
id6szakra vonatkozo kozéptavu K+F program most elsO izben rogziti a prioritast élvez6 kutatasi terlileteket és
technolégiakat: informacios és kommunikaciés technolégiak (IKT), fejlesztett (Uj) szintetikus anyagok és
nanotechnolégia, komplex rendszerek és innovativ technolégiak, technoldgidk a fenntarthaté gazdasag szamaéra,
valamint egészség- és élettudomanyok.

A technologiai fejlesztés és innovacio terén f6 dontéshozoként tevékenykedd szerv, a FelsGoktatési, Tudomanyos és
Technoldgiai Minisztérium négy alapvetd orientaciot kdvet, melyeket a Minisztérium sajat programjaiban hataroz meg: a
kis- és kdzépvallalkozasok K+F projektjeinek horizontalis tdmogatasa, a sziik technoldgiai terlletek technoldgiai
programjai, K+F infrastruktira és a human eréforrasok fejlesztése (példaul technolégiai kozpontok, technolégiai
platformok stb. révén), és végezetil az Uzleti szektor részvétele a nemzetkdzi K+F térben; példaul az Eurekaban, a
piacorientalt ipari kutatas-fejlesztés, valamint a 6. (illetve a 2007. évt6l a 7.) Keretprogram paneurdpai hal6zataban,
melynek keretei koz6tt a minisztérium tamogatja a kis- és kdzépvallalkozasok Keretprogramhoz tartozé projektekben
vald egyittmiikddését.

A szlovéniai tudomanyos, technoldgiai és innovacios szerkezet mésik fontos dontéshozéja a Gazdasagi Minisztérium,
amely Uj hivatalos dokumentumot adott ki “Program a vallalkozasok és a versenyképesség tdmogatasara a 2007. és
2013. kozotti idészakra” cimmel; a program 2007 kdzepén kiegészitésre kerilt. A tmogato intézkedések programja
négy 6 fejezetre éplil:

a) A vallalkozo szemlélet és a vallalkozasbarat kornyezet tamogatasa;

b) Uzleti tudas;

c) Kutatas-fejlesztés és innovacié a vallalatok kdrében;

d) Kis- és kozépvallalkozasok tdmogatésa téke és kdlcsonok altal biztositott eszkdzokkel.

A minisztérium legfontosabb kezdeményezései, melyek célja az innovacio és a K+F tevékenységek elterjesztése az
Uzleti résztvevBk korében, a program masodik és harmadik fejezetében taldlhatbak. Pontosabban a masodik fejezet a
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humén eréforrasok fejlesztésére iranyul a kutatas-fejlesztésben és az innovacioban érdekelt Uzleti vallalkozasok
kérében a magasan képzett, kilondsen tudomanyos és miszaki végzettséggel rendelkezé munkavallaldk
foglalkoztatasénak, valamint a kutatdi személyzet allami kutatasi szektorbdl az (izleti egységek felé valé fokozott
mobilitasanak az elésegitésével. A harmadik fejezetben kerliinek megvitatasra az Uzleti szektor K+F befektetéseinek
Osztbnzése érdekében hozott intézkedések, tovabba a dokumentum javaslatot tesz egy Uj, a versenyképességet és
innovaciot elémozditd kdzpont alapitasara. Ezen 0] intézmény f6 célja a tevékenységek és az intézkedések pontosabb
dsszehangolasa az innovécio terén, valamint az érdekelt felek kozotti hatékonyabb halozatépités.

A Szlovéniaban az innovacié terlletén miikddd politikai eszkozok telies attekintése megtalalhaté a TrendChart on
Innovation honlapjan:
http://trendchart.cordis.europa.eu/tc_policy_country.cfm?C0=19.

Regionalis K+F kompetenciak
A fébb K+F intézmények attekintése

Egyetemek

Mindent egybevetve a szlovéniai felsGoktatasi szektor 3 egyetemet (Ljubljana, Maribor, Koper), 1 maganegyetemet
(Nova Gorica), valamint 2 fliggetlen felséoktatasi intézményt (Piranban a Véllalkozéi Féiskola és az Uzleti és
Menedzsment Féiskola Novo Mestdban) egyesit kdzel 100 000 fés hallgatd 6sszlétszammal.

A Ljubljanai Egyetemnek tobb mint 56 000 egyetemi és posztgradualis képzésen részt vev hallgatoja van. A 22 kar (a
miszaki tudomanyoktdl a bdlcsészettudomanyokig), a 3 miivészeti akadémiai kar és az 1 fGiskolai kar
hozzavetélegesen 3500 f6nyi tanari kart és kutatéi személyzetet foglalkoztat, amit 900 fényi miszaki és igazgatasi
személyzet egészit ki.

A Maribori Egyetemnek tébb mint 25 000 egyetemi és posztgradualis képzésen részt vevé hallgatoja van. Az egyetem
11 karbdl (a gépészettdl és orvostudomanytél a kézgazdasagtanig és jogtudomanyokig) és egy féiskolai karbdl all.

A Primorskai Egyetem Szlovénia egyik legujabb egyeteme, csak 2003-ban alapitottak. Tébb mint 4500 hallgaté jér ide,
illetve kozel 300 fés oktatdi és kutatdi személyzettel rendelkezik 6t kilonbdzé karon: Koperi Bolcsészettudomanyi Kar,
Koperi Menedzsment Kar, Koperi Pedagdgiai Kar, Izolai Egészségiigyi Féiskola, valamint Turistica, azaz a PortoroZi
Idegenforgalmi Féiskola.

A negyedik és egyben legujabb szlovéniai egyetem a Nova Goricai Egyetem, amely 2006-ban alakult, amikor a Miszaki
Féiskola egyetemi rangot nyert. Ez az egyetlen nem allami egyetemi intézmény Szlovéniaban, és mintegy 530 hallgatoja
van. Ot kiilonbdz6 karral rendelkezik: az Alkalmazott Tudomanyok Kara, a Mérnoki és Menedzsment Kar, a Kdrnyezeti
Tudoményok Kara, a Szlovén Tanulmanyok Kara, valamint a Szélémiivelési és Borészati Tagozat.

Intézmények

Szlovéniaban tébb mint 30 allami kutatéintézet mikodik, amelyek csaknem minden kutatasi terlletet lefednek a miiszaki
tudoméanyoktol a bolcsészettudomanyokig, illetve a kézgazdasagtanig.

A Jozef Stefan Intézet Szlovénia legnagyobb, egyben vezetd kutatdintézete. Széles kdrben foglalkozik alap- és
alkalmazott tudoményos kutatasokkal a természettudomanyok és technolégia teriletén. A mintegy 700 fényi személyzet
a kovetkezd kutatasi teriiletekre szakosodott: fizika, kémia és biokémia, elektronika és informatika, atomtechnolégia,
energiahasznositas és kdrnyezeti tudomanyok. Az Intézet alapvetd céljai kozé tartozik a szakértdi jellegd, tudomanyos
és alkalmazott kutatasi eredmények létrehozasa folyamatok, termékek és tanacsadas formajaban, valamint a jol képzett
fiatal tuddsok kitermelése. Az intézet filozdfidja szerint ezen célok csak abban az esetben érhetbek el, ha nemzetkozi
szintl tudomanyos kutatdsokon alapszanak. Ezt szem elétt tartva a belsd kutatasokat az egyetemekhez, mas
kutatéintézetekhez és az iparhoz f(iz6d6 szilard kapcsolatok kiépitésével erésitették meg. Eves, mintegy 39 millié eurés
kéltségvetése (2006-ban) 73%-ban a minisztériumokkal kotott szerzédésekbdl szarmazik, mig 15%-ban egyéb
szerz6dések (ipar stb.) és 12%-ban nemzetkdzi szerzGdések (191 tdbboldalu és 171 kétoldali nemzetkézi
egylttm(kadési projekt) alapjan all rendelkezésre.
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Az Allami Vegyészeti Intézet az elméleti és alkalmazott kémia, az anyagtudomanyok, a biokémia és biotechnoldgia,
analitikai kémia és kdrnyezettudomany, valamint a vegyészeti technoldgia kdrében végez kutatasokat. Az Intézet egyike
a legnagyobb szlovéniai intézményeknek; a munkavallaldi létszam 240. Kdzlllk 180-an kutatasi terileten dolgoznak, és
tobb mint 95 munkatérs rendelkezik PhD minésitéssel. Az Intézet alapvetd tevékenységei kdzott megtalalhatoak az
alap- és alkalmazott kutatdsok, a hallgatok oktatdsa és képzése, valamint az iparhoz kapcsolodd tevékenységek (a
telies bevétel 24%-a, 2006-ban 11,7 millié eurd, a piacvezérelt kutatasi projektekbdl szarmazott) és nemzetkozi
egylttmiikddések (23 tébboldalu és 35 kétoldall nemzetkdzi egyttmiikddési projekt 2006-ban).

Az Allami Bioldgiai Intézetet 1961-ben alapitotta a Ljubljanai Egyetem a biologiai tudomanyokat érintd alap- és
alkalmazott kutatdsok megvalositasara. Ma az intézet non-profit allami intézményként alap- és alkalmazott kutatasokat
végez a biologia (6koldgia, ndvény- és allatélettan, kdrnyezetvédelem, mezégazdasadg) és az orvostudomanyok
(molekularis és génkutatasok, biotechnoldgia) tobb terlletén. A kutatasra szerz6d6 felek kozé tartoznak elsésorban a
kézszolgaltatasokat nyljtdé minisztériumok és azok Ggynokségei, valamint a kiilonféle dnkormanyzatok és a kiilonbdzd
iparagakban, de leginkabb a gyogyszeriparban és az élelmiszer-feldolgozasban tevékenyked6 véllalatok. Jelenleg teljes
90 fényi személyzetébdl korilbellil 90 munkatars foglalkozik kozvetlenil kutatasi tevékenységgel.

A Szlovén Koztarsasag egyéb kutatointézetei:

GeoZS (Szlovén foldtani Szolgalat — www.geo-zs.si)): Az intézet f6 célja a Szlovén Kdztarsasagot érintd geoldgiai
adatok gylijtése és tarolasa. A foldtani informaciok alapul szolgalnak az orszag olyan kiemelt problémainak a
megoldasahoz, mint az egészség- és kornyezetvédelem, az ivovizkészletek, a természeti katasztrofak elleni védekezés,
a varostervezés, a természeti eréforrasok feltérképezése és felmérése, valamint azok kiaknazasanak a megtervezése.

A Szlovéniai Erdészeti Intézet (www.gozdis.si) orszagos hataskorl kutatointézet, amely az erdék és az erdds terlletek
biolégiai, dkoldgiai, erddgazdalkodasi és térbeli elemeire 8sszpontosit, atfogd kutatasi programmal rendelkezik. Allami
intézményként alapvet feladatait a Nemzeti Kutatési Program és a Nemzeti Erdéfejlesztési Program részeként végzi,
amely magaban foglalja az Allami Erdészeti Szolgalat (JGS) miikddését is.

A Gazdasagi Kutatéintézet (IER - www.ier.si) autonom kutatdi szervezet, mely régre visszanyuld hagyomanyokkal
rendelkezik a mikrookondmiai és makrodkonomiai elemzés terlletén. Kutatasi érdekiédése a nemzetkdzi gazdasagtol,
fejlesztési tanulmanyoktdl, j6léti kdzgazdasagtantdl és human eréforrasoktdl a regionalis fejlesztésen és politikan,
valamint szektordlis tanulményokon at a menedzsment tandcsadasig és izleti kutatasig terjed.

A Fémipari és Technoldgiai Intézet (IMT - www.imt.si) allami kutatointézet, amely a természeti, mlszaki és kornyezeti
tudomanyok korében végzett alap- és alkalmazott kutatdsok céljaira jott létre; elsésorban a fémes anyagok és
folyamattechnologiék alinak érdeklédésének a homlokterében, fémes anyagok és termékek élettartamara és
alkalmazhatdsagéara, a feliilettudomanyi és alkalmazott felilettudomanyi szempontokra, vakuummal kapcsolatos és
optoelektronikai kutatasokra koncentral.

A Néprajzi Intézet (IES - www.inv.si) a néprajz kdrében tanulmanyokat végzé allami kutatdintézet, mely olyan
témakoroket vizsgal, mint a etnikai kérdés Szlovénidban, a szlovén etnikai kdzdsségek helyzete, a szlovének mas
orszagokban, a Szlovéniaba bevandoroltak helyzete, valamint az etnikai kérdések kilonb6z6 forméi (etnikai
kisebbségek, nacionalizmus) Eurépaban és vilagszerte.

A Modern Torténeti Intézet (INZ - www2.arnes.si/~ljinz15) Szlovéniaban a vezetd tudomanyos szervezet a legujabbkori
és kortars szlovén torténelem tanulmanyozasara a 19. szazad kozepét6l. A Modern Torténeti Intézetben foly6
kutatdmunka feldleli Szlovénia és a szlovénok teljes fejlddéstorténetét a 19. és a 20. szadzadban.

Az Oktatasi Kutatointézet (ERI — www.pei.si) a kozponti kutatdintézet Szlovénidban az oktatds teriiletén végzett
tanulmanyok tekintetében; alapkutatasi, fejlesztési és alkalmazott kutatdsi projekteken dolgozik az oktatas minden
terlletén, illetve a kapcsolédd témakorokben. A kutatds célia az oktatds terlletén a szocialis és kommunikacios
folyamatok feltarasa hangsulyozottan szlovén kontextusban.

A Vérostervezd Intézet tevékenységei kdzé tartozik a regiondlis és vérostervezés, valamint a kapcsolddd targyak
korében végzett kutatds és szakértdi fejleszt6i munka: a varostervezés programozasanak a médszertana, a varosi
forma, foldrajz és tarsadalom alakitasa, a regionalis gazdasag, alkalmazott demogréfia tekintettel a varostervezési
elérejelzésekre, atfogd kozlekedési tanulmanyokra, lakokertiletek megtervezésére, idegenforgalmi régidk kialakitasara,
tovabba a varosok megujitasara, meglrzésre és tajrendezésre. )
A ZAG Ljubljana (Epitési Intézet — www.zag.si) Szlovénia orszagos hataskorl, mély- és magasépitési intézete. Ot
szervezeti egységben — anyagok, épiletfizika, szerkezetek, geotechnika és kdzlekedési infrastruktira, valamint
metrologia — latnak el olyan tevékenységeket, mint a termékek, anyagok és kivitelezett munkak megfeleléségének a
tanusitasa és igazolasa, alap- és alkalmazott kutatdsok az anyagok és szerkezetek targykdrben, mérések és

143



monitorozas az energia és megujuld energiaforrasok felhasznélasanak vonatkozésaban, tovabba egyéb kutatési
tevékenységek a magasépités és annak vizsgalatai terén.

A Szlovén Mez6gazdasagi Intézet (www.kis.si) 1898-ban alakult &llami kutatointézet. Jegyzett tevékenységi korének
keretein beliil az Intézet alap-, alkalmazott és fejlesztési szempontu kutatasokat végez, tanacsadast, vizsgalati és
laboratériumi  szolgaltatdsokat nyujt, tovabba felllvizsgélija és igazolja a mez6gazdasagi termékek és a
mezégazdasagban hasznalt termékek mingségét.

A Szlovéniai Tudomanyos és Mivészeti Akadémia Tudomanyos Kutatokézpontja (www.zrc-sazu.si) egyike Szlovénia
vezetd kutatasi és oktatasi kdzéppontjainak. A Kdzpont olyan kutaték és mémdkok 6nalld haldzatabdl tevédik dssze,
akik kulturalis, tarsadalmi és természeti jelenségeket, kérdéseket és gyakorlatokat tanulmanyoznak a kutatdcsoportok és
17 intézet haldzataban. A kutatok kivaldan képzett és sokoldalu kutatbcsoportokon, intézményeken keresztil allnak
egymassal 0sszekottetésben, melyek: a Szlovén Nyelv Fran Ramov$ Intézete, Régészeti Intézet, Milko Kos Tortéti
Intézet, France Stele Mlvészettdrténeti Intézet, Zenetudomanyi Intézet, Szlovén Irodalmi és Irodalomtudomanyi Intézet,
Szlovéniai Kivandorlas-tudomanyi Intézet, Filozdfiai Intézet, Anton Melik Foldrajzi Intézet, Karsztkutatd Intézet, Ivan
Rakovec Paleontoldgiai Intézet, Jovan HadZi Biologiai Intézet, Népzene-tudomanyi Intézet, Népegészségugyi Intézet,
Kulturtorténeti Intézet és Antropoldgiai és Tértudomanyi Intézet.

A Ljubljanaban talalhaté a Vizlgyi Kutatointézet (www2.arnes.si/~ljhidri1s/) a vizépitési kérdések egy sor teriiletén
végez kutatasokat (altalanos vizépitési kérdések, erdmivek és azok részeinek hidraulikus modellekkel torténd
vizsgalata, folydszabalyozasi munkalatok, talajviz-jelenségek, foldmérés, stb.) az orszag terliletén és tobb kilfoldi
orszagban. A terepi vizsgalatok kiterjednek a mozgathat6 (gumi) bukdgatak rezgéseinek megfigyelésére, a nyomas és a
sebesség mérésére, a hordalék-koncentracid és a vizhémérséklet méréseire, valamint a visszamaradd Uledék
monitorozasara.

A Maribori Textilipari Intézet (TIM - www.tim-tekstil.si) 1949-ben alakult. Az Intézet keretein belil aktiv kutatdsok folynak
a kovetkezd terlleteken: okoldgia (textilhulladékok, szennyviz), Uj termékek és technoldgiak (mikrobaellenes kezelések,
intelligens textilek, polimer kompozitok és a textilhulladék feldolgozasa stb.), infrastruktura-kutatokdzpont (gyogyaszati
célu textilek technolégiai kdzpontja, az ismeretek gyakorlatba — ipari vallalkozdsokba - tOrtén6 atliltetése),
projektmenedzsment és tanacsadas (szakértdi projektek kidolgozasa a beruhazasok dontéshozatali folyamataihoz).

Az Informatikai Intézet (IZUM — www.izum.si) a Szlovén Koztarsasag korménya altal a szlovén tudomany, kultira és
oktatas informatikai infrastrukturalis szolgaltatasainak ellatasara alapitott allami intézmény. Az IZUM tdbbek kozott a
COBISS.SI konyvtari informaciés rendszerének (a szlovéniai kényvtarak katalogizalasi rendszere) rendszergazdaja,
illetve hasonlé funkciét tolt be a SICRIS rendszer (Szlovén Kutatasi Informatikai Rendszer) esetében is, mely utdbbi
tajékoztatdst nyujt a kutatdintézetekrdl, kutatdcsoportokrdl, kutatdkrél és kutatasi programokrél/projektekrél
Szlovéniaban.

Regionalis kutatashoz, technolégiai fejlesztéshez és innovaciéhoz kotodoé erdsségek

A 2006-2010-es Uj, kbzéptavi K+F program meghatarozza az els6dleges kutatasi terlileteket és elényben részesitett
technolégiakat: informécios és kommunikaciés technolégidk (IKT), fejlesztett (Uj) szintetikus anyagok és
nanotechnolégia, komplex rendszerek és innovativ technolégiak, technoldgidk a fenntarthaté gazdasag szamaéra,
valamint egészség- és élettudomanyok. Két elézetes tanulmany késziilt (Kulcstechnolégiak és a technolégiai halézatok
alapitasanak lehetdségei, (Gazdasagi Kutatointézet, IER, 2003); Technol6giai el6rejelzések Szlovénia szaméra, 1. fazis,
IER 2004) annak érdekében, hogy el6készitse az elemz6 hatteret a K+F és innovacios eréforrasok dsszpontositasahoz
8 olyan tematikus terlletre, amelyek a szlovén kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacié kdzponti technoldgiai
bazisainak tekinthetéek: 1. Informaciés és kommunikacios technolégiak; 2. Anyagok; 3. Biotechnoldgia, gydgyszerek,
taplalkozas; 4. Kémyezetileg elfogadhaté termelés; 5. Fenntarthatd épitészet; 6. Kozlekedés és mobilitas; 7. Elethosszig
tartd tanulas; 8. Gyogyaszat - idésgondozés. Ezeken tal 8 szektort jelbltek meg kivaldsagi kdzpontként, melyeket
kiemelkedd mindségét képviseld, tobb tudomanyagat atfogd, a tudomanyos vilaghdl és az lizleti szektorbdl egyarant
érkezd kutatocsoportok alkotnak; ezek a szempontok teszik ugyanis lehetévé a tudas kritikus tdmegének, valamint
léphessenek, ésivagy csatlakozhassanak a nemzetkdzi kivaldsagi halozatokhoz a kdvetkezd teriileteken: a.)
szuperkritikus folyadékok (vegyészet); b.) biotechnologia és gyogyszerészet; c.) anyagok a kdvetkezd generacios
elektronika szamaéra; d.) nanotudomanyok és nanotechnolégiak; d.) kérnyezeti technoldgiak; e.) informaciés és
kommunikéacios technol6giak; f.) struktirék és kélcsonhatasok a biotechnoldgidban; g.) modern vezérlési technologiak.
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Vezet6 szektorok

Vezetd szektorok és vallalkozasok a régidban

A szlovéniai IKT vallalatok mind a telekommunikacié, mind az informaciés technolégia terén kitlinnek innovativ
megkézelitéseikkel és elsérangl miiszaki megoldasaikkal. Itt nem csupan az egyes projektekre kell utalnunk, hanem
azon vallalatokra is, amelyek az egész vilagon vezet6 szerepet jatszanak a technoldgiak és megoldasok fejlesztésében,
tovabba megjegyzendd, hogy ezek a vallalatok donté jelentéséggel birnak az informéacios technoldgia kortars trendjeinek
és stratégidinak a tervezésében is. A szlovéniai vallalatok altal tervezett haldzati és adattarolasi megoldasokat az egész
vilagon alkalmazzak, beleértve olyan tekintélyes vallalatokat, mint az Alcatel, a Hewlett-Packard, az Unisys, a Cisco és a
British Telecom, igy pedig rendkivil fontos, vilagviszonylatban is vezetd szerepet jatszanak a piac adott szektoraiban.
Az informatikaval 6sszefliggé terilletek, ahol a szlovéniai vallalatok a vildg vezetd megoldasait kinald piaci szerepl6k
kozott talalhatoak, a kovetkezé tevékenységekkel allnak kapcsolatban: kommunikacids halézatok tervezése és
megvalositasa, e-banki szolgaltatdsok, adatmentd szoftverek, informatikai szolgaltatasok, logisztika. A vezetd
telekommunikaciés vallalatok kdzétt olyan cégek talalhatéak, mint az Iskratel, Iskra Sistemi, Mobitel, Si.Mobil, Telekom
Slovenije; mig az informatikai megoldasok terén a HERMES Softlab, SRC.SI, Spica International, Actual I.T., Halcom,
S&T Hermes Plus jar eldl.

A nagy gydgyszeripari és vegyészeti vallalatok Szlovéniat Kozép-Eurdpaban ezen agazatok egyik vezetd orszagava
emelték, mikdzben nyomdokaikat egy sor kisebb, de annal elszéntabb vallalat |épdel, ideértve a BIA Separations,
Educell, Celica, BIA vallalatokat —, amelyek olyan kifejezetten specializalt teriileteken tevékenykednek, mint a biochipek
gyartasa, biokémia, molekularis bioldgia, génsebészet és ipari biotechnoldgia. A sikeres kutatas-fejlesztési
tevékenységek hagyatéka, tovabba szdmos Uj termék és forgalmazdi kapacitds piaci bevezetése Szlovéniat a régié
egyik legnagyobb gydgyszeripari szallitéjava tette. Szlovénia két legnagyobb vallalata, a Krka és a Lek, termelési
volumenik kézil 90%-at exportaljak, szamos létesitménnyel, izemmel és kutatékdzponttal rendelkeznek kilfoldon is. A
Novartis 2002-es belépése 6ta a Lek a Sandoz vallalatcsoport tagja. Ami a kutatas-fejlesztés terén elért eredményeiket
illeti, Szlovénia vegyiparanak vezeté vallalatai — a Helios, a Belinka és a Sava — sikeresen versenyeznek egy sor eurdpai
piacon. 2004-ben ez az agazat minddsszesen 2,29 milliard eurd bevételt konyvelhetett el, amelynek 68%-at kiilfoldi
piacokon realizaltak.

Az automatizalasi szektor kiemelkedd szerepet jatszik a nemzetgazdasagban. A gyartd létesitmények tavolabbi piacokra
valo, fokozatos athelyezése ellenére az varhatd, hogy az &gazat tovabbi eurdpai fejlédés elé néz. A jarmiivek,
automatizalt alkatrészek, tovabba az automatizalasban hasznalt eszkozok és berendezések az automatizalasi és azzal
0sszefliggd agazatokban Szlovénia &rukivitelének csaknem 19%-at teszik ki, mig a teljes kivitel tdbb mint 15%-at
jelentik. A szektor vezeté vallalatai: Adria Mobil, Akrapovi¢, Cimos, Hidria, Iskra Avtoelektrika, Kolektor Group, Prevent
Global, Revoz, TCG Unitech Lth, TPV, Unior.

A szlovéniai elektromos és elektronikai ipar kulcsszerepet tolt be az orszag exportjdban, amennyiben ez az agazat
arbevétele 70%-at kilfoldi piacokon termeli meg. A hazai tulajdonban 1évé vallalatok, mint a Gorenje és a Kolektor kitlin6
eredményeket érnek el sajat markaikkal az egyébként meglehetbsen igényes piacokon. A szektor vezetd vallalatai:
Gorenje, Danfoss, Eta Cerkno, Hella Lux Slovenija, Iskra Kondenzator;ji.

A mély- és magasépitési agazat varhatban tovabb fog bdvilni, kilondsen azoknak az eréfeszitéseknek az
eredményeképpen, amelyeket a délkelet- és kelet-europai piacokra vald fokozott piacnyerés érdekében tettek. Ami a
hazai piacot illeti, fontos beruhdzasokat igémek az olyan szektorok, mint a lakasépités, az idegenforgalom, az
energetikai és okologiai fejlesztések, valamint a kozlekedési infrastruktdra, kiilénos tekintettel az allami vasuthalézatra.
A szlovén épitdipari szektorra a legnagyobb hatast gyakorlé beruhdzasi projekt a folytatodd autopalya-épitési program,
melyet 1994-ben inditottak el. A szektor vezetd véllalatai: Primorje, SCT, SGP Pomgrad, Trimo, Vegrad.

A logisztika és a szallitmanyozas terén Szlovénia elszant a tekintetben, hogy tovabbra is tamogassa és elémozditsa a
kutatasi tevékenységet, tovabba innovativ, kdrnyezetvédelmi szempontbél elfogadhatébb szolgaltatasokat vezessen be.
A piacgazdasag tovabbi fejlédése, a mindeddiginél élesebb verseny szintén megkdveteli a tarolasi és raktarozasi
létesitmények, lehetbségek optimalizalasat tekintettel az informatikai és logisztikai tevékenységeket. A szektor vezetd
vallalatai: Aeorodrom Ljubljana, BTC, Eurotek Trebnje, Holding Slovenske Zeleznice / Slovenian Railways, Intereuropa,
Luka Koper / a koperi kikdtd, Skupina Viator & Vektor.
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Az energiadagazatban Szlovénia legnagyobb véllalatai jelenleg tébb mint 200 millio euré dsszeget forditanak évente a
termeld és elosztd kapacitds, valamint az ehhez kapcsolddo infrastruktura bévitésére, és ez a csapasirany egyre
erbteliesebben jelentkezik. Az ilyen beruhdzasok teljességgel nélkiilozhetetlenek annak érdekében, hogy biztosithatd
legyen a megbizhatd, kivalé minéségi ellatas, amely minden szempontbdl megfelel a mind szigortbb kérnyezetvédelmi
kovetelményeknek (tobb forrasbol torténd ellatas, hulladékhasznositas, aramtermelés megujuld energiaforrasokbdl,
tovabba tanacsadas az energia hatékony felhasznalasanak kérdéseit illetden). A szektor vezet vallalatai: ELES,
Geoplin, Istrabenz, NEK, Petrol.

Klaszterek a régioban

2001-ben harom kisérleti projekt is indult az automatizalasi, a kdzlekedés és a szerszamgyarté iparban; a klaszterek
2002-ben a fafeldolgozas, a légkondicionalé- és flitbberendezés-gyartas, miianyagipar, informaciétechnologia és foldtan
terliletén m(ikodd nyolc Uj klaszterkezdemenyezes kapott tamogatast. A folyamat 2003. és 2004. soran is folytatodott.
Osszesen mintegy 390 szervezet tartozik a 29 orszagos klaszter valamelyikéhez, ami tébb mint 60 000 munkavallalot
jelent.

A Klaszterek nagy tobbsége sajat irodaval és intézményesitett vezetéssel rendelkezik. Az irodak rendkiviil fontos
szerepet jatszanak minden klaszter fejlédésében, mert a klaszterek tobbségét a tagok koz6tti bizalom hidnya jellemzi. A
klaszterek teljesitménye nagymértékben fligg az alapitas évétdl is: a 2001-ben alapitott klaszterek teljesitenek a
legjobban.

A kutatasi és technoldgiai fejlesztési intézmények fontos elemét adjak a klasztereknek, bar a szlovéniai klasztereket a
nagyvallalatok tulsulya jellemzi. A tagok kozotti kapcsolattartas javul, a “régebbi” klaszterek maris kdzds projekteken
dolgoznak. A klaszterek legfontosabb, nem pénzigyi jellegli eredményei kdzétt emlithetéek a fejlett kommunikécio,
valamint a jobb tudastranszfer a klaszterek tagjai kdzott.

Osszefoglalas és kovetkeztetések
A regionalis innovacios rendszer értékelése

Az innovéacios tamogatd rendszer évekig instabilnak tlint mind az egyes eszkdzoknek juttatott pénzdsszegek, mind a
tamogatott koncepcidk tekintetében (a kdzds K+F projekteknek nyujtott tAmogatastél a klasztertamogatasokig, illetve a
legutobbi id6ben a technoldgiai haldzatok tadmogatasaig). A programokat a kormany szervezeti és személyi
véltozasainak fliggvényében minden kiildndsebb ok nélkill leallitottak, modositottak a kiemelt témakat. Allandéan jelen
lévé probléma az allami innovéacids irdnyelvek megvaldsitdsanak alacsony foka, illetve az innovaciéra és a vallalkozasok
elémozditdsara Osszpontositd intézkedések Osszehangoldsa. A masik hatranyt az innovacios iranyelveknek a
megvalositasban résztvev szervezetek intézkedései tekintetében a szisztematikus ellenérzések hianya jelentette.

Kihivasok és esélyek a kozeljéovében

Az innovaciés politika elétt a legfébb, még teljesitetlen kihivast az egységes és stabil allami innovacios rendszer
kiépitése, valamint a kormény altal iranyitott innovécios tdmogaté intézkedések atlathatbsdganak és 6sszehangoladsanak
a fokozasa jelenti. A jelenlegi helyzet a felel6sségek tisztazatlan leosztasat, a rendszerbe illesztett, athidald szerepet
betdltd egyes intézmények figyelmen kivil hagyasat tikrézi, az (j intézkedések bevezetésekor alacsonyszintii
koordinacié tapasztalhatd, mig a meglévé problémak megoldasara Ujabb intézmény(ek) megalapitasaval valaszolo
javaslatok nincsenek 0Osszhangban a stratégiai dokumentumok nyilatkozataival és célkitlizéseivel. A stratégiai
dokumentumok szintjén (Szlovéniai Fejlesztési Stratégia, Nemzeti Kutatés-fejlesztési Program és a Lisszaboni Stratégia
Céljainak Elérésére Inditott Reformprogram) meg van az a kdzos allaspont, hogy az Uzleti szektor K+F és fokozott
innovacids eréfeszitései jelentik a kulcsot az erésddé versenyképesség, ezen keresztiil pedig a dinamikus gazdasagi
névekedés eléréséhez. A kutatas-fejlesztés, az innovacio és a gazdasagpolitika vildgos egymashoz rendelése a multban
nem nyilvanult meg ilyen egyértelmlien. Ezen értékelés alapjan egy sor célkitiizés és politikai prioritas vonatkozik a
tudas megalkotasanak, a kutatas-fejlesztésnek és az innovacionak a témakorére. Mindazonaltal a problémék az ilyen
célok és prioritasok egyes intézkedésekké és eszkdzOkké torténd, Osszehangolt és atgondolt atalakitasakor
jelentkeznek.
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A meglévé innovaciés célkitlizések a jovOben is megmaradnak. Tulajdonképpen a mdaltbeli tapasztalatokban szamos
kihivas gyokerezik:

o Aziranyelvekrél sz6l6 uj dokumentumokban foglaltak megvalésitasa, kiilondsen tekintettel arra, hogy a multban
a megvaldsitas mddja ezen a terlileten sulyos hianyossagokrdl taniskodott.

o Az eszkdzok és intézkedések kell6 mértékli dsszehangoldsanak elérése a kilénbdzd minisztériumok és mas
tamogatd intézmények korében azért, hogy lehetévé tegyék a Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacios
Rendszer zokkenémentes mlikddését.

o A K+F intézmények, az egyetemek és az Uzleti szektor kozotti szorosabb egyuttmikodés kialakitasa a kijelolt
prioritasok figyelembe vétele mellett, illetve a rendelkezésre allo, valamint Ujonnan tervezett tamogatd
intézkedések alkalmazéséval. Tovabbi figyelmet kellene szentelni a human eréforrdsok fejlesztésére az
innovacids tevékenység tdmogatasa érdekében.

o A koltségvetési forrasok olyan értelmii szabalyozasa, hogy azok elégséges 6sszegekkel tamogassak a kijelolt
prioritasokat.
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Regionalis esettanulmany: Nyugat-Dunantul
Grosz Andras
Bevezetés

Magyarorszag tulajdonképpen kis, kozpontositott orszag a févarossal, Budapesttel, mint politikai, gazdasagi, oktatasi,
kulturalis és kdzlekedési csomdponttal. Az orszagot 19 megye alkotja (NUTS - Statisztikai Célu Terlleti Egységek
Nomenklaturaja, 3. szint), amelyek a hagyomanyos orszagos kozigazgatasi alhalozatot adjak dnkormanyzatok vezetése
alatt. Mindazonaltal a megyék nem rendelkeznek déntéshozdi jogkorrel az oktatas vagy a kutatas, technoldgiai fejlesztés
és innovacio (KTFI) terlletén. Ezen kiviil tul kicsik is ahhoz, hogy a regionalis fejlesztés katalizatoraiva valjanak. E célbdl
a 19 megye hét, Ugynevezett tervezési-statisztikai régiova (NUTS 2. szint) alakult az EU-hoz val6 csatlakozas
elékészitése soran.

Manapséag ezekben a régidkban zajlanak a legfontosabb fejlesztési folyamatok, mindazonéltal ezen a szinten nincs jelen
valasztott dnkormanyzat, csupan delegalt testiiletek: a regionalis fejlesztési tanacsok, melyek korlatozott hataskorrel és
pénzlgyi hattérrel birnak kdszonhetben az erdsen kdzpontositott rendszernek. Ezen hét régié egyike a Nyugat-
Dunantuli Régi6, amely Magyarorszag nyugati részén fekszik. A régié hivatalos neve Nyugat-Dunantili Régio, noha a
regionalis szervezetek tdbbsége a Pannénia elnevezést alkalmazza a Dunantul név helyett (példaul Nyugat-Pannon
Régid), amely Magyarorszag nyugati részének a rémai kortol kezdve hasznalatos latin neve.

A régi6 harom megyét egyesit (Gy6r-Moson-Sopron, Vas and Zala) tobb mint 11 000 km2-nyi terlilettel &s egymillio
lakossal. A régioba befelé irdnyulé mérsékelt migrécios folyamatok ellenére a 1élekszadm lassu cs6kkenést mutat. A
régionak nincs kijelolt kozpontja, de 6t megyei jogu varos talalhaté a teriiletén (Gydr, Sopron, Szombathely,
Zalaegerszeg, Nagykanizsa) 50-130 ezer fényi lakossal; ezen &t varos hal6zata jelenti a térbeli fejlédés alapjat.

Nyugat-Dunantult Magyarorszag Nyugat-Eurépa felé nyilé kapujanak is szokas nevezni. Ot orszg talalkozaséanal
fekszik, kozds hatara van Szlovakiaval, Ausztriaval, Szlovéniaval és Horvatorszaggal. Magyarorszag kereskedelmének
hatvan szazaléka a Nyugat-Dunéntuli Régié hatérain keresztll valésul meg, igy a régié hangsulyos tranzitszereppel bir.
A nyugati hatarok, a régié kdzelsége a nyugat-eurdpai orszagokhoz, valamint gazdasagokhoz mind-mind fontos
tényezdk a gazdasag fejlédési folyamatainak szempontjabol, tovabba természetszeriileg a vallalati &s regionalis szintl
innovacié terén. Ez a killdnleges adottsag széleskdr( nemzetkdzi egyittmiikdési lehetéségeket rejt a vallalatok és mas
szervezetek szamara, ami fokozhatja a régi6 innovacios potencialjat.

Nyugat-Dunantul a szocializmus idészakaban nem tartozott a fejlett ipart régiok kozé, igy az 6sszeomld ipar és a
névekvé munkanélkiiliség okozta valsag az orszag egyéb régidihoz képest csak mérsékelt befolyassal volt erre a
térségre. Mindazonaltal természetesen Nyugat-Dunantulnak is voltak kulcsagazatai, amelyek az 1989-es rendszervaltast
kévetéen megujulasra szorultak. A legfontosabb ilyen dgazatok a gépgyartas, a textilipar és az élelmiszeripar voltak. Az
elmalt 15 év sorén Nyugat-Dunéntul Magyarorszag legdinamikusabban fejlédd régidjava valt a kozvetlen kilfoldi
t6kebefektetéseknek (FDI) — kiilénosen a Németorszaghdl és a szomszédos Ausztriabol bearamlo tékének —
kdszdnhetéen. 2003-ban a régidban az egy f6re jutdé GDP PPS mutatéban elérte az EU 27-ek atlaganak 69%-at. Egy
sor jelentds iparvallalat telepedett le a régioban kiemelkedd tevékenységekkel a gépjarmii- és az elektronikai ipar
terliletén. Az ilyen kdzvetlen kiilfoldi befektetések egy részét az alacsony kéltségli munkaerd vonzotta, igy a régidban
jelent6s az alacsony hozzéaadott értékkel rendelkez0 termeld tevékenység. Mindez egyuttal dsszefliggésben all a
kutatas-fejlesztésben tapasztalhato nyilvanvalo hianyossagokkal, és a tudasalapu gazdasagi fejlesztés hianyat idézi eld.
A helyi kis- és kozépvallalkozésok csak alacsony mértékben jarulnak hozza a gazdasagi fellendulésben (Grosz, 2007).

Az elmult 15 évben a régidba érkezett kdzvetlen kilféldi tékebefektetések Uj technoldgiakat és Uj vezetési mddszereket
hoztak magukkal, ndvelték a munkaerd szakképzettségét, amely hozzajarult az innovéacids kapacitas kibontakozasahoz.
igy a régio képessé valt sikeres U] szervezeti modellek és technikak, valamint fejlesztési eszkdzok gyorsabb és
hatékonyabb befogadéséara, mint Magyarorszag mas régioi. Ipari parkokat, innovacios kzpontokat és inkubatorokat
hoztak létre a fejlédés elésegitése, hogy 0sztdndzzék az innovaciét, vallalatalapitasokat, tovabba kis- és kdzépvallalati
tevékenységeket, illetve haldzatok és klaszterszervezetek alakultak az egyuttmiikodés elémozditasa felé. Mindazonéltal
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a haldzati és vezetési know-how jelentds hianya tapasztalhatd, amelyek pedig segithetnék ezen stratégiak sikeres
megvalositasat.

Irdnyitas és iranyelvek

A fentiek szerint Magyarorszagon regiondlis szinten a legfontosabb kormanyzati szervezetek a regiondlis fejlesztési
tanacsok, amelyek nem valasztott, hanem delegalt testuletek. Ezek végrehaijtd szervei a regionélis fejlesztési
ugynokségek. a koltségvetési és adminisztrativ dontéseket viszont még mindig megyei szinten készitik eld, csak
bizonyos, szlkséges fejlesztési és kozigazgatasi Ugyekben rendelkezhet a regiondlis szint dontési jogkorrel.

Az iranyitas és fejlesztés szervezetei

A Nyugat-Dunantuli Régi6 nem rendelkezik valasztott testilettel. 1997-ben a teriletfejlesztési térvény értelmében
megalakult a Nyugat-Dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs Gy6r-Moson-Sopron, Vas és Zala megyék részvételével.
A Tanacs a megyék, a megyei jogu varosok, a kisebb régidk, valamint a minisztériumok képvisel6ibdl all. Szorosan
kapcsolodik az allami végrehajtoi szinthez, ezért allami irdnyelveket kell kovetnie. Legfontosabb feladatai kozé tartozik a
decentralizalt eréforrasok versenyeztetési rendszere, a regionalis szint(i tervezés és programok dsszedllitasa, valamint a
gazdasag fejlesztésének regiondlis koordinacioja. 2004 decemberében a Tanacs Uj haldzati mikodési modellt vezetett
be. A korabbi szervezeti felépités bizottsagi rendszeri jellegzetességei helyett jelenleg csupan egy allando Koordinacios
Bizottsag mikadik. Emellett a Tandcs — a megallapodasok értelmében — egylittmiikddik a regionalis hatésagokkal,
valamint a klilénbdzé szakterileteken — kdrnyezetvédelem, felséoktatas, gyakorlati képzések, turizmus, egészségligy,
sport, allampolgari ligyek, marketing, innovacié — miikédé szervezetekkel és bizottsagokkal, amelyek szakérté
véleményukkel segitik a Tanacsot a dontés-elékészitésben.

A Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs (RFT) a Nyugat-dunantdli Regionalis Fejlesztési Ugynokség 100%-0s
részvételével mikodo fiokszervezetként alakult meg. Fébb feladatai kozé tartoznak az RFT munkajanak tdmogatasa,
valamint a Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Programban foglalt kiilénleges feladatok végrehajtasa. Az
Ugyndkség szerepet vallal Nyugat-Dunantul jévéképének kialakitasaban, és felelés a regionalis fejlesztési program
megvalositasaért; ellatja a Regionalis Fejlesztési Tanacs munkajahoz kapcsolodo feladatokat, segiti és elémozditja a
régioban a regiondlis fejlesztésre vonatkozd informécidk aramlasat, tamogatja a helyi és kistérségi kezdeményezéseket,
szervezeteket, tovabba konferenciakat, megbeszéléseket, gyakorlati képzéseket szervez és koordinal. Az ligyndkség
nem a sz6 valddi értelmében miikodik ,Ugyndkségként”. Az ligyndkségek a projektek atfogd, minden terlletet feldleld
iranyitasaban vesznek részt gy hogy, az magaban foglalja az 6sszes elemet a tervezési program létrehozasatél a
monitoringtevékenységekig. Az adott helyzet ismeretére, valamint sajat erforrasaira alapozva az Ugynokség dontést
hoz arrdl, hogy a kozvetlen beavatkozas modszerét valassza-e, vallaljon-e koordinacios szerepet, illetbleg dsszetett
megkozelitést alkalmazzon-e. A tevékenysége soran az Ugyndkség széleskori egyiittmiikddést alakitott ki a regionalis,
allami és nemzetkdzi szervezetekkel.

A Nyugat-Dunantuli Régio vezet6 szerepet vallalt a gazdasagfejlesztés Uj moédszereinek alkalmazasaban. 2001
oktoberében harom regionalis szervezet (a Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs, a Regionalis Idegenforgalmi
Bizottsag és a Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kdzhasznl Tarsasag) létrehozta a Pannon
Gazdasagi Kezdeményezés elnevezésii programot, amelynek célja a régién beliili gazdasagi fejlédés tamogatésa a
befektetések batoritasaval, kiilonféle események és regionalis férumok szervezésével, Uj modszerek bemutatasaval és
egyéb aktiv kdzremitkodéssel. A kezdeményezés a Regionalis Fejlesztési Ugynokség keretein beliil mikodik. A
kezdeményezés meginditasa és mikddtetése azt a célt szolgalta, hogy a joI szervezett, 6sszehangolt, regionalisan
egységesitett gazdasagi modell példaként mikddhessen, bemutathassa annak hatékony miikodését, igy segitve el6 az
egész régié hosszu tavu versenyképességének altalanos javitasat. A kezdeményezés egyittmikddési haldzata
tulajdonképpen felfoghatd a gazdasagi fejlesztés kiilonbdz6 szervezetei kozott fennalld laza, dnkéntes klaszternek
(Pannon Gazdasagi Kezdeményezés, 2006).

A Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) tdmogatja a gazdasag ujitasokra alapozott fejlesztését, valamint a
magyarorszagi régiok versenyképességének fokozasat, a regionalis fejlesztési halozatok étrehozasat és megerdsitését,
valamint a regionalis innovaciora 0sztonzo rendszer decentralizalasat. E célbdl tamogatta a regionalis innovacios
ugynokségek |étrehozaséat. A Pannon Névum Nyugat-Dunantuli Regionalis Innovacios Ugynokséget a régié
fejlesztésben részt vevd szereplék a NKTH tdmogatasaval 2005-ben alapitottak meg. A Regionalis Innovaciés
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Ugyndkség legfontosabb feladatai kozé tartozik a 2001-ben Nyugat-Dunantul részére kidolgozott regionalis innovacios
stratégia végrehajtasa, ami lényegében dsszehangolja az innovaciés folyamatokat, 6sztonzi a tudas terjesztését,
innovacios szolgéltatasokat nyujt és egységesiti ezeket, tovabba ennek megfeleléen technoldgiai innovacios haldzatokat
létesit és erbsit meg. Az innovacids tevékenység fokozasaval hozzajarul a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
versenyképességének ndveléséhez. Az ligyndkség segiti az innovaciét tdmogato kornyezet kiépitését, batoritja a
halozatokat, és Uj fejlesztési szolgaltatasokat hoz étre stratégiai célok és tevékenységek megvalositasaval. Az
Ugynokség jelenleg a killonbozd regionalis és allami szervezetek konzorciumaként miikodik, és igy képviseli a regionalis
célcsoportokat. Mindazonaltal 2007-ben véget ér a projekt harom éves konszolidaciés idészaka, jéllehet mind a
regionalis, mind az allami szervezetek érdekeltek a miikddés jov6beni folytatasaban.

2005-ben uj, az innovéacios célkitlizésekre Gsszpontositd szervezet alakult: a Nyugat-Dunantili Regionalis Innovacids
Tanacs. A tanacs tagjai killonb6z8 szervezeteket képviselnek, igy nagyszamu regionalis szereplét lehet a Tanacs
munkajahoz kapcsolni. Az Innovaciés Tanacs feladata az innovacios folyamatok el6segitése, szakértd javaslatok
benyujtasa, dontesekhez tamogatas nyujtasa a Regionalis Fejlesztési Tanacs részére, valamint a Regionalis Innovacios
Ugyndkség munkajanak ellendrzése és dsszehangolasa.

2006-ban 6t klaszterszervezet megalakitotta a Pannon Gazdasagi Halozatot, majd az alapitast kdvetéen a régioban 23
ipari parkja csatlakozott a hal6zathoz. Tovabba a Nyugat-Pannéniai Regionalis Fejlesztési Kézhasznu Tarsasag (mint
finanszirozé intézmény), az MTESZ (a szakértdi tarsulas) regionalis képviselete és a TISZK (a integralt szakképzési
szerepld) taldlhatd az alapitdk kdzott. A Halozat feladata a munkaeré mindségének a fejlesztéséhez és a regionalis
vallalkozasok versenyképességének fokozasahoz valé hozzajarulas. Célja, hogy a régiot képviseld dsszes
vallalatcsoportot egyesitse magaban, és ezzel olyan hélézatot hozzon létre, amely a regionélis gazdaségi dgazatok, a
cégek regionalis eloszlasa és a vallalatok mérete tekintetében hatékonynak és reprezentativnak szamit. Az ipari parkok
képesek a régidban jelen 1évé legfontosabb multinaciondlis vallalatok képviseletére (Pannon Gazdaségi Halbzat, 2007).

Regionalis kutatasi és technolégiai fejlesztési célkitiizések, prioritasok és intézkedések

Az elmult 15 év gazdasagi fejlédése féként olyan tényezékon alapult, mint az alacsony bérek (viszonylag szakképzett
munkaerd mellett), a fejlett infrastruktura, az adokedvezmények és hasonld 6sztonzék, valamint a foldrajzi hely, azaz az
osztrak hatarhoz és a nyugati piacokhoz valé kdzelség. Extenziv fejlddésként lehetne leimi a folyamatot, amely alacsony
technoldgiai bazison alapozta meg munkaeré-igényes tevékenységeket, mindazonaltal jelen van néhény kulfoldi
multinacionalis vallalat is a legfejlettebb technologiaval, illetve néhany, kifejezetten versenyképes magyar kis- és
kozépvallalkozas vezetd technolbgiai megoldasokkal és termékekkel (ROP 2007). Mindamellett jelentkezik a sziikséglet
az extenziv fejlesztési folyamatnak intenzivvé valé valtoztataséra, amely a tudason, az innovécion és a K+F
tevékenységeken alapul. A legfontosabb problémak a kévetkezok (lasd 1. abra):

- alacsony raforditasok kutatas-fejlesztésre: a GDP-nek minddssze kb. 0,3%-a

- a tudomanyos és az Uzleti szféra kdzotti alacsony koordinécids szint

- az egyetemi és tudoméanyos kutatointézetek hianya (nincs hagyoméanyos egyetem)

- er@sen kozpontositott rendszerek, az innovacié vagy a kutatas-fejlesztés tertiletén nincs regionalis autondémia

1. abra: A nyugat-dunantili innovaciés rendszer SWOT elemzése
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

= A gazdasagi szerkezet sikeres atalakitasa, kdzvetlen
kulfoldi befektetések magas szintje

= Nagy multinacionalis cégek megtelepedése, tébben
szamottevd K+F kapacitasokkal

= A régio kulcsfontossagu agazatait 6sszekotd, regionalis
klaszterszervezetek kialakulasa

= Az innovécié keresleti oldalat bek6td intézményi halézat
széles korének a kialakulasa

= 24 ipari park a régidban, tobben magas szint
technologiai és innovaciés szolgaltatasokkal

= Aszikséges kompetenciakkal rendelkez6 szervezetek és
intézmények részvétele a regiondlis innovacios haldzat
kialakitdsaban és mikddtetésében

= A szakképzett ipari munkavallalok nyitottsaga az U
ismeretekre, Uj KKV szektor a régiéban

= Dinamikus fels6oktatasi intézmények szamottev
infrastrukturlis hattérrel

= A meglévé stratégiak prioritast biztositanak az
innovacidnak és egyuttmikddésnek

Rendkiviil centralizalt rendszer, gyenge regionalis
szervezetek pénzligyi fuggetienség nélkil

Gyenge regiondlis innovacio és K+F teljesitmény régio
gazdaséagi sulyahoz képest

Szamottevd eltérés a K+F potencial és a régid
bevételtermeld képessége kozott

Alacsony szintli egytttm(ikddés a felsdoktatas és az
Uzleti szféra kdzott

Megosztott, tdbbrésztvevds felsGoktatasi rendszer,
campus-jellegli egyetem hianya

Az Uizleti szféra, és kiildndsen a KKV-k nem igazan
innovacio és K+F orientaltak

Alacsony szintli egylttm(ikddés az innovativ
nagyvallalatok és a KKV-k kdzott

Hiényz6 innovacioorientalt szolgéltatasok az ipari
parkokban és a hidszerepet jatsz6 intézményeknél
Parhuzamos és egymassal atfedd tevékenységek, illetve
feladatok a régié kiilénbdzé tamogatd szervezeteinél
Sikertelen részvétel a nemzeti és nemzetkdzi K+F
palyazatokon

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

= Az innovécié Uj eréforrasai (nemzeti és EU-s)

" Uj szervezeti tevékenységek (Regiondlis Innovacids
Ugyndkség és Tanacs)

= Regiondlis tudasbézis kialakitasa, a tudas terjedésének
az Osztdnzése

= Ujinnovativ szolgaltatasok bevezetése

= Az egylttmlkodés megerdsitése az egyetemek és
vallalkozasok kdzott

= A hél6zatokra, a tudasbazisra és az innovéciéra
koncentral¢ fejlesztések

= K+F orientalt cégek megtelepedése a régioban

= Acégek K+F tevékenységének a tdmogatasa a régidban

= Klaszterszolgéltatdsok a tagok magas szintli K+F
tevékenységeihez

= Technoldgiai és innovacios szolgaltatasok fejlesztése az
ipari parkokban

K+F kapacitasok hianya

K+F és innovéacidorientalt cégek hianya

A meglévé klaszterszervezetek pénziigyi gondjai

A KKV szektor innovacids tevékenységeinek
finanszirozasahoz kapcsolodo problémak
Szakképzett munkaeré hianya

A multinacionalis vallalatok regionalis szallitéinak az
alacsony szintje

A hidszerepet jatsz6 intézmények nem veszik figyelembe
a szolgéltatasi igényeket

Az innovécids politika decentralizicidjanak a hianya

Forras: A szerz6 sajat munkaja

Annak érdekében, hogy megoldast talaljon ezekre a problémakra, Nyugat-Dunantil — Magyarorszagon az elsék kdzott —
(RIS). A RIS feladata Nyugat-Dunéntul innovacids rendszerének fejlesztése. A célkitlizés teljesitése érdekében a
legfontosabb elérendé célok:

- a regionalis innovacios rendszerek hianyzé intézményeinek a kiépitése, a mar meglévd intézmények megerdsitése és
halbzatba szervezése

- a vallalkozasok innovacids teljesitményének fejlesztése specidlis programok és megfeleld alkalmazasi rendszer
segitségével

- kiemelt tdamogatas azon tudasalapu tevékenységek szamara, amelyek kimagaslé értékeket termelnek.

2. abra: A nyugat-dunantuli RIS prioritasai

Prioritdsok Intézkedések
1. A régi6 innovacios 1.1. Innovacids dijak és lehetéségek megismertetése
kérnyezetének a javitasa. 1.2. A legjobb gyakorlatok elémozditasa
1.3. Régiodk kdzotti egyittmikédés

2. A tudasbazis fejlesztése és a
tudas terjedésének az dsztdénzése.

2.1. Kutatasi—fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa

2.2. Innovacioorientalt képzések elémozditasa és tdmogatésa

2.3. Innovacios haldzatok, klaszterek és egyiittmiikddések fejlesztése
3.1. Kutatasi-fejlesztési eszkdzok beszerzésének a tamogatasa

3. Az innovacios infrastruktira
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fejlesztése. 3.2. Innovacio6s kdzpontok és kutatasi kdzpontok egytittmikddési halézata
3.3. Innovaci6s szakérték és tanacsaddk halbzatanak a fejlesztése

4, Az innovécié finanszirozasa. 41. Regiondlis innovacios finanszirozasi alapok |étrehozésa
4.2. Palyazati preferenciak

Forras: A Nyugat-Dunantuli Régié Regionalis innovacios Stratégiaja, 2001.

A RIS dsszesen 11 intézkedést foglal magaban, melyeket 4 prioritas koré rendeztek (lasd 2. abra), mindazonaltal a
régioban jelen 1évé szerepl6k mindegyike tudja, hogy Magyarorszag er8sen centralizalt innovacids és K+F
berendezkedése miatt a régidnak nem lesznek anyagi eszkozei ennek megvaldsitasara. Barmely nyugat-dunantdli gj
projektet vagy kezdeményezést az allami célkitlizések és programok rendszerébe kell beilleszteni annak érdekében,
hogy pénzligyi tamogatashoz jussanak. Ennek ellenére a dinamikus tarsadalmi-gazdasagi fejlédés forrasainak
kimer(ilése utan egy tudas- és technolégiaalapu fejlédés kezdédott. Ennek az uj fejlédésnek az elsé Iépései a
klaszterkezdeményezések létrehozasa az 6t szektorban, valamint néhany regionélis innovacids kdzpontban, amelyek a
legfejlettebb ipari kozpontokban talalhatok, ugy mint Gy6r, Sopron, Szombathely vagy Zalaegerszeg (Déry / Grosz
2005).

2004-ben technolégiai elérejelzé programot készitettek Nyugat-Dunantul szamara — szintén elséként Magyarorszagon —
azzal a céllal, hogy megalapozza a régi6 ipari és gazdasagi struktirajanak folyamatos megujulésat, alapot képezzen
egy magasabb hozzaadott értéket képviseld, tevékenységorientalt gazdasag szamara, valamint ndvelje a régio
versenyképességét (TEP 2004). A régiéban négy meghatarozé kulcségazatot azonositottak:

- gépgyartas (kilonos tekintettel a gépjarmiigyartasra, elektronikara és mechatronikara),

- idegenforgalom (kildnds tekintettel az egészségturizmusra és falusi turizmusra),

- kdrnyezeti iparagak (kérnyezethasznélat, kérnyezetbaréat er6forrasok és technolégiak, megujuld energiak),

- tudasipar (a szakképzésektdl a felsdoktatasig és kutatasi tevékenységekig).

Ezen négy kulcsagazat tekintetében specialis agazati hattéranyagokat dolgoztak ki, amelyek betekintést nyujtanak a
legfontosabb beavatkozasi pontokba és iranyokba mind regionalis, mind allami szinten.

Nyugat-Dunantul a klasztercélkitlizések terlletén is Uttord szerepet jatszott. 2000-t61 2007-ig nyolc ugynevezett
klaszterszervezet — a legtobb esetben inkabb halézat - j6tt Iétre a régioban a kiilénbdzd szektorok fejlesztéséhez
kapcsolodoan. Két regionalis egyetemi tudaskdzpont és két, egyittmiikddé kutatokdzpont alakult a régio két egyetemi
kdzpontjaban allami tamogatassal (Grosz 2006, 2007, Pannon Gazdasagi Halozat 2006).

Regionalis szinten a kutatas, technologiai fejlesztés és innovacios projektek szamara csak két alapveté finanszirozasi
forras létezik: a kdzponti kormanyzati kéltségvetéshdl szarmazo hozzajarulas, valamint a Kutatasi és Technoldgiai
Innovaciés Alap 25%-a, amelyet a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacids tevékenységek regionalis szinti
elésegitésére forditanak. Mindazonaltal a régiok befejezték Regionalis Fejlesztési Operativ Programjuk (ROP)
kidolgozasat a 2007-2013-as iddszakra, amely része a Masodik Nemzeti Fejlesztési Tervnek (Uj nevén Uj
Magyarorszag Program), és igy az EU-tél és allami forrasokbdl tigyszintén nyert tamogatast. A ROP-ok azonban nem
tartalmaznak semmilyen, az innovacio vagy a kutatasfejlesztés célkitlizéseire vonatkozd szabalyozast. Ez a stratégiai
jelentdséqui tertilet a kdvetkezd idészakban kdzpontositasra kerlil a Gazdasagi Fejlesztési Operativ Programban (ROP
2007, GFOP 2007)

2005 6ta a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap 25%-at osztottak szét regionalis szinten és a régiok maguk
dénthettek arrél, mely teriiletek élveznek elsébbséget a pénz elosztasa terén, noha a tdmogatasi szerzédést a Nemzeti
Kutatési és Technoldgiai Hivatal irta ala. Regionalis szinten ez jelenti az innovacio egyetlen jelentés pénzlgyi
tamogatasat (kortlbelil 4 milli6 EUR évente). Ezen Regionalis Innovacios Fejlesztési Programcsomag prioritasait a
Regionalis Innovécids Ugyndkségekkel egyiitt alapoztak meg a RIS prioritasok alapjan, és Regionalis Innovécios
Tanécs segitségével dolgoztak ki és fogadtak el. A Program régio-specifikus szabalyozasokat tdmogat azzal a céllal,
hogy a kutatas-fejlesztést és az innovéaciot tegyék meg hosszl tavon a régié gazdasagi fejlédésének alapjava. Az utdbbi
években a Nyugat-Dunantuli Régidban a program a kdvetkez0 prioritdsokra koncentralt, annak érdekében, hogy
meghatarozza az innovaciéhoz szikséges regionélis nagysagrendi célokat:

- a technoldgiai és innovativ tudas terjesztése, a kutatdk specialis koz6ssége

- termék-, technologia- és szolgaltatas-innovacio, Uj termékek és szolgaltatasok helyi fejlesztése

- Uj innovécié-orientalt szolgaltatdsok megalapozasa a klaszterépitési folyamat el6segitése érdekében

- a spin-off cégek alapitasanak tamogatasa

- az innovacios cégek és kdzpontok K+F és innovaciés infrastruktirajanak fejlesztése
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- az innovacios kultura fejlesztése versenypalyazatokkal, dijakkal és a kdzvélemény figyelmének felkeltésével
Regionalis K+F kompetenciak

A kutatasi és fejlesztési tevékenységek a gazdasagi fejlédés és a versenyképesség ndvekedésének a mozgatdrugoi. A
90-es évek elején a K+F tevékenység hanyatldban volt a kapcsolodd igények mérséklédése és a pénziigyi forrasok
hianya okan. Az utébbi évtized kdzvetlen tékebefektetéseinek tobbsége nem tartalmazott kutatasi és fejlesztési
tevékenységeket. Mindazonaltal az elmalt tiz évben a Nyugat-Dunantulon dinamikus ndvekedés tapasztalhaté a kutatési
egységek, kutatok és kutatasi témak szamaban. Ennek ellenére a régio kutatasi és fejlesztési potencialja messze
elmarad a gazdasagi teljesitménytdl, sét joval alatta van a népesség szerinti allami részaranynak (Grosz / Smaho,
2006). A K+F mutatok tilkrében a régié Magyarorszagon a leggyengébbek kozé tartozik e tekintetben. A Nyugat-
Dunantuli Régioban a teljes, kutatés-fejlesztésre forditott pénzdsszeg csak 0,3%-a a GDP-nek, amely joval alatta van az
EU-s atlagnak, de elmarad a magyar atlagtél is. A régiéban fellelheté kutatasi egységek szdma nem éri el a 200-at,
legtébbjik egyetemek vagy egyéb felséoktatasi intézmények részeként miikodik; itt elsésorban a soproni és
mosonmagyarovari Nyugat-Magyarorszagi Egyetemrdl, a gyéri Széchenyi Istvan Egyetemrdl és a keszthelyi Pannon
Egyetemrdl van szo. A régidban csak két tudomanyos kutatointézet talalhaté — szintén Sopronban és Gy6rben
(Geodéziai és Geofizikai Kutatdintézet és a Regionalis Oktatasi Kozpont). 2005-ig a régionak nem volt egyetlen
kutatointézete sem, amelyik valéban ki tudta volna szolgalni az iizleti kulcsédgazatok igényeit. Az elmult két évben ket
egyetemi tudaskdzpont és két egylttm(ikddd kutatdcentrum alakult a két egyetemen, ezzel egyesitve a régidban
tevékenykedd cégeket, és megszolitva K+F igényeiket (Csizmadia / Grosz, 2006). Ezek a kdzpontok ipari~tudomanyos
kapcsolatokat alakitanak ki a gépjarmiigyartas, az elektronika, a faipar és a megujuld energiaforrasok teriiletén. A K+F
tevékenységek nem jelentések a véllalkozasi szektorban, mivel a multinacionalis véllalatokkal, a nemzetkdzi Gzleti
folyamatok részeként a legmodernebb megoldasok, gyartasi folyamatok és késztermékek egyébként is eljutnak
Magyarorszagra, azaz leginkabb néhany multinacionélis vallalathoz kéthetdek (példaul Audi, LuK, GE, Magna, Edag).
Az egyetemek région bellli térbeli koncentrécioja miatt a K+F kompetenciak szintén jelentds egyenl6tlenségeket
mutatnak, a régié északi részébe 6sszpontosulnak (Gyér, Sopron) (Csizmadia / Grosz, 2006). A Nyugat-Dunéntuli
Régioban a kutatés-fejlesztésben foglalkoztatott személyek szama csupan 1500, ami szintén a legalacsonyabb érték a
magyarorszagi régiok kézott.

A legfébb nyugat-dunantili K+F intézmények attekintése

A Széchenyi Istvan Egyetemet 1968-ban alapitottak Kozlekedési és Tavkdzlési Féiskolaként. A 70-es és 80-as években
az intézmény arra tdrekedett, hogy kielégitse a két meghatarozd infrastrukturalis agazat, vagyis a kdzlekedés (logisztika)
és a tavkdzlés tdmasztotta politechnikai szintl mérndki képzésekre iranyuld igényeket. Az 1990-es politikai
rendszervaltast kovetéen az intézet a hagyomanyos képzési teriiletekkel egydtt arra forditotta fejlesztési forrasait, hogy
megfeleljen a régio virdgzé gazdasaga altal timasztott munkaeréigényeknek és a régidban letelepedett multinacionélis
vallalatok elvarasainak. 2002. 6ta az intézet Széchenyi Istvan Egyetemként miikddik harom karral. A mérndki
tudomanyok kara magaban foglalja az Epitési és Kozlekedési Intézetet, valamint az Informatikai, Villamos- és Gépipari
Mérndki Intézetet. A kar mikodteti a Multidiszciplinaris Doktori Iskola ,Infrastrukturalis rendszerek modellezése és
fejlesztése” elnevezésii képzési programot. A Mérmndki Tudomanyok karén bellil mikddik a Gépjarmligyartas Regionalis
Egyetemi Tudaskozpontja, valamint a Gépjarmii-, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutatokozpont. Mindkét intézet
kivaloan kielégiti a régidban jelentkez8, szakképzett emberi er6forrasra vonatkoz6 gazdasagi igényeket. Ezért az
egyetemnek szoros kapcsolata éplilt ki az (izleti szektorral, amely még manapsag is szokatlan jelenségnek szamit
Magyarorszagon. 2007-tél a korabbi Jogi és Kdzgazdasagtudomanyi Kar kettévalt Jogi és Politikatudomanyi, valamint
Kozgazdasagtudomanyi Karokra. A két tarsadalomtudomanyi kar miikodteti a Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi
Doktori Iskola ,Gazdasag, jog, regionalitas és tarsadalom az integrélddé Kozép-Europaban” elnevezésii képzési
programjat.

A gybri Széchenyi Istvan Egyetem mellett a régid masik egyetemi kozpontja a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem. Szamos
atalakulast kdvetden a jelenlegi Nyugat-Magyarorszagi Egyetem 2000. januar 1-én kezdte meg miikddését a korabbi
Soproni Egyetem, a Benedek Elek Pedagdgiai Féiskola, a Pannon Agrartudomanyi Egyetem Mosonmagyarovari
Mezdgazdasag-tudomanyi Kara és az Apaczai Csere Janos Tanarképzd Féiskola 6sszeolvadasaval. Jelenleg hét karral
mikodik, ebbdl négy Sopronban, amely egyuttal az egyetem kdzpontjaként is szolgal, egy Gyérben és egy
Mosonmagyaroévaron, végezetll egy pedig a région kiviil, Székesfehérvaron. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
6nmagét ,zoéld egyetemnek” tartja, amely dsztdnzi az olyan képességek fejlesztését, amelyekkel megérizhetdek és
fejleszthetéek az Okolbgiailag, gazdasagilag, és tarsadalmilag hasznosithatd modszerek a természetnek és az
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emberiség életminéségének fenntarthato fejlédése érdekében. Az egyetemnek szdmos doktori iskoldja mikodik. Az
Erdémérndki Karon belill talalhato a Kérnyezeti Eréforras-gazdalkodas és -védelem Kooperéacios Kutatékdzpont, mig az
Erdészeti Tudoméanyos Intézet ad otthont az Erd6- és Fahasznositasi Regionéalis Egyetemi Tudaskdzpontnak.
Mindkettének szorosa kapcsolatai vannak az Uzleti szektorral, kiilondsen a fa- és butoriparban érdekelt cégekkel,
valamint a megujulé energia agazattal. A kdzpontok mellett az egyetem szdmos laboratériumot miikodtet, amelyek
tamogatjak a K+F tevékenységeket. A Mosonmagyarovari Kar jelentds K+F kapacitéssal rendelkezik a mezégazdasag
és az élelmiszer-feldolgozas terliletén. A valtozasok mindazonaltal tovabb folytatddtak: 2007 januarjaban a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem és a szombathelyi Berzsenyi Daniel Féiskola hatarozott az egyesulésrdl, és ezaltal 0j, kozos
egyetem alapitasardl, amely varhatdéan 2008. szeptemberétdl fog miikodni.

A szombathelyi Berzsenyi Daniel Féiskola az egyik legnagyobb magyarorszagi féiskola, fontos szerepet jatszik Nyugat-
Magyarorszag fels6oktatasi rendszerében. Tobb mint dtvenéves torténetével a szombathelyi felsdoktatds magasan
képzett szakemberek tizezreit termelte ki magabdl az oktatas, tudomany teriileteire. A féiskola kezdetben a
tanitoképzésre Gsszpontositott, és az utdbbi évtizedekben az eredeti arculat fokozatosan alakult at Gj kurzusok
inditasaval, valamint tbb mint 10 egyetemi szint(i képzési program akkreditaciojaval. Tanszékei és tudomanyos
csoportjai szamos magyar és kulfoldi egyetemmel és féiskolaval miikddnek egyiitt. A féiskola infrastruktirajat
folyamatosan bévitik, javitjak. A féiskola kutatéi tevékenysége elsésorban a tarsadalomtudomanyokra koncentrél, igy a
K+F tevékenység korlatozott.

A Pannon Egyetem 1949-ben Veszprémben alakult a szomszédos régiokba telepllve; az egyetem Georgikon
Mez8gazdasagtudomanyi Kara viszont a nyugat-magyarorszagi Keszthelyen talalhaté. A Georgikont, Eurdpa
kontinentalis részének elsé folyamatosan miikodé mezégazdasagi felséoktatasi intézménye 1797-ben alakult. A kar
egyetemi és posztgradualis képzést biztosit B.Sc., M.Sc. és PhD kurzusokkal, valamint magas szinvonalu kutatasokban
érdekelt a mez8gazdasag terén. A kar tovabba kiterjedt kutatési tevékenységeket folytat a ndvényvédelemnek, a
haszonndvények kivalasztasanak és fenntartasanak, a haszonnovény-termesztésnek, az allattenyésztésnek és
élelmezésnek, a gazdalkodasmenedzsmentnek és kdzgazdasagtannak a teriiletén. A kar széleskor(i nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkezik k6zds kutatoprogramok és nem hivatalos tudomanyos egyuttmiikddések formajaban
egyarant.

A régié legnagyobb egyetemi kdzpontjai mellett szamos egyéb felséoktatasi intézmény talalhaté Zalaegerszegen,
Szombathelyen és Nagykanizsan, amelyek kiilonbéz6 egyetemek és f8iskolak kihelyezett tagozataiként miikodnek. A
Pénziigyi és Szamviteli Féiskola zalaegerszegi tagozata 1971-ben alakult, ma a Budapesti Gazdasagi Féiskola része. A
Pécsi Orvostudomanyi Egyetemnek szintén vannak kihelyezett tagozatai Szombathelyen és Zalaegerszegen. Végezetiil
a Budapesti Mszaki Féiskola is miikdtet egy kihelyezett tagozatot Zalaegerszegen, mig a Pannon Egyetemnek
felséoktatasi egysége talalhatd Nagykanizsan; mindketté a miiszaki tudomanyok terén. Ezen kihelyezett tagozatok
tevékenysége az oktatasra 6sszpontosit, K+F tevékenységuk igen korlatozott.

Nyugat-Dunantul néhany ipari parkjaban innovaciés és technoldgiai kozpontokat hoztak létre a kis- és kozépvallalatok
innovacios tevékenységének és technoldgiatranszfernek az elésegitésére. Ezek kdzil a legfontosabb az INNONET
Innovéciés és Technolégiai Kézpont, amelyik a Gyéri Uzleti Parkban talalhato, és amely olyan modern kommunikécios
infrastrukturaval van felszerelve, amelyet a féként indul6 vallalkozasokat megcélzé, hasonld eurdpai kdzpontok
tapasztalatai alapjan terveztek. Az INNONET széleskorii adminisztrativ, menedzsment és képzési szolgaltatasokat nyujt
kedvezd arakon ezeknek a vallalatoknak (Déry / Grosz 2005). A kdzpont ezen kivil megkisérel fontos szinergiakat
kialakitani a Gyéri Uzleti Parkban jelen évé nemzetkdzi vallalatok, valamint a helyi, innovativ kis- és kdzépvallalkozasok
kozott. Igen j6 a viszony hasonld osztrak intézetekkel (példaul Eisenstadt, Wiener Neustadt, Seibersdorf), illetve szamos
kdz0s projektben vesz részt ezekkel a partnerekkel. A soproni és a szombathelyi ipari parkban szintén megkezdi
mikddését egy innovacids kézpont, mig Zalaegerszegen elékészités alatt all egy Uj innovacios és technoldgiai kdzpont
kialakitdsa, amely a fa- és butoriparra, valamint a mechatronikéra fog dsszpontositani (Csizmadia / Grosz 2006).

A régio K+F kompetenciai a régidban talalhato nagy felséoktatasi intézmények legfontosabb oktatasi terlileteihez,
valamint természetesen a Nyugat-Dunantil legfontosabb kulcsagazataihoz kéthetéek, amelyek mind jobban mutatjak a
klaszterizacios folyamatok jellegzetességeit. A legfontosabb teriiletek tehat:

- gépjarmiigyartas, kulonosen Gydr kornyékén, a Széchenyi Istvan Egyetemre alapozott K+F kdzpontok, valamint a
névekvd szamu gépjarmlgyar K+F tevékenységének kdrzetében.

- elektronika és mechatronika, féként az Uzlet K+F tevékenységei alapjan.
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- megujuld energidk és technolégiak, kiléndsen a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen, de névekvd jelentésége van a
Széchenyi Istvan Egyetemen is.

- faipar és butoripar, valamint olyan technolégiak a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen, amelyek Vas és Zala megyei
vallalatokra épitenek.

- mez6gazdasag és élelmiszeripar a mosonmagyaroévari és a keszthelyi két egyetemi kihelyezett karra alapozva.

Vezet6 agazatok

Az egy fbre jutd befektetések tekintetében a Nyugat-Dunéntuli Régié még mindig csak masodik helyen all a Kozép-
Magyarorszagi Régidval szemben (ebbe beleértendd természetesen Budapest is), noha szamottevéen magasabb
értékeket ér el, mint az orszagos atlag. Ugyanez igaz a GDP-re, amely szempontjabol Nyugat-Dunantul a mésodik
leger6sebb régié az orszagban. A régi6 gazdasagi szerkezete jol kiegyensulyozott, szamos pilléren nyugszik és a tobbi
régié folé emelkedik a klf6ldi tdke, az ipari befektetések aranya és az ipari export vonzasat illetéen (ROP 2007).

Gazdasagi teljesitmény tekintetében azok az ipari kdzpontok szolgaltak a fejlédés motorjaul, amelyek a leginkabb
képesek voltak a kulfoldi téke vonzaséra: Gydr, Szombathely, Sopron, Sarvar, Mosonmagyardvar, valamint
Szentgotthard és kornyéke. A dinamikus gazdasagi atalakulas nem egyenletesen ment végbe a régiéban, és a mar
meglévd regiondlis kiildnbségek tovabb ndvekednek (a fejlettebb Gyér-Moson-Sopron és a kevéshé fejlett Zala kdzott)
(Grosz 2007).

A Nyugat-Dunantuli Régio véllalkozasainak csaknem 99%-a kis- és kdzépvallalkozas, amely 50 embert vagy annél
kevesebbet foglalkoztat. Osszesitve ezek foglalkoztatjak az 8sszes munkaerd jéval tobb mint felét. Mindazonaltal a
GDP-nek csak joval kevesebb, mint 50%-at termelik ki, &és az exportrészesedéslik még ennél is kisebb (a régio
exportjanak 60%-a az ipari parkokbol szarmazik). Ezért nyilvanvalo, hogy ezen szektor fejlesztése jelentés gazdasagi
névekedést eredményezhet.

Annak érdekében, hogy csokkentsék a kilfdldi téke mobilitasabol szarmazd sebezhetéséget — vagyis ha a régié el
akarja kerulni, hogy a multinacionélis vallalatok kiteleptiljenek a Nyugat-Dunantulrél a még olcsobb munkaerd miatt,
valamint hogy fenntarthassak a régio6 versenyképességét —, rendkiviil fontos, hogy atmenet térténjen a jelenlegi
gazdasagi fejlédési modellbél. A jelenlegi modell az alacsony dsszetettséqll, alacsony kdltségli munkat egyszeri
feladatokkal elvégzd termelésben érdekelt kiilfoldi toke vonzaséra épil. Az Uj innovacid-vezérelt gazdasagi fejlesztési
modellt a versenyképes fizetéssel javadalmazott szakképzett munkaerdre kell alapozni, amelyet 6sszetett termékek
fejlesztésében és gyartasaban, folyamatos innovacioban aknaznak ki, valamint tovabb vonzzak, egyuttal pedig régién
bellil is fejlesztik a kutatas-fejlesztés és az innovacio felé iranyulé vallalatokat (Grosz 2006).

A régio legfontosabb agazataival 6sszhangban 2000 6ta folyamatosan alakulnak a klaszterkezdeményezések. Ezek a
kezdeményezések a vallalatok kozotti egyittmiikodés és parbeszéd elésegitésére, valamint specialis szolgaltatasok és
infrastruktura nyujtasara iranyulnak azon kulcsszektorok felé, amelyek dominans szerepet jatszanak a régio
gazdasagaban (gépjarmiigyartas, elektronika, mechatronika, faipar, butoripar, kdrnyezeti technoldgiak, alternativ
energiaforrasok, egészségturizmus, gyogyturizmus, logisztika), illetve a kapcsolddé és tdmogaté iparagak szdmara
(Csizmadia / Grosz 2006). Magasan képzett munkaerdre éplilnek dsszhangban a klaszterek elvarasaival,

novelése, valamint Uj vallalkozasok inditasa. A stratégiai k6zosségi iranyelvek tiikrében a régio tudatosan dsszpontosit
egy olyan gazdasagi helyzet megteremtésére, amely dsszhangban all elvarasaival és lehetdségeivel, ahol a névekedés
alapja az innovacio és a véllalkozoi szellemi potencial (ROP 2007).

Az tjonnan alapitott klaszterkezdeményezések azoknak a specialis feladatoknak az ellataséara iranyulnak, amelyek
megkisérlik a klaszterizacios folyamatok elésegitését adott agazaton bellil a vallalatok, (izleti- és non-profit szervezetek
kozotti egyuttmikodés dsztonzésével (felsdoktatés, kutatas, specidlis szolgaltatasok, infrastruktura), klaszter-specifikus
szolgaltatasok nyuijtasaval, az informaciéaramlas folyamatanak és terjedésének felgyorsitasaval. A régidban jelen 1évé
klaszterszervezetek fontos eszkézei a regionalis innovacios rendszer hianyzo elemeinek megalkotasaban és
formélasaban, valamint az egész rendszer kilonbdzo elemei kdzotti kapcsolatok fejlesztésében. A klaszterek
vezetbsegukon, tagjaikon, dsszekapcsolt szakértd szervezeteiken, intézményeiken és tarsasagaikon keresztil
birtokoljak azokat a vonatkozé informacidkat, amelyek az adott szektor vagy klaszter rendkiviil specifikus fejlesztési
igényeihez kapcsolodnak. Képesek meghatarozni és mozgdsitani a legfontosabb fejlesztési iranyokat és megfelel6
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vallalkozasokat, tleteket megfogalmazni és artikulélni a politikai dontéshozdk és a fejlesztés 6 résztvevdi felé. A
klaszterszervezetek hozzajarulnak a régi6 innovacids kornyezetének fejlesztéséhez, a klaszter tagjai kozotti
egylttm(ikadés és a legjobb gyakorlatok terjedésének az elésegitésével. (Grosz 2006).

2000-t6l 2005-ig 6t klaszterkezdeményezés alakult a régidban, ezek kdz(lil azonban ketté nem volt igazan sikeres. A
szektorelemzés és a tapasztalatok alapjan 2005 végén tovabbi klaszterek alapitasa tortént meg. 2006-ban, amint azt
korabban emlitettiik, a Pannon klaszterek elhataroztak egy tarsulds, azaz a munkajuk és tevékenységeik koordinaciojat
segitd haldzat alapitasat, amely egyuttal a régidban miikdd 24 ipari park egyittmikddésével a Nyugat-Dunéntilra
bearaml6 befektetések novelését is elémozdithatja (Pannon Gazdasagi Hal6zat 2006). Jelenleg nyolc klaszterszervezet
mUikodik a régidban, néhanyuk csak 1-3 éves tapasztalattal rendelkezik:

- Pannon Autoipari Klaszter (PANAC), 2000

- Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (PANFA), 2001

- Pannonia Thermal Klaszter (PANTERM), 2001

- Pannon Logisztikai Klaszter (PANLOG), 2005

- Pannon Textilipari Klaszter (PANTEX), 2005

- Pannon Mechatronikai Klaszter (PANEL), 2006

- Pannon Helyi Termék Klaszter (Kézmives Klaszter), 2005

- Pannon Megujul6 Energia Klaszter, 2006

- Pannon IT Klaszter, 2007 (kialakulasa folyamatban)

A megalapitott regiondlis klaszterek jelentds tAmogatast kaptak a régié rendkiviil korlatozott decentralizalt
pénzalapjaibél. Nyugat-Dunéntilon minden klaszter alulrdl jovd kezdeményezések eredményeként jott létre.

A nagyvéllalatok tobbsége a fent emlitett kulcsagazatokban tevékenykedik. A gépjarmigyartas teriletérél meg kell
emliteni a kdvetkezdket: Audi, Nemak, Raba, BOS, BPW, General Motors, Sapu, Autoliv, LuK, Sokoro. Az elektronikai
ipart tekintve a régioban jelen vannak: Provertha, Philips, Robust Plastic, Kromberg-Schubert, Delphi (Packard), Epcos,
Jabil, Villszv. A gépjarmlgyartés és az elektronika mellett egyéb gépgyarto vallalatokat is megemlithetink: Cellcomp,
Ipartechnika, Kiihne, Mofém, Wahl, DKG. Szintén rendkiviil fontos a fa- és butoripar: Velux, Lapcom, Ada, Kanizsa
Trend, Swedwood, Interfa, Falco, Savaria Nett-Pack, M{ibutor, Zala Butorgyar. A textilipar hagyomanyosan erés agazat
volt a Nyugat-Dunantdlon, mindazonaltal az elmult évtizedben jelentdsége csdkkent a kapcsolado folyamatok
globalizaldédasa miatt, és a legtobb nagy gyar bezart. Az élelmiszeripar szintén a régié hagyomanyos iparagai kézé
sorolhato, elég ha megemlitjiik a legfontosabb vallalatokat, ugy mint a Ceres, Gy6ri Keksz, Pannon Baromfi, Pannon,
Saga Foods, Heineken, Pannontej, Zalabaromfi. A felsorolt szektorokon kiviil a legnagyobb véllalatok az épitéipar és
épitanyag-gyartas, az &ram, gaz, viz és egyéb kdzszolgaltatdsok, a szallitmanyozas és logisztika teriletén mikddnek.
A felsorolt vallalatok legnagyobb részének sajat K+F egysége és tevékenységei talalhatéak a régioban, kiiléndsen a
gépjarmiigyartas, valamint a fa- és butoripar terletén.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A regionalis innovacids rendszer (s annak iranyitasa) a Nyugat-Dunantulon alulfejlett, tovabba regionalis szinten (és
allami szinten is) szamos politikatervezési eszkdz (déntéshozatali mddszer) hianyzik. A regiondlis kutatasi, technolégiai
fejlesztési és innovacios célkitlizésekkel kapcsolatban a legfontosabb problémak a kovetkezbk: erdsen kdzpontositott
rendszer, a kutatasi, technoldgiai fejlesztési és innovacios célkitlizések tekintetében rendkivil korlatozott regionalis
autondmia, allami korlatoktdl fliggd innovacios célkitlizések és a regionalis pénzlgyi forrasok szamottevd hianya. Ennek
ellenére az utdbbi években szamos fontos fejlesztés valosult meg Magyarorszagon a regionalis innovaciés iranyelveket
illetéen (regionalis innovéacios Ugyndkségek, regionalis egyetemi tudaskdzpontok, egyittmikddési kutatdkdzpontok
alapitasa, az Innocsekk program, regionalis innovacios fejlesztés), de az Ujabb intézkedések csaknem mindegyikét a
kézponti kormanyzat inditotta (tjara, és csupan néhany esetben tértént meg, hogy a célkitlizések aktudlis tartaimat a
régioban jelen lévé szereplOk bevonasaval kdzosen tervezték meg.

Ugyanakkor a Nyugat-Dunantul elmarad a kutatas és a fejlesztés terén. Az ipari termelésben és termelékenységben
tapasztalhat6 visszaesés ugy is értelmezhetd, mint az alacsony szintli K+F tevékenység hozadéka. Tovabbi tényezd,
hogy a kis- és kdzépvallalkozasok nem képesek a kutatas-fejlesztés legutdbbi eredményeinek a termelési folyamatba
valo beépitésére, tehat nincsen lehetéséglik spin-off vallalatok létrehozasara. A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése
lehet a régio elsébbséget élvezd gazdasagi fejlesztési feladatainak az egyike.
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elsd ipari parkja; a févaros, Budapest kivételével itt jott 1étre az elsd innovacids kdzpont is. A régid kezdeményezésére
alakultak meg az els6 és legsikeresebb klaszterszervezetek, tovabba Nyugat-Dunantulon indult a Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés és Halozat mint Uj alkalmazasi eszkdz. A régidnak elsék kozott rendelkezett sajat regiondlis innovacios
stratégiaval, és élen jart a technoldgiai eliranyzati programok fejlesztésében. A regionélis eréforrasok hianya ellenére
szamos Uj, innovativ intézkedést Iéptettek életbe az elmult évtizedben.

A jovd haldzataiban a klaszterek kialakitasanak, valamint a kis- és kdzépvallalkozasoknak kdzponti szerephez kell
jutniuk az innovaciés és K+F iranyelvek fejlesztése terén. Az innovéacios kdzpontok, klaszterek és mas fejlesztési
szervezetek programjainak a kis- és kzépvallalkozasok innovacios kapacitdsanak fejlesztésére, valamint innovaciés
tevékenységik tamogatasara kell dsszpontositaniuk. Ezen célok elérése érdekében a legfontosabb intézkedések egyike
lehet az egymastol valé tanulasi folyamatok és az egyiittmikodés elémozditasa.

A régio jovébeni gazdasagi fejlédése szempontjabdl kulcsszektorok lehetnek azok, amelyeket a technoldgiai eléiranyzat
arra kiemel: a gépipar (kllonos tekintettel a gépjarmiigyartasra, elektronikai- s mechatronikai iparra), az
idegenforgalom (kllonds tekintettel az egészségturizmusra és falusi turizmusra), kdrnyezeti iparagak (fa- és butoripar,
kérnyezethasznalat, kornyezetbarat energiaforrasok és technoldgiak, valamint megujulé energiaforrasok), a tudasipar
(oktatas és kutatoi tevékenységek), valamint néhany horizontalis szektor, igy mint az informéacios és kommunikéacios
technolégia, logisztika és szallitmanyozas. Ezen szektorok legtdbbjében mér elkezddd6tt a haldzatok kiépitése.

Nyugat-Dunantdlon az elmult 6t évben kiforméalddott egy teljesen Uj, regionalis innovécios rendszer, Uj innovaciés
kdzpontok, klaszterszervezetek, egyetemi alapu tudas- és kutatdkozpontok, valamint az Uj regionalis innovacios
Ugynokség és a tanécs létrehozasaval. Eddig is |éteztek a régiéban a regionalis innovacios rendszer legfontosabb
alkotéelemei. Az elkbvetkez6 évek legfontosabb feladatai kdzé tartozik ezeknek a vazlatos infrastrukturaknak,
szervezeteknek és intézményeknek a kitdltése a fejlesztés igényeinek megfelelé elemekkel, kiilénds tekintettel az
intellektualis és tudastékére. Masrészrél a kdzéptavu célok egyike az, hogy dsszefogja a regionalis innovacids rendszer
kilonb6z6 elemeinek miikddését, és hogy megszintesse a parhuzamos munkavégzeést.

Az elmult években a regionalis innovacios rendszerben résztvevd kulcsszerepldk rendkivill jo partnerkapcsolatokat és
egylttm(kddést épitettek ki hasonld osztrak intézetekkel, kildndsen Burgenlandban, Alsé-Ausztridban és Bécsben
miikodd cégekkel. Ezek az egylittm(ikddési folyamatok nem csupan valds eredményeket hoznak, hanem fenntarthaté
tudascsere is miikddhet az innovacios célkitlizések és iranyitas teriletén. Az elmult években a régidban jelen lévd
gazdasagi szereplék szamara fontossagot nyertek a szlovékiai partnerekhez fiiz6d6 kapcsolatok is.
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Regionalis esettanulmany, Stuttgarti Régid
Bertram Gaiser

Bevezetés

1. abra: A Stuttgarti Régié Eurépaban
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A déinyugat Németorszagban, Baden-Wirttemberg szvetségi allam szivében fekvé, Stuttgarti Régio Stuttgart
varosabol (a tartomany févarosa) és a négy kdérnyezd megyébdl — Boblingen, Esslingen, Géppingen, Ludwigsburg, és
Rems-Murr — all, minddsszesen 179 helyhatésaggal és 6nkorméanyzattal.

A 2,7 milliés lakosu Stuttgarti Régié magasan fejlett ipari infrastruktiraval dicsekedhet, és jol megérdemelt tiszteletet
élvez gazdasagi ereje, vezetd technoldgija és kivételesen magas életszinvonala miatt. Kézigazgatasi szinten a régid
sajat parlamenttel (Verband Region Stuttgart) rendelkezik, ami biztositja a gyors és hatékony déntéshozatalt regionalis
kérdésekben.

A Stuttgarti Régié egyike Eurdpa legfontosabb és legsikeresebb gazdasagi kdzpontjainak; jol ismert a helyi innovacio,
kutatas és min6ség magas szinvonala. Ez azonban nem csak azon vezetd nemzetkdzi vallalatoknak — példaul a
DaimlerChryslernek, Porschénak, Boschnak, Hewlett-Packardnak vagy IBM-nek — kdszdnhetd, melyek mindegyikének itt
talalhato a globalis vagy a németorszagi kdzpontja. Egy sor globalis vallalat és erésen innovativ, minéség-tudatos
kozépvallalkozas szintén itt mikodik. Mindkét csoport kifejezetten exportorientalt; a Stuttgarti Régidban talalhato gyarto
vallalatok arbevételének mintegy 50%-a kulfdldrdl szarmazik. A kb. 93 230 millié eurds regionalis bruttd hazai termékkel
(GDP) a Stuttgarti Régio6 egyike Europa legerésebb régidinak.

A régioban jelen 1év0 erds gazdasag szilard alapot biztosit az innovaciénak és a fejlesztésnek. Németorszagon beliil
ezen régioban talalhaté a legtobb tudomanyos, akadémiai és kutatd szervezet, a vallalatok K+F beruhazasai
tekintetében (a GDP korilbelll 6%-a) a legmagasabb eurdpai szinvonalat képviseli. Németorszagban a régio
biszkélkedhet a legtdbb szabadalmi bejelentéssel és a legmagasabb exportarannyal az orszagban.
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A siker alapja a kiegyensulyozott gazdasagi szerkezet — a nagyvallalatok és kozépvallalatok keveréke, akadémiai és
nem akadémiai kutatdintézetek jelenléte, beleértve példaul a Fraunhofer és Max Planck Tarsasag tobb kiilonbdzd
intézményét.

Néhany kulcsiparag hajtja a regionalis gazdasagot: autbgyartas, gépipar, elektrotechnika és a kreativ iparagak,
beleértve az informacids és kommunikaciés technolégiat. E tekintetben a jarmiitervezés és -gyéartas hagyomanyos
erésségei mai is élnek Stuttgartban, ahol Gottlieb Daimler, az aut6 feltalaloja szliletett és élt. Az elmult évek soran a
,hagyomanyos” ipardgakat gazdagitottak az informatika fiatal ipardganak az eredményei, valamint a kutatas és
fejlesztés iranti lelkesedés, melyek mind-mind hozzajarultak a vilag egyik legdinamikusabb és leghatékonyabb
eredményeket egyébként az Eurdpai Unié is elismerte, amikor két alkalommal is a Stuttgarti Régionak itélte a tekintélyes
Innovativ Régidk Kivaldsagi Dijat.

Kormanyzas és politika

A Német Szovetségi Koztarsasag szovetségi politikai rendszerként szervezett allam egy 6ssznemzeti szinttel és tizenhat
szdvetségi allammal. Ezek mindegyike rendelkezik sajat parlamenttel és kormannyal, illetve hatésagokkal, birésagokkal
és allami alkotmannyal.

Ma Baden-Wurttemberg terllete négy kozigazgatasi korzetre, 12 régiora, 44 megyére és mindosszesen 1100
helyhatosagi teriiletre oszlik. Baden-Wirttemberg allam tdbbi régiéjaval dsszehasonlitva a Stuttgarti Régié egyedi
szervezbdési modell, melynek sajat alkotményos elemei vannak: a Stuttgarti Régiok Szévetsége (Verband Region
Stuttgart) és a Regionalis Kozgylilés.

Stuttgarti Régiok Szovetsége (Verband Region Stuttgart) és a Regionalis Kozgyiilés

A Stuttgarti Régiok Szovetsége 1994-ben alakult, ezzel megteremtve a Stuttgarti Régio sajat politikai szervezetét: a
kdzvetlenil valasztott képviseldkbdl alld Regionalis Kozgylilést. Ez a demokratikus legitiméciéval rendelkezd testilet
fontos regionélis témékat vitat meg, illetve dontéseket hoz, kilondsen a regiondlis tervezési politika — regionélis,
infrastrukturalis, taj-, kozlekedés- és szallitastervezés - teriiletén, valamint a vallalkozasok tAmogatasa, helyi
tomegkozlekedés, vasarok és a turizmusmarketing tigyeiben.

2004-ben a Stuttgarti Régid lakosai harmadszor szavaztak a Regionalis Kozgy(ilés alapszabalyanak megfeleléen, és
valasztottak 93 képvisel6t 5 éves idStartamra.

A Szdvetség kdzponti célja, hogy felsorakoztassa a stuttgarti agglomeracié 179 flggetlen dnkormanyzatat (varosok és
nagyvarosi korzetek) annak érdekében, hogy a régié sikerrel kelhessen versenyre eurdpai és vilagszinten egyarant.

A vallalkozasok tamogatasa, turizmusmarketing és a helyi tomegkozlekedés koordinalasat a Stuttgarti Régiok
Szbvetsége maganszektorbeli leanyvallalataival egylttmiikddve kezelik.

Wirtschaftsférderung Region Stuttgart (WRS) — A Stuttgarti Régié gazdasagfejlesztési szervezete

A Wirtschaftsférderung Regi6 Stuttgart GmbH (WRS) a Stuttgarti Régiok Szbvetségének a fidkszervezete, melynek
célja, hogy megfeleljen a Sz6vetség regionalis gazdasagi fejlédés és lizlet thmogatés iranti felelésségének. A Stuttgarti
Régidk Szdvetsége olyan érdekelt felekkel egyiitt, mint a Stuttgarti Régié dnkormanyzatainak szévetsége (az un.
Kommunaler Pool), és civil és Uzleti szervezetekkel, mint a kereskedelmi kamara és a kézm(ives kamara, 1995
augusztusaban alapitotta meg a WRS-t.

Alapszabalyzata szerint a Stuttgarti Régi6 gazdasagfejlesztési szervezetének f6 feladata és tevékenysége a
teriletmarketing, a befekteték tdmogatasa és gazdasagfejlesztési tevékenység.

A teriletmarketing osztalyon beliil a 6 cél a Stuttgarti Régid népszeriiségének ndvelése és a rola kialakitott kép

javitasa, valamint informécié biztositasa és Németorszég, Eurdpa és a kulféld figyelmének felhivasa a Stuttgarti Régio
meglévé lehetdségeire és erdsségeire.
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A befektetd tAmogatas témai tanacsaddi szolgaltatasbol és tdmogatasi szolgaltatasbol all olyan vallalatok szamara,
amelyek a régidban kivannak Uzletet inditani vagy terjeszkedni, vagy szandékukban all a Stuttgarti Régidba koltézni. A
tamogatasi szolgaltatasok legfontosabb eszkdze az Ugynevezett , Terlilet Kommunikacids Rendszer” (SKS), ami egy
internetes piac a Stuttgarti Régié kereskedelmi ingatlanjai szamara.

A gazdasagfejlesztési tevékenységek f6 célja a fenntarthatd regionalis fejl6dés gondozasa a régié gazdasagi erejének
meg0rzése és javitasa érdekében. Ebben az értelemben az innovativ intézkedések kifejlesztése és kivitelezése a helyi
vallalatok és kiilondsen a KKV-k tAmogatasa érdekében nagy hangsulyt kap. A stratégiai célok elérésének f6 eszkoze
az altalanosan fokuszalt szektor klaszter kezelési megkdzelités, valamint egy tematikus alapu, vallalat vezérelt klaszter
kezelési kezdeményezés, az ugynevezett Regionalis Kompetencia és Innovacid Kézpont Kezdeményezés. Tovabbi
specifikus tamogatasi szolgaltatasok, pl. az Uzleti angyal program, vallalkozok tamogatasara, valamint a képesités
kezdeményezés egészitik ki és teszik teljessé a Stuttgarti Régid gazdasagfejlesztési szervezetét.

A Stuttgarti Régi6 gazdasagfejlesztési szervezete feladatainak és kotelezettségeinek teljesitése érdekében szoros
egylttmUikodésben dolgozik az allami kormanyt, megyei dnkormanyzatokat, helyi 6nkormanyzatokat, a régio egyetemeit
és fels@oktatasat, a kereskedelmi és kézmiives kamarét, valamint az egyedi vallalkozasokat képviseld allami és
maganszektor szervezeteivel

F6 programok és eszkozok regionalis szinten

Kétségtelen, hogy a regionalis gazdasagok j6léte a magasan fejlett orszagokban nagymértékben fligg az innovacios
képességliktdl. Az innovacié ebben az értelemben nem csak a ,taldimanyokra” utal, hanem a technolégiai folyamatok és
kutatasi eredmények piacképes termékekké alakitasanak képességét is jelenti.

Ennek megfelelden, a Stuttgarti Régid gazdasagfejlesztési szervezete a kilonbdzd tevékenységek és
kezdeményezések széles valasztékat alkalmazza és kezdeményezi, az innovacio, a kutatas és fejlesztés, valamint a
Stuttgarti Régié kiilonbdzd intézményi szerepl6i kozotti informacio és know-how csere tdmogatasa érdekében.

Az innovacio, kutatas és fejlesztés tekintetében harom kezdeményezést emelhetd ki regionalis szinten: A Kompetencia

Kézpont Kezdeményezés, a PUSHI-halozat és az Uzleti Angyal Férum.

Regionalis Kompetencia és Innovacids Kozpont Kezdeményezés, Stuttgarti Régid

A tamogat6 haldzat létrehozasa, szoros egyiittmiikodés, valamint informéacio és know-how csere az lizleti, tudomanyos
és kutatasi bizottsagok kdzétt; a Regionalis Kompetencia és Innovéacios Kdzpont Kezdeményezést a Stuttgarti Régid
gazdasagfejlesztési szervezete inditotta el 1999-ben.

A kezdeményezés 6 célja jol szervezett regionalis haldzatok kialakitasa és kezelés tamogatésa, lehetbleg minden
regionalis vallalat, egyetem, kutatéintézet és egyéb, a technoldgia adott terén dolgozd intézmény bevonasaval.

Ebben a tekintetben a Regionalis Kompetencia és Innovaciés Kozpont Kezdeményezés elsédleges feladatai az illetékes
dontéshozék kozotti egylittmiikddés elbsegitése, a technoldgiai fejlddés tamogatasa, a regionalis vallalkozasok
versenyképességének erdsitése, kiilonésen a kis és kdzépvallalkozasok esetében, a résztvevd intézmények kozotti
informaci6 és know-how csere biztositasa, valamint innovativ egyittmikodési projektek kezdeményezése. Tovabba a
Kompetencia és Innovacios Kdzpontok azonositjak és dsszevonjék a technoldgiai és Uzleti szaktudast, és
hozzaférhetévé teszik azt a helyi izemek, mindenek elétt a korlatozott sajat K+F forrassal rendelkezé kis- és
kbzépvallalkozasok szamara

Mivel regionalis verseny és kdzremiikddés programként valdsitottak meg, a Stuttgarti Régié kezdetben a Stuttgarti
Régioban finanszirozta ezeknek a tematikus alapu vallalatok altal iranyitott Kompetencia és Innovaciés Kézpontoknak a
kialakitasat. A megvalésitasi folyamat elsé harom éve utan az elért fejlédés és a status quo kiils6 értékelése
azonositotta a megvalositott Kompetencia és Innovécios Kozpontok erdsségeit és gyengeségeit, és segitett tovabbi
javitasok atvételében és biztositasaban.
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Jelenleg tébb mint 450 vallalat (globélis szereplék és KKV-k is), kozel 60 egyetemi intézmény és kutatéintézet, 13 helyi
hatbsag, szamos civil szervezet, valamint tarsulasok vesznek rész aktivan a Kompetencia és Innovacids Kézpontokban

Annak érdekében, hogy intenziv egyittmiikddési kapcsolatokat érjenek el a résztvevl partnerek kdzott, minden
kompetencia és innovéacios kdzpont egy-egy specialis technoldgiai teriletre 6sszpontosit.

< 2. abra > Kompetencia és Innovacios Kézpontok a Stuttgarti Régioban

PUSH! — Partner halézat egyetemi start-upok szadmara a Stuttgarti Régidban

A PUSH! egy allami-magan partnerség, ami tébb mint 80 partnert hoz dssze a Stuttgarti Régié egész terliletérdl, annak
érdekében, hogy tamogassak a start-up tevékenységeket és a vallalkozo szellemet az egyetemeken és
kutatdintézetekben. A hallgatok és kutatok tanfolyamokra, képzésekre és szeminariumokra jarhatnak. A véllalkozas (és
a belsd vallalkozas) az egyetemi tanagyag részévé valt, ezzel befolyasolva a hallgatok, mérndkok, kutatok,
professzorok, valamint az adminisztracio beallitodottsagat.

Harom ,profit kdzpontba” szervezédve — PUSHI Oktatas, PUSHI Inkubator és PUSHI Véllalatfejlesztés — szoros belsd
kapcsolatokkal és intézetek kozti egylttmiikddéssel, a PUSHI Tarsasag egységet biztositd szervezetként hosszl tavi
stratégiat és kdzéptavu célokat fejleszt, hataroz el és felligyel, valamint megfigyel és ellenbriz.

Mig a ,PUSHI Oktatas” féként akadémiai partnerekbdl és fejlett szakoktatasi intézményekbdl all, vallalkozasi,
uzletfejlesztési és —vezetési szeminariumokat, tanfolyamokat és képzést biztosit, a ,PUSHI Inkubator” harom egyetemi
alapu inkubatorbdl all, melyek irodahelyet, gyartoberendezéseket és laboratoriumi helyet biztosit egyetemek, alkalmazott
tudomanyok egyetemek és kutatéintézetek start-upjai szamara.

Harmadik ,profit kdzpontként” a PUSHI Vallalatfejlesztést a Stuttgarti Régié Gazdasagfejlesztési Szervezete mikddteti,
és a kozkapcsolatok szervezésere, a nemzeti (nemzetkozi) halozati munkara osszpontosit, valamint a PUSHI
tevékenységek bekapcsolasara a regionalis gazdasagba (lizletkozosségbe) és a befektetések vildgaba (Uzleti Angyalok,
bankok és részvényvallalatok).

Ezen kiviil a PUSHI el@segiti a tapasztalatok és jo gyakorlatok cseréjét azzal, hogy részt vesz az eurdpai héldzatokban

és projektekben, valamint egylttmikodik a kapcsolodo kezdeményezésekkel a Stuttgarti Régioban, Németorszagban és
azon kival is.

Uzleti Angyal Forum Stuttgarti Régio (Business Angel Forum Region Stuttgart, BAFRS)

A magas technikai szinvonall start-upok nagymértékben fliggenek a kritikus forrasok hozzaférhetéségétdl: annak
érdekében, hogy a pénziigyi forrdsokat és az uleti kapcsolatokat is biztositsak, 2003-ban megalapitottdk a BARFS-ot a
Stuttgarti Régid, Stuttgart varosa és egy tehetds lizletembereknek specialis szolgaltatasokat nyujté maganvallalat kozos
kezdeményezésekeént.

Altalanossagban, a BARFS célja a kezdeti szakasz finanszirozasi hianyanak csokkentése a tudasalapt, magas
technikai szinvonalu indulé vallalkozasok szamara a Stuttgarti Régidban, és az lzletkdtések szamanak javitasa
hatékony elévalogatassal és cstcsesemények elokészitésevel a résztvevd és hozzajaruld Uzleti angyalok szamara.

A BARFS célja f6ként az (izleti angyal kultira megteremtése és egy fenntarthaté magan iizleti angyal halézat kiépitése
és tdmogatasa. Ezen kivil meg kell emliteni a vallalkozéi szellem és a flggetlenség el6segitését a Stuttgarti Région
belll, és Baden-Wirttemberg teljes tertletén, valamint a fiatal, magas technikai szinvonalu start-upokba torténd
befektetés fontossaganak tudatositasat a Stuttgarti Régié és Baden-Wiirttemberg gazdag jovéje érdekében.
Regionalis K+F kompetenciak

A Stuttgarti Régi6 kitling kutatasi infrastrukturaval rendelkezik, ami sok vezet§ egyetemet és az U] technol6giak
élvonalaban dolgozd intézetet (pl. a Stuttgarti és Hohenheimi Egyetem), kilenc alkalmazott tudomany egyetemet és a
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Fraunhofer és a Max Planck Tarsasag tobb kutatointézetét foglalja magaban. A technoldgia atadaséat elésegitd Steinbeis
Alapitvany szamos intézménye talalhato itt. A regionalis K+F kompetenciak nagy mértékben tiikrézik a Stuttgarti Régio
ipari erésségeit. Ezen kivil az egyetemek és kutatdintézetek nemzeti és nemzetkozi szinten is kitlinnek bizonyos
kutatasi teriileteken, mint példaul a reptil6ipar (Stuttgarti Egyetem), vagy mezégazdasag (Hohenheimi Egyetem). A nagy
vallalatok, mint a DaimlerChrysler, a Bosch és a Porsche sajat, kiterjedt K+F kompetenciaval és részlegekkel
rendelkeznek, ezek felelnek a nagy értékl K+F kiadasokért a Stuttgarti Régioban.

Egyetemek a Stuttgarti Régidban

Universitat Stuttgart

A miszaki, fizikai és human tudomanyok kozotti egylttm(ikédés mindig nagy elénye volt a Stuttgart Egyetemnek. Ma az
egyetem egy korszerd, teljesitményorientalt intézmény, mely a mszaki és fizikai tudomanyokra ésszpontosit.

A f6 stratégiai hangsulyok fejlesztését szolgal6 alapvetd kompetenciak a kiildnb6zé kutatasi tevékenységek
interdiszciplinaris kombinaciéja. Ezt a specidlis kutatasi egységek, nagy projektek, posztgradualis programok, valamint
beépitett és nemzetkdzi tanfolyamok bizonyitjak. A Stuttgart Egyetemen jegyzett tébb mint 20 000 hallgaté f6 témaja az
anyagtechnoldgia, az 6koldgia és kdrnyezeti technoldgia, a villamosmérndkség, a szallitas, kdzlekedés és automatikai
tervezés (beleértve a repiilGipart), az égéskutatas, az ipari tervezés, a mikrorendszerek és nanotechnolégia, a
folyamattervezés és IT. Ezen kivil a szocidlis kutatas és menedzsment, az épitészet és varostervezés, a
magasépitészet és a kultiraelmélet a Stuttgart Egyetem fokuszpontjai.

Sajat kutatasi intézményei mellett tovabbi kutatasi intézetek is vannak, melyek egylttm(ikddnek a Stuttgart Egyetemmel,
és sok esetben professzorok vezetése alatt allnak: pl. a Fraunhofer, Max-Planck és Hahn Schickard Tarsasagok
intézetei, valamint szdmos egyéb tudomanyos intézmény (pl. a Német Repulégépipari Kézpont, mikroelektronikai és
gyartasmérndki intézmények valamint a Napenergia Kézpont és a Baden-Wiirttemberg Hidrogénkutato).

Universitat Hohenheim

A Hohenheim Egyetem eredete 1818-ig nyulik vissza, amikor egy mez6gazdasagi oktato és kisérleti teszteld allomast
alapitottak a mezégazdasagi fejlesztés elésegitése érdekében. Bar a Hohenheim Egyetem ma a két stuttgarti egyetem
kéz(ll a kisebb, 6sszekapcsolja az élvonalbeli kutatast és a korszer(i oktatast.

Nemzetkdzi tekintélyét nagy aranyl nemzetkdzi partnerségi kapcsolatokon és kutatasi egylttm(ikddéseken keresztil
alapoztak meg, valamint a tudomanyos, mez6gazdasagi, gazdasagi és szocialis tudomanyokat hallgaté kiilféldi diakok
nagy szamaval.

Jelenleg az egyetemnek korilbelll 5500 hallgatéja van, természettudomanyi karbdl, mezégazdasagtudomanyi karbol,
és gazdasagi és szocialis tudomanyok karbdl all. A harom karon belil 38 kiilénbdz0 intézet, valamint tovabbi kutatasi
kdzpontok és kisérleti laboratériumok biztositjak és garantaljak az intenziv, gyakorlatorientalt kutatast a helyszinen.

Hochschule Esslingen (Esslingen Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme)

Ma a Hochschule Esslingen 5000 hallgatd szdmara biztosit elsérend(i programokat a gyartas, tevrezés, technoldgia,
mikroelekironika, menedzsment és informacios rendszer menedzsment teriiletén. Ezek a programok erésen
tamaszkodnak az ipar és az akadémia kdzétti kapcsolatra, és a Vezetési, Informéacios Technoldgiai osztalyok és a
Mérnoki osztalyok kdzotti erds kapcsolatokra éptilnek.

Az oktatas, alapkutatas és a technol6gia atadasa kdzotti rés athidalédséara a Hochschule Esslingen megalapitotta az
Alkalmazott Kutatasok Intézetét. A kutatas és fejlesztés f6 témai az innovativ miiszaki tervezés, beleértve a
mikrorendszerek tervezését, modellezést és prototipus készitést, az alkalmazott szocidlis tudomanyok kutatast, a
hangsulyt a feltaré tanulmanyokra, a kutatasi tanulmanyok monitorozasara, a koncepciéfejlesztésre, értékelésre, az
érdemfelbecslésre és mindségellenbrzésre fektetve.
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Hochschule fiir Technik Stuttgart — HfT (Stuttgart Alkalmazott Tudoményok Egyetem)

A HfT-n a mérdki tudomanyokkal szoros kapcsolatban van az analitikus gondolkodas folyamata és gazdasagorientalt
lépések megtétele. Ezért kindlja a Stuttgart Alkalmazott Tudomanyok Egyetem a matematikéat, szamitégép tudomanyt és
uzleti menedzsmentet a tanterv részeként. Az oktatasi rendszer nemzetkozivé valasi trendjének megfelelve a HfT
bachelor és mesterfokozat programok széles korét nydijtja.

A kutatasi tevékenység tekintetében a HfT Stuttgart kiilonGsen az épiletfizika, épitéstechnolégia, geoinformatika és
techno-matematika tertletére koncentrél. Szamos specialis témaju kutatdlaboratérium mellett (pl. épiletfizika,
épitdanyag tesztelés, gis-technologia, sth.) az épitészeti akusztikat, hszigetelést, termikus épitésfizikat és napenergia
felnasznalast érintd kutatas és fejlesztés kdzos tetd alatt dsszpontosul a Joseph-von-Egle Intézetben.

Ezen kiviil 2002-ben megalapitottak egy Uj intézményt, az Alkalmazott tudomanyok egyetemeken foly6 alkalmazott
kutatas kdzpontot (zafh.net), hogy dsszegylijtse Baden-Wirttemberg 6t alkalmazott tudomany egyetemén ,intelligens
épiletek” terén dolgozé kutatasi képességeket.

Hochschule der Medien Stuttgart — HdM (Stuttgart Média Egyetem)

A Stuttgart Média Egyetem énmagéat a médiaiparban teljeskorii szolgaltatast nyujtdé egyetemnek tekinti, és ez az
egyetlen oktatasi intézmény Eurdpaban, amely a média minden tertiletét lefedi.

Osszesen 20 tanulmanyi szak magéban foglal mindent a nyomtatastél az Internetig, a tervezéstél az iizleti
adminisztracioig, a kdnyvtartudomanytdl a reklamozasig, a médiatartalmaktél a csomagolastechnolégiaig, és a
szamitdgépes tudomanytol és kiadastol az elektronikus médiaig.

A kutatasi témak tekintetében a f6 tevékenység két intézeten belill dsszpontosul: az Alkalmazott Médiakutatas
Gyermekeknek Intézet, valamint az Alkalmazott Kutatas Intézet. Az utdbbi szamos kiilénbdzd témaban folytat
kutatasokat és fejlesztéseket, példaul kdrnyezeti intelligencia, audio-vizualis média, szinezés és képalkotas, e-tanulas,
vallalkozés és start-up, nyomtatasi technoldgiak innovativ alkalmazasa, internetes hang- és képszolgaltatas,
hasznalhatésagi modszerek, stb

Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen — HWU (Niirtingen-Geislingen Egyetem)

Az 1949-ben alapitott, korabbi ,Héhere Landbauschule® ma alkalmazott tudomanyok egyetem, tdbb szakkal. A
mez6gazdasag és tajtervezés mellett a HWU rendelkezik Baden-Wiirttembergben az egyik legnagyobb gazdasagi
karral, mely 14 kilénbdzd szakot kinal.

A HfWU f6 kutatasi tevékenysége az Ugynevezett Alkalmazott Kutatas Intézetben dsszpontosul, ami a taj- és
kérnyezettervezés, agrargazdasag, Uzleti gazdasag és politikai gazdasag szektorokon bellili alkalmazott,
gyakorlatorientalt kutatast, fejlesztést és alkalmazast szolgal6 tudomanyos intézmény

Kutatdintézetek és kutatasi helyek a Stuttgarti Régioban

Fraunhofer Gesellschaft (Fraunhofer Tarsasaqg)

A Fraunhofer Tarsasag alkalmazott kutatast végez, az ipar, a szolgaltatasi szektor és a kozigazgatas felkérésére. A
Fraunhofer Tarsasag 56 Fraunhofer intézetet tart fenn tébb mint 40 kiildnb6z6 helyen egész Németorszagban.
Kordlbelil 12 500 fés személyzet dolgozik, évi 1,2 millidrd eurds kutatasi kerettel, amibdl tébb mint 900 millié
szerzédéses kutatasokbol szarmazik.

Stuttgartban hat killonb6z6 Fraunhofer Intézet talalhato: a miszaki menedzsment tertiletének aktualis témait vizsgalo

Uzemgazdaséagtani Intézet (IAO), az épuletfizika terlletén kiterjedt kutatasokat, fejlesztéseket, tesztelést, bemutatast és
konzultaciot végzo Epiiletfizika Intézet (IBP), az egészségiigy, kdrmyezet és technoldgia terén K+F megoldasokat kinalé
Felliletmérndki és Biotechnoldgiai Intézet (IGB), a tervezés és épités minden teriiletén specializalt ismeretforrast kinalo
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Fraunhofer Tervezési és Epitési Informacios Kozpont (IRB), valamint az ipari véllalatok gyartasi szektoraban szervezési
és technolégiai feladatokat ellatd Gyartastervezési és Automatizacids Intézet (IPA). Ezen kiviil a Fraunhofer
Technologie-Entwicklungsgruppe (Technoldgiafejlesztési Csoport) a Fraunhofer Tarsaség specialistaja a
termékfejlesztés, gyartastechnoldgia, menedzsment, stratégia és szervezés teriiletén.

Max-Planck-Gesellschaft (Max-Planck Tarsasag)

A Max Planck Tarsasag a Tudomany Fejlédéséért egy fliggetlen, non-profit szervezet, mely elsésorban a sajat
intézeteiben folyé kutatést segiti el és tdmogatja. A Max Planck Tarsasag U] és innovativ kutatasi terileteket vallal,
amelyeket a német egyetemek nem képesek ellatni, vagy megfeleléen foglalkozni vellik.

Hetvennyolc intézetében és kutatdékdzpontjaban kérllbelll 4300 kutatéd tuddst és 10 000 hallgatéi asszisztenst
alkalmaznak. A nemzetkdzi Max Planck Kutatdintézettel, doktori és posztdoktori hallgatokkal stb. egy(tt a Max Planck
Tarsasag 23400 tagot szamlal.

Stuttgartban a Max Planck Tarsasag két intézete talalhaté: Szilard Allapot Kutatasi Intézet és a Fémkutatasi intézet.
Mindkét intézet szamos osztallyal kiilonbdzd kutatasi teriileteket fed le. Ez a két intézet 2001-ben a Stuttgarti
Egyetemmel egyutt egy nemzetkdzi gradualis iskolat alapitott, Ph.D. képzési programmal Uj anyagok témakadrben,
Nemzetkdzi Max Planck Uj Anyagok Kutatoiskola (IMPRS-AM) néven.

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) (Német Légi és Urrepiilési Kozpont)

A Német Légi- és Urrepiilési Kdzpont (DLR) Németorszag repiiléstani és (riigyi nemzeti kutatokdzpontja. Repiiléstani,
vilag(rrel kapcsolatos, kdzlekedési és energialigyi kutatasa és fejlesztése nemzeti és nemzetkdzi vallalkozasokba van
beépitve, és a fold vilaganak feltarasa mellett kornyezetbarat mobilitasi, kommunikacios és biztonsagi technoldgiak
kifejlesztésébdl all.

Stuttgartban a DLR 6t kutatdintézetbdl all, melyek az (ir, a repliléstan, az energia és a szallitas teriiletén végeznek
kutatasokat. Részletesebben, a kutatasi témak az dsszetett anyagok fejlesztését és alkalmazasat, a hatékony
energiaatalakitas fejlesztését, beleértve a megujulé energiaforrdsokat, az égési folyamatok megbizhatosagat, uj
lézerforrasok és aktiv optikai rendszerek vizsgalatat és fejlesztését érintik. Ezen kiviil a stuttgarti DLR intézményekben a
szallités terletén is végeznek kutatast, ami alternativ energidval miikddé vonatokat, energiaatalakitast, hibrid tervezést
és épitést és innovativ technoldgiai rendszereket jelent.

Vezetd szektorok a Stuttgarti Régidban

Stuttgart foldrajzilag Eurdpa és Baden-Wiirttemberg szGvetségi allam szivében fekszik, délnyugat Németorszag
gazdasagi, tudomanyos és politikai életének epicentruma.

A Stuttgarti Régidban gazdasagi és ipari tevékenységek széles kére folyik, ami szinergiat valt ki, pl. az elektronika, a
gépgyartas és az autdipar szektorok. A gazdasag 6sszetétele a szolgaltatdsok nagy részesedését mutatja, de
szokatlanul nagyaranyu az ipari tevékenység is az eurdpai régiokhoz viszonyitva. A képet a kereskedelem, az ipari
épitkezések és a mezdgazdasag teszi teliessé. A Stuttgarti Régié sajatossaga a gyariparhoz kapcsol6do iparagak
er6ssége, ami itt még mindig nagyobb szerepet jatszik, mint sok mas EU régiéban. Ezen iparok ereje a
csucstechnoldgiai elemeken alapul. A regionélis munkaeré kb. 25%-a cstcstechnoldgiai ipardgakban dolgozik — ez az
EU-ban az egyik legmagasabb arany.

2005-ben a regiondlis gazdasag tdbb mint 93 millidrd eurds GDP-t termelt. A mellett, hogy Baden-W(rttemberg
hozzaadott értékének 30%-at hozta létre, munkavallalénként 65 000 eurdval, a Stuttgarti Régié messze a nemzeti atlag
felett all hozzaadott érték termelés terén. Abszolut és szazalékos aranyban is a munkanélkilliség Németorszag
nagyvarosi teruletei kozll a Stuttgarti Régioban az egyik legalacsonyabb (6,2% 2006-ban).
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A Stuttgarti Régio vallalkozasai kozé nagy nemzetkozi szerepl6k és dinamikus KKV-k is tartoznak. Az utbbi csoport
alkotja valéjaban a regionalis gazdasag gerincét és sok sikeres kozépvallalat tartozik ide, melyek tertiletiikdn vilagelsok.

A regionalis gazdasag szerkezetének f6 jellemzdje a specializacio a gépgyartas, elektrotechnika/elektronika és
automatizacio ipari szektoraiban. A gyariparban foglalkoztatott emberek haromnegyede e hdrom szektor egyikében
dolgozik, ami az ipari Gzemek majdnem 40%-at alkotja. Ezen kivUl a jol megalapozott hagyomannyal- és fényes jovovel
- rendelkez6 kiadas és média is jelen van.

Az autéipar

A Stuttgarti Régionak egyedulall autégyarto, alkatrész szallitd és kutatd intézeti klasztere van, és vezetd szerepet tolt
be olyan technolégiak terén, mint a telematika, flitdanyagelem technoldgia és virtulis realitas. Az autdipari klaszterben
dolgozik a Stuttgarti Régié munkavallaléinak 36%-a, és itt torténik a teljes ipari forgalom 47%-a (2002).

Az auttipar forgalma a régidban az elmdlt évek soran folyamatosan nétt, lerazta magarol az 1980-as évek elején
bekdvetkezett valsag hatasait, és azota, az exportpiacok sikerének kdszdnhetéen emelkedd tendenciat mutat. Az
exportbevétel, ami jelenleg a forgalom 64%-a (2004) novekedése bizonyitja a stuttgarti autipari klaszter vilagszint(
versenyképességét.

A két nagy autdgyarto, a DaimlerChrysler és a Porsche mellett szamos jél ismert szallité tartozik az autoipari klaszterhez
és formalja a Stuttgarti Régié autoipari szektoranak jellegét. A nehézsulyuak kozll a Bosch és a Mahle vezeti a nagyobb
szalliték csoportjat, amibe a Behr, Dirr, Eberspacher, Bertrandt, Recaro, Mann+Hummel, Beru és mas vallalatok is
beletartoznak. E vilagméret(i cégek kdzpontjai, K+F intézményei, és gyartdlizemei a régioban talalhatok. Ezen kivil a
kisebb, masod és harmadosztalyu szallitdk nagy csoportja, és més iparagak, az autéipar szamara alkatrészeket szallit6
Uzemeinek még nagyobb csoportja is jelen van. Tovabbé kutato és tudomanyos szereplék, mint az Autéipari
Kutatdintézet (UAS Nurtingen), vagy a Stuttgarti Egyetem Nagyteljesitmény(i Szamitogépkdzpontja, szintén
hozzajarulnak az autoipari szektorhoz.

Miiszaki tudomanyok

A Stuttgarti Régi6 a gépipar és az elektrotechnika vezetd kdzpontja - mindkettd kulcsszerepet jatszik az autdiparban,
valamint az olyan Uj szektorokban is, mint a kdrnyezeti technoldgia, vagy a lézertechnoldgia.

A lézertechnoldgia tekintetében piacvezetd és hires Iézertechnoldgia alkalmazok talalhatok a régiéban. Az innovéaciokat
a Photonics BW-hal6zaton beliili, és tdbb tudomanyos intézmény és K+F szolgaltatd kdzotti egylittmikddés teszi
lehet6vé. A Lézertechnoldgiai Intézet” (Stuttgarti Egyetem), a ,Lézertechnoldgiai Kutato Tarsasag” és a
,Lézertechnologiai Tarsasag” kdzotti szoros egyuttmiikodési kezdeményezés dsszegydijti a regionalis képességeket és
know-how-t.

A miiszaki tudomanyok szektoraban a régié legjelent6sebb vallalatai tdbbek kdzt: Robert Bosch GmbH, Trumpf Group,
Alcatel SEL AG, Agilent Technologies Deutschland.

Az elektromossag teriiletén egyértelmlien a Robert Bosch van vezetd helyzetben. Tovabbi fontos szerepldk: Trumpf
Group, Andreas Stihl AG, Festo AG, Karcher, valamint a kapcsolddd kutatéintézetek.
Kérnyezeti technolégia

A Stuttgarti Régio tiszta energia klasztere mara tobb mint 300 vallalatbdl all, melyek kdzil sok sajat kutatas-fejlesztési
osztalyt tart fenn. Tovabbi 600 kisipari cég, valamint szamos épitész, mérndk és tanacsado szintén részt vesz benne.

A gépiparra és gyartastechnoldgiara specializalddott vallalatok is felfedezték ennek az Uj szektornak a lehet6ségeit, és
mint a jelenlegi fellenduilés szallitéi profitalnak, vagy kiterjesztették tevékenységiiket a tiszta energiara is. Ezen kivill
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szadmos Uttord projekt és intézmény talalhaté a Stuttgarti Régidban, pl. a Napenergia-telep Kutaté és Vizsgéld Kézpont,
Németorszag legnagyobb termikus napenergia-vizsgalé kdzpontja, a Szélenergia Alapitvany Elnoksége, valamint egy
teliesen automatizalt biogaz laboratérium a Hohenheimi Egyetemen.

Biotechnoldgia

A biotechnolégiai klaszteren bellili fejlesztés tdmogatasa érdekében Reutlingen, Tlibingen és Neckar-Alb megyék a
Stuttgarti Régidval egyiittmikddve Esslingen és Stuttgart varosa létrehozta a BioRegio STERN Management GmbH-t. A
BioRegio STERN f6 célja a biotechnolégiai Uzletek tAmogatasa, segitség nyUjtasa céljaik eléréséhez, és pénziigyi
tamogatas biztositasa. jelenleg 86 biotech véllalat és 94 gydgyszer-technoldgiai Uizlet dolgozik intenziven azon, hogy
Otleteiket sikerre vigyék.

Ezen kiviil két kdzpont — az esslingeni Elettudomanyi Kézpont és a Tuebingen-Reutlingen Technoldgia Park — nem csak
alapkutatasi intézményeket biztosit, hanem specialisan kifejlesztett finanszirozasi és konzultaciés modellekkel is
biiszkélkedhet a szélesebb értelemben vett Stuttgarti Régidban.

Kreativ iparagak, TIME (Telekommunikacio, Informacié, Média, Szérakoztatas)

A Stuttgarti Régio az otthona sok magasan specializalt IT szolgaltatonak és szoftver tervezének. A kiado és nyomdaipar,
melynek hosszu hagyomanya van Stuttgartban, még mindig az ipar jelentés részét képviseli, és az ipari foglalkoztatas
8%-at jelenti.

A TIME-iparon belul 6sszesen kozel 28000 vallalat miikodik a Stuttgarti Régidban, tobb mint 230000 embernek
biztositva munkat. A vallalatok kéz(l a legnagyobb az IT szolgaltatok (28%) szama, melyeket a nyomdaipar (22%) és a
reklam/marketing (17%) kovet.

A TIME-ipar fontosabb szerepl6i: Hewlett-Packard, Klett, Reclam, a Filmakademie Ludwigsburgban, valamint tovabbi
kapcsol6do egyetemi intézetek.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

A Stuttgarti Régi6 innovacios rendszerének és elvi kereteinek ezen rovid attekintése utan mar kdnnyen érthetévé valik,
hogy az EU miért adomanyozta mar kétszer ennek a régionak a tekintélyes Innovativ Régiok Kivalésagi Dijat.

A Stuttgarti Régi6 sikere az innovacié tekintetében nem csak jél kiegyensulyozott , magas szinvonall gazdasagi
szerkezetével - ami nagy, vilagméret( vallalatok és magas szinvonali KKV-k j6 aranyu keveréke — magyarazhato,
hanem azzal is, hogy kedvezd korliiményeket teremt a kutatoknak, és az innovativ dtleteket nagy tehetséggel alakitja
valddi izletté.

E képességeket a K+F orientalt elvek és tdmogatasi programok altalanos kerete és a kdztes és tematikus intézmények
0Osszefiiggd halozata teszi lehetéve, batoritva a vallalkozd szellemet és segitve a vallalkozokat vallalkozasuk sikeressé
tételében.

Valdszinlileg annak a ténynek is koszénhetd, hogy a Stuttgarti Régié szisztematikusan fejlesztette erésségeit és
lehetdségeit, mind a tudomanyos, mind az Uzleti vilagban, melyek a kezdeményezéseken és az lizletek, kutatdintézetek,
szakért6k és kozhivatalok halozatan keresztil allandé kélcsdnhatasban vannak.

A gép- és autdipar kiemelkedd szektorainak szamos kulcsiparaga, valamint a kreativ iparagak - beleértve az informéacios
és kommunikacios technologiat - miatt a régid elséosztalyu besorolast szerzett a csucstechnolégia, az innovacio és a
gyartas terilletén. Ezen kivil a Stuttgarti Régié egyike Eurdpa vezetd régidinak a feltdrekvd iparagak, mint a
flitéanyagelem, nano- és biotechnoldgia terén, és szamos vallalattal és kutatointézménnyel rendelkezik a légi és
(rtechnika terlletén is.
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MELLEKLET

A CORINNA projekt résztvev6inek jegyzéke

KWEF Carinthian Economic Promotion Fund (Klagenfurt, Ausztria) — vezetd partner
www.kwf.at

Friuli Innovazione (Udine, Olaszorszag)
www.friulinnovazione.it
Institute for Economic Research (Ljubljana, Szlovénia)
www.ier.si
Joanneum Research (Graz, Ausztria)
www.joanneum.at
MTA Regionalis Kutatasok Kdzpontja, Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet (Gy6r)
www.rkk.hu/nyuti
FFG — Austrian Research Promotion Agency (Bécs, Ausztria)
www.ffg.at
Tudomanyos és Technologiai Alapitvany (Budapest)
www.tetalap.hu
WIBAG - Economy Service Burgenland (Eisenstadt, Ausztria)
www.wibag.at
Stuttgart Region Economic Development Corporation (Stuttgart, Németorszag)
www.wrs.region-stuttgart.de

A CORINNA projekt honlapja: www.corinna-net.info





