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1. BEVEZETES

A Ko6zép-Dunantuli Régio foldrajzi elhelyezkedése, geopolitikai helyzete rendkiviil kedvezo,
az eurdpai fejlédési zonak metszéspontjaban taldlhatd, amely kedvezden képesek
befolyasolni a régid fejlodését. A régid foldrajzi fekvésébdl, gazdasagi-tarsadalmi
nyitottsagabol eredden, valamint az uj gazdasagi kapcsolatai révén egyértelmiien az Europai
Unidhoz kotodik, az eurdpai gazdasagi tér része.

Jelenlegi adottsagait meghatarozza az elmult husz év fejlodési palyaja. A nyolcvanas évek
végén a Kozép-dunantuli Régionak az orszag mas térségeihez hasonld gyors és atfogd
gazdasagi és tarsadalmi valtozasokkal kellett szembenéznie. A térség gazdasaganak
gazdasag teljesitménye, az ipari termelés visszaesett. Ma elmondhatd, hogy a valtozasokat
azonban a régio6 tulélte, hanem Nyugat-Dunantullal €s a fovaros térségével egyiitt az orszag
mar az 1990-es évek elejétdl lényegesen meghaladja teriileti és lakossagi sulyat. Az
atalakulas sikerét jelzi, hogy a gazdasagi fejlettség mérésére altalanosan hasznalt mutatok
értéke és azok dinamikéja az 1990-es évek kezdete ota tartdsan magasabb az orszagos
atlagnal, amihez kedvezo foglalkoztatasi mutatok parosulnak. A viszonylagosan kedvezd
helyzet azonban jelentds gazdasagi fiiggéssel parosul. A Kozép-Dunantul gazdasagi
teljesitményében meghatarozd szerepilk van az 1990-es évek eleje ota a régidoba aramlo
kiilfoldi t6kének, amely a nemzetkdzi piaci valtozasokra érzékeny, torékeny gazdasagot
eredményez. Eppen emiatt a kozlemult vilaggazdasagi eseményei elétérbe helyezték a gyors
gazdasagi reagalast, illetve innovacid vezérelt fejlédési iranyok korabbinal hatékonyabb
érvényesitését. Ezek biztosithatjdk a Kozép-Dundntil szaméara viszonylagos kedvezd

crer

A kiadvany a fenti gazdasagi kornyezetbe agyazva egyrészt rovid attekintést kivan adni a
Ko6zép-Dunantal innovacids adottsdgairdl. A regionalis innovacids helyzetkép statisztikai
adatokra és egyéb adatgytjtésekre épiild feltarasa a kutatas-fejlesztés intézményrendszerére
¢s annak muikodési feltételeire terjedt ki. Feltarasra keriil tovabba az innovacio
intézményrendszerének strukturaja, az ipari parkok, innovacios kdzpontok kore, valamint az
innovacid emberi er6forras hattere. Masrészt attekinti a regionalis innovacio-politika aktualis
iranyit. Tovabba bemutatja a régi6 vallalkozasainak innovacios tevékenységét, egy 429 f6s
vallalkozo6i kérddives adatfelvételre épiilve. A kereslet oldali felmérés kiterjedt az elmult
harom év innovacioés aktivitasanak felmérésére, a szolgaltatasi igények feltérképezésére, a
régio vallalkozasai innovacios tevékenységének belsé szerkezetére, valamint a f6 gatlo
tényezokre és a jovobeni tervekre. Végiil a kiadvany kitér az innovacios palyazati
programokra, illetve Osszefoglalja a régido 2009-es kapcsolodd rendezvényeit, valamint
szamba veszi a legfontosabb internetes informacioforrasokat.

Bizva abban, hogy a kiadvanyban kozolt informaciok hatékony segitséget nyljtanak a régio
innovacids tevékenységének hatékonyabba tételében, illetve hozzajarulnak az ,,innovativ és
fenntarthaté megoldasok régidja” stratégiai céljanak megvalositasahoz, tisztelettel:
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2. A REGIO INNOVACIOS HELYZETE

2.1. Az innovacio kiilso kornyezete

2.1.1. Ipari parkok

Magyarorszagon jelenleg 204 ipari park mukodik, melyek megoszlasa viszonylag
kiegyensulyozott, s nem tiikrézi az egyébként meglévd regionalis egyenlétlenségeket (1.
Abra).

1. Abra: Az ipari parkok regiondlis megoszldasa (db, 2009)
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Forras: NFGM adatok 2009.

Az ipari parkok szamanal tobbet arul el egy térségrol az, hogy a teriiletén 1évé parkokban
hany vallalkozas mitkodik. A 2008-as adatok szerint az orszagban 1évé 204 ipari park
teriiletén 2016 cég és vallalkozas telepedett meg. Ebben a tekintetben a korabbi évek
eredményeinek megfelelden jobban érvényesiilnek a regionalis egyenlétlenségek. A Kozép-
dunantali Régioé ipari parkjaiban miikodik a legtobb, szam szerint 400 vallalkozas, ezzel
megelézi a gazdasagilag legfejlettebb két régiot, Kozép-Magyarorszagot és Nyugat-
Dunantult is. A legkevesebb vallalkozas (192 db) a dél-dunantuali ipari parkokat valasztotta
tevékenységi helyszinként (2. Abra).

A Kozép-dunantili Régioban jelenleg 32 ipari park miikddik. Az ipari parkok, illetve az
azokba telepiilt vallalkozasok megyei megoszlasat abrazolja kovetkezd abrank. Jol lathato,
hogy a région beliil Fejér és Komarom-Esztergom megyében egyarant 11 ipari park 1étesiilt.
Ezzel parhuzamosan Komarom-Esztergomban koncentralodik a legkevesebb vallalkozas (105
db, 26,3 %), mig Fejér megye tOmoriti a régid parkokba telepiilt vallalkozasainak tobb mint
40 szazalékat (3. Abra). Mindazonaltal a létesitett ipari parkok szama a Kozép-dunantuli
Régioban a megyék szintjén kiegyenlitett, s jelentds eltéréseket a megyéken beliili teriileti
egységek, s a varosok esetében talalunk.




2. Abra: Az ipari parkok és az azokba telepiilt vallalkozdsok megoszlisa a Kozép-dundntili
Régioban megyék szerint (%)

Vallalkozéasok szama
.. 33,5 26,3
az ipari parkokban
Ipari parkok szama 31,3 34,4
0% 25% 50% 75% 100%
‘ OFejér OVeszprém OKomarom-Esztergom ‘

Forras: NFGM adatok (2009) és IPE adatok (2008)

A megyeknél kisebb teriileti egységek vizsgalata alapjan azt tapasztaljuk, hogy a
Székesfehérvari kistérségben (ezen beliil is elsdésorban Székesfehérvaron) koncentralddik a
régio ipari parkjainak kozel negyede (7 ipari park), emellett jelentOsebb, kettonél tobb ipari
park csak a komaromi kistérségben miikddik. Kistérségi szinten vizsgalodva azt allapithatjuk
meg, hogy a nagyvarosokhoz kozeli alsé kozépszintii teriileti egységekben nem hoztak 1étre
ipari parkokat — egyébként is a kistérségenként egy ipari park a jellemz6 a vidéki, illetve
kisvarosi kozpontu kistérségekben. Ki kell emelni azt a tényt is, hogy a régid
legelmaradottabb térségében, a gazdasagi ¢és foglalkoztatottsdgi problémakkal kiiszkodo a
sarbogardi kistérségben, illetve annak tdgabb kdrzetében nem létesiilt ipari park.




3. Abra Villalkozdsok szdma az ipari parkokban (db, 2008)
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Forras: IPE adatok 2008.

Az ipari parkokba telepiilt vallalkozasok tekintetében kiemelked6 jelentdséggel bir a Kozép-
dunantili Régioban a székesfehérvari kistérség, amely egyébként mind a létesitett ipari
parkok, mind az azokban miikddd cégek szama alapjan orszagos viszonylatban is az élen all.
A székesfehérvarin kiviil jelentds kapacitasokkal rendelkezik a papai, a tatabanyai kistérség,
melyek ipari parkjaiban a betelepiilt vallalkozasok szdma meghaladja a 35-6t
(4. Abra).




4. Abra: Villalkozdsok szdma a Kozép-dundntili Régié ipari parkjaiban, kistérségenként

(db, 2008)
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Forras: IPE adatok 2008.

Az ipari parkokkal kapcsolatban tobb esetben is elhangzott az a kritikai észrevétel,
megallapitas, hogy nem torekednek arra, hogy innovacids és technologiai transzfer
szolgaltatasokat nytjtsanak a vallalkozasok szdmara (vé. Csizmadia — Grosz, 2002, illetve
Szépvolgyi, 2007). A Székesfehérvarra tervezett nyolcadik ipari park, az Alba Ipari és
Kereskedelmi Zona — Ipari Park, melynek kialakitasa jelen pillanatban is folyamatban van,
alaptevékenysége varhatoan a kutatas-fejlesztés és innovacio terén nyujtott szolgaltatasokra,
tanacsadasra, az ipari parkon beliili vallalkozasok €s szervezetek kozotti koordinaciora terjed
majd ki (Koncepcié az Alba Ipari Park..., 2008). Ugy tiinik tehat, hogy a korabbi
megallapitasok — kiilondsen az, hogy az ipari parkokban nem is tartjak sziikségesnek ilyen
szolgéaltatdsok nyujtdsat — mara mar részben érvényiiket vesztik, de legalabbis megindult egy
folyamat, s az ipari parkok is felismerték e tevékenységek fontossagat és sziikségességét.

2.1.2. Inkubatorhazak, klaszterek

A régidban az innovacios és technologiai transzferkdzpontok és az inkubatorhazak
feladatkoreinek Osszemosddasa jellemz6, igy az alapvetden ilyen jellegli szolgaltatasok
ellatasara is az inkubatorhazak vallalkoztak (Szépvélgyi, 2007). A régidban négy
inkubatorhaz miikddik, ezek a Székesfehérvari Vallalkozoi Kozpont és a Technologiai
Inkubatorhdz, a Veszprémi Regionalis Innovacids Centrum, a Komaromi Vallalkozok Héaza
valamint az Innopark Dunatjvarosi Technoldgiai Inkubatorhaz.

A klaszteresedés, amely az innovacios rendszer mitkddése szempontjabol elengedhetetleniil
fontos szervezeti formava valt, az utobbi években felgyorsult a K&zép-Dunantialon, bar
tovabbra sem valt meghatarozova. A régidban jelenleg nyolc klaszter miikodik: a Kozép-
magyarorszagi Autoipari Klaszter, a Kozép-dunantali Elektronikai Klaszter, a Kozép-




dunantali Fa- és Butoripari Klaszter, a Papai Hus- és Elelmiszeripari Klaszter, a kozép-
dunantali Regionalis Informatikai Klaszter, a Mez6foldi Epitéipari Klaszter, a K&zép-
dunantali Bioenergetikai Klaszter, valamint a Kozép-dunantuli Regionalis Innovacios
Klaszter.

A klaszterek alapvetéen a résztvevd vallalkozasok kozotti intenziv technologiai- €s
tudastranszferen keresztiil a miikodés hatékonysaganak ndvelését eredményezik.

A 1égio leghosszabb ideje miikodo (2000-ben alapitott) klasztere a Magyar Suzuki Rt. és az
esztergomi dnkormanyzat altal 1étrehozott K&zép-magyarorszagi Autdipari Klaszter, amely a
Suzuki beszallitoi hatterére tamaszkodik, és fogja at a régié valamennyi autdiparban érdekelt
vallalkozasat (Kinalat oldali felmérés..., 2003). Ennek eredménye, hogy a vallalkozasok egy
része a gyori székhelyli Pannon Autdipari Klaszter tagja.

A Kozép-dunantali Elektronikai Klaszter sajatossaga, hogy tagsaga a vallalkozas méretét
tekintve egyoldali. Ennek oka, hogy az agazat nagyvallalatai a Pannon Elektronikai
Klaszterhez csatlakoztak, amelybdl viszont a KKV-k hianyoznak. Vagyis az elektronika
teriiletén az Eszak-Dunantulon sajatos megosztottsag tapasztalhatd, amit csokkent a két
klaszter folyamatosan béviild egyiittmitkodése.

A harmadik kezdeményezés a Kozép-dunantuli Fa- és Butoripari Klaszter, amely a fa- és
butoripar teriiletén miikodo kis- és kozépvallalkozasok beszallitoi képességének fejlesztése, a
nagyvallalatokkal torténd piaci, integratori, technoldgiai, kutatas-fejlesztési és innovacios
egylittmiikodések erdsitése érdekében jott 1étre.

A Papai Hus- és Elelmiszeripari Klaszter az agrargazdasag és az élelmiszeripar teriiletén a
vertikalis és horizontalis vallalatkdzi egylittmiikodések tekintetében hazankban az elsé
kezdeményezésnek tekinthetd. Megalakulasanak célja az élelmiszeripar, illetve az
¢lelmiszeriparhoz kapcsolodd mezdgazdasagi €s ipari beszallitdoi tevékenység egylittes
versenyképességének novelése.

A Kozép-dunantuli Regiondlis Informatikai Klasztert 2006 juniusaban alapitottak.
A klaszter az informatikai vallalkozasok, orszagos és regionalis gazdasag- és technologia-
fejlesztési palyazatokon vald részvételét kivanja eldsegiteni, tamogatja a vallalkozasok
pénzpiaci lehetdségeinek bovitését és olyan szakmai garanciarendszer kialakitasat, amely a
hitelhez jutas biztonsagat is néveli (Szépvélgyi, 2007).

A Mez6foldi EpitSipari Klaszter 2002-t6]1 miikodik, célja a Fejér megye déli részén
tevékenykedo épitdipari vallalkozasok Osszefogasa, megerdsitése, s a palyazati lehetdségek
felkutatasanak, illetve a palyazatok eredményességének és sikerességének biztositasa. A
Mez6foldi Epitdipari Klaszter és a Kozép-dunantali Regionalis Informatikai Klaszter a
kozelmultban Kozép-dunantili Regionalis Klaszter-kdzosség néven egy szervezetbe
integralodott.

A Kozép-dunantili Regionalis Bioenergetika Klasztert 2007-ben hozta Iétre 14 cég és
intézmény Veszprémben. Az alapitok célja szerint a klaszter szakmai koordinatori szerepet
tolt be az egyiittmiikodést 1étrehozo gazdasagi, felhasznaldi és tudomanyos szféra kozott, s
egyuttal tamogatja a régid bioenergetikai lizemeinek fejlodését is.

A Kozép-dunantali Innovacios Klaszter - 2008 nyaran létrehozott - nagyrészt a Fejér és
Veszprém megyei jarmiialkatrész-gyartassal foglalkozo, illetve egyéb gépipari tevékenységet
folytatd cég Osszefogasaval jott 1étre. A klaszter megszervezésében jelentds szerepet vallalo




Veszprém Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara céljai szerint a szervezddés a
versenyképesség  novelésében, a  vallalkozasok  kutatas-fejlesztési  iranyainak
Osszehangolasaban, valamint a piaci jelenlét erdsitésében jatszik majd jelentds szerepet. Az
alapcélok mellett egylittmiikodés varhatdé a szakképzés, illetve a marketing-tevékenység
teriiletén is.

A leglijabb, a Komarom-Esztergom Megyei Fémipari Klaszter a megyei fémipari
véllalkozasok, Tatabanya Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak Gazdasigfejlesztd
Szervezete Kht. (GFSZ Kht.), a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
(KEMKIK), a Komarom-Esztergom Megyei Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
(RVA) ¢és az ITD Hungary Magyar Befektetési ¢s Kereskedelemfejlesztési Zrt. (ITD-H)
tertileti nyilt egyiittmiikodési szervezete a fémipar teriiletén.

2.2. Felsooktatas

Az utobbi idészak felsdoktatasi integracidja, az intézmények Osszeolvadasa alapveten
megvaltoztatta az egyetemi ¢és fOiskolai intézmények szamat. A felsGoktatas
atstrukturalodasaban a bolognai folyamat, illetve az azzal Osszefiiggd akkreditacios
mechanizmusok is szerepet jatszottak, uj szakok jelentek meg, s tobb intézmény elveszitette
hagyomanyos képzéseinek egy részét. Az oktataspolitika Uj irdnyai, valamint a nappali
tagozatosok szamanak limitalasa, s a fejlesztési hozzajarulasnak elkeresztelt tandij bevezetése
hatassal volt a hallgatok 1étszamara, Osszetételére, teriileti elhelyezkedésére is. Az egyetemek
¢s foiskolak nagy része az elveszitett szakok helyettesitésének, illetve egyéb forrasok
megszerzésének érdekében fels6foku szakképzéseket (OKJ-képzés) inditott, amelyek széles
érettségizett tomegek szamara jelentenek versenyképes és piacorientalt képzést négy féléven
keresztiil.

A fentebb vazolt folyamatok eredményeképpen a felsdoktatasi intézmények szama 155-r6l
(2003) 129-re csokkent, amellyel parhuzamosan — am kisebb iitemben — mérséklddott a
hallgatok, valamint az oktatok szama is 2007-re.

A Kozép-dunantali Régioban jelenleg tizendt felsdoktatasi intézmény mikodik vagy
sz€khely-jelleggel, vagy kihelyezett tagozatként, amely jelenleg Nyugat-Dunantallal és
Eszak-Alfolddel megosztott elsd helyet eredményez a vidéki régiok soraban. A tizendt
intézményben 2003-2007 kozott — amelyek szama az orszagos tendencianak megfeleléen e
térségben is csokkent a 2003-as (17 db) allapothoz képest — az oktatok szdma nétt, mikdzben
a hallgatok szama csokkent. A felsdoktatasi intézmények szama Veszprém és Komarom-
Esztergom megyében mérséklodott eggyel, amely azonban csak a régid északi megyéjében
jart a hallgatoi és oktatdi 1étszam csokkenésével, Veszprémben nodvekedést tapasztalunk
mindkét kategoriaban.

A nappali tagozatos hallgatok szama Fejér és Komarom-Esztergom megyében egyarant
mérséklodott a 2003-2007 kozotti idoszakban, Veszprém megyében azonban boviilt az e
képzési formaban tanulok szama. A 2007-es fontosabb mutatészamokat, adatokat a 1.
Téblazat tartalmazza.

A regionalis székhelyli felsGoktatasi intézmények szama kilenc, ezek koziil egy egyetem
(Pannon Egyetem, Veszprém), hét foiskola, egy pedig egy egyébként egyetemi statussal bird
felsdoktatasi intézmény féiskolai kara. Az intézmények kozott harom egyhazi, négy allami
fenntartasu, a fennmarado ketté pedig maganforrasokbdl jott 1étre.

10



1. Tablazat: A felséoktatadsi intézmények fontosabb mutatoi régionként, 2007

Intézmények Oktatok . Ebbol
P . . Hallgatok .
Régio szama, db* szama, . . nappali
szama, fo**
(2007) fo** ’ tagozatos
Ko6zép-Magyarorszag 52 10401 175631 106393
Ko6zép-Dunantual 15 1196 20912 12871
Fejér megye 7 621 8824 4830
Komarom-Esztergom 4 165 2790 1453
megye
Veszprém megye 4 410 9298 6588
Nyugat-Dunantl 15 1701 32050 17689
Dél-Dunantul 11 2223 35758 19753
Eszak-Magyarorszag 10 1505 40224 15148
Eszak-Alfold 15 2487 49476 29794
Dél-Alfold 11 2829 42212 24994
Magyarorszag 129 22342 396263 226642

Forras: KSH adatok 2007.

* kihelyezett tagozatokkal egyiitt
**székhely szerint

A Pannon — korabban Veszprémi — Egyetemen jelenleg 6t kar miikodik, ezek koziil az egyik
(Georgikon Kar) Keszthelyen, kihelyezett tagozatként. Az egyetem bizonyos képzései —
altalaban az alapképzések, illetve a felséfoktl szakképzések — egyéb vidéki varosokban is
elérhetéek, igy példaul kihelyezett képzési helyeket mikddtetnek Nagykanizsan,
Székesfehérvaron és Papan is. A Pannon Egyetem képzési kinalata az elmult idészakban
boviilt, s varhatéoan ez a folyamat jellemzi majd a késdbbiekben is, jelenleg az 6t kar a
gazdasagtudomanyok, az agrartudomanyok, a mérndki tudomanyok, a bdlcsészet- ¢€s
tarsadalomtudomanyok, valamint a miszaki-informatikai tudomanyok teriiletét oleli fel. A
régio legjelentdsebb intézményében 38 alapszak, 24 mesterszak, 16 felsdfoka szakképzés,
illetve 8 doktori iskola miikodik, amely kiegésziil a Felndttképzési Intézet szakiranyt é€s
pedagdgusi tovabbképzési kinalataval, valamint tanfolyamaival.

A Dunaujvarosi Féiskola 2000-ben valt a Miskolci Egyetemt6l fiiggetlen, 6nallo fels6oktatasi
intézménnyé, melynek célja a kezdetektél fogva az volt, hogy képzési struktarajuk
atalakitasaval, megujitasdval Dunatjvaros és a régié innovaciés kozpontjava valjon. A
korabban tradicionalisa koho-és gépészmémmoki szakokra épiil6 foiskola képzési kinalata a
rendszervaltast kovetden a miiszaki, gazdasagi és informatikai szakok beinditasaval
valamelyest atalakult, az Onallésodds ota eltelt majd’ egy évtizedben pedig a
tarsadalomtudomanyok felé is nyitottak, igy a bolognai folyamathoz alkalmazkodva 2006-t61
Ot (miiszaki, informatikai, gazdasagi, tarsadalomtudomanyi és pedagogiai) képzési teriileten
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oktatnak. A f6iskola a képzési kinalat bovitésével egyidejlileg infrastrukturalis fejlesztéseket
is végrehajtott, melyeknek kdszonhetéen a hallgatok szama is jelentésen megndvekedett.
Jelenleg az intézményben oOtezer didk tanul, akik a fOiskolan nyolc alapszak, tizenegy
felsofoku szakképzési program, s a 2007-t61 miikodé mérndktanar mesterszak kinalatabol
valogathatnak.

Székesfehérvaron milkodik a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Geoinformatikai Kara,
amelyen beliil harom oktatasi egységet, a Geomatikai Intézetet, a Foldiigyi és Térinformatikai
Tudaskozpontot, illetve a Terliletfejlesztési Intézetet alakitottak ki. Az alapvetden foldmérd
¢és foldrendez6 képzéseseket nyujtd intézményben az utdbbi években igazgatasszervezéssel,
igyintézéssel kapcsolatos alapszakokat, illetve felséfoku szakképzéseket is inditottak annak
érdekében, hogy a foldiigyi szakigazgatasban kompetens szakembereket képezzenek. A karon
jelenleg ot alapszak, egy mesterszak, egy doktori iskola, négy fels6foku tovabbképzés
mikodik, s a felnéttképzés keretében szakiranyu tovabbképzések, tanfolyamok is indulnak.

Szintén Székesfehérvarra helyezte a Budapesti Miiszaki Foéiskola a Regiondlis Oktatasi és
Innovaciés Kozpontjat (Kandé Kalman Villamosmérnoki Kar), amely hagyomanyosan
kozvetlen és intenziv kapcsolatot tart fenn az orszag vezetd szamitastechnikai és elektronikai
vallalataival, amelynek hatasara képzési kinalatukat a munkaerd-piaci igényeknek
megfelelden tudjak alakitani. Ennek kovetkeztében a villamosmérnoki képzésen til miszaki
¢és informatikai szakokkal bovitették képzéseiket, jelenleg harom — villamosmérnok, miiszaki
menedzser, mérnoki informatikus — alapszak, egy felsdfoku szakképzés (miiszaki-
informatikai mérnokasszisztens), valamint egy posztgradualis képzés (szamitogépes haldzati
szakmérnok) miikodik a karon.

A székesfehérvari székhelyii Kodolanyi Janos Fdiskola kiildetése az, ,,hogy hozzajaruljon az
europai  felsGoktatdas  versenyképességéhez, a magyar felsdoktatds nemzetkdzi
is ellatnak, ismeretterjesztd ¢és szakmai rendezvényeket szerveznek. A fOiskola a
székesfehérvari székhelyen kiviil Budapesten, Siéfokon, Oroshazan, valamint az ausztriai
Fiirstenfeldben is miikddtet kihelyezett oktatokdzpontokat. Az alapszakokon és
mesterszakokon kiviil a Kodolanyi Janos féiskola sajat intézményén beliil, illetve tizenkét
varos kozépiskolai partnereivel egyiitt is részt vesz a felséfoku szakképzésben, valamint
jelentds szerepet tolt be szakirdnyu és felnottképzéseivel, tanfolyamaival, nyelviskolai
programjaival.

A régi6 masik maganforrasokbdl létrehozott felsGoktatasi intézménye a tatabanyai Modern
Uzleti Tudoményok Féiskol4ja, amelynek képzési kinalata jelenleg gazdasagi és miiszaki
alapképzésekbodl és felsdfoku szakképzésekbol, szakiranyt tovabbképzésekbdl (kulturalis
menedzser, euromenedzser, marketingvezetd, marketingkommunikaci6, online marketing)
all, de 2009-ben egy marketing mesterszak elinditasat is tervezik.

A régioban harom egyhazi fenntartasu felsGoktatasi intézmény, a Veszprémi Erseki
Hittudomanyi Féiskola, Esztergomi Hittudomanyi Féiskola és a Papai Reformatus Teologiai
Akadémia miikddik. A hagyomanyos hittudomanyi képzések mellett ezen intézményekben is
megjelentek olyan innovativ oktatasi programok, amelyek megfelelnek a munkaerdpiac,
illetve a szocialis szféra igényeinek — a Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskolan példaul
2009-ben indul az akkreditalt szocialis munkas és tarsadalmi tanulmanyok alapszak. A
felsoktatasi kutatds ezen intézményeken belill is — bar természetesen igen specialis kutatasi
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témakkal — létezik (pl. Kalvin, valam int Simeon kutatéintézet a Papai Reformatus Teologiai
Akadémian beliil).

A regionalis felsOoktatasi képzési strukturat az elmult évekhez hasonldéan tovabbra is a
tarsadalomtudomanyi és az lzleti, muszaki képzések uraljak, azaz ezekben az oktatasi
programokban vett részt a legtobb hallgatdo a 2007/2008-as tanévben. Legnagyobb
érdeklodésre a kozgazdasagi (lizleti), illetve a mérnokképzés tarthat szamot, ezeken a
szakokon tanultak a legtobben, a régié hallgatoinak 47,7%-a. Legmérsékeltebb ardnyban az
egészségligyl, mezOgazdasagi szakokon, valamint a fizikatudomanyok terén folytattak
tanulmanyaikat az emlitett tanévben. A képzéseken részt vevOk szama Osszességében,
regionalis szinten, de a megyék és tudomanyteriiletek majdnem mindegyikében is csokkent
az azt megel6z6, 2006/2007-es tanév statisztikai adatait vizsgalva. Aranyaiban leginkdbb a
tanarképzésben részt vevok szama csokkent (a régio egészében), s hasonld mértékben
mérséklodott az egészségligyi és mezdgazdasagi szakokon hallgatok szama is. Szamszertileg
a legnagyobb mérséklodés az {iizleti tanulmanyokat folytatok korében lathatjuk: 623-al
kevesebben tanultak e szakon 2007/2008-ban, mint egy évvel korabban, am ez a csékkenés
csak Fejér és Komarom-Esztergom megyében jelentkezett, a veszprémi felsdoktatasi
intézményekben — szerényen ugyan, de — emelkedett a didkok szdma. Hasonlé mértéki
hallgat6i 1étszammeérséklodésnek csak a tarsadalom- és humantudomanyok teriiletén lehetiink
tanui, ahol az alteriileteken beliili 100-200 f6s csokkenés idéz el6 Osszességében majdnem
700 fovel kevesebb létszamallapotot. A didkok szamanak ndvekedését tapasztaljuk
ugyanakkor a mérnokképzésben, s a miivészeti oktatas terén. Ez utobbi korabban csak a
Veszprém megyei felsdoktatasi intézmények képzési kinadlataban volt jelen, mara azonban
mind Komarom-Esztergom, mind Fejér megyében inditottak miivészeti szakokat (2.
Tablazat).
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2. Tablazat: A felsofoku képzésben résztvevo hallgatok szama a Kozép-dundntili Régioban
képzési agak szerint (f6, 2006/2007 és 2007/2008)

Felsofoku képzésben résztvevok szama tanulmanyteriiletek

szerint
2006/2007 2007/2008

oo 58 5o o 2 55050 4%
Képzési agak z =53 ¥ N zP=scY g N<E

~g ENE g8 UE =g EXE 28 &5

2 = > = ME > =

Tanar-képzés 720 236 410 1366 572 154 323 1049
Miivészet 0 0 182 182 36 19 175 230
Human 18 59 2005 2082 31 28 1826 1885
(vallasi, bolcsész)
Tarsadalom- 174 89 608 871 116 65 553 734
tudomany
Ujsagiras, 1434 550 0 1984 1327 526 0 1853
kommunikacid
Szocialis ellatas 424 630 515 1569 337 571 444 1352
OSSZCS
tarsadalom- és 2050 1328 3128 6506 1811 1190 2823 5824
humantudomanyi
Uzleti élet 3749 1930 2028 7707 3272 1630 2182 7084
Személyi szolgdltatds, o7, 0 1367 2337 737 0 1345 2082
tl‘lrlzmus
Osszes lizlet, 4719 1930 3395 10044 4009 1630 3527 9166
kozgazdasagi
Fizika tudomanyok 0 0 66 66 0 0 66 66
Szamitogép tudomany 807 0 690 1497 647 0 579 1226
Mérnokképzés 1719 0 1173 2892 1937 0 1290 3227
Epitészet 380 0 0 38 387 0 0 387
Mezbégazdasag 0 94 0 94 0 70 0 70
Kornyezettudomény 0 0 551 551 0 0 515 515
Osszes miiszaki- és
természet- 2906 94 2480 5480 2971 70 2450 5491
tudomanyi
Egészségiigy 76 0 0 76 59 0 0 59
Osszes 10471 3588 8585 23654 9422 3044 9123 21589

Forras: KSH Oktatas-statisztikai Evké'nyv 2007, 2008

Megj.: A tablazatban az egyetemi, a fbiskolai alap- és kiegészito képzésben, valamint a felsofoku
szakképzésben résztvevok is szerepelnek. A kétszakos hallgatokat mindkét szakndl figyelembe vették.
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3. Tdablazat: A tudomdnyos fokozattal rendelkezok regiondlis megoszlasa (f0)

Tudomany doktora PhD

2003 2007 2003 2007
Ko6zép-Magyarorszag 1070 1085 5205 6125
Ko6zép-Dunantual 73 65 389 464
Fejér megye 18 16 113 171
Komarom-Esztergom megye 3 0 22 40
Veszprém megye 52 49 254 253
Nyugat-Dunantul 56 78 353 572
Dél-Dunantil 157 134 483 763
Eszak-Magyarorszag 69 82 542 567
Eszak-Alfold 180 201 975 1163
Dél-Alfold 169 195 889 1082
Magyarorszag 1774 1840 8836 10736

Forras: KSH adatok 2003 és 2007.

Az innovaciéo humaner6éforras-hatterének vizsgalatakor nem hagyhat6 figyelmen kiviil az
sem, hogy milyen létszammal vannak jelen a felsGoktatasban, a tudomanyos életben
mindsitéssel rendelkez6 oktatok, kutatok (3.7dablazat). A régiok koézott az utolsd helyen
szerepld Kozép-Dunantilon a kisdoktori cimmel rendelkezdk szama nétt a 2003-2007 kodzotti
idészakban, a novekedés dinamikéja azonban alulmillja az — Eszak-Magyarorszag kivételével
— az Osszes régi6 eredményeit. A novekedés motorja szamszeriileg Fejér megye, bar
aranyaiban Komarom-Esztergom megye — ahol csaknem duplajara nétt e négy év alatt a PhD-
fokozattal rendelkez6k szdma — meghaladja a masik két megye értékeit.

A kisdoktorok szamanak novekedése a tudomanyok doktora cimet viseld oktatok, kutatok
szama mérséklodott 2003 ota; ez a csokkenés a régid minden megyéjében tapasztalhato,
Komarom-Esztergom megyében olyannyira, hogy 2007-ben egyetlen nagydoktori cimmel
rendelkez6 sem végzett ott tudomanyos — oktatasi tevékenységet. A tudomanyos fokozattal
rendelkez6k szamanak mérséklodése a Kozép-dunantali Région kiviil csak a Dél-Dunantilon
tapasztalhato, minden mas teriileti — statisztikai egységben névekedett a nagydoktorok szama.
A mindsitett oktatok és kutatok, szakemberek létszamanak cs6kkenése, illetve mérsékelt
novekedése tovabb erdsiti a régid elmaradasat a tobbi teriileti egységhez képest.

2.3. Kutatas-fejlesztés

A kutatas-fejlesztésnek teret add intézményrendszert alapvetden az adott régidban, megyében
mukodo kutatodhelyek alkotjak, ezért fontos, hogy ezek szamat, illetve az elmult id6észak
trendjeit kozelebbrdl is megvizsgaljuk. Magyarorszagon az 1997-2007 kozotti idészakban
dinamikusan boviilt a kutatohelyek szama, amely minden egyes régioban — eltéré mértéki —
elorelépést jelentett.

A két sz@éls6év kozotti idészakban a legnagyobb {item{i kutatohely-boviilést a Kozép-
dunantili Régio esetében tapasztaljuk (2007/1997=2,33), azonban — mint arra korabbi
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elemzések’ is ramutattak — ennek okai kozott az is fellelhetd, hogy a térség nagy hatranybol
indult, s a kilencvenes évek kdzepén még a legutolsé helyen szerepelt a K+F mutatok jelentds
részében. Jelen évtized elejére a régido az azt alkotdé megyék egységesen dinamikus
novekedésével felzarkozott a tobbi teriileti egységhez, s6t, a kutatohelyek szamat tekintve
meg is haladta a Nyugat-dunantali, valamint az Eszak-magyarorszagi Régié értékeit. Az
elmilt néhany évben azonban a K&zép-dunantili Régié egyértelmii dinamizmusa megtérni
latszik; a kutatohelyek szama regionalisan novekedést mutat egészen 2004-ig, am 2005-ben —
alapvetéen a Veszprém megyei kutatdhelyek szamanak drasztikus csokkenésével —
visszaesést tapasztalunk, melyet ezt kovetden egy ujabb boviilési hullam kovet, melynek
mozgatdja elsésorban a Fejér megyei kutatohelyek szamanak emelkedése (4. Tabldazat).

4. Tablazat: A kutatohelyek szamdnak alakuldsa régionként (1997-2007)

Régié 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
I;‘;igg'Magyar' 802 861 967 998 1199 1218 1232 1238 1204 1339 1374
K62z¢p-Dunantul 80 76 101 161 158 170 174 178 161 185 186

Fejér 21 22 21 41 45 53 49 49 58 72 75
Komarom- 15 9 21 25 25 25 25 25 24 29 27
Esztergom

Veszprém 44 45 59 95 88 92 100 104 79 84 84
Nyugat-Dunantul 142 128 155 146 150 162 163 165 188 210 216
Dél-Dunéntul 154 145 164 130 195 191 190 190 206 235 246
Eszak-Magyar- 118 104 109 110 118 136 144 148 141 172 173
orszag

Eszak-Alfold 187 219 190 248 250 256 285 289 300 310 335
Dél-Alfold 196 192 201 227 267 293 282 279 316 336 310
Magyar-orszag 1679 1725 1887 2020 2337 2426 2470 2487 2355 2787 2840

Forras: KSH adatok 1997-2007.

A KSH adatbazisai a kutatohelyeken beliil a felsGoktatasi, a jogi személyiségii vallalkozasok,
valamint a K+F intézeteket és egyéb koltségvetési kutatohelyeket kiilonitik el. A 2007-es
aranyokat tekintve azt tapasztaljuk, hogy a Kozép-dunantuli Régioban a vallalkozasokon
beliili kutatohelyek domindlnak, ezek ardnya meghaladja az 6tven szazalékot, a felsdoktatasi
kutatohelyek aranya alapjan pedig az utolso a régiok soraban (5. Abra).

! Grosz — Csizmadia — Szépvolgyi, 2004, valamint Szépvélgyi, 2007
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5. Abra: A regiondlis kutatéhelyek megoszldsa jellegiik szerint 2007-ben, %

100% 7

75%

50%

25% 1

Kozép-Magyarorszéig  Kozép-Dunantél Nyugat-Dunéntil Dél-Dunéntil  Eszak-Magyarorszig Eszak-Alfold DéI-Alfold

B Felsdoktatds @ Vallalkozasok B K+F intézetek

Forras: KSH adatok 2007.

A fels6oktatasi kutatohelyek az &sszes kutatohelyhez viszonyitott aranya minden régioban
mérséklodott az elmult években, a legdinamikusabb csokkenést azonban a Kozép-dunantuali
régidban tapasztalhatjuk. A felsdoktatasi kutatohelyek legkisebb aranyt részesedése mellett e
régioban talalhaté a legkevesebb ilyen tipust kutatohely is, melyeknek nemcsak az elébb
emlitett aranya, hanem szama is fokozatosan csokkent az elmult években. A vallalkozasok
kutatohelyei ezzel éppen ellentétes fejlodési palyat jartak be az utdbbi idészakban; a Kozép-
dunantali Régidban csaktiigy, mint a tobbi régio esetében — kivéve a Dél-dunantili, valamint a
Dél-alfoldi Régiot —, aranyuk, s szamuk ndvekedésének lehetiink tanti. A K+F intézetek, s
egyéb koltségvetési kutatohelyek szama a legstabilabb, aranyuk valtozasa els6ésorban a masik
két tipusu kutatohely boviilésének, illetve mérséklodésének kovetkezménye (5. Tablazat).

2005-ben a Kozép-dunantali Régidban még a felsboktatasi kutatohelyek miikodtek a
legnagyobb aranyban, 2006-ra aranyuk csokkent ugyan, de még mindig ez volt a
kutatohelyek jellegét illetéen a legjellemzobb forma. 2007-re azonban a jogi személyiségl
vallalkozasok kutatohelyei vették at a vezetd szerepet a K+F tevékenységekkel foglalkozo
kutatohelyek tekintetében, amely elsGsorban a Fejér megyei, ilyen jellegii kutatohelyek
dinamikus bdviilésének eredménye — ezek ardnya az Osszes regionalis kutatohelyhez
viszonyitva 22 szazalék (6. Abra).
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6. Abra: Az intézményileg eltérd jellegii kutatohelyek megoszlisa az sszes regiondlis
kutatohely szamahoz viszonyitva megyék szerint (%)

F 51,6
Vallalkozas ’
22,0

40,9
Fels6oktatas ’
[

2007

115,6

K+F intézet

Vallalkozas ’
[ 18,9

48,1
FelsGoktatas 25,4
[

2006

1184

K+F intézet

Vallalkozas

Felsdoktatas

2005

I 121,1

L 7,5
K+F intézet

0,0 20,0 40,0 60,0

‘ O Fejér O Komarom-Esztergom @ Veszprém B Kozép-dunantuli Régio

Forras: KSH adatok 2005-2007.

5. Tablazat: Az intézményileg eltérd jellegii kutatohelyek szama régiok szerint

2005-2007 (db)
2005 2006 2007

3 8 2 3 s & T & 3

£ = = £ = =4 g —

E :§ = &' :§ = &' :§ =

i 2 0% & 2 % & i %
Kozép-Magyarorszag 125 645 434 126 660 553 131 654 589
K6zép-Dunantual 12 91 58 12 89 84 14 76 96
Nyugat-Dunéntal 10 137 41 14 142 54 14 127 75
Dél-Dunéntul 9 161 36 7 168 75 8 164 60
Eszak-Magyarorszag 9 92 40 10 95 67 9 94 70
Eszak-Alfold 19 225 56 18 208 84 20 209 106
D¢l-Alfold 17 215 84 21 190 125 23 172 115

Forras: KSH adatok 2005-2006.
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A kutatasi témak ¢és feladatok szamat tekintve is jelentds hatranybol indult a Kozép-dunantali
Régio: 1997-ben e tekintetben az utolsé helyet foglalta el, amelyen az ezredforduléra — a
kutatohelyek szamanak béviilésével egy idében — jelentdsen javitani tudott, s megeldzte az
Eszak-magyarorszagi, a Nyugat-dunantdli, sét, 2001-re a hagyomanyos tudaskozpontnak
szamitdo Dél-dunantali Régiot is. A 2003-2004 kozotti mérséklddést kovetden a kutatasi
témak és feladatok szama ismét novekedésnek indult, melynek dinamikéja azonban elmarad a
tobbi régio értékeitdl, s igy Kozép-Dunantul ismét az utolso helyet foglalja el a régiok kozott
az Osszes magyarorszagi kutatasi téma és feladat 3,72 szazalékos aranyaval (6. Tabldzat).

6. Tablazat: A kutatdsi témak, feladatok szama régiok szerint (1997-2007)

Régio 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kozép-
Magyar- 13193 11135 12809 12566 12811 12541 11782 12497 12636 13681 22497
orszag
KOZ?p_, 854 619 919 1288 1472 1750 1326 1213 1308 1358 1450
Dunantual

Fejér 344 174 194 384 423 472 426 399 375 524 538
Komdrom-— ) »g  9¢ 111 110 102 136 128 97 117 109
Esztergom

Veszprém 468 418 647 793 939 1176 764 686 836 717 803
Nyugat- 1215 1763 1710 1251 1344 1435 1360 1572 1696 1900 2058
Dunéntual
Dél-

Dunantal
Eszak-
Magyar- 905 899 832 909 903 1073 1325 1470 1451 1815 2278
orszag
Eszak-
A1 1683 1780 1764 1923 1980 1933 2063 2240 2213 2303 4246

Dél-Alfold 1517 1591 1796 1760 1912 2202 2186 2147 2454 2426 3428

1008 937 1114 1389 1424 1294 1330 1473 1177 1198 2990

l(\)/rlsfggr- 20375 18724 20944 21086 21846 22228 21372 22612 22935 24681 38947

Forras: KSH adatok 1997-2007.

Egy adott térségben tevékenykedd kutatok 1étszdma alapjan kovetkeztethetiink a kutatas-
fejlesztés humaneréforras-hatterére, amely befolyasolhatja a régié, megye, varos K+F
eredményességét. A 2007-es orszagos Osszesités alapjan a K+F foglalkoztatottak szama
49 485 6 volt, melybdl a kutatok és fejlesztok létszama 33 059 f6. Ezen adatokhoz
viszonyitva a K6zép-Dunantulon a K+F foglalkoztatottak aranya 5,2%-0s, mig a kutatok és
fejlesztoké 5,1 %, amely az FEszak-magyarorszigi régié ardnyai utin orszagosan a
legalacsonyabb.

Amennyiben a kutato-fejleszto helyeken teljes munkaideji dolgozokra atszamitott 1étszamot
vessziik alapul — azaz aranyositott mutatokkal szamolunk —, ugy Magyarorszagon 2007-ben
Osszesen 17 391 kutato dolgozott, ebbdl legnagyobb ardnyban — 63% — a kozponti régioban,
azon beliil is Budapesten.
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A Kozép-dunantuli Régié ebben a tekintetben a jelentds kutatoi kapacitasokkal rendelkezd
Eszak-alfoldi és Dél-alfoldi Régiot kovetéen — a Dél-Dunantilt is megeldzve — a
kozépmezényben helyezkedik el, az orszagoshoz viszonyitva aranyuk 5,5 % (964 £6). A
région beliili ardnyok a korabbi években tapasztaltakhoz képest némileg atalakultak, a K+F
foglalkoztatottak szama — csakligy, mint a kutatohelyek szdma — Veszprém megyében a
legmagasabb (45,7%), azonban a foglalkoztatottakon beliil a kutatok és fejlesztok Fejérben
nagyobb aranyban szerepelnek, mint a szomszédos megyében (45,2 és 44%). Komarom-
Esztergom a kutatohelyek aranyaihoz hasonléan a foglalkoztatottak esetében is a
leggyengébb mutatokkal rendelkezik, részesedésiik a regionalis kutatohaldzatban 10%-os.

Az orszagban miikodo kutato-fejlesztd helyek K+F beruhazéasainak tobb mint 64%-a a
Ko6zép-magyarorszagi Régioban valosul meg. Az Eszak- és Dél-alfoldi Régiot a
beruhazasokra forditott Osszegek alapjan a Kozép-Dunantul koveti. Az eredmények arra
utalhatnak, hogy a korabban a kiilfoldi tékebefektetésekkel, illetve a gazdasagi fejlodés és
fejlettség mértékével Osszefiiggd K+F beruhazasok (Szépvolgyi, 2007) teriileti megoszlasa
atalakult, s a korabban gazdasagilag nem olyan fejlett, am jelentds kutatoi kapacitasokkal
rendelkezé régiokban — illetve megyékben’ — jelenik meg erSsebben, mikdzben a
befektetesek jelentds koncentralodasa tovabbra is a K6zép-magyarorszagi Régiora jellemz6
(7. Abra).

A K+F beruhdzasok a Kozép-dunantali Région beliili alakulasat statikus, azaz egy év
eredményei helyett dinamikus adatokkal szemléltetjik (8. Abra). A kutato-fejlesztd
beruhdzasokra forditott 6sszeg 2003-ban tobb mint hét és félszerese az 1999-es dsszegnek. A
régi6 valamennyi megyéjében megsokszorozodott a K+F beruhazasokra forditott Osszeg
nagysaga, a regionalis aranyok tekintetében pedig a Komarom-Esztergom megyében 1évo
kutatohelyek ilyen jellegii kiadasainak jelent6s boviilését — aranyuk 1999-ben 7,9%, mig
2003-ban mar meghaladja a 20%-ot —, majd visszaesését tapasztaljuk (2007-ben aranyuk
mindéssze 3,4 %). Fejér megye regionalis szinten egyre nagyobb jelentdségre tesz szert, az
Osszregionalis K+F beruhazasokban aranyuk folyamatos novekedést mutat. A regionalis
valtozas iranya 2003 és 2007 kozott egységesen jelenik meg a megyékben, azaz mindenhol
csokken a K+F beruhazasokra forditott 6sszeg.

> Az Eszak-alfoldi Régioban Hajdu-Bihar, mig a Dél-alfoldi Régioban Csongrad megye K+F
beruhédzasai egyarant meghaladjak a K6zép-Dunantil egészének ilyen jellegii kiadasait.

20



7. Abra: A kutato-fejlesztd helyek K+F beruhdzdsai régionként, 2007 (millié F)
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Forras: KSH adatok 2007.

8. Abra: A Kozép-dundntili Régié K+F beruhdzdsainak megoszlisa a megyék kizitt
(millio Ft)
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B Fejér @ Veszprém O Komarom-Esztergom

Forras: KSH adatok 1999, 2003 és 2007.
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Az 6sszes K+F raforditas tekintetében Kozép-Dunantil a 2007-es adatok alapjan csak Dél-
dunantuli, illetve az Eszak-magyarorszagi Régional szan tobb forrast, a magyarorszagi
raforditasok 5,25%-at kutatas-fejlesztési beruhazasokra és koltségekre. A legnagyobb
aranyban természetesen Kozép-Magyarorszag — a maga tobb mint 61 szazalékos
részesedésével — veszi ki a részét az erre forditott forrasokbol, mig a legszerényebb Gsszeget
(6072 milli6 forintot) a Dél-dunantuli kutatohelyek szannak ilyen jelleghi kiadasokra. A
kozép-dunantili megyék dinamikus adatait megvizsgalva lathatd, hogy Veszprém és Fejér
megye fokozatos raforditas-bovitéssel, mig Komarom-Esztergom megye 1995 és 2003 kozott
a masik ketténél joval szerényebb novekedéssel, majd ezt kovetden a K+F koltségek
visszafogasaval jellemezhetd. Kiilonbségek mutatkoznak a Fejér, illetve a Veszprém megyei
forrasraforditasok novekedési ivében is; Veszprém fokozatosan, csaknem linearisan boviti a
kutatas-fejlesztési kiadasokra forditott Osszegeket, mig Fejér megyében mérsékelt ¢és
dinamikus novekedési ciklusok valtjak egymast (9. Abra).

9. Abra: A Kozép-dundntili Régié K+F rdforditisainak megoszlisa a megyék kiozott (millio

F1)
15000 -
10000 -
5000 -
0
1995 1999 2003 2007
‘—0— Fejér — —m— — Veszprém —a&—— Komarom-Esztergom ——>¢— Ko6zép-dunantuli Régio ‘

Forras: KSH adatok 1995, 1999, 2003 és 2007.

(Megjegyzes: Az adatok a kutato-fejleszté helyek K+F raforditasait mutatjak az 1999-2007-es
iddszakban, am az 1995-6s adat az dsszes rdaforditas 6sszegére vonatkozik, mert errdl az évrél
kizarolag K+F raforditasokra vonatkozo adatot nem all rendelkezésre.)

A statisztikai adatelemzés alapjan a Régio adottsdagai a kovetkezok szerint foglalhatok ossze

Az ipari parkok teriileti lefedettsége, és az azokba telepiilt vallalkozasok szama tekintetében a
Ko6zép-dunantili régid kedvezd helyzetben van. Az egyes megyéket tekintve szamuk
kiegyenlitett, a megyéken belill azonban féként néhany kistérségben Osszpontosul, és ezeken
beliil is szinte kizarolag a varosi jogallasu telepiiléseken.
A régid legelmaradottabb térségében, a sarbogardi kistérségben és annak tagabb korzetében
nem létesilt ipari park.
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Az ipari parkokba telepiilt vallalkozasok szamat tekintve Kozép-Dunantil az elsé helyen all
Magyarorszag régioi kozott, mely azt jelzi, hogy a vallalkozasok jol intézményesiilt keretek
kozott tudjak az innovacids és technologiai transzfer szolgaltatasokat igénybe venni. A régio
ipari parkjaiban egyre tobb erre iranyulo tevékenységgel talalkozunk.

A Ko6zép-dunantili Régidban az ipari parkok mellett elsdsorban az inkubatorhdzak nyujtjak
az innovaciods és technologiai transzfer szolgaltatasokat.

Az elemzés tovabbi részét képezte a régid felsdoktatasanak, a felsdoktatasi intézményeknek,
az oktatott szakoknak és az oktatoknak a szdmba vétele. Az utobbi idészak felsdoktatasi
integracidja, az intézmények Osszeolvadasa alapvetden megvaltoztatta az egyetemi és
foiskolai intézmények szadmat. A felsdoktatas atstrukturalodasaban a bolognai folyamat,
illetve az azzal Osszefiiggd akkreditaciés mechanizmusok is szerepet jatszottak, 11j szakok
jelentek meg, s tobb intézmény elveszitette hagyomanyos képzéseinek egy részét. Az
oktataspolitika 0j iranyai, valamint a nappali tagozatosok szamanak limitaldsa és a tandij
bevezetése is hatassal volt a hallgatok 1étszamara, 6sszetételére, teriileti elhelyezkedésére.

A vazolt folyamatok a Kozép-dunantali Régiot is érintették, ahol jelenleg tizendt
felsdoktatasi intézmény mitkodik vagy székhely-jelleggel, vagy kihelyezett tagozatként
(szamuk 2003 6ta kettével csokkent), amely jelenleg Nyugat-Dunantillal és Eszak-Alfolddel
megosztott elsé helyet eredményez a vidéki régiok soraban. Az intézményszam-csokkenés
hatasara az egy intézményre jutd oktatok szama emelkedett, a hallgatok szama viszont az
orszagos tendencidknak megfelel6en csokkend.

A regiondlis felsdoktatasi képzési struktirat az elmult évekhez hasonléan tovabbra is a
tarsadalomtudomanyi és az tzleti, miiszaki képzések uraljak, azaz ezekben az oktatasi
programokban vett részt a legtobb hallgato a 2007/2008-as tanévben. Legnagyobb
érdeklodésre a kozgazdasagi (iizleti), illetve a mérnokképzés tarthat szamot, ezeken a
szakokon tanultak a legtobben, a régié hallgatdinak 47,7 %-a. Legmérsékeltebb aranyban az
egészségligyi, mezOgazdasagi szakokon, valamint a fizikatudomanyok terén folytattak
tanulmanyaikat az emlitett tanévben

Az innovacié humaneréforras-hatterének vizsgalatakor nem hagyhat6 figyelmen kiviil az
sem, hogy milyen létszdmmal vannak jelen a felsGoktatdsban, a tudomanyos életben
mindsitéssel rendelkezd oktatok, kutatok. A kisdoktori mindsitéssel rendelkezO6k szama nétt,
a tudomany doktora cimet viseld oktatok és kutatok szama azonban mérsékldédott 2003 ota.

A fels6oktatassal 1is Osszefiiggésben az elemzés kitért a  kutatas-fejlesztés
intézményrendszerének vizsgalatara is, azon beliil a kutatohelyek szamanak és jellegének
alakulasara, a kutatohelyeken miivelt kutatdsi témak ¢és feladatok jellemzdire, a
foglalkoztatotti kor elemzésére, valamint a kutatas-fejlesztés terén végrehajtott beruhazasok
elemzésére is.
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Lattuk, hogy Magyarorszagon az 1997-2007 kozotti idoszakban dinamikusan béviilt a
kutatohelyek szama. Legnagyobb itemi{i kutatohely-boviilés a Kozép-dunantali Régiod
esetében tapasztalhato a vizsgalt idészakban, melynek kovetkeztében jelen évtized elejére a
régi6 az azt alkotd megyék egységesen dinamikus ndvekedésével felzarkozott a tobbi
magyarorszagi régidohoz. Az elmult néhany évben azonban a Kozép-dunantali régio
egyértelmii dinamizmusa megtorni latszik; a kutatohelyek szdma regionalisan ndvekedést
mutat egészen 2004-ig, am 2005-ben — alapvetden a Veszprém megyei kutatohelyek
szamanak drasztikus csokkenésével — visszaesést tapasztalunk, melyet ezt kdvetben egy
ujabb boviilési hullam kdvet, melynek mozgatoja elsésorban a Fejér megyei kutatohelyek
szamanak emelkedése.

A kutatéhelyek jellegét tekintve a Kozép-dunantuli Régioban a vallalkozasokon beliili
kutatohelyek dominalnak (2007), ezek aranya meghaladja az 6tven szazalékot, a felsGoktatasi
kutatohelyek aranya alapjan pedig az utols6 a régiok soraban. A vallalkozason beliili
kutatohelyek dominancidja a felsdoktatasi kutatohelyek szamanak drasztikus csokkenésére
vezethetd vissza. Legstabilabbnak a koltségvetési és egyéb K+F intézmények szama
tekinthetd. A kutatas-fejlesztés intézményrendszere ¢és annak keretei, a kutatohelyek
befogadd intézményeinek jellege tehat alapvetéen megvaltozott az elmult években. Ez a
kozvetitd szervezetek szamara 1) stratégiak, egylittmiikodések, halozatok kialakitasat, a
forrasallokacio 1 iranyainak kialakitasat teszi sziikségessé, elsdsorban a palyazati
rendszereken keresztiil.

A kutatasi témak és feladatok tekintetében a kutatohelyek szamahoz hasonléan dinamikus
novekedés tapasztalhatd a vizsgalt idészakban, ez a dinamika azonban elmarad a tobbi régid
kapcsolodo értékeitdl.

A kutatoi kapacitasokat tekintve a Kozép-dunantuli Régié a kozépmezonyben helyezkedik el
a magyarorszagi régiok soraban. A région beliil, az egyes megyék esetében jelentosek az
eltérések, melyeket célszeri lenne a tovabbiakban figyelembe venni. A kutatohelyek
szdmahoz hasonloan a kutatok szama is Veszprém megyében a legmagasabb, azonban a
foglalkoztatottakon beliil a kutatok és fejleszték Fejérben nagyobb aranyban szerepelnek,
mint a szomszédos megyében. Komarom-Esztergom megye a kutatohelyek aranyaihoz
hasonldan a foglalkoztatottak esetében is a leggyengébb mutatokkal rendelkezik, részesedése
a regionalis kutatéhaldzatban 10%-os.

A K+F beruhazasokat tekintve a Kozép-dunantuli Régié Kozép-Magyarorszag, Eszak- és
D¢l-Alfold utan a negyedik a régiok soraban, amely azt jelzi, hogy a gazdasagilag kevésbé
fejlett, de jelentds kutatoi kapacitassal rendelkezd régiok is jelents vonzerét jelentenek a
K+F beruhazasok szamara. A Kozép-Dunantil megyéit tekintve Veszprém és Fejér megye
fokozatos raforditas-bévitéssel, mig Komarom-Esztergom megye 1995 és 2003 kozott a
masik ketténél joval szerényebb ndvekedéssel, majd ezt kovetden a K+F koltségek
visszafogasaval jellemezhet6. Kiillonbségek mutatkoznak a Fejér, illetve a Veszprém megyei
forrasraforditasok novekedési ivében is; Veszprém fokozatosan, csaknem linearisan boviti a
kutatas-fejlesztési kiadasokra forditott Osszegeket, mig Fejér megyében mérsékelt ¢és
dinamikus novekedési ciklusok valtjak egymast.
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2.3. A Kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések specialis formai

A Nemzeti Kutatasi Technologiai hivatal altal meghirdetett Pazmany Péter Program
tamogatasaval valosult meg a Regionalis Egyetemi Tudaskozpont (RET) halozat kialakitésa.
A Tudaskdzpontok atfogd célja egy olyan nemzetkozileg is elismert egyetemi tudomanyos és
technologiai  innovacidos mihely kialakitdsa, mely szakteriileti ¢és regionalis
vonzascentrumként kiemelkedd kutatas-fejlesztési, valamint technoldgiai innovacios
tevékenységet folytat.

A Ko6zép-Dunantilon harom RET miikodik. Ezek a FuturlT Informatikai Biztonsagi
Tudaskdzpont, az OKORET Kornyezetbiztonsagi Informatika Tudaskdzpont, valamint a
Dunatjvarosi Regionalis Anyagtudomanyi és Technologiai Tudaskézpont.

A FuturlT Informatikai Biztonsagi Tudaskdzpont elézménye volt, hogy a Pannon Egyetem
Miiszaki Informatikai Kar és a KURT Zrt. hazai és nemzetkozi kutatohelyek bevondsaval
2004-ben konzorciumot hozott 1étre. A konzorciumi egyiittmiikodés eredményeképp 2005-
ben felallitottdak a PE MIK keretén beliill mitkédo FuturlT Integralt Biztonsagi Kutato-
Fejleszt6 Kozpontot. Az intézet napjaink és a jovo informaciobiztonsagi kérdéseit integralja a
fizikai, logikai és human biztonsagi kérdésekkel, és ezekre folyamat-, illetve eszkozcentrikus
modszertanokat, technologiakat fejleszt. A fejlesztés eredményeit a konzorcium altal
l1étrehozott spin-off ill. start-up vallalkozasok fogjak értékesiteni itthon és a nemzetkdzi
piacokon egyarant. A Kdzpont szervezésében évente tobb tudomanyos és ismeretterjesztd
konferencia keriil megtartasra. Valamint tudomanyos szeminariumsorozatot szervez, ¢és
tudomanyos eléadasokat, workshop-okat tart az informacidbiztonsag és a kapcsolodo
technologiak (e-szigno, matematikai statisztikai alapok) témakorében. A kutatasokhoz
kapcsolodoan két Ph.D. hallgaté kezdte meg tevékenységét 2005-ben.

A Miszaki Informatikai Kar kutatéoi szamos nagybonyolultsagu feladat megoldasara
dolgoztak ki nemzetkozileg elismert modszertanokat. A KURT vezetdi és szakértéi a MIK
tanszékei altal oktatott tantargyak eldadasain rendszeresen vettek €s vesznek részt vendég
eléadoként. A MIK keretében megvalosulé Ph.D. kutatasi témakat a MIK kutatoi és a KURT
informaciétechnoldgiai szakértéi kozosen iranyitjak. A KURT részvétele a kutatasi munkak
feliigyeletében garantalja, hogy a témak az informaciobiztonsag aktualis problémait fedjék le.

Az OKORET Kornyezetbiztonsdgi Informatikai Tudaskdzpont célja az oOkoldgiai
szempontokat a legmesszebbmendkig figyelembe vevd megoldasok kifejlesztése, ezek
alkalmazasanak  elokészitése, gyakorlati bevezetése, tovabba kdrnyezetvédelmi
technologiakat eldsegitd szolgaltatasok megvaldsitasa. A Tudaskézpontban négy
parhuzamosan futé projekt indult el, ezek a Kornyezeti informéciés rendszer (monitoring)
létrehozasa, a Kornyezeti szakértdi rendszer kialakitdsa, a Kornyezettudatos tervezési
eljarasok meghonositasa, valamint az OKORET K+F szolgaltatasai.

A Dunatijvarosi Regionalis Anyagtudomanyi €s Technologiai Tudaskdzpont 1étrehozasanak
és mikddésének fo célkitiizése az anyagtudomany teriiletén beliil atiité szintli és tOmegii
tudas megteremtése képzett szakemberbazis segitségével, az iizleti és kutatdi szféra kozti
kapcsolatok minél szélesebb korii megvalosulasa, a fiatal kutatok szdmara munkahelyek
létrehozéasa, a vallalatok innovacios tevékenységének segitése, valamint a kis- ¢és
kozépvallalkozasok fejlesztése az érintett iparagakban. A projekt a régié gazdasagi
tarsasagainak konkrét technologia-fejlesztési, lizemviteli és termelés-kihelyezési problémait
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kivanja kezelni a termelés, az lizemvitel, az alkalmazastechnika és a feldolgozas-technolégiak
terén tudomanyos igényli megoldasok segitségével. A megvaldsuld kutatas-fejlesztési és
oktatasi program altal a Tudaskdzpont Dunatjvaros a tudasalapu gazdasagfejlesztés egyik
nélkiilozhetetlen innovacios bazisa és motorja lesz a régioban, a kovetkez6 évtizedben.

A Tudaskozpontban résztvevOk tudasbazisanak integralasa iparilag hasznosithatod
eredmények kimunkalasat teszi lehetdvé az anyagtudomany teriiletén, amelyeket elszigetelten
nem tudnanak sikeresen és hatékonyan megvalodsitani. Az ipari cégek egyiittmikddésiikkel
fejlesztési forrasokat takaritanak meg, Uj fejlesztéseknek teremtenek potlolagos forrasokat,
melyek felhasznalasaval 1 munkahelyeket hozhatnak létre, ezzel uj vallalkozasok
létrehozasat 6sztonozhetik, 6sszességében ndvelve a régio, és az orszag versenyképességét.

A régioban két kooperacios kutatokozpont (KKK) miikodik, mindkettd a Pannon Egyetem
szakmai tevékenységére alapozva. 2004-ben a Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi
Versenyképesség Operativ Programjanak "Kutatas-fejlesztés, innovacio" prioritasa keretében
irtak ki a "Fels6oktatas és a vallalatok kozotti kooperativ kutatast és technologiatranszfert
segitd partnerkapcsolatok és halozatok (Kooperacidos Kutato Kozpontok, KKK) kiépitésének
tdmogatasa” cimil palyazatot, amely a KKK-k létrehozasat célozta.

A Pannon Egyetemen a Vegyészmérnoki és Folyamatmérnoki Intézet szervezeti egységéhez
kapcsolédva az  Oktatdsi  Minisztérium (OMFB) altal tdmogatott palyazati
rendszerben, Kooperacios Kutatasi Kézpont (VIKKK) alakult 2001. julius 1-én. A VIKKK
konzorciumi formaban miikodik, amelynek alapito tagjai a Pannon Egyetem mellett az orszag
vezetd vegyipari vallalatai, nevezetesen a MOL Magyar Olaj és Gazipari Nyrt., a Tiszai
Vegyi Kombinat Nyrt., a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt., a BorsodChem Nyrt., a
Nitrokémia 2000 Ipari és Vagyonkezeld Zrt., a Nitrogénmiivek Zrt.; tovabba tdmogato tagjai
a Veszprémi Regiondlis Innovaciés Centrum Kht., az Ipar a Veszprémi Mérnokképzésért
Alapitvany, a Veszprém Megyei Joga Varos Onkormanyzata, valamint a Magyar Befektetési
¢és Kereskedelemfejlesztési Kht. A VIKKK miikddéséhez sziikséges forrasokat 50%-ban az
Oktatasi Minisztérium, 50%-ban pedig a konzorciumi tagok biztositjak.

Hosszi tavon a VIKKK egy olyan vegyipari fejlesztési bazissa kivan valni, ami a
nagyvallalati er6k 0sszpontositasa révén elér egy kritikus tdmeget - magahoz vonzva a kis és
kozépvallalatokat - €s biztositja az EU-ban megkivant integralt attérést. Ez a tendencia
alapvetd jelentoségii lehet a térségiinkre jellemzé vegyipari K+F csokkenési trend
megforditasaban. Torekszik arra, hogy a VIKKK a régidoban betoltott szerepén tal, a
vegyipari kutatdsok €s a magas szintli, kdrnyezetorientalt, specialis ipari igényeknek
megfeleld vegyészmérnok képzés vonatkozasaban orszagos hatasteriileté kozpontta valjon és
az adott szakmai részteriileteken mint kompetencia kdzpont szerepeljen.

A Pannon Egyetem Kornyezeti és Informatikai Koopeacios Kutatdé Koézpont a Pannon
Egyetem Stratégiai Igazgatosagan beliil gazdasagilag elkiilonitett, 6nallé finanszirozasu
egység, melynek feladata egyrészt a technoldgiai attdrést eldsegité multidiszciplinaris
kutatas-fejlesztés és innovaciok kialakitasa, és ezzel egylitt a doktori képzés kiemelt
tamogatasa kiilonds tekintettel a kornyezetvédelemre és technoldgidkra, valamint az
anyagtudomanyokra ¢€s technologidkra. Masrészt kapcsolatok kiépitése gazdasagi
partnerekkel az eredmények alkalmazasara, a gazdasagi és tarsadalmi igény megjelenitésére a
képzési és kutatasi strukturaban. Végiil integralt, rendszerszemléletii intellektualis kdrnyezet
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kialakitasa az alap-, a doktori- és a tovabbképzés tananyagfejlesztésére, és egyiittmiikodés a
Pannon Egyetem intézeteivel, tanszékeivel az alap-, doktori- €s tovabbképzésekben.
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3. REGIONALIS INNOVACIO-POLITIKA

Az Eurépai Uni6, Magyarorszag ¢és a Kozép-dunantili Régio versenyképességének
fejlesztése, a XXI. szazadi gazdasdg fenntarthaté kiépitése a kozelmultban egyik
legfontosabb termelési tényezové valt innovaciora, s az annak szerepét, helyét, tartalmat
meghatarozni képes eurdpai, hazai és regionalis innovacios (szak)politikara épiilhet.

Mindezek alapjan a K6zép-Dunantali Régio regiondlis- és innovacios politikajanak szerepldi
— elsésorban a Regionalis Innovacios Tanacs (KDRIT) és Ugynokség (KDRIU) valamint a
Regionélis Fejlesztési Tandcs (KDRFT) és Ugynokség (KDRFU) — kiemelt feladatuknak
tekintik a régi6 innovacios fejlesztéseit megalapozd tervdokumentumok felfrissitését, a
turbulensen valtozd kornyezethez torténd igazitasat. Ennek a tevékenységnek a részeként
késziilt el 2009. februarban a Régio aktualizalt innovacios stratégiaja.

A Kozép-dunantili Régié innovacios aktorai a RIS megujitasanak kozéppontjaba a RIS
INNOV-AXIS ,lkerrégiok Magyarorszagon, Magyarorszdg innovacios tengelye” projekt
keretein beliil, 2003-ban lezart ,,A Kozép-dunantali Régié Innovacids Stratégiaja és
Akcioterve” c. dokumentum megujitasat helyezték. Emellett természetesen nem hagyhatok
figyelmen kiviil egyéb, orszagos és regionalis innovacids- és/vagy teriiletfejlesztési
dokumentumok, a Kozponti Statisztikai Hivatal kiadvanyai, a régidban mikodo
vallalkozasok, az érintett egyéb intézmények és szervezetek szerepldivel készitett interjuk.

A RIS stratégiai illeszkedése

A dokumentum - dsszhangban ,,A ndvekedést €s munkahelyeket tdmogatd kohézios politika:
Ko6zosségi iranymutatasok™ c. Bizottsagi Kommunikacioval a megujult Lisszaboni Stratégia
elvei mentén — a regionalis gazdasagi haldzatok és iizleti kornyezet teriileteire szlikitetten
» az innovacié-orientalt novekedés és foglalkoztatas erdsitésére,
= ¢s a versenyképesség novelésére iranyul, ebbdl adédoan hatarozottan tamogatja
= amagas ndvekedési potenciallal bir6 teriiletek beruhazasait,
= ¢és andvekedésre és foglalkoztatasra iranyuld befektetéseket,
koncentralva elsGsorban
* az innovativ lzleti infrastruktira fejlesztésére, a regionalis és helyi befektetések
0sztonzéseére,
= a gazdasagi/innovacios halozatok és egyiittmitkodések fejlesztésére,
® az innovacio-orientalt, kutatds-, termék- és technologia fejlesztési beruhazasok
dominancidjanak novekedésére,
= a hozzaadott értéket novelni képes vallalkozasok tokéhez vald hozzaférésének
javitasara,
= ¢sa vallalkozoi valamint szakmai készségek és képességek tamogatasara,
kiilonds tekintettel
* a regionalis gazdasag erGsitése meghatarozo funkciot ellatni képes kozepes és
nagyvallalatokra,
= a versenyképességiik, piaci-, beszallitoi pozicidik erdsitése érdekében toke-,
technologiai- és termékfejlesztésre szoruld mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokra,
= a tudds megteremtését, megszerzését és fenntarthatd kiaknazasat biztositani tudo
kutatohelyekre, laboratériumokra, felsdoktatasi intézményekre, tudasvallalkozasokra,
= a szolgaltatasaik fejlesztésére szoruld logisztikai kozpontokra, ipari parkokra,
inkubacios kdzpontokra,
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= ¢s a helyi-, és kistérségi érdekeltségii, elsdsorban a helyi piacra termel6 és szolgaltato
mikro- és kisvallalkozasokra,

= ¢s a regionalis beruhazas-0sztonzés, vallalkozas-fejlesztés ¢és innovacios
menedzsment haldzatépitésre €s -kiterjesztésre szoruld intézményrendszerére,

teriiletileg fokuszba helyezve

= a Régi6 ,Nagyvarosi Tetraéderének” magvat jelentd, a nodvekedés elsddleges
szintereiként emlitheto, fejlesztési tarskdzpont funkciot betdltd, nemzetkozi szinten is
versenyképes, a technoldgiai innovaciok fogadasara €s terjesztésére, a tudas és a K+F
alkalmazasok elGallitasara és kiaknazasara, az adaptiv-, komoly hozzaadott érték
eloallitasara alkalmas KKV-k elterjedésére, a felsdoktatisi intézményrendszer
fejlesztésére leginkabb alkalmas, nagyvarossa fejleszthetd regionalis polustengelyt,
varos-egyiittest (Székesfehérvar, Veszprém),

= az ezt kiegészitd, legfontosabb regionalis alkdzpontokat (Dunautjvaros, Tatabanya) és
agglomeralodo-urbanizalddo térségeiket, melyek leginkabb szolgalhatjak a fejlesztési
tarskozpontokkal valé funkcio- és munkamegosztast segitdé innovacids kornyezet
megteremtését,

= a régid tematikus, iparagi specializacioju novekedésére, az innovacié fogadasara és
térségiik dinamizalasanak kozvetitésére hivatott kozépvarosait (Ajka, Bicske,
Esztergom, Komarom, Mor, Pépa, Tata),

» a szocialista iparositds gazdasagi, szocialis és kornyezeti Orokségével kiizdo,
elsésorban az ipari szerkezetvaltasra, a beindult pozitiv folyamatok erdsitésére
szoruld térségeit — mint a Dunantali-kézéphegység ,,Energiatengelye”, illetve a
Komarom-Esztergom kdzotti Duna menti ipari telepiilések,

= A leszakadodban 1évo vagy stagnalo, elsdsorban agrar hagyomanyt (Kisbér, Siimeg,
Tapolca, Aba, Adony, Ercsi térségében, ill. a dél-mezofoldi térségekben jellemzo)
vidéki teriileteit, melyek a gazdasagi tevékenység diverzifikalasara, az alternativ
jovedelemszerzési modok, és az oOkologiailag fenntarthaté agrargazdalkodas
kereteinek megteremtésére szorulnak, figyelembe véve mezdgazdasagi és lokalis
kulturan alapuld versenyel6nyeik kiaknazhatosagat.

A RIS a fentiek alapjan szem el6tt tartja a tematikus €s teriileti koncentracié vezérelvét, és -
Osszhangban a konvergencia célkitiizéssel -, olyan beruhazasokra ¢és szolgaltatasokra
koncentral, melyek az innovacid-orientalt gazdasag fejlesztésének teriiletén a hosszu tava
versenyképesség, a munkahelyteremtés és a fenntarthatd fejlodés megvalositasdhoz
sziikségesek. A stratégia annak elokészitése, elfogadasa és végrehajtasa soran kifejezetten
hozzajarul a partnerségi kapcsolatok kiépitéséhez és fenntartdsahoz, a kulcsszereplokkel
folytatott rendszeres és modszeres parbeszéd révén biztositja a rendelkezésre allo forrasok
megbizhato és hatékony kezeléséhez sziikséges konszenzust és transzparenciat.
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A dokumentum - 8sszhangban a ,,Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv” c. dokumentummal a
regionalis gazdasagi haldzatok és iizleti kornyezet teriileteire sziikitetten

a tudasgazdasag versenyképességének fokozasa érdekében hozzajarul a gazdasag
versenyképességének ERFA-alapt ndvelése operativ programteriilet elvarasaihoz,
koncentralva a produktiv szektor versenyképességének tartdos novelésére és a K+F,
innovaciod 0sztonzésére,

és a regionalis és teriileti fejlesztések terén, Osszhangban a konvergencia
célkitlizéssel a teriileti, regionalis adottsagokra, lehetdségekre ¢&s igényekre
fokuszalva elGsegiti a regionalis gazdasag boviilését.

A dokumentum - Osszhangban az ,,Orszdgos Teriiletfejlesztési Koncepcid” c.
dokumentummal a regionalis gazdasagi halozatok és iizleti kornyezet teriileteire sziikitetten

a térségi versenyképesség fejlesztésének terén, a miikodésiiket meghatarozo helyi-
térségi  kornyezetiik teriiletileg Osszehangolt fejlesztése révén eldsegiti a
vallalkozasok versenyképességének javitasat, koncentralva

a magas hozzaadott értéket termeld, magas technologiaju, mindségi munkaer6t
foglalkoztatd  gazdasagi tevékenységek megtelepitésének ¢és  erdsitésének
Osztonzésére a Régio gazdasagilag fejlettebb térségeiben,

a fejletlenebb, foglalkoztatasi gondokkal kiizdé teriiletein elengedhetetlen gazdasagi
szerkezetvaltasra, beleértve a foglalkoztatast segité beruhazasokat és az ehhez
kapcsolddo tokebefektetések teriiletét,

és a gazdasagi tevékenység diverzifikalasara, az alternativ jovedelemszerzési
modokra, ¢és az Okologiailag fenntarthatd agrargazdalkodas kereteinek
megteremtésére aprofalvaink, regionalis periféridink, leszakaddban 1évé vagy
stagnal6 vidéki teriileteink esetében.

A teriileti felzarkozas terén, - a hatranyos helyzetli regionalis mikro-térségek tovabbi
leszakadasanak, a szegregacios folyamatok feler6sddésének és ujabb valsagjelenségek
kialakulasanak megelézése érdekében eldsegiti e térségek relativ versenyképességének
javitasat, annak érdekében, hogy e térségek ne ,eltartott”, hanem a tamogatasok segitségével
mukodoképes térségi rendszerek legyenek, koncentralva

a fejlettségiikben tartosan leszakado térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkoztatasara,
a Régio kiilso €s belso perifériainak dinamizalasara

és a térszerkezet talzott kozpontositasanak oldasara, a kiegyenstlyozott,
funkcionalisan lehatarolt, policentrikus telepiilésszerkezet kialakitasara.

A fenntarthato térségfejlodés és orokségvédelem terén figyelembe veszi a taji, természeti €s
kulturalis értékek védelmét és a termelési hagyomanyok fenntarthat6 kiaknazasat.

Az Eurdpai Unids integraciobol adodo lehetdségek hatékonyabb kihasznalasa és a nemzeti
érdekérvényesités erdsitése terén elosegiti a Régio foldrajzi helyzetébdl és adottsagaibol
adodo lehetoségeinek kihasznaldsat, nemzetkozi kapcsolatainak bovitését, koncentralva

a nemzetkozi gazdasag haldzati jellegli egylittmiikodéseiben vald részvételre és a
partnerség erdsitésére,

a nemzetkdzi kutatdsi-, fejlesztési- és innovacids programokban vald intenziv
részvételre,

30



= a Régid északi hataran 1évo, interregionalis transzfer-teriiletek és ,.kapuvarosok™
gazdasagszervezd szerepének, valamint halozati egyiittmiikddési képességének
erdsitésére.

A regionalizmus és decentralizacid erdsitése terén a helyi sajatossagokra, versenyeldnyokre
¢épit6 dontés-elokészitd és dontéshozatali kompetenciakat tételez fel,

= orszagos szinten a decentralizacion alapuld regionalis 4talakulds érdemi

megvalositasara,

= regionalis szinten a kistérségi részvételen alapuld decentralizacié megvaldsitasara,

= teleplilési szinten a sajat fejlesztési forrasok bovitésére,
koncentralva a kozhatalmi (&llamigazgatds, dnkormanyzati szféra) és a nem kozhatalmi
(tarsadalmi és gazdasagi szféra) szereplok partnerségen alapuld, halozatos egyiittmiikodésére,
a gazdasagszervezés Uj formdira és a modern nagyvallalatok szervezeti strukturajara
(haldzatok, klaszterek, virtualis vallalatok).

A stratégia teriileti lehatarolasat tekintve

= afejlesztési polustengely és varoshalozati kapcsolatrendszer fejlesztése terén a magas
hozzaadott értéket produkald tokebefektetések Osztonzésén, a magas hozzaadott
gazdasagi tevékenységek megtelepitésének és erdsitésének, a mikro- kis ¢és
kozépvallalkozasok tokeellatottsdganak, technologiai- és termékfejlesztéseinek révén
koncentral a Régid ndvekedési tarskdzpontjaira (Székesfehérvar, Veszprém),
regionalis decentrumaira (Dunaujvaros, Tatabanya) és térségiik dinamizalasanak
kozvetitésére hivatott kozépvarosaira (Ajka, Bicske, Esztergom, Komarom, Mor,
Pépa, Tata),

= a kiils6 és belsé periféridk, elmaradott térségek felzarkoztatasa terén a gazdasagi
szerkezetvaltas, a foglalkoztatast nagymértékben segité beruhazasok és az ehhez
kapcsolddo tokebefektetések teriiletét és a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci
pozicidinak erdsitését kitiintetve koncentral a szocialista iparositas gazdasagi,
szocialis és kornyezeti Orokségével kiizdo térségekre (a Dunantuli-k6zéphegység
,Energiatengelye”, a Komarom-Esztergom kozo6tti Duna menti ipari telepiilések),
illetve a gazdasagi tevékenység helyi adottsagokon alapuld diverzifikalasara, az
alternativ  jovedelemszerzési modokra, és az Okologiailag fenntarthato
agrargazdalkodas kereteinek megteremtésére fokuszal a leszakaddban 1évé vagy
stagnalo, els6sorban agrar hagyomanyu (Kisbér, Stimeg, Tapolca, Aba, Adony, Ercsi
térségében, ill. a dél-mez6foldi térségekben jellemzd) vidéki teriiletekre.

= a Régio ,belso teriileti identitasi” kiemelt térségei mellett (Velencei to-Vértes, M4-
MS), az orszagos jelentségii integralt fejlesztési térségek terén a természeti
adottsagok megorzésével, kiaknazasaval és fejlesztésével egyetemben megvalosulo
beruhazasokat  el6térbe  helyezve  koncentrdl a  Balaton-térség  tartos
versenyképességének megteremtésére és a Duna-mente (részeként a Dunakanyar)
fenntarthat6 fejlesztésére
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= a hatar menti teriiletek egyiittmiikodésének erdsitése terén koncentral a régio északi
teriiletein  kiépithetd interregionalis és transzregionalis egylittmikddésekre,
logisztikai szolgaltatasok kiépitése, kozos befektetés-0sztonzés, gazdasagfejlesztés, a
munkaerdpiaci €s a képzési rendszerek 6sszehangolasa eszkozrendszerével kiaknazva
a kézenfekvo hidképzd szerepkort, fejlesztési tobbletforrasokat, nemzetkdziségbol
adodo lokalis szinergiakat, gazdasagi-kereskedelmi lehetdségeket.

A dokumentum - O&sszhangban az ,,Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcid” c.
dokumentummal, a regionalis gazdasagi halozatok €s iizleti kdrnyezet teriileteire sziikitetten

= a stratégia elkotelezett a versenyképesség teriiletileg behatarolt eszkozrendszerrel
torténd, tartdos novekedése mellett, kiilonos figyelmet forditva a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok fejlodésére,

= kedvezbtlen mutatokkal bird, gazdasagi szerkezetvaltasra szoruldé mikrotérségeiben,
leszakad6 perifériain a foglalkoztatas boviilésére koncentral,

= a versenyképes tudas és miiveltség novekedése érdekében az egyéni, vallalati és
tarsadalmi tudast6ke megteremtésére, novelésére, megdrzésére ¢és fenntarthatd
kiaknazasara fokuszal,

= a népesség egészségi allapotanak  javulasa  érdekében a  dolgozok
munkakdriilményeinek mindségi fejlesztését és ,,egészség-barat” fejlesztések
megvaldsulasat tartja alapkovetelményként,

= a tarsadalmi Osszetartozas erdsddése érdekében torekszik a tdrsadalmi és teriileti
zarvanyok oldasara, az elmaradott térségek és csoportok felzarkoztatasara,

= a fizikai elérhetdség javulasa terén elényben részesiti a teriileti megkdzelithetéséghez
is hozzajarul6 befektetéseket, beruhazasokat,

= az informdcioés tarsadalom kiteljesedésének segitésére kiemelt agazatként kezeli az
informatika- és kommunikacios technologiai iparagat,

= a természeti er6forrasok és kornyezeti értékek fennmaradasa és fenntarthatd
hasznosulasa terén elvarja a a természeti adottsagok megorzésével, kiaknazasaval és
fejlesztésével egyetemben megvalosuld beruhazasokat,

»= a kiegyensulyozott teriileti fejlodés érdekében torekszik a regionalis gazdasag
policentrikus megkozelitésii fejlesztésére.

Stratégia

A stratégia  atfogd célja a  rendszervaltdas  indukalta, foglalkoztatas- €s
termelékenységkdzponti gazdasagi szerkezetvaltasban kiemelkedd eredményeket magaénak
tudhat6, a magyarorszagi gazdasag fejlodésének egyik meghatdrozd magteriileteként
nevesithet, am mara fejlodési  korrekcidkra  érett  Kozép-dunantali  Régid
versenyképességének fejlodése, elsdsorban az innovacid-orientalt gazdasagfejlesztési
folyamatok és strukturak elétérbe helyezése, a hozzaadott értéket teremtd stratégiai mitkodo
toke bevonasa, €s a kis- és kozepes vallalkozasok innovacio-orientalt, dinamikus fejlesztése
atjan.
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A stratégia specifikus céljai

Nemzetkozileg vonzo, innovativ regionalis gazdasagi kornyezet, azaz az innovativ
tizleti infrastruktira, a vallalkozéi (technologiai) inkubacio, a vallalkozasokat
kiszolgald szolgaltatoéi hattér, regionalis és helyi befektetéseknek a versenyképes,
teriilet-specifikus  gazdasagi fejlodésben betdltott szerepének erdsodése, a
vallalkozasok toke-ellatottsagi problémainak oldasa,

Meger6sodott hazai tulajdonu, innovativ kis- és kozépvallalkozoi réteg, azaz a
vallalkozasok innovacios készségeinek és képességeinek javuldsa, piaci pozicidik
er6sodése, technikai, technologiai, szervezeti, folyamat-orientalt fejlodésiik,
Versenyképes, innovativ és integralt gazdasagi szervezetek, azaz a gazdasag
halozatszeri fejlodése, formalodd klaszterek, innovativ beszallitdoi integraciok
fenntarthatod er6sodése,

Innovacio-orientalt gazdasagi szerkezet, azaz a regiondlis kutatasi infrastruktira
magasabb mindségi szintre emelése, az alkalmazott kutatas-fejlesztés és kisérleti
fejlesztés hatékonysaganak javitasa - hozzajarulva a vallalkozasoknal megjelend
stratégiai termékek €s szolgaltatasok terjedéséhez.

ATFOGO CEL

termelékenységkdzponti gazdasagi szerkezetvaltasban kiemelked6 eredményeket
magteriileteként nevesithetd, am mara ismételten fejlodési korrekciokra érett Kozép-

innovacid-orientalt gazdasagfejlesztési folyamatok és strukturdk elétérbe helyezése, a
hozzaadott értéket teremto stratégiai miikodo téke bevondasa, és a kis- és kdzepes

A stratégia atfogo célja a rendszervaltas indukalta, foglalkoztatas- és
magaénak tudhat6, a magyarorszagi gazdasag fejlodésének egyik meghatarozo

Dunantuli Régié nemzetkozi versenyképességének fejlodése, elsdsorban az

vallalkozasok dinamikus fejlesztése utjan.

STRATEGIAI CELOK T
Nemzetkozileg Versenyképes, Meger6sodott, Innovacio-
vonzo, innovativ mnnovativ és innovativ hazai orientalt
regionalis gazdasagi | integralt gazdasagi | tulajdont mikro-, kis- gazdasagi
kornyezet szervezetek és kozépvallalkozoi szerkezet
réteg
| PRIORITASOK | |
A régi6 gazdasagi | Innovativ gazdasagi A vallalkozasok A gazdasag
vonzerejének integraciok altalanos innovacios
innovativ novelése tamogatasa versenyképességi mili6jének
hatterének erdsitése javitasa
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A stratégia teriileti preferenciai

a fejlesztési polusok és varoshalozati kapcsolatrendszer fejlesztése terén a magas
hozzaadott értéket produkalo tOkebefektetések Osztonzésén, a magas hozzaadott
gazdasagi tevékenységek megtelepitésének és erdsitésének, a mikro- kis és
kozépvallalkozasok tokeellatottsaganak, technologiai- és termékfejlesztéseinek révén
koncentral a Régi6 Polustengelyeként funkcionalé novekedési tarskdzpontjaira
(Székesfehérvar, Veszprém), regionalis decentrumaira (Dunatjvaros, Tatabanya) és
térségilk dinamizalasanak kozvetitésére hivatott kozépvarosaira (Ajka, Bicske,
Esztergom, Komarom, Mor, Papa, Tata),

a kiils6 ¢és belsé periféridk, elmaradott térségek felzarkoztatasa terén a gazdasagi
szerkezetvaltas, a foglalkoztatast nagymértékben segité beruhazasok és az ehhez
kapcsolodo tokebefektetések teriiletét €s a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci
pozicidinak erdsitését Kkitlintetve koncentral a szocialista iparositds gazdasagi,
szocialis és kornyezeti Orokségével kiizdo térségekre (a Dunantuli-k6zéphegység
»~Energiatengelye”, a Komarom-Esztergom ko6zo6tti Duna menti ipari telepiilések),
illetve a gazdasagi tevékenység helyi adottsagokon alapuld diverzifikalasara, az
alternativ  jovedelemszerzési modokra, ¢és az Okoldgiailag fenntarthato
agrargazdalkodas kereteinek megteremtésére fokuszal a leszakaddban 1évé vagy
stagnalo, elsdsorban agrar hagyomanyt (Kisbér, Siimeg, Tapolca, Aba, Adony, Ercsi
térségében, ill. a dél-mez6f6ldi térségekben jellemzd) vidéki teriiletekre.

a Régio ,,belso teriileti identitasu” kiemelt térségei mellett (Velencei to-Vértes, M4-
MS8), az orszagos jelentOségli integralt fejlesztési térségek terén a természeti
adottsagok megorzésével, kiaknazasaval és fejlesztésével egyetemben megvalosulod
beruhdzasokat  el6térbe  helyezve  koncentral a  Balaton-térség  tartos
versenyképességének megteremtésére és a Duna-mente (részeként a Dunakanyar)
fenntarthat6 fejlesztésére

a hatar menti teriiletek egylittmitkodésének erdsitése terén koncentral a régio északi
teriiletein  kiépithetd interregionalis és transzregionalis egylittmikddésekre,
logisztikai szolgaltatasok kiépitése, kozos befektetés-0sztonzés, gazdasagfejlesztés, a
munkaerdpiaci €s a képzési rendszerek 6sszehangolasa eszkozrendszerével kiaknazva
a kézenfekvo hidképzd szerepkort, fejlesztési tobbletforrasokat, nemzetkdziségbol
adodo lokalis szinergiakat, gazdasagi-kereskedelmi lehetOségeket.

A RIS szakmai ¢€s tarsadalmi egyeztetése jelen kiadvany megjelenésének idépontjaban zajlik,
illetve akcidtervének részletes kidolgozasa a 2009-es év feladata.
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4. A Kozép-Dunantul vallalkozasainak innovacios tevékenysége

A vizsgalat célja és modszerei

A régio vallalkozasai innovacios tevékenységének feltarasa egy 429 f6s vallalkozoi kérdoives
adatfelvételre épil’. A vallalati kérddives adatfelvétel mintajat 429, a Kozép-dunantali Régid
teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkez véllalkozés adja®.

A kérddives vizsgalat:

= Kiterjed az innovacidk tipizalasara, a termék-, folyamat- és szervezési-szervezeti
innovacidk azonositasara;

= Képet kapunk az innovacids tevékenységek tipusairol (pl. K+F tevékenység, gépek,
felszerelések és szoftver vasarlas, képzés, innovaciok bevezetése), a tevékenységek
vallalatok altali (6n)értékelésérdl;

*  Azonositjuk az innovaciot akadalyozo tényezok korét (pl. koltségtényezok, emberi
er6forrassal kapcsolatos tényezok, piaci tényezok);

= Feltarjuk a vallalkozdsok innovacids tevékenységét érintd jovOre vonatkozo
fejlesztési terveit;

= Megvizsgaljuk a vallalatok igényeinek ¢és a régid innovacids kinalatanak
Osszefliggéseit;

= Végiil feltarjuk a vallalkozasok humaneréforras hatterét.

N vizsgalat elézményét a Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovacios Ugynokség
megbizasabol és az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet részvételével késziilt
Innovacié a Nyugat-Dunantalon 2006, 2007 és 2008. cimii kutatdsok adjak. A kodzép-dunantali
vizsgalat tematikusan ezen kutatdsok kérdéskoreihez kapcsolodik, és felhasznélja a nyugat-dunantali
vallalkozoi adatfelvétel soran alkalmazott kérddivet.

* A minta kialakitasat és az adatfelvételt elére megadott instrukciok és folyamatos konzultaciok alapjan
az Adtagyijt6 Kft. végezte el 2008. november és 2009. januar kozott. A minta a kdvetkezd dgazatokra
terjedt ki:

Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat, Banyaszat, kéfejtés, Feldolgozodipar, Villamosenergia-, gaz-
, gozellatas, légkondicionalas, Vizellatds, szennyviz gyijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezédésmentesités, EpitSipar, Kereskedelem, gépjarmiijavitas, Szallitas, raktarozas, Szallashely-
szolgaltatas, vendéglatas, Informacid, kommunikacio, Pénziigyi, biztositasi tevékenység, Szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenység, Adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenység, Muvészet,
szorakoztatds, szabad id6. A minta emellett reprezentativ a régid legalabb 5 {6t foglalkoztatd
vallalkozasaira, illetve a vallalkozasok megy¢ék szerinti teriileti eloszlasara.
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3.1. 4 kerdoivet kitoltok adatai

A kitoltott kérdéivek 87%-ara kozvetleniil a megkeresett vallalkozasok vezetdi valaszoltak
(az egyéb valaszkategorian beliil 14% szintén kozvetleniil a vezetd beosztashoz kapcsolodik),
koziiliik mindossze 4,2%-uknak nincs érettségije, 37,3%-uk érettségizett és 57,3%-uk
rendelkezik felsofoku iskolai végzettséggel. A kérdésre a valaszadok 5,2%-a nem valaszolt
(7. Tablazat).

7. Tablazat: A valaszadok beosztisa (%)

Igazgato6, ligyvezetd igazgatod 34,2
Egyéb 26,9
Menedzser tulajdonos 25,7
Kereskedelmi, gazdasagi igazgatd 7,8
Miiszaki igazgato, mindségi iigyekért felelos igazgaté 3,1
Altalanos igazgato helyettes 1,9
Elnok-vezérigazgatd 0,2
Vezérigazgato 0,2

Forras: Kerdoivek adatai

3.2. A valaszado cégek fobb jellemzoi

A valaszado cégek székhelyének megyék kozotti megoszlasara jellemzd, hogy 41%-uk Fejér
megyei, 29,6%-uk Komarom-Esztergom megyei ¢s 29,4%-uk Veszprém megyei vallalkozas.

A kérddivek kitoltése nagyobb hanyadban (72%) a varosi jogallasu telepiiléseken zajlott,
ezek kozil is a négy Megyei Jogi Varos kapcsolédd aranya 33,8%. Ki kell emelniink
azonban a kozségek figyelemre méltd kozel egyharmados részesedését, amely érdekes
elemzési szempont lehet a tovabbiakban.

A kérdoivet kitoltd vallalkozasok 17,5%-a még a rendszervaltozas el6tt alakult, tovabbi
33,6%-uk 1991 és 1995 kozott, a valsag éveiben, 26,1%-uk 1996 és 2000 kozott, és a
fennmarado 21,2%-uk 2001 utan.

A legtobb megkérdezett vallalkozas korlatolt feleldsségli tarsasag formaban miikddik
(74,6%), a masodik legnagyobb aranyt (12,4%) a betéti tarsasagok képviselik, majd a
részvénytarsasdgok kovetkeznek (Zrt, Nyrt) 6,8%-os részesedéssel, végiil a mintaba keriiltek
néhany szazalékot lefedve szovetkezetek és kdzkereseti tarsasagok is.

A vallalkozasok f6 tevékenységi teriiletét tekintve lathatd, hogy az legnagyobb aranyban
(36,8%) a feldolgozoiparhoz kotodik, ez Osszesen 158 darab vallalkozast jelent. A
feldolgozodipar mellett tovabbi magas arany jellemzi az épitdipari cégek mintdban vald
részvételét, és 10% koriili ardnnyal jellemezhetok a mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
(10,3%), valamint a szakmai, tudomanyos ¢és miszaki (8,9%) teriileten tevékenykedd
vallalkozasok (10. Abra).
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10. Abra: A villalkozdsok tevékenysége dgazatok szerint (%)

Feldolgozéipar

Epitéipar

Mez6gazdasag, erddgazdalkodas, haldszat
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

Kereskedelem, gépjarmiijavitas

1ol

Adminisztrativ és sz ast tamogato tevékenység
Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas
Szallitas, raktarozas

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas
Informacié, kommunikacid

Egyéb szolgaltatas

Miivészet, szorakoztatas, szabad id6

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Banyaszat, kéfejtés

Forras: Kérddivek adatai

Meéret szerinti Gsszetételiiket tekintve a valaszado cégek 46,2%-a mikro, 41,1%-a kis, 10%-a
kozepes és 2,6%-a nagyvallalkozas (11. Abra). Ezek az aranyok megfelelnek a véllalkozasok
hazai és kozép-dunantuli régidos méret szerinti Osszetételének. A foglalkoztatottak atlagos
szama a mintaba kerilt vallalkozasokban 56 f6, a legnagyobb foglalkoztaté pedig 7000 fot
alkalmaz.
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11. Abra: A vallalkozdsok létszam kategoria szerinti dsszetétele (%)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

0 [ I

Mikro Kisvallalkozds  Kozépvallalat ~ Nagyvallalat
vallalkozas

Forras: Kérddivek adatai

Kérdoéiviinkben a vallalatok 2007. évi nettod arbevételét is megvizsgaltuk. A 429 elemszamu
mintaban 158 vallalkozas nem adott informaciét a 2007. évi nettd arbevételérdl. A
fennmarad6 271 vallalkozas legnagyobb hanyada (50%) 51 és 500 millié Ft arbevétellel
rendelkez6 vallalkozas, létszam kategoridjukat tekintve 40%-uk mikro-, 55%-uk pedig
kisvallalkozas (8. Tdbldzat, 12. Abra).

8. Tablazat: A kiilonbozd arbevételii (millio Ft) vallalkozdsok létszam kategoria szerinti
megoszldsa (%)

1-50 51-500 501-1000 1001-2500 2500 felett

Mikro vallalkozas 73,4 398 0 9,1 0
Kisvallalkozas 17 54,9 68,8 18,2 333
Kozepes vallalkozas 8,5 5,3 31,3 63,6 16,7
Nagyvallalat 1,1 0 0 9,1 50

Forras: Kerdoivek adatai

Osszességében a mintaban szereplé vallalkozasok 85%-a maximum 500 millio Ft arbevétellel
rendelkezik. A valaszadok atlagos nettd arbevétele 1,4 milliard Forint, amely néhany magas
arbevételli vallalatnak kdszonhetd. A torzitast figyelmen kiviil hagyé median értéke 100
milli6 Forint.
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12. Abra: A villalkozdsok drbevétel szerinti megoszlisa (%) (millié Ft)

5%
4%

35%

@1-50
W 51-500
0501-1000
01001-2500
W 2500 felett
Forras: Kérdoivek adatai
9. Tablazat: A villalati minta részletes leiro adatai
Jellemzé Elemszam %
A vallalkozas székhelye, megye:
= Fejér 176 41
=  Komarom — Esztergom 127 29,6
=  Veszprém 126 29,4
A vallalkozas székhelyének telepiilési jellege
=  Megyei jogu varos 145 33,8
= Egyéb varos 164 38,2
=  Kozség 120 28
Alapitas éve
= 1990-ig 75 17,5
= 1991-1995 kozott 144 33,6
= 1996-2000 ko6zott 112 26,1
= 2001 utan 91 21,2
= Nincs valasz 7 1,6
A vallalkozés gazdasagi formaja
= Bt 53 12,4
= Kft 320 74,6
= Rt (Zrt, Nyrt) 29 6,8
= KKT 11 2,6
= Szdvetkezet 12 2.8
= Egyéb 4 0,9
A vallalkozas 6 tevékenységi teriilete (TEAOR
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fécsoport)
»  Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat 44 10,3
» Banyaszat, kéfejtés 1 0,2
» Feldolgozoipar 158 36,8
= Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas,
légkondicionalas 6 1,4
= Vizellatés, szennyviz gyijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezodésmentesités 8 1,9
= Epitipar 107 24,9
» Kereskedelem, gépjarmiijavitas 16 3,7
= Szallitas, raktarozas 7 1,6
»  Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 2 0,5
= Informacio, kommunikacid 5 1,2
= Pénziigyi, biztositasi tevékenység 1 0,2
»  Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 38 8,9
» Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenység 14 33
=  Muvészet, szorakoztatas, szabad 1do 2 0,5
»  Egyéb szolgaltatas 2 0,5
=  Nem tudja 18 4,2
Foglalkoztatottak szama, f6 (2008)
= Mikro vallalkozas (-10) 193 46,2
» Kisvallalkozas (11-50) 172 41,1
= Kozepes vallalkozas (51-250) 42 10,0
= Nagyvallalkozas (251-) 11 2,6
= Atlag 55,58
= Maximum 7000
A kiilfoldi tulajdon részaranya
=  Nincs kiilfoldi tulajdon 387 88,6
»  Tobbségi magyar tulajdon 4 0,9
= Tobbségi kiilfoldi tulajdon 9 2,1
= Teljes kiilfoldi tulajdon 25 5,7
A vallalkozas 2007. évi netto arbevétele (millio Ft)
= 50-ig 96 22,4
= 51-500 135 31,5
= 501-1000 16 3,7
= 1001-2500 11 2,6
= 2501 felett 13 3,0
» Hianyz6 érték 26 6,1
* Nem tudja 59 13,7
=  Nincs valasz 73 17,0

Forras: Kerdoivek adatai
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A kiilfoldi tulajdon részaranyat tekintve, 425 értékelhetd véleményt kaptunk a megkérdezett
vallalkozasoktol. Koziilik 88,6% kizardlag magyar, 0,9% tobbségi magyar tulajdonu
vallalkozas. A vallalkozasok 2,1%-a tobbségi kiilfoldi és 5,7%-a teljesen kiilfoldi tulajdon.
A kilfoldi érdekeltségti vallalkozasok elsdsorban a varosi jogallasu teleptilésekhez kothetok.
A tobbségi kiilfoldi tulajdont és a teljesen kiilfoldi tulajdonu vallalkozasok esetében egyarant
30% koriili a kozségekben telephellyel rendelkezd vallalkozasok aranya. Az alapitas idejét
tekintve a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok dontden a rendszervaltozast kovetd években
alakultak, 2001. utan a tobbségi kiilfoldi tulajdonnal rendelkezd vallalkozasok 33, a tisztan
kiilfoldi tulajdonti vallalkozasok 36%-a jott létre. Teriileti szerkezet szerint vizsgalva a
kiilfoldi érdekeltségti vallalkozasok Fejér megyei ¢s Komarom-Esztergom megyei kotddése
nagyobb mértéki (10. Tablazat).

10. Tablazat: A vallalkozdsok megoszlasa tulajdonosi szerkezet és foldrajzi elhelyezkedés

alapjan
Komarom- .
e Veszprém
Fejér megye Esztergom
megye
megye
Magyar tulajdonu 39,5 29,5 31
Tobbségi magyar tulajdonu 75 25 0
Tobbségi kiilfoldi tulajdont 333 44.4 22,2
Kiilfoldi tulajdona 52 32 16

Forras: Kérddivek adatai

13. Abra: A 2005 és 2007 kozétti 3 év drbevételének K+F tevékenységre forditott ardnya
(%)

O Semmit
B 1-5%
06-10%

0O 11% felett
ONT

Forras: Kerdoivek adatai

41



A kérddivben a mintaba keriilt vallalkozdsoktdl azt is megkérdeztiik, hogy a 2005. és 2007.
évek kozotti arbevételilk hany szazalékat forditottak kutatas-fejlesztésre. A valaszadok
74,5%-a semmit nem koltott erre a célra, 10,5%-uk arbevételiik 1-5%-at, 5,4%-uk 6-10%
kozotti Osszeget, és 4,9 % mondta, hogy a vizsgalt harom év arbevételének tobb mint 10%-4t
forditotta erre a célra (13. Abra). A valaszad6 cégek atlagosan a vizsgalt harom éves nett6
arbevételiik 2,2%-at forditottak kutatas-fejlesztésre.

Ha megnézziik, hogy melyek azok a cégek, amelyek kutatas-fejlesztésre koltottek, a
kovetkezd 0sszefiiggéseket tapasztaljuk (74. Abra).

14. dabra: A netto darbevétel K+F tevékenységre forditott ardanya létszam kategoria szerint
(%)

11% felett

Semmit

0% 10% 20%  30%  40% 50%  60% 70% 80% 90%  100%

‘ B Mikrovallalkozas B Kisvallalkozas OKozépvallalat O Nagyvallalat ‘

Forras: Kerdoivek adatai

Azok a cégek, amelyek egyaltalan nem kéltenek kutatas-fejlesztésre legnagyobb részben a
mikro ¢s kisvallalkozasok koziil keriilnek ki. Arbevételiik legnagyobb hanyadat a kozép- és
nagyvallalatok tudjak erre a tevékenységre forditani (15. Abra).




15. Abra: A netté darbevétel K+F tevékenységre forditott aranya drbevétel kategoria szerint

(%)
Semmit -
0% 20% 40% 60% 80% 100%
‘.NV W 1-50 O051-500 O501-1000 M@ 1001-2500 @2501 felett @M ONT ‘

Forras: Kérddivek adatai

Arbevétel kategoriak szerint tekintve a mintaban szerepl6 vallalkozasokat nem latunk minden
esetben Osszefliggést a vallalatok nettd arbevétele és a kutatas-fejlesztésre forditott Gsszeg
kozott. Vagyis nem igazolhaté, hogy a magasabb arbevételii cégek arbevételiik nagyobb
szazalékat forditjak erre a tevékenységre (16. Abra).
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16. Abra: A netté drbevétel K+F tevékenységre forditott ardnya dgazat szerint (%)

Nl —— e ——

Egyéb

Miivészet, szorakoztatas, szabadidé

Admiiszaty & szolgiltatist imogas tevékenysée |
i I
Szakmai, tudoményos és miiszaki tevékenység _ I
B T

Penziigyi, biztositasi tevékenység

T
Informacio, ke ikacio T L L
allashely-szolgaltatas, vedéglatas | ;
Srllis, raktirozas | ; S |
Kereskedelem, gepjarmiijavitas | — : : :
Epitéipar :— : I :
Vizellatas, szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladékgazdalkod |
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 7:r_ﬁ
Feldolgozoipar 7::— : | :
Banyaszat, kéfejtés | : :
Mezbgazdasig, erddgazdalkodas, haldszat 7:‘_—‘ |
T T T T
0% 20% 40% 60% 80%  100%

| B Semmit B 1-5% 06-10% O11% felett |

Forras: Kerdoivek adatai

Agazatok szerint vizsgalva a fenti 6sszefliggéseket lathato, hogy a valaszadé cégek K+F-re
legnagyobb aranyban az informacid, kommunikéci6 teriiletén, az adminisztrativ és
szolgaltatasokat tamogato tevékenységek teriiletén, a feldolgozo, és épitdiparban, valamint a
szakmai, tudomanyos és miiszaki tevékenység és a mezdgazdasag, erdégazdasag és halaszat
teriiletén koltenek.

A foldrajzi elhelyezkedés és a K+F raforditds aranyait vizsgalva a 6-10%-os kategoria esetén
Fejér és Veszprém megye sulya a kiemelkedd, a 10%-nal magasabb K+F raforditas esetén
pedig Fejér megye értéke a meghatarozé (11. Tablazat).

11. Tablazat: A vallalkozasok megoszlasa foldrajzi elhelyezkedés és K+F raforditds alapjdan

Fejér megye Komarom-Esztergom megye Veszprém megye

Semmit 36,6 32,5 30,9
1-5% 62,2 15,6 22,2
6-10% 39,1 21,7 39,1
10% felett 52,4 23,8 23,8

Forras: Kerdoivek adatai

44



12. Tablazat: A munkavdllalok hany szdzaléka rendelkezik felsofoku végzettséggel 2007-
ben? (N=29)

Elemszam Arany

Senki 109 254
1-10% 170 39,6
11-20% 66 15,4
21% felett 75 17,5
NT 9 2,1

Forras: Kerdoivek adatai

A mintaba keriilt vallalkozasok 25,4%-ban nincs fels6foka végzettséggel rendelkezd
munkavallalé. A vallalkozasok kozel 40%-a esetén 1-10% a fels6foku végzettségii
munkavallalok aranya, 15,4%-uk esetén 11-20% kozotti €s alig 20%-uk esetén haladja meg a
fels6foku végzettségliek aranya a 20%-ot (12. Tdablazat).

A fels6foku végzettségii munkavallalok mintaba kertiilt vallalkozasokon beliili 4tlagos aranya
13,1%, a median értéke pedig 8,5%. A mintaban harom olyan vallalkozas talalhato, ahol a
fels6foku végzettséggel rendelkezd munkavallalok aranya 100%.

17. Abra: A felsfokii végzettséggel rendelkezd munkavillalék ardnya dgazat szerint

Egyéb

Miivészet, szorakoztatas, szabadidd

Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység :— T
1 |
Szakmai, tudoményos és miiszaki tevékenység [ 1NN |
4 |
T
.
|
|
1
|

Penziigyi, biztositasi tevékenység

Informacié, kommunikacio

Szallashely-szolgaltatas, vedéglatas

Szallitas, raktarozas

Kereskedelem, gepjarmiijavitas

Epitsipar [ T )

Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkod T : _
Villamosenergia-, gaz-, gozellatas, légkondicionalas : |
Feldolgozoipar [ T

Banyaszat, kofejtés

Mezbgardasig, erddgazdlkodas, halészat I TN

0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Senki @1-10% O11-20% O21% felett @NT

Forras: Kérddivek adatai

Agazat szerint tekintve a felséfoku végzettséggel rendelkezd munkavallalok aranyat jelentds
eltérések tapasztalhatok. Két agazat esetében: szallashely szolgaltatds, vendéglatas és a
banyaszat kofejtés a valaszado cégek egyaltalan nem alkalmaznak felsdfoku végzettségiieket.
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A masik széls6értéket (ahol 100%-os felsdfoku végzettségli munkavallalok aranya) a
pénziigyi, biztositasi tevékenységet végzé, valamint az informacié és kommunikacid

teriiletén tevékenykedd cégek jelentik (17. Abra).

18. Abra: A tulajdonosi szerkezet és a felsdfokii végzettségii munkavillalok ardnya kozotti

osszefiiggeés (%)

L

Tobbségi magyar

|

0% 20% 40% 60%

80%

100%

@ Senki
W1-10%
O11-20%
021% felett
ENT

Forras: Kerdoivek adatai

A tulajdonosi szerkezet és a felsofoku végzettséggel rendelkezO munkavallalok aranya
kozotti  Osszefiiggést vizsgalva megallapithatd, hogy a kiilfoldi tulajdoni részarannyal

rendelkez6 valaszadok esetében magasabb

a felsofoka végzettséggel
alkalmazottak 6sszes alkalmazotton beliili aranya (/8. Abra).

rendelkezo

Foldrajzi elhelyezkedés szerint elmondhatd, hogy Fejér megye és Veszprém megye értékei a

kiemelkedok (13. Tablazat).

13. Tablazat: A villalkozdasok megoszldsa foldrajzi elhelyezkedés és felsdfoku végzettséggel

rendelkezdk ardnya szerint

Fejér megye Komarom-Esztergom megye Veszprém megye

Senki 38,5 35,8
1-10% 41,8 27,1
11-20% 45,5 28,8
21% felett 34,7 29,3

25,7

31,2

25,8
36

Forras: Kerdoivek adatai

Arra a kérdésre, hogy 2005 és 2007 évek kozott atlagosan a munkavallalok hany szazalékat
foglalkoztattdk a K+F teriiletén 17 esetben (4%) nem kaptunk értékelheté valaszt. 83,3%
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mondta azt, hogy senkit sem foglalkoztatnak ezen a teriileten, a cégek 9,2% esetén 1-10% a
kapcsolodo foglalkoztatotti arany, 1,9% pedig a 10% feletti. Erdekes megnézni, hogy milyen
tényezokkel fiigg 0ssze a vallalkozasok K+F foglalkoztatasa.

19. Abra: A tulajdonosi szerkezet és a K+F foglalkoztatottak ardnya kizotti osszefiiggés
(%)

kiilfoldi

01-10%
O11-20%
W 21% felett
ONT

tobbségi magyar

NV
@ senki

magyar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forras: Kerdoivek adatai

Az éabran jol lathat6, hogy a K+F foglalkoztatds nagyobb aranyban koétodik a tobbségi magyar
¢és a magyar tulajdonu vallalkozasokhoz. Agazat szerint tekintve, a felséfoku végzettséggel
rendelkez6 munkavallalok kapcsolodo értékeihez hasonldan jelentds eltérések tapasztalhatok
(19. Abra).

Azok az agazatok, ahol nincs K+F foglalkoztatott: 1) miivészet, szérakoztatas, szabadido, 2)
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas, 3) szallitas, raktarozas, és a 4) banyaszat, kofejtés.
Legmagasabb aranyokat pedig a pénziigyi, biztositasi tevékenység, az informdcid és
kommunikaci6, valamint a villamosenergia, gaz-, gozellatas, légkondicionalds teriiletén
tapasztalunk (20. Abra).
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20. Abra: A K+F teriiletén alkalmazott munkavdllalok ardnya dgazat szerint (%)

Eown

Mfnsar s, spdrak ool &, sz abadids

Admida sy & s olgalba st itmoga o vk spds

Brzakoma tndomtaos S mitaz b ted smuds

Penrioyd, bim oodtiad tevel s

Tefemaria, L ormereds did - i . =]

Izl oipan s wddpinn
Gzafinm sdkiseooss
Ko kmciaderry, movnjiremtjoviin
Egntior [ 11
Vielle s, scenegek mfies, b dden tufladd sacdatod [ ®
Villaroassgie, gac, piosli, Meioadriedan ——
| | | | 1 | | | |

Feldsigozeipe | [

B s, koffien

0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mepdoardmpe, erdtpandafrodis i zar [

0% 100 20% 30% 400 0% 60% T0% 30% 90 100%:

||53:\T"-' B Senlat O 1-10% O 11-20% M 21%; f=d=tt E*Z\le

Forras: Kerdoivek adatai

A K+F foglalkoztatottak magasabb aranya jellemz6 tovabba a Fejér és Veszprém megyei
vallalkozasok, a mikro- és kisvallalkozasok, valamint a maximum 500 millié Forint
arbevétellel rendelkez6 vallalkozasok esetén.

A mintaba keriilt vallalkozasok 12,4%-a része cégcsoportnak, ez dsszesen 53 vallalkozast
jelent. 49%-uk székhelye Magyarorszagon talalhato, tovabbi 36%-uk székhelye Eurdpéaban.
A vilaszado vallalkozasok kozott 5,7% az Amerikai Egyesiilt Allamokban székel, 1,8%-uk a
Dél-Afrikai Koztarsasagban, és 7,5%-uk Azsia két orszagaban, Japanban és Koreaban (74.
Tabldzat).
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14. Tablazat: A cégcsoport székhelyének foldrajzi elhelyezkedése

Kontinens Orszag Elemszam (db)
Eurdpa Magyarorszag 26
Ausztria
Finnorszag
Franciaorszag
Hollandia
Németorszag
Olaszorszag
Svéjc
Ukrajna
Amerika USA
Afrika Dél Afrikai Koztarsasag
Azsia Japén
Korea

— W = W = W RANDNDNS

Forras: Kerdoivek adatai

A tulajdonosi szerkezet Osszefiiggésében, a cégcsoport részeként Magyarorszagon
tevékenykedd tobbségi kiilfoldi tulajdont vallalkozasok székhelye nagyobb részben
Finnorszagban, Hollandiaban és Olaszorszagban talalhatd. A 100%-ban kiilfoldi tulajdonuaké
pedig Ausztridban, Japanban, Németorszagban, Franciaorszagban és Olaszorszagban.

Létszam kategdria szerint a cégcsoportok részeként tevékenykedd vallalkozasok 22,4%-a
mikro, 34,7%-a kisvallalkozas, 26,5%-uk kozépvallalat és 16,3%-uk sorolhatdo a
nagyvallalatok kozé. Arbevétel kategéria szerint az 500 millio Forint arbevételnél magasabb
bevétellel rendelkez6 vallalkozdsok jelentés ardnyt képviselnek e tekintetben.
A teriileti szerkezet pedig, Osszefliggésben a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok foldrajzi
elhelyezkedésével 60%-ban Fejér megyéhez, 23%-ban Komarom-Esztergom megyéhez és
17%-ban Veszprém megyéhez kapcsolodik.

3.3. A vallalkozasok tevékenységének jellemzoi

Azt a kérdéskort, amely a cégek tevékenysége iranti ,kiils6” figyelem felkeltését illeti a
cégek alaptevékenysége alapjan vizsgaltuk. Abbol indultunk ki, hogy azokat a
vallalkozasokat elemezziik ebben a kérdésben, amelyek alaptevékenységiik mellet tovabbi
szolgaltatasokat kinalnak a régié mas vallalkozasai szamara. A megkérdezett vallalkozasok
44,5%-a esetében (ez 191 db vallalkozast jelent) nem kaptunk értékelhetd valaszt erre a
kérdésre, 46,2%-uk (198 db) esetében a kinalt szolgaltatasok és tevékenységek teljes
mértékben megegyeznek a vallalkozasok fotevékenységével,
¢s 40 db olyan vallalkozas maradt (9,3%), amelyek esetében tovabbi elemzést tartottunk
sziikségesnek. Ez a 40 vallalkozds Osszesen 68 olyan tevékenységet emlitett, ami mas
vallalkozasok szamara érdekes lehet.
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Ezeket a tevékenységeket alapvetden négy csoportba sorolhatjuk: 31%-uk termeld
tevékenység, 43%-uk kiilonbozo szolgaltatasokhoz kapesolodik, 3%-uk beruhazas, és tovabbi

3%-uk

valamilyen egylittmtikodés

(15. Tabldzat).

kapcsan

megvalosulo tevékenység

15. Tablazat: A vallalkozdsok tevékenységi teriiletei

TERMELES
Acélszerkezet gyartas
Butorgyartas
Elektronikai
héfokszabalyozd)

termékek gyartasa

Elelmiszergép gyartas

Epit6ipar

Fémtomegcikk gyartas
Furnérozott alkatrészek gyartasa
Gyodgyaszati tevékenység

Ipari kereskedelmi berendezések gyartasa
Megujul6 energia eldallitas
Mezdgazdasag

Mindségi butorgyartas

Miianyagblokk teljeskorti gyartasa
Mianyaggyartas

Nyilasathidalo gyartas
Petrolkémia

Szikvizgyartas

Szorpgyartas

Téglagyartas

Tejtermelés

Vegyipar

SZOLGALTATAS
Alapanyag beszallitas
Alapanyag szolgaltatas
Allvanyok, zsaluk bérbeadasa
Beépités
Bérmunka

Elektronikai termékek, szoftverek,
szamitastechnikai eszkdzok
forgalmazasa

Energetika

Ertékesités

Ertékesités

Fuvarozas

Hutéstechnikaval kapcsolatos
palyazatok készitése
Idegenforgalom

Kerékparok, specialis kerékparok
forgalmazasa
Kerékparszerviz
Kereskedelem

Konyvelés

Marketing

Mérnoki tanacsadas

Mérnoki tevékenység
Mezb6gazdasagi szolgaltatas
Mosoda szolgaltatas
Novénytermesztési kutatas
Novénytermesztési termékek
értékesitése

Park-, kertépités

Parképités, park fenntartas
Pénztargép kereskedés

Pontgyiijt6 klubkartya rendszer
cégeknek
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Régi termékek 11j piacon vald
tovabbfejlesztése

Szallitas

Szamitastechnikai informacio
Szennyviztisztitas
Szoélofelvasarlas
Tej-értékesités

Teljeskori épiiletfejlesztés
Teljeskort festési tevékenység
Termékforgalmazas

Uj termékek kutatas-fejlesztése
Vastermék értékesités
Veszélyes hulladék kezelése

Virag kiskereskedelem
BERUHAZAS EGYUTTMUKODES
Kornyezetvédelmi beruhazas Gépek koz0s vasarlasa
Gépberuhazas Szakosodas

Forras: Kerdoivek adatai

A vallalatok tevékenységének vizsgalatakor termékstruktirajukra is rakérdeztiink. Kivancsiak
voltunk, hogy rendelkeznek-e 6nallo, sajat termékkel, és ha igen, akkor elsésorban milyen
tényezOk befolyasoljak az 0©nalld termékstruktara 1étrejottét, tovabba melyek ezek a
termékek.

A valaszokbdl kitiinik, hogy a valaszadok 28%-a rendelkezik 6ndllo, sajat termékkel, amely
termékek elsésorban a vallalkozasok korabban bemutatott 6 tevékenységi teriileteihez
kapcsolodonak. A valaszadok 99 ilyen terméket jeldltek meg 112 emlités soran.

Ha megnézziik, hogy mely cégek rendelkeznek sajat termékekkel érdekes Osszefliggéseket
tapasztalunk. A Iétszam kategoriat tekintve a sajat termékkel rendelkezé vallalkozasok
legnagyobb aranyban (47%) a kisvallalkozasok koziil keriilnek ki, majd a mikrovallalkozasok
rendelkeznek a masodik legnagyobb értékkel (30%). A kozépvallalatok a 17%-4at adjék a
sajat termékkel rendelkezd cégeknek, a fennmarado 6% pedig a nagyvallalatok kore.
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Azt gondolhatnank, hogy minél magasabb egy vallalkozas arbevétele, annal nagyobb a
valdszinlisége a sajat termék eldallitasnak. Ez a feltételezésiink jelen vizsgalat alapjan nem
igazolodott. A sajat termékkel rendelkez6 vallalkozasok tobb, mint felét (52%) a maximum
500 milli6 Ft arbevétellel rendelkezd cégek adjak, a 2,5 milliard Forintndl nagyobb
arbevételi cégek részesedése minddssze 5,9%.

Tovabbi érdekes Osszefiiggést mutat a tulajdonosi szerkezet vizsgalata, az 6nallo termékkel
rendelkezd véllalkozasok 84%-a kizarolag magyar tulajdonban van.

A teriileti strukturat tekintve Fejér megye aranya (44,6%) kiemelkedd az 6nallo termékkel
rendelkez6 vallalkozasok korében, Veszprém megye esetében a kapcsolodo érték 33,6%,
Komaéarom-Esztergom megye esetében pedig 21,8%.

A tovdbbiakban a valaszadok tevékenységének mindségbiztositasdt vizsgaltuk.
Arra a kérdésre, hogy rendelkezik-e a vallalkozas valamilyen mindségbiztositasi
tanusitvannyal a valaszadok 41,3%-a valaszolt igennel. Koziilik 31,7% mindségiranyitasi
rendszerrel, 4,7% ¢lelmiszerbiztonsagi tantsitvannyal, 2,3% komyezetkdzpontt iranyitési
rendszerrel és 1% alatti értékekkel szerepel a munka- és egészségbiztonsag, valamint az
autoipari beszallitasi tantsitvany (21. Abra).

21. Abra: A mindségirdnyitdsi tantisitvannyal rendelkezé villalkozdsok ardnya (%)

1,9
0.2 4,7 0,5
2,3

O Nincs

B Mindségiranyitas
OKornyezetkozpontl iranyitas
0O Munka- és egészségbiztonsag
317 B Elelmiszerbiztonsag
O Autoipari beszallitasi

58,7
B Egyéb

Forras: Kerdoivek adatai

A min0ségbiztositasi tanusitvannyal rendelkez6 cégeket 1étszamkategoria szerint elemezve az
lathatd, hogy 75%-uk mikro- vagy kisvallalkozas (esetiikben elsGsorban a mindségiranyitas, a
munka- és egészségbiztonsag és az élelmiszerbiztonsag dominal), és minddssze 5,6%-uk
sorolhatdé a nagyvallalatok, a nagy foglalkoztatok korébe, 06k 1is els6sorban a
kdrnyezetkozponta iranyitas és az autoipari beszallitas teriiletén.
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Az autdipari beszallitoi tanusitvannyal rendelkezd vélaszaddk 100%-ban kiilfoldi tulajdona
vallalkozasok.

A tulajdonosi szerkezet szerint vizsgalva megallapithatd, hogy legnagyobb aranyban a
kizarélag magyar tulajdonban 1évo vallalkozasok rendelkeznek bevezetett mindségiranyitasi
rendszerrel (16. Tablazat).

rrrrrr

tulajdonosi szerkezet szerint

Magyar Tobbségi Tobbségi Kiilfoldi
magyar kiilfoldi

Nincs 94.4 0,4 2 3,2
Mindségiranyitas 86,8 1,5 2,9 8,8
Komyezetkbzpontd 60 10 0 30
1ranyitas
Munka- & 100 0 0 0
egészségbiztonsag
Elelmiszerbiztonsag 100 0 0 0
Autdipari beszallitas 0 0 0 100
Egyéb 100 0 0 0

Forras: Kerdoivek adatai

A mindségbiztositasi tantsitvannyal rendelkezd vallalkozasok 78%-a a rendszervaltozast
kovetd években alakult, 26%-uk 1996 és 2000 kozott, 15%-uk pedig 2001 utan.

A mindségbiztositasi tanusitvannyal nem rendelkez6 vallalkozasok 19%-a tervezi valamilyen
mindségbiztositasi tantsitvany bevezetését, koziilik legtobben a mindségiranyitas és az
élelmiszerbiztonsag teriileten. Ok tobbségében kizardlag magyar tulajdonban 16v6 mikro- és
kisvallalkozasok. A valaszadok 2,5% mondta azt, hogy nem tudja, és 78,5% egyaltalan nem
tervez semmilyen mindségbiztositasi tanusitvany bevezetését.

A kovetkez6 kérdéskor a mintaba keriilt vallalkozasok vasarloi, valamint beszallitor korének
foldrajzi elhelyezkedését vizsgalta.
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22. Abra: Az egyes foldrajzi helyek stilya a villalkozdsok értékesitésében és beszerzésében
2005 és 2007 kozott

Eurépan kiviili orszagok Régio

Mas eurdpai orszagok Orszag tobbi része

EU

—&— Visarlok —#— Beszallitok

Forras: Kérddivek adatai

Osszességében tekintve a mintaba keriilt vallalkozasokat a vasarldi és a beszallitéi kor
foldrajzi hatosugara szinte megegyezik (22. Abra). Legmagasabb aranyokat a megyei értékek
adjak (vasarlok 44%-a, a beszallitok 39%-a kotddik az adott megyékhez), majd az orszag
tobbi része kovetkezik forditott 6sszefiiggésben, de nem tul nagy eltéréssel (vasarlok 27%-
aval, és a beszallitok 34%-aval), a régiod, a tobbi eurdpai orszag és az Eurdpan kiviili teriiletek
aranyai pedig megegyeznek. A mintdba keriilt vallalkozdsok vasarloi és beszallitoi
kapcsolatai alapjan definialt kapcsolatrendszerei meglehetésen lokalis jellegliek, melyet a
nagymeértékii megyei és regionalis kotédés mutat. Ez kétféle modon értelmezhetd. Egyrészt a
vallalkozasok kapcsolatrendszerének korlatozott teriileti struktirajat jelzi, melynek bovitése a
jovében fontos feladat lehet a vallalkozdsok és az tn. ,kozvetitd szervezetek” szdmara,
masrészt a vallalkozasok nagy hanyadanak helyi koétddése szamos eldnyt is hordoz, a
gazdasag helyi kapcsolatrendszerének fejlettségét mutatja. Ha az elemzett vallalatok kozotti
kapcsolatokat teriileti bontasban nézziik, jelentOs eltéréseket tapasztalunk (17. Tabldzat, 23-
25. dbrak).
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17. Tablazat: A vallalkozdsok vasdrloi és beszdllitoi kapcsolatrendszere megyék szerint (%)

Fejér megye Komarom-Esztergom Veszprém
Vasar- Beszal- Vasar- Beszal- Vasar- Beszal-

lok litok lok litok lok litok
Megye 35 30  Megye 45 44 Megye 54 47
Régio 23 20  Régid 10 11 Régio 15 13
Orszag Orszég Orszég
tobbi 27 31 tobbi 29 36 tobbi 24 31
része része része
EU 10 11 EU 15 9 EU 7 4
Mas Mas Mas
europai 1 2 europai 1 0 europai 1 2
orszagok orszagok orszagok
Eurépan Eurdépan Eurdpan
kiviili 1 2 kiviili 1 0 kiviili 1 0
orszagok orszagok orszagok

Forras: Kerdoivek adatai

Fejér, Komarom-Esztergom és Veszprém megyék koziil, utobbi kettd esetében a legnagyobb
mérték{i a megyei kotddés mind a vasarlok, mind pedig a beszallitok esetében. Fejér megye
esetében a regionalis kapcsolatrendszerek kapnak a masik két megyénél nagyobb hangsulyt.

23. Abra: Az egyes foldrajzi helyek stilya a villalkozdsok értékesitésében és beszerzésében
2005 és 2007 kozott Fejér megyében

Eurdpan kiviili orszagok

Mas eurdpai orszagok

—&— Vasarlok —— Beszallitok

Régio

Orszag tobbi része

Forras: Kéerdoivek adatai
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24. Abra: Az egyes foldrajzi helyek sillya a vallalkozdsok értékesitésében és beszerzésében
2005 és 2007 kozott Komdarom-Esztergom megyében

Eurdpan kiviili orszagok Régiod

Mas eurdpai orszagok Orszag tobbi része

EU

—&— Vasarlok —— Beszallitok

Forras: Kérddivek adatai

25. Abra: Az egyes foldrajzi helyek stilya a vdllalkozdsok értékesitésében és beszerzésében
2005 és 2007 kozott Veszprém megyében

Euro6pan kiviili orszagok Régio

Mas eurdpai orszagok Orszag tobbi része

EU

—&— Vasarlok —— Beszallitok

Forras: Kérddivek adatai
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A nemzetkdzi kapcsolatrendszerek a Veszprém megyei vallalkozasok esetében a
legsziikdsebbek, amely vélhetéen a vallalkozasok tulajdonosi szerkezetével fiigg 0ssze. Ha
megnézzilk a kiilfoldi érdekeltségli és a tisztan magyar tulajdonu vallalkozasok
kapcsolatainak teriileti szerkezetét a legnagyobb eltérés éppen a nemzetkozi kapcsolatok és a
helyi kotodés esetében regisztralhatd (26-27. abrak). A kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok
helyi gazdasagokba tortént kismértékii integracidja a globalis piacoktol nagyobb mértékben
fiiggo, és ezaltal torékeny gazdasagot jelol. A magyarorszagi vallalkozasok esetében a hazai
piacok besziikiilése hasonldan sebezhetd gazdasagi szerkezetet, kapcsolatrendszert és halozati
struktirat jelenthet. A kutatasi eredmények alapjan Ggy véljik, hogy ezeknek a gazdasagi
egylittmiikodéseknek a fejlesztése mind a magyar, mind pedig a kiilfoldi vallalkozasok
esetében fontos jovébeni feladat.

26. Abra: Az egyes foldrajzi helyek siilya a vdllalkozdsok értékesitésében és beszerzésében
2005 és 2007 kozott a kiillfoldi érdekeltségii villalkozdasok kiorében

Megye
60,0

50,0
40,0
Eurdpan kiviili orszagok 30,0 Régio
20,0
10,0

Mas eurdpai orszagok Orszag tobbi része

EU

—&— Viasirlok —i— Beszallitok

Forras: Kerdoivek adatai
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27. Abra: Az egyes foldrajzi helyek siillya a vallalkozdsok értékesitésében és beszerzésében
2005 és 2007 kozott a magyar villalkozdsok korében

Euroépan kiviili orszagok Régio

Mas eurdpai orszagok Orszag tobbi része

EU

—&— Vasarlok —l— Beszallitok

Forras: Kéerdoivek adatai

Az egyes teriileti szintekhez kotod6 vallalatok jellemzdinek vizsgalata is érdekes
Osszefiiggéseket mutat. A helyi szintet képviseld megyei és regionalis kapcsolatrendszereket
ado vallalatok korében nem talaltunk lényeges eltéréseket. Ok elsGsorban a mikro- és
kisvallalkozasok, maximum 500 millié Forint arbevételig, foként magyar tulajdonnal.

Az Europai Unids kapcsolatrendszerrel rendelkezd vallalkozasok kozott szép szammal
talalunk mar kozepes és nagyvallalatokat, arbevételiik szerint pedig 1 milliard Forint
bevételnél nagyobb arbevétellel rendelkezdket.

3.4. A vallalkozdasok innovacios tevékenysége

3.4.1. Termékinnovacio

A felkeresett vallalkozasok 18,6 szazaléka hajtott végre termékinnovaciot az elmualt harom
évben (2005 és 2007 kozott), ezen beliil 10,5 szazalék (45 db) uj arut, mig 8,2 szazalék (35
db) 1Uj szolgaltatast vezetett be vagy fejlesztett ki ezen idészakban. A termékinnovaciot
végrehajtod vallalkozasok fobb jellemzoit tekintve azt allapithatjuk meg, hogy e szempontbol
innovativnak elsGsorban a kisvallalkozasok, az 51-500 milli6 Ft éves arbevétellel
rendelkezok, valamint a tisztan magyar tulajdonban 1évé cégek tekinthetok. Az aruk
kifejlesztésében, bevezetésében a Veszprém megyei, mig a szolgaltatasok terén a Fejér
megyei vallalkozasok feliilreprezentaltak (18. Tablazat).
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18. Tablazat: A termékinnovdcio gyakorisdiga a kozép-dunantili vallalkozdsok korében a
vallalkozdsok fobb jellemzdi alapjan (%)

Mutatok Aru Szolgaltatis
Teriileti egység
Fejér megye 35,6 45,7
Komarom-Esztergom
megye 22,2 17,1
Veszprém megye 42,2 37,2
Villalkozas mérete
Mikrovallalkozas 23,8 26,5
Kisvallalkozas 453 55,9
Kozepes méretii
vallalkozas 19,0 14,7
Nagyvallalkozas 11,9 2,9
Arbevétel
1-50 millié 22,7 17,1
51-500 millio 34,1 31,4
501-1000 millié 4,5 11,4
1001-2500 millio 6,8 2,9
2500 millio felett 4,5 2,9
Tulajdonforma
Magyar 77,8 943
Tobbségi magyar 2,2 2,9
Tobbségi kiilfoldi 4,4 0,0
Kiilfoldi 15,6 2,8

Forras: Kerdoivek adatai

A kiilonb6zo gazdasagi agazatokban tevékenykedd cégeknek és vallalkozdsoknak eltérd
lehetdségeik, illetve igényeik vannak az aruk és szolgaltatasok megujitasara, fejlesztésére. A
termékinnovacioban aktiv vallalkozasok jelentds része a feldolgozoipar teriiletén
tevékenykedik, e cégek kiilondsen az arufejlesztésben szerepelnek kiugrd, 70%-ot meghalado
aranyban (28. Abra).

59



28. Abra: A termékinnovicio gyakorisiga a Kozép-dundntili villalkozdsok kirében
gazdasagi dgazatok szerint (%)

80,0

60,0 -

40,0 -

20,0

—e— Aru —m— Szolgiltatas

Forras: Kerdoivek adatai

Az alabbi tablazatban a korabban ismertetett mutatok alapjan jellemezziik a vallalkozasokat
megyei elhelyezkedésiik alapjan. A termékinnovaciot bevezetd feldolgozodipari vallalkozasok
mindkét terméktipus (4ru, szolgaltatds) esetében Veszprém megyében talalhatdéak a
legnagyobb aranyban (42,2 és 43,8 szazalék), s az innovativ kisvallalkozasok, 51-500 millio
forintos éves arbevétellel rendelkezd cégek is ebben a megyében koncentralodnak. A teljesen
magyar tulajdonban 1év0, arufejlesztéseket végrehajtd vallalkozasok is inkabb Veszprém
megyében jellemzdek.

A termékinnovacioban aktiv vallalkozasok a régidé adottsagait, azaz az Oket kozvetleniil
korbevevo kornyezetet, annak innovacidra gyakorolt hatasait joval kedvezobben itélik meg,
mint a mintankban szerepld cégek. Teriileti egységek szerint jellemezve ket azt mondhatjuk,
hogy a Veszprém megyei innovativ vallalkozasok tobb mint 70 szazaléka a tokeellatottsag, az
innovacios és gazdasagi tamogatas, valamint a fizet6képes kereslet tekintetében tartja
kedvezonek kornyezetét, mig Fejér és Komarom-Esztergom megyében inkabb a szakképzett
munkaerd az innovacié motorja, bar Fejérben nagy hatastinak vélik a vallalkozasok kozotti
egylttmiikodéseket is, amelyek lehetnek horizontalisak és vertikalisak —beszallitoi
kapcsolatok — egyarant. Ezen 0sszefiiggések alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy Komarom-
Esztergom és Fejér megyében a mar kialakult gazdasagi strukturara, azaz a cégek képzett
munkaerejére, a gazdasagi kapcsolatokra, az esetleges klaszteresedésre tamaszkodnak,
Veszprém megyében azonban inkabb serkentdleg hat a makroszint tAmogatési politikéja,
valamint a véllalkozason beliili és kiviili téke (19. Tdbldzat, 29. Abra).
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19. Tablazat: A termékinnovdcio gyakorisiga a Kozép-dundantuli villalkozasok korében
megyei elhelyezkedésiik alapjan, fobb jellemzdik szerint (%)

Aruk Szolgaltatiasok
. Fejér Komirom- Veszprém Fejér Komirom- Veszprém
Mutatok megye Esztergom megye megye Esztergom megye
megye megye
Gazdasagi agazat
Banyészat,
feldolgozodipar 32,3 22,6 45,2 31,3 25,0 43,8
EpitSipar 33,3 33,3 33,3 50,0 16,7 33,3
Kereskedelem 33,3 333 33,3 40,0 20,0 40,0
Idegenforgalom
Szolgaltatasok 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0 50,0
Tudomany,
adminisztracio 50,0 25,0 25,0 83,3 0,0 16,7
Villalkozas mérete
Mikrovallalkozas 10,0 20,0 70,0 66,7 , 22,2
Kisvallalkozas 26,3 21,1 52,6 31,6 , 474
Kozepes méretii
vallalkozas 75,0 25,0 0,0 60,0 0,0 40,0
Nagyvallalkozas 80,0 20,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Arbevétel
1-50 millié 50,0 30,0 20,0 50,0 33,3 16,7
51-500 millié 26,7 13,3 60,0 27,3 9,1 63,6
501-1000 millié 0,0 100,0 0,0 50,0 25,0 25,0
1001-2500 millio 33,3 33,3 33,3 100,0 0,0 0,0
2500 milli6 felett 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Tulajdonforma
Magyar 34,3 17,1 48,6 45,5 15,2 39,4
Tobbségi magyar 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Tobbségi kiilfoldi 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Kiilfoldi 42.9 42.9 14,3 0,0 100,0 0,0

Forras: Kérddivek adatai
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29. Abra: A Kozép-dundntili Régio adottsigainak hatdsa a termékinnovdciot végrehajto
vallalkozdsok innovdcios tevékenységére megyék szerint (%)
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Forras: Kérdoivek adatai
Megjegyzés: Az abran a kérdésre adott "nagymeértékben’ és "kozepes mértékben’ vilaszok dsszesitett
aranya szerepel

Az innovativ vallalkozasok koziil 26,98% kétféle, 73,02%-a pedig egyféle termékinnovaciot
vallalkozasok sajat maguk fejlesztették-e, vagy egy masik szervezddéssel kozosen, esetleg
egy masik cégtol vették at az 1 technologiat, ezért ezt a kérdést is feltettik a
megkérdezetteknek. A vallalkozdsok 80,9%-a sajat maga, illetve a sajat cégcsoportjan beliil
fejlesztette ki az elmult harom év 0j termékeit, s csak 19,1%-uk mikodott egyiitt mas
vallalkozasokkal, intézményekkel, szervezetekkel a termékinnovacio soran. A kooperaciora
legnagyobb aranyban a Fejér megyei vallalkozasok nyitottak — mig a Veszprém megyeieknél
minden innovacio sajat produktum —, s jellemzébb a mas cégekkel, szervezetekkel valo kozos
termékfejlesztés az épitdipari vallalkozasok, illetve a nagyvallalatok kdrében is.
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20. Tablazat: A termékinnovdcio hatasdra bekivetkezett valtozdsok észlelésének
gyakorisaga a kézép-dunantuli vallalkozdsok korében a viltozds jelentdsége szerint (%)

Nagy- Kozepes Kis- Nem jarult
mértékben mértékben mértékben hozza
Termékskala, szolgaltatasi kor
boviilése 36,5 28,6 23,8 11,1
Piaci részesedés novelése 28,6 333 28,6 9.5
Aruk és/vagy szolgaltatasok
mindségének javulasa 47,6 28,6 14,3 9,5

Forras: Kérddivek adatai

A 2005-2007 kozotti idészakban bevezetett termékinnovacio hatasait 2008-ban mar
érzékelhették a vallalkozasok, ezért érdemesnek tartottuk megkérdezni azt is, hogy milyen
mértékii valtozasokat tapasztaltak a termékskala, a szolgaltatasi kor boviilésében, piaci
részesedésiik novelésében, illetve az aruk és/vagy szolgaltatasok mindségének javulasa terén.
Az innovacié eredményeként leginkabb ez utobbit, tehat a nagymértékli mindségi javulast
tapasztaltak cégeknél (47,6%), a termékskala vagy szolgéltatdsi kor boviilésében és a piaci
részesedés novekedésében jelentdsebb javulast ennél kevesebben érzékeltek, am kis- vagy
kozepes mértékii elmozdulas a cégek nagyobb részénél azért jelentkezett. Viszonylag magas
ugyanakkor azon vallalkozasok ardnya, amelyek nem tapasztaltak semmilyen valtozast a
termékinnovacio bevezetése Ota, am csak egyetlen olyan céget talaltunk, amely semmilyen
teriileten nem érzékelte az innovacios tevékenység kedvezd hatasat (20. Tablazat).

A termékinnovacié kedvezd hatdsai a feldolgozoipari cégek (N=21, 55,3%), ezen belil is
kiilonosen a Kft-k korében jelentkeztek legnagyobb ardnyban. A régié megyéinek
feldolgozdipari vallalkozasai kozott jelentds eltéréseket tapasztalhatunk, ha foébb jellemzéik
alapjan vizsgaljuk meg a termékinnovacio sikerességének megitélését. Az elemzés ramutatott
arra, hogy a Veszprém megyei cégek koziil az 6nallo, magyar tulajdonban 1év6, kdzepes
arbevételli, 6nallo termékekkel és mindségbiztositassal rendelkez6 kisvallalkozasok értékelik
sikeresnek a termékinnovaciot, mig Komarom-Esztergom megyében a cégcsoport részeként
tevékenykedo, kiilfoldi tulajdonu kdzepes és nagyvallalatok. A Fejér megyei vallalkozasok
valtozatos képet mutatnak, azonban els6sorban a hazai kézben 1év0, nagyobb arbevétellel
rendelkezé vallalkozasok elégedettek a termékinnovacid eredményességével. A vizsgalat
eredményei ramutatnak a teriileti elhelyezkedés és az innovacio Osszefiiggéseire: a
Komarom-Esztergom megyei innovacid a betelepiilt kiilfoldi vallalatokon nyugszik,
Veszprém megyében ezzel szemben a kisvallalkozasok egyéni tevékenységén alapul. Fejér
megyében 0tvozodik a két valtozat, s nagy szerephez jut a kooperacid, a mas cégekkel valo
egylttmiikodés is.

A termékinnovaciok, a fejlesztések a vallalkozasok valaszai alapjan 46 szazalékban a piacon
is Uj aru vagy szolgaltatds megjelenését eredményezték, mig 57,1%-ban csak az adott cég
kinalataban jelentettek ujdonsagot.

Ez az ardany a Nyugat-dunantuli Régidoban 2007-ben 62,8 — 47,1% volt, tehat nagyobb
aranyban fejlesztettek ki a vallalkozasok olyan termékeket, amelyek tjdonsagként jelentek
meg a piacon, mint egy évvel késobb a K6zép-Dunantulon, s nagyobb jelentdséggel is birnak,
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gyakoribbak az ilyen tipusu termékinnovaciok, mint azok, amelyek csak az adott vallalkozas
szamara jelentenek kinalati elérelépést. A fejlesztések otletének és kivitelezésének, piacon
valé megjelenésének idOpontja kdzott a régioban atlagosan 10 honap telik el, jelentdsebb
eltérések e tekintetben a megyék szintjén sem tapasztalhatoak.

3.4.2. Folyamatinnovacié

A Kozép-dunantuli Régidban megkérdezett vallalkozasok mindossze 13,9 szazaléka
valositott meg a 2005-2007 kozotti idoszakban folyamatinnovaciot, azaz 60 cég vezetett be
az aruk vagy szolgaltatasok gyartasara, illetve termelésére szolgdld 1j, vagy jelentdsen
tovabbfejlesztett modszert, technologiat. A folyamatinnovaciot megvalositd cégek kozott
kiilonosen a Fejér megyei — az ilyen tipustl innovaciot bevezetd cégek tobb mind fele Fejér
megyei székhelyli —, a tisztan magyar tulajdonban 1évé cégek és a kisvallalkozasok
szerepelnek magas aranyban (21. Tablazat).

21. Tablazat: A folyamatinnovdcio gyakorisdga a kozép-dundantili vallalkozdasok korében a
vallalkozdsok fobb jellemzoi alapjan (%)

Uj modszer,

Mutatok technologia
Teriileti egység
Fejér megye 58,3
Komarom-Esztergom
megye 10,0
Veszprém megye 31,7
Vallalkozas mérete
Mikrovallalkozas 24,1
Kisvallalkozas 53,4
Ko6zepes méretli
vallalkozas 12,1
Nagyvallalkozas 10,3
Arbevétel
1-50 milli6 13,6
51-500 millio 30,5
501-1000 millio 1,7
1001-2500 millié 6,8
2500 milli6 felett 3,4
Tulajdonforma
Magyar 81,4
Tobbségi magyar 1,7
Tobbségi kiilfoldi 3.4
Kiilfoldi 13,6

Forras: Kerdoivek adatai

A termékinnovaciohoz hasonléan folyamatinnovaciot is elsdésorban a feldolgozdiparban
tevékenykedo vallalkozasok hajtottak végre, de az 4aru- ¢és szolgaltatasfejlesztési
eredményeknél nagyobb aranyban szerepelnek ebben az innovacios formaban az épitdipari
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cégek is (30. Abra). Ha a teriileti dimenzi6 szerint elemezziik a véllalkozasok mutatoit,
konkrétabb megallapitasokra juthatunk. A haromdimenzids elemzésbdl kideriil, hogy
els6sorban a Fejér megyei feldolgozodipari (50 szazalék) és épitdipari (66,7 szazalék)
vallalkozasok  tekinthetéek  innovativnak ebben az  innovacidtipusban, s a
folyamatinnovacioban aktiv, teljesen magyar tulajdonban 1évé vallalkozasok, valamint a
kisvallalkozasok is ebben a megyében talalhatoak a legnagyobb aranyban.

A folyamatinnovaciora a regionalis tényezok koziil a Fejér megyei vallalkozésokra a
szakképzett munkaerd jelenléte van a legnagyobb hatassal, Veszprém megyében a kockazati
toke elérhetésége, mig Komarom-Esztergom megyében a munkaerd, a cégkozi kapcsolatok, s
a kereslet a legmeghatarozobb. A korabban tett megallapitasaink ez esetben is megalljak a
helytiket, azaz a gazdasagilag fejlettebb megyék igényei és a rajuk serkentdleg hatd tényezdk
eltérnek a Veszprém megyében tapasztalt egyéni utakat keresé vallalkozasainak
motivumaitol (22. Tablazat).

30. Abra: A folyamatinnovicié gyakorisiga a kozép-dundntili vallalkozdsok korében
gazdasagi dgazatok szerint (%)
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Forras: Kerdoivek adatai
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22. Tablazat: A folyamatinnovdcio gyakorisiga a kozép-dundntili vallalkozdsok kérében
megyei elhelyezkedeésiik alapjan, fobb jellemzdik szerint (%)

Komarom-

Mutatok Fejér megye Esztergom Veszprém
megye
megye
Gazdasagi agazat
Banyaszat, feldolgozoipar 50,0 16,7 33,3
EpitSipar 66,7 8,3 25,0
Kereskedelem 0,0 0,0 100,0
Tudomany,
adminisztracio 87,5 0,0 12,5
Vallalkozas mérete
Mikrovallalkozas 50,0 14,3 35,7
Kisvallalkozas 51,6 6,5 41,9
Kozepes méretii
vallalkozas 85,7 14,3 0,0
Nagyvallalkozas 83,3 16,7 0,0
Arbevétel
1-50 millié 62,5 12,5 25,0
51-500 millié 55,6 5,6 38,9
501-1000 milli6 100,0 0,0 0,0
1001-2500 millié 75,0 25,0 0,0
2500 milli6 felett 100,0 0,0 0,0
Tulajdonforma
100 szazalék magyar 58,3 6,3 35,4
Tobbségi magyar 100,0 0,0 0,0
Tobbségi kiilfoldi 0,0 50,0 50,0
100 szazalék kiilfoldi 62,5 25,0 12,5

Forras: Kerdoivek adatai

Az 6nalldan, illetve sajat cégesoporton beliil kifejlesztett folyamatinnovaciok aranya (55,7%)
ebben a tipusban is meghaladja a kooperacion alapuld innovaciés tevékenységek aranyat
(31,1%), azonban az aranyok kedvezobbek a termékinnovacional tapasztaltnal. A
folyamatinnovaci6 eredményességét — a termékinnovaciééhoz hasonléan — kiilénb6zo
teriileteken elért fejlodés mértékével probaltuk kimutatni. A vallalkozasok megitélése szerint
a folyamatinnovacio leginkabb a termelés vagy szolgaltatas rugalmassagahoz, illetve a
kapacitaskihasznaltsighoz jarult hozza, ennél kevésbé értek el atiit6 eredményeket az
egységre jutd anyag- ¢és energiakoltség, s kiilonosen az egységre jutd bérkoltség
csokkenésének teriiletén. A termelés és szolgaltatas rugalmassagahoz vald hozzajarulas a
legmagasabb, a vallalkozasok 34,4%-a szerint nagymértékben, tovabbi 32,8%-a szerint pedig
kozepes mértékben eredményezi ezt a harom megjeldlt év soran a folyamatinnovacio.
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Magas azoknak a cégeknek az aranya, akik ezen vagy azon a teriileten nem érzékelik
a végrehajtott innovacié eredményeit — ez elsésorban a bérkoltség csokkenésében magas,
tobb mint 40%-0s —, am ebben az innovacidtipusban is csak egyetlen olyan vallalkozasra
talaltunk, amely egyik megadott dimenziéban sem tapasztalt pozitiv hatast, valtozast (23.
Tabldzat).

A teriileti vizsgalat a termékinnovacié elemzésénél koriilhatarolt cégek eredményét hozta a
folyamatinnovacio esetében is — a feldolgozodiparban. Az épitdipari vallalkozasok kozott
azonban csak magyar tulajdonu Fejér, illetve Veszprém megyei kisvallalkozasok tapasztaltak
pozitiv eredményeket az innovacio hatasara.

23. Tablazat: A folyamatinnovdcio hatdsdra bekovetkezett viltozdsok észlelésének
gyakorisaga a kézép-dunantuli vallalkozdsok korében a viltozds jelentdsége szerint (%)

Nagy- Kozepes Kis- Nem jarult

mértékben  mértékben  mértékben hozza
Termelés vagy
szolgaltatas 344 32,8 18,0 9.8
rugalmassagahoz
A termel6- vagy
szolgaltatasi-kapacitas 34,4 24,6 24,6 11,5
kihasznaltsagahoz
Az egységre jutd
bérkoltség 14,8 16,4 19,7 41,0
csokkenéséhez
Az egységre jutod anyag-
¢és energiakoltség 14,8 279 24,6 27,9
csokkenéséhez

Forras: Kerdoivek adatai

3.4.3. Szervezeti — szervezési innovacio

A harmadik, altalunk vizsgalt innovacidtipus a vallalkozads szervezeti, illetve szervezési
valtoztatasaira, fejlesztésére vonatkozo kérdéseket foglalja magaban. Az altalunk megvizsgalt
cégek koziil 82, azaz az 6sszes megkérdezett vallalkozas 19,1%-a valdsitott meg 2005-2007
kozott szervezeti és/vagy szervezési innovaciot, ezen belil is 9,8 szazalékuk szervezeti,
9,3%-uk pedig szervezési innovaciot vezetett be a harom év soran. A két halmaz metszetében
22 vallalkozas talalhato, ami azt jelenti, hogy a cégek 5,1%-a mind a belsd szervezet, mind a
szervezes terén 1) modszereket vezetett be, fejlesztett ki.

A szervezeti €s szervezési innovacidtipusban a korabbiakhoz hasonld megallapitasokat
tehetiink, amennyiben a vallalkozasok kiilonb6z6 mutatdi alapjan szeretnénk Osszegezni az
eredményeket, azaz Fejér megyei ¢és magyar tulajdonban 1évé cégeket, valamint
kisvallalkozasokat talalunk tobbségben az innovativ cégek kozott (24. Tabldzat).
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24. Tablazat: A szervezeti és szervezési innovdcio gyakorisdga a kézép-dundntuli
vallalkozdsok korében a villalkozdsok fobb jellemzoi alapjan (%)

Mutaték Szervesési - Szervere
innovacio innovacio

Teriileti egység
Fejér megye 57,5 50,0
Komarom-Esztergom megye 10,0 14,3
Veszprém megye 32,5 35,7
Vallalkozas mérete
Mikrovallalkozas 21,1 22,5
Kisvallalkozas 44,7 60,0
Kozepes méretii vallalkozas 21,1 12,5
Nagyvallalkozas 13,2 5,0
Arbevétel
1-50 milli6 10,0 9,5
51-500 millié 25,0 35,7
501-1000 millio 5,0 4,8
1001-2500 millio 7,5 7,1
2500 millio felett 7,5 4,8
Tulajdonforma
Magyar 75,0 85,7
Tobbségi magyar 5,0 2,4
Tobbseégi kiilfoldi 7,5 4,8
Kiilfoldi 12,5 7,1

Forras: Kerdoivek adatai

Agazatok szerinti bontisban is nagy hasonlosdgokat tapasztalunk a termék-, illetve
folyamatinnovacié kapcsan bemutatott eredményekkel: a feldolgozoipari cégek mind a
szervezési, mind a szervezeti innovacio tekintetében feliilreprezentaltak, s Onmagukban
alkotnak tobbséget az Osszes agazaton belill, s e vallalkozadsokat az épitdiparban
tevékenykedé cégek kovetik (31. Abra).

A haromdimenzios, a teriileti szempont szerint differenciald elemzés soran kideriil, hogy a
korabban a folyamatinnovacional megjeldlt kapcsolat a Fejér megyei székhely ¢és az
innovacié kozott a szervezési-szervezeti kérdésekben kissé mérséklddik, s csak a teljesen
magyar tulajdonban 1év6, valamint az épitGipari vallalkozasok kapcsan rajzolodik ki élesen.
A tobbi mutatd esetében a Veszprém megyei székhelyli vallalkozasokkal azonos, vagy
majdnem azonos arannyal szerepelnek egy-egy cégtipuson beliil (25. Tablazat).
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31. Abra: A szervezeti és szervezési innovdcié gyakorisiga a kozép-dundntili vallalkozdsok
korében gazdasdgi dgazatok szerint (%)

60,0
40,0
20,0
11,8
11,1
0,0
Banyaszat, EpitSipar Kereskedelem Szolgaltatasok Tudomany,
feldolgozodipar adminisztracio
‘ —&— Szervezési —m— Szervezeti ‘

Forras: Kerdoivek adatai

25. Tablazat: A szervezeti és szervezési innovdcio gyakorisdga a kozép-dundntili
vdllalkozdsok kiorében megyei elhelyezkedésiik alapjan, f6bb jellemzdik szerint (%)

G £E5, E G LE, E
) 2 Shg T 2 Shg T
Mutaték = < 5 ¥ = < 3 ¥ ¥
5 ExE 38 5 ExE 2=
> M > 2 M >
Gazdasagi agazat
Banyaszat,
feldolgozobipar 38,9 16,7 44 .4 36,8 26,3 36,8
EpitSipar 66,7 0,0 33,3 62,5 0,0 37,5
Kereskedelem 66,7 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0
Szolgaltatasok 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Tudomany,
adminisztracio 75,0 25,0 0,0 75,0 25,0 0,0
Vallalkozas mérete
Mikrovallalkozas 37,5 25,0 37,5 44 .4 222 33,3
Kisvallalkozas 47,1 5,9 47,1 50,0 8,3 41,7
Kozepes méretii
vallalkozas 100,0 0,0 0,0 80,0 20,0 0,0
Nagyvallalkozas 80,0 20,0 0,0 50,0 50,0 0,0
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Arbevétel

1-50 millié 50,0 25,0 25,0 50,0 25,0 25,0
51-500 millié 60,0 20,0 20,0 60,0 13,3 26,7
501-1000 millié 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0 50,0
1001-2500 millio 66,7 33,3 0,0 66,7 33,3 0,0
2500 milli6 felett 100,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0
Tulajdonforma

Magyar 63,3 3,3 33,3 55,6 8,3 36,1
Tobbségi magyar 50,0 50,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Tobbségi kiilfoldi 33,3 33,3 33,3 0,0 50,0 50,0
Kiilfoldi 40,0 20,0 40,0 0,0 66,7 33,3

Forras: Kerdoivek adatai

A 2005-2007 kozotti idészakban végrehajtott, bevezetett szervezeti-szervezési innovacio a
véllalkozasok 41,7%-andl eredményezte a munka iranyitdsanak hatékonyabba valasat, s
tovabbi majd’ 47%-anal kozepes javuldst hozott. A dontéshozatali eljardsok hatékonysaga
valamelyest elmarad ett6l az aranytol, s a valaszok alapjan a kiilsé kapcsolattartas
hatékonysaganak novelésében ért el a legkevésbé atiitd eredményt az innovacidé ezen tipusa
(26. Tabldazat). A szervezeti és szervezési innovacid bevezetése kevésbé jellemezte a
nagyvallalatokat, sokkal inkabb érvényesiilt a kisebb, egyszeriibb strukturaval rendelkezé
vallalkozasokra; az innovaci6 sikerességét is csak ezek a Fejér, illetve Veszprém megyei kis
cégek érzékelhették.

26. Tablazat: A szervezeti és szervezési innovdcio hatdsdra bekovetkezett valtozdsok
észlelésének gyakorisaga a kozép-dundntuli vallalkozdsok kiorében a valtozads jelentdsége

szerint (%)
5 43 5 =
= 2= += &%
2 S g8 23
25 3 5 £E=
£ =] =] 4
A munka iranyitasanak hatékonyabba valasa 41,7 46,7 10,0 1,7
A dontéshozatali eljarasok hatékonyabba
valasa 33,3 38,3 16,7 10,0
A kiils6 kapcsolattartas hatékonyabba valasa 28.3 38.3 16,7 16,7

Forras: Kerdoivek adatai

A kiillonbozé tipusi innovacidok, az azokat végrehajtdo vallalkozasok jellegének
Osszegzéseként azzal a feltételezéssel élhetiink, hogy az ilyen tipusu tevékenységeket
nagyban meghatarozza az adott megye gazdasaga, azaz a betelepiilt transznacionalis
vallalatok, illetve az altaluk megteremtett gazdasagi kornyezet. Erre utal az, hogy Veszprém
megyében, ahol a kiilfoldi nagy cégek jelenléte nem meghatarozo, egymastol elszigetelt
kisvallalkozasok vallalkoznak az innovaciora, mig Komarom-Esztergom megyében a
betelepiilt cégek altal vezényelt innovaciok a jellemzobek.
A Fejér megyei vallalkozasok e két modellt 6tvozik, s a vizsgalat alapjan kirajzolodott kép
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arrdl tanuskodik, hogy a magyar kisvallalkozasok és a kiilfoldi tulajdont nagyvallalatok
innovacios tevékenysége Osszefonddik, s az innovacios lendiilet elsdsorban a cégek kozotti
kooperacion, valamint a beszallitéi kapcsolatokon alapul.

Végezetiil megvizsgaltuk azt is, hogy vannak-e olyan vallalkozasok, amelyek innovaciok
kiilonb6z6 formait egyarant alkalmaztak a 2005-2007 kozotti idészakban. Az innovativ
vallalkozasok koziil 63 cég csak egyféle innovaciot hajtott végre (a legtobb 6nalld folyamat-,
illetve aruinnovaciot), 29 kétfélét — a leggyakrabban a szervezeti és a szervezési innovaciot
parositottak —, 10 haromfélét (termék- ¢s folyamatinnovacio egyidejiileg), 9 vallalkozas pedig
négyfélét (kiilondsen a termék- és folyamatinnovaciot 6tvozték szervezeti megujulassal). Ot
olyan céget talaltunk, amely mind az 6t innovacidtipust bevezette a megjelolt
id6intervallumban; a feldolgozdipari vallalkozasok kozott harom magyar tulajdonban 1évé
Veszprém megyei kisvallalkozast, s egy Fejér megyei kiilfoldi tulajdonrésszel rendelkezé
kozepes méretii vallalatot, tovabba egy szakmai-tudomanyos tevékenységet végzo céget
talalunk. Ezekrdl a cégekrdl érdemes tudni azt is, hogy régebbi alapitasuak (az atlagérték
1989), arbevételilknek atlagosan 8,75%-at forditottak kutatas-fejlesztésre, mig a kutatas-
fejlesztés terén foglalkoztatottak atlagos szama 4,8 f6, ami az atlagos 91,25 s statisztikai
allomanyi létszamhoz képest nem egyaltalan nem nevezhetd magasnak, bar a minta atlagat
joval meghaladja.

32. Abra: A kiilonbéz6 innovdcio tipusok isszehasonlitisa megyék szerint (%)

80,0 -
60,0
40,0 |
20,0 -
0,0 ‘ ‘ ‘ ‘
Uj vagy jelentésen Uj vagy jelentésen Uj vagy jelentsen Uj vagy jelentésen  Uj vagy jelentSsen
tovabbfejlesztett ~ tovabbfejlesztett  tovabbfejlesztett — tovabbfejlesztett — tovabbfejlesztett
aru szolgaltatasok modszer modszerek, modszerek,
eljarasok eljarasok
—— Fejér megye - - -B- - - Komarom-Esztergom megye — —A— — Veszprém megye

Forras: Kerdoivek adatai

Az innovaciotipusok teriileti kiilonbségeit érdemesnek tartottuk egységesen is abrazolni, igy
jobban lathatova valik, hogy mely megyék vallalkozasai jarnak élen a fejlesztésekben, s hogy
milyen tipust innovaciok jellemzik a cégeket teriileti egységek szerint (32. Abra).
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A Fejér megyei vallalkozasok innovacios tevékenysége — az arufejlesztéseket leszamitva — a
legmagasabb minden egyes tipusnal, mely mogott a cégek aktivitdsan til a hosszi idére
visszanyulo, ¢él6 kapcsolatok lendiiletét sejtjiik. A Veszprém megyei cégek esetében azt
feltételezziik, hogy olyan kisvallalkozasok innovacios tevékenységének Ilehetiink tanti,
melyek uj termékekkel és szolgaltatasokkal jelennek meg a piacon, ugyanakkor elszigetelten
— Onallo cégként, valamint mas vallalkozasokkal nem kooperalva — miikddnek, ami hosszl
tavon veszélyessé valhat. A késébb bovebben ismertetett akadalyozo tényezoket legkevésbé a
Veszprém megyei cégek érzékelik, ami arra utal, hogy a gazdasagi kdrnyezet jelenleg kedvez
a kisebb vallalkozasoknak, s a piac is kevésbé telitett, mint a masik két megyében. A
Komaéarom-Esztergom megyében tapasztalt eredmények a Fejér megyeinél alacsonyabb szintii
egyittmiikodésrdl tanuskodnak, s a — feltehetden — kiilfoldi mintdk alapjan bevezetett
innovaciok is elsésorban a betelepiilt transznacionalis vallatokat jellemzik.

3.5. A vallalkozdsok innovacios tevékenységeinek tipusai, az innovacios tevékenység
szubjektiv megitélése

Kérdéives vizsgalatunk soran kiilon kérdéscsoport vonatkozott a vallalati innovacios
tevékenység kiilonbozo tipusainak, valamint a sajat, illetve a versenytarsak innovacios
tevékenységének szubjektiv megitélésére vonatkozd vélemények feltarasara.

A megkérdezett vallalkozasok 20,5 (N=429) szazalékanal folyik belsé, cégen beliili K+F
tevékenység, ez az arany a kordbbiak alapjan innovativnak tekintett cégek vonatkozasaban
33% (N=94). A K+F tevékenység jellegére ¢és mindségére utal az, hogy milyen
rendszerességgel folytatnak ilyen iranyu kreativ munkat egy adott vallalkozason beliil. Az
Osszes vallalkozas tekintetében azt az eredményt kaptuk, hogy tobbségében (61%) ez a
tevékenység alkalomszerii, ezzel szemben az innovativnak mindsitett cégek esetében a
rendszeresen, folyamatosan végzett K+F tevékenység a gyakoribb (45%).

Az innovacidhoz kapcsolodd egyéb, rendszeresen vagy alkalomszeriien gyakorolt
tevékenységek gyakorisagat a 33. abran szemléltetjiik. Erdemesnek tartottuk ezt a kérdéskort
is ugy megvizsgalni, hogy az innovativ vallalkozdsokat az 0Osszesbdl kiemelve, ahhoz
viszonyitva abrazoljuk. Lathato, hogy a sorrend alapvetden megegyezd az Osszes és az
innovativ vallalkozasok vonatkozasaban — azaz a leggyakoribb a gépek, szoftverek vasarlasa,
melyet a képzés kovet, s legkevésbé (az egyéb mellett) a kiils6 K+F tevékenységet veszik
igénybe a cégek —, azonban az aranyok kozott nagy, 10-20 szazalékpontnyi a kiilonbség.
Ebbdl az a kovetkeztetés szlirhetd le, hogy az innovaciora figyelmet és energiat fordito
vallalkozasok nagyobb figyelmet forditanak az innovaciot kiegészitd tevékenységekre is.
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33. Abra: Az innovdcids tevékenységek gyakorisiga a kozép-dundntili vallalkozdsok
korében (%)

Gep, elszerlés vagy _ 5,95
szoftver vasarlasa 73,19
Képzés 48,48 71,07
Mas kiilsé tudas vasarlasa
Innovaciok piaci
bevezetése
Vallalkozason kiviili K+F
Egyéb
0,60 25:00 50:00 75:00 10(;,00
O Osszes cég @ Innovativ cég

Forras: Kerdoivek adatai

A kovetkezd kérdéscsoportban a vallalatoknak magukat, illetve legfontosabb versenytarsukat
kellett egy 1-t61 10-ig terjedd skalan az innovacids tevékenységiik alapjan értékelniiik. A
kovetkez6 két abran  ezeket az  eredményeket kozoljik  (34-35.  Abrdk).
Azt tapasztaljuk, hogy az innovativ cégek 45 szazaléka inkabb pozitivnak itéli meg sajat
tevékenységét (azaz hatost vagy annal nagyobb osztilyzatot adott), mig a régid
vallalkozasainak csak 33%-a pozicionalta magét a kedvezobb kategoridkban.
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34. Abra: A kizép-dundntili villalkozdsok innovdcios tevékenységének megitélése a
vdllalkozasok onértékelése alapjan (%)

Kimagasloan innovativ

9

Nagyon kevéssé innovativ b

0,0 10,0 20,0 30,0

‘I:IC")sszes cég @ Innovativ cég ‘

Forras: Kerdoivek adatai

Hasonlé a kép a legnagyobb vetélytars megitélésének eredményei alapjan; az innovativ
vallalkozasok jobban érzékelik versenytarsuk innovacios tevékenységének jelentdségét, mint
amit az Osszes cég osztalyzatai alapjan tapasztalunk. Az innovacids tevékenységgel nem,
vagy csak alkalomszeriien foglalkoz6 vallalkozdsokat versenytarsaik alacsony innovacids
tevékenysége sem inspiralja. Ez kiilonosen abban az elemzésben mutatkozik meg, mely soran
a régio Osszes vallalkozasarol levalasztottuk az innovativ vallalkozasokat, s igy, e harom
kiilonb6z6 csoportositdsban vizsgaltuk meg a cégek atlagos valaszait. A Kozép-dunantali
Régio vallalkozasai sajat magukat atlagosan 4,6 ponttal értékelték, az innovativak atlagos
pontszama 5,45, a nem-innovativaké pedig 4,6, a legnagyobb versenytars innovativitasara
adott atlagértékek pedig rendre 4,61, 5,07 és 4,58. Ezek az eredmények azt valdszinisitik,
hogy az innovativ cégek elégedettek tevékenységiikkel, s ez magabiztossagot kolcsondz
nekik versenytarsaikkal szemben is, mikdzben a kevésbé, vagy egyaltalan nem innovativ
cégek versenytarsaikat magukhoz hasonlonak latjak, igy semmi sem 6sztokéli Oket arra, hogy
valtoztassanak.
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35. Abra: A legfébb vetélytdrs innovicis tevékenységének megitélése a kizép-dundntili
vallalkozadsok értékelése alapjan (%)

Kimagasldan innovativ

9

Nagyon kevéssé innovativ &l

0,0 10,0 20,0 30,0

‘ 0O Osszes cég @ Innovativ cég ‘

Forras: Kérddivek adatai

Az innovacioval osszefiiggd eredmény mutatoja lehet az is, ha a fejlesztés valamilyen egyéb
produktumban — taldlmany, szabadalom, publikacid6 — testesiii meg. A megkérdezett
vallalkozasok elenyész6 részénél eredményezett az innovacié ilyen tipusi eredményt:
talallmany 0,5%-uknal, szabadalom 0,7%-uknal, publikaci6 2,3%-uknal sziiletett. Az
innovativ vallalkozasok korében ez az arany valamelyest kedvezobb, rendre 1,7%, 2,5% és
6,6%. A kis elemszam miatt e kérdéskorben mélyebb elemzésre nincs lehetdség, annyit
azonban jeleznénk, hogy a talalmannyal, szabadalommal, publikacioval rendelkezd
vallalkozasok kozott csak Veszprém és Fejér megyei cégek talalhatoak.

3.6. Az innovaciot akadalyozo tényezok

Kérdobives vizsgalatunk soran arra is kivancsiak voltunk, milyen tényezok akadalyozzak,
esetleg lehetetlenitik el egy vallalkozas innovacios tevékenységét. A lehetséges okokat négy
csoportba soroltuk.
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A koltségtényezok csoportjan  beliil harom lehetséges okot neveztiink meg.
A vallalkozasok szamara legnagyobb gondot a cégen vagy cégcsoporton beliili tékehiany
jelenti, 22,6%-uk ezt nagy, mig tovabbi 20,2%-uk nevezte ezt kozepes, az innovacids
tevékenységet akadalyozd problémanak. Ennél kisebb gondot okoz a véallalkozasokon kiviil
elérhetd potencialis forrasok hianya, valamint az innovacid6 magas koltségei.
Figyelemremélto ugyanakkor, hogy legnagyobb aranyban minden egyes tényezdvel
kapcsolatban a 'nem jelentett problémat” valaszlehetdséget jelolték meg a valaszadok. Mivel
a vallalkozasok jelentOs része egyaltalan nem folytat innovacios tevékenységet, felmeriil az,
hogy esetleg azért nem okoztak gondot a felsorolt koltségtényezOk, mert nem is akartak
fejleszteni, ezért érdemes az innovativ cégek problémakkal kapcsolatos véleményét kiilon is
megvizsgalni. Az innovacios tevékenységet folytaté vallalkozasok jobban érzékelik a gatlo
tényezOk hatasait, kiilonosen azt, hogy az innovacionak magasak a koltségei, ezt 23%-uk
tartja nagy, s tovabbi 23%-uk kozepes problémanak. Mérsékeltebbek azon vallalkozasok
aranyai is az innovativ cégeken belill, amelyek szdmara nem okoznak gondot az innovacios
tevékenységgel egyiitt jard koltségek — ez az Osszes vallalkozas korében 43-51%, mig az
innovativ cégeknél 39-43% kozott mozog.

A masodik vizsgalt tényezOcsoportban az innovacios tevékenységgel Osszefiiggd tudassal
kapcsolatos problémakra (pl. munkaer6- ¢€s informacidhiany) kerestiik a valaszt.
A vallalkozasok 61-73%-anak megitélése szerint ez egyaltalan nem gatolta dket, s minddssze
8,4 szazalékuk vélekedett tgy, hogy a szakképzett munkaerd hianya problémat jelentett
szamukra. Ezeknél a cégeknél magasabb a fels6foku végzettségliek, illetve a kutatds-
fejlesztés teriiletén foglalkoztatottak aranya, s bevételiik nagyobb hanyadat forditjak K+F
tevékenységre, mint a mintaban szerepld Osszes vallalkozas; a hidny tehat nem abbol adodik,
hogy a cégnél nincs ilyen munkaerd, hanem inkabb abbol, hogy nem taldlnak a
munkaerdpiacon elképzeléseiknek megfelelden elegendo szakembert.
A technologiara, illetve a piacra vonatkozé informacidhianyt minddssze a cégek
1,9 és 3,1%-a tartotta jelentds akadalyozo tényezonek. Valamelyest erdteljesebb problémanak
itélték meg — kiilondsen a ’kozepes’ kategoria ardnyaival egyiitt vizsgalva, amellyel ez
meghaladja a 20%-ot — a partneri egylittmiikodések nehézségeit.
Ezt legnagyobb aranyban az egyébként leginkabb kooperald Fejér megyei vallalkozasok
nehezményezik, a Komarom-Esztergom megyei, s az individualis Veszprém megyei cégek
korében ez joval mérsékeltebben jelentkezik. Ez arra utalhat, hogy a megyei gazdasagi
jellegzetességek — mint ahogy erre mar fentebb utaltunk — mas-mas kornyezetet teremtettek a
gazdasagi szervezetek szamara, s az eltéré szocializaciobol adodnak a jelenlegi igények,
hianyérzetek. Az innovativ vallalkozasok esetében magasabb azon cégek aranya (10,1%),
amelyek szamara a szakképzett munkaerd hidnya nagy problémat jelentett, ez
feltételezhetéen abbodl ered, hogy ezeknek a vallalkozasoknak az innovacids tevékenység
folytatasahoz képzettebb emberi er6forras-hattérre van sziikségiik. Az akadalyozo6 tényezok
1étét ezekben a kategoriakban is jobban érzékelik a cégek, mint az Osszes vallalkozas (27.
Tablazat).
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27. Tablazat: A kozép-dundntili villalkozdsok innovdcios tevékenységét akaddlyozo
tényez 6k megitélése azok mértéke alapjan (%)
Akadalyozas mértéke (%)
Nem volt
probléma

Tényezdok Nagy Kozepes  Kicsi

Koltségtényezok
Toékehiany a vallalkozason
vagy a cégcsoporton beliil
A vallalkozason kiviil
elérhetd potencialis
finanszirozasi forrasok
hianya

Az innovaci6 koltségei tul
magasak

Tudassal kapcsolatos
tényezok

A szakképzett munkaerd
hidnya

A technolodgiai informacio
hianya

A piacokra vonatkozo
informacio hianya

Az innovaciohoz sziikséges
egylittmiik6do partnerek
megtalalasaban tapasztalt
nehézség

Piaci tényez6k

A piacot mar bejaratott
vallalkozasok uraljak

Az innovativ aruk vagy
szolgaltatasok iranti kereslet 10,9 21,6 17,2 50,2
bizonytalan

Innovacio ellen sz616 okok
A korabbi innovaciok miatt
nincs ra sziikség

Az innovaciok iranti kereslet
hianya miatt nincs ra 4,6 12,2 21,2 62,0
sziikség

22,6 20,2 13,6 43,6

12,7 20,9 15,6 50,8

17,8 19,3 14,9 47,9

8,4 14,1 15,8 61,8
1,9 9,1 15,6 73,4

3,1 11,7 19,1 66,1

3,2 17,2 17,2 62,4

17,9 20,0 17,9 44,2

2,2 9,3 18,3 70,2

Forras: Kérddivek adatai
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A piaci tényezok kozott a piacra vald bejutdsi nehézségekre, valamint a bizonytalan
keresletre kérdeztlink ra. A kozép-dunantuli vallalkozasok az eldbbit 17,9%-os, utobbit pedig
10,9%-o0s aranyban tartjak jelentésen gatlo tényezonek, ] tovabbi
20-21%-uk kozepes mértéktinek. Ez az ardny az innovativ cégek esetében valamivel
magasabb, 42 szazalékuk szerint nagy, illetve kozepes gondot okoz az, hogy a piacot mar
bejaratott vallalkozasok uraljak, s kevés az esély a bejutasra, 36%-uk pedig ugy vélekedett,
hogy — nagy vagy kozepes mértékben — veszélyt jelent az aruk és szolgaltatasok iranti
kereslet bizonytalansaga.

Végiil, az utols6 kérdéskdrben az innovacido ellen sz0l6 okokra kérdeztiink ra.
A vallalkozasok valaszai alapjan azt allapithatjuk meg, hogy nem a korabbi innovaciok miatti
sziikségtelenség akadalyozza az innovacids tevékenységet — mindossze a cégek
2,2%-a jelolte ezt nagymértéki akadalyozd tényezének, 70%-uk szerint azonban ez
egyaltalan nem gatolja meg Oket a tevékenységben. Valamivel nagyobb aranyban (4,6%)
valaszoltak az, hogy az innovacio iranti kereslethiany nagyban meggatolja ket abban, hogy
innovativva valjanak. Azok a cégek pedig, amelyek jelenleg, illetve a 2005-2007 kozotti
iddszakban is folytattak innovacios tevékenységet, még kevésbé érzik akadalyozo tényezének
a felsorolt problémakat. Elenyészé azok aranya (0,9 és 2,6%) akik jelentds gatnak tartottak
volna a kordbbi innovaciot, illetve az innovacio iranti kereslet hianyéat, tobbségiik — a 'nem
volt probléma’ valaszoktdl most eltekintve — kismértékii akadalyt 1at ezekben.

28. Tablazat: A kozép-dundntili innovativ vallalkozdsok innovdcios tevékenységét
akaddlyozo tényezok megitélése azok mértéke alapjan (%)

Akadalyozas mértéke (%)

) . R .. Nem volt
Tényezdk Nagy  Kozepes Kicsi probléma

Koltségtényezék

Toékehiany a vallalkozason 21.8 24.4 12,6 41,2

vagy a cégcsoporton beliil

A vallalkozason kiviil elérhetd
potencialis finanszirozasi 15,4 23,9 17,9 42,7
forrasok hianya

Az innovacié koltségei tal
magasak

Tudassal kapcsolatos
tényezok

A szakképzett munkaerd
hianya

A technologiai informacio
hianya

A piacokra vonatkozo
informacio hianya

Az innovaciohoz sziikséges
egyiittmiik6do partnerek
megtalalasadban tapasztalt
nehézség

Piaci tényezok

23,1 23,1 14,5 39,3

10,1 16,0 16,8 57,1
17 13,4 16,8 68,1

1,7 15,1 21,0 62.2

3,4 20,7 18,1 57,8
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A piacot mar bejaratott

vallalkozasok uraljak 21,2 21,2 20,3 37,3
Az innovativ aruk vagy

szolgaltatasok iranti kereslet 14,7 21,6 19,0 448
bizonytalan

Innovacié ellen sz6l6 okok

A kora‘?bl 1nnc3vacwk miatt 0.9 7.7 25.6 65.8
nincs ra sziikség

Az innovaciok iranti kereslet 2.6 1.2 25.0 612

hidnya miatt nincs ra sziikség

Forras: Kerdoivek adatai

Az aladbbi tablazatban a vallalkozasok altal adott valaszok atlagértékeit kiillonbozo
— teriileti, méret, arbevétel, tulajdonforma és gazdasagi agazat szerinti — mutatok alapjan
mutatjuk be. Az atlagértékeket az adott csoporton beliili tényezokre adott osztalyzatok
Osszesitett atlagolasaval kaptuk; a koltségtényezok esetében harom, a tudastényezok esetében
négy, mig a piaci tényezOk €s az innovacid ellen sz6l6 okok esetében kettd-kettd lehetséges
akadalyoz6 faktort kellett értékelniiik a valaszadoknak, emiatt a kiillonbdzé csoportok
elérheté maximum értékei is eltérnek egymastol.

Teriiletileg vizsgalva az akadalyoztatds mértékét azt tapasztaljuk, hogy a Komarom-
Esztergom megyei vallalkozasok érzékelték leginkabb problematikusnak a tényezdk
meglétét, ezeket kovetden pedig a Fejér megyei cégek tevékenységét gatoltak a kiilonbozo
tényezok, illetve tényezocsoportok. A vallalkozadsok mérete szerinti vizsgalatbol az deriil ki,
hogy a legkisebbek és a legnagyobbak tudtak elsésorban kezelni a nehézségeket, s ez a
megallapitas nem csak a 1étszam alapjan, hanem a netté arbevétel alapjan is jellemzi a
cégeket. A szaz szazalékban kiilfoldi tulajdonban 1év0 cégek szamara jelentettek e
csoportositas alapjan a legkevésbé akadalyt a felsorolt tényezok. A gazdasagi agazati
besorolas esetében a mintankban alacsony ardnyban szerepld tudomanyos, adminisztrativ
feladatokat ellato, szolgaltatasokat nyujtd, valamint miivészeti jellegli vallalkozasok a
felsorolt okokat joval mérsékeltebb ardnyban értékelték akadalyozd tényezoknek, mint az
ipari, kereskedelmi cégek. A koltségtényezok ¢és a tudastényezok leginkabb az
idegenforgalmi vallalkozasok innovativ tevékenységét sujtottak, atlagértékeik rendre, s
nagymértékben alulmuljak a tobbi gazdasagi agazat atlagosztalyzatait (29. Tablazat).
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29. Tablazat: A kozép-dundntili villalkozdsok innovdcios tevékenységét akaddlyozo
tényezdcsoportok megitélése azok mértéke alapjdan, a villalkozdsok f6bb jellemzdi alapjdn,

dtlagértékek
Akadalyozé Akadalyozé6 Akadalyoz6  Innovacio
koltség- tudas- piaci ellen sz616
Mutatéok tényezok tényezok tényezok okok
maximum maximum maximuim maximum
érték: 12 érték: 16 érték: 8 érték: 8
Teriileti egység
Fejér megye 8,3 13,6 6,0 7,0
Komarom-Esztergom
megye 10,1 14,5 6,2 7.3
Veszprém megye 8,1 13,4 5,6 6,7
Vallalkozas mérete
Mikrovallalkozas 9,0 14,0 6,0 7,1
Kisvallalkozas 8,4 13,7 5,8 6,8
Kozepes méretii
vallalkozas 9.4 13,4 5,9 7,1
Nagyvallalkozas 9,8 13,8 6,8 7,5
Arbevétel
1-50 millié 9,3 14,1 6,0 7,0
51-500 millié 8,2 13,4 5,6 6,7
501-1000 millié 8,9 13,7 5,7 6,5
1001-2500 millio 9,9 13,3 5,7 7,3
2500 milli6 felett 9,2 14,1 6,7 7,2
Tulajdonforma
Magyar 8,7 13,8 5,9 7,0
Tobbségi magyar 9,3 12,5 5,8 6,3
Tobbségi kiilfoldi 8,7 12,4 5,7 7,0
Kiilfoldi 10,8 14,1 6,5 7,5
Gazdasagi agazat
Banyaszat,
feldolgozdipar 8,8 13,8 5,8 7,0
EpitSipar 8,7 13,6 59 6,9
Kereskedelem 8,6 14,0 5,9 7,0
Idegenforgalom 7,0 10,5 4,0 6,0
Szolgaltatasok 9,2 14,7 6,0 7,3
Tudomany,
adminisztracio 9,7 14,4 6,4 7.3
Miivészet 8,0 16,0 8,0 8,0
Egyéb 8,5 11,5 6,0 6,0

Forras: Kerdoivek adatai
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3.7. A jovore vonatkozo fejlesztési tervek és iranyok

Fontosnak tartottuk annak vizsgalatat is, hogy milyen fejlesztési tervekkel, elképzelésekkel
rendelkeznek a régid vallalkozasai, s hogy ezek megvalosulasa elsddlegesen mely teriileteken
varhatd. Az elemzés soran azt a szempontot is figyelembe vettiik, hogy a korabban innovaciot
végrehajtod vallalkozasok magatartasa, fejlesztési elképzelése eltérhet az Gsszes cég terveitdl,
ezért a tablazatban ez a cégcsoport elkiilonitve is szerepel.

A régid vallalkozasai legnagyobb ardnyban a munkatarsak képzését, oktatasat (55%) és az
alkalmazott technoldogia fejlesztését (51,3%) tervezik a kozeljovoben, mig legkevésbé a
szervezetfejlesztéssel (25,6%), termékfejlesztéssel (32,2%) és a menedzsmenttel, valamint a
vezet6i ismeretek és készségek fejlesztésével (33,1%) szamolnak a cégek. Az innovativ
vallalkozasok vizsgalatandl mas trendet tapasztalunk, bar esetiikben is az alkalmazott
technologia fejlesztése és a munkatarsak képzése szerepel az elsé két helyen — a sorrendet
felcserélve ugyan, de 20%-kal magasabb aranyban. A kordbban innovéciot végrehajto cégek
fejlesztési elképzelései a termékfejlesztés esetében kétszeresen haladjak meg az Gsszes
vallalkozas aranyat, &m minden egyes fejlesztési lehetOségnél, fejlesztési iranynal 10-20
szdzalékponttal magasabb aranyt tapasztalunk a teljes mintdhoz képest. A kiilonbség a
jovébeni informatikai fejlesztések teriiletén a legkisebb, ebben a kategoéridban az innovativ
vallalkozasok aranya csak kismértékben, 6 szazalékkal mulja feliil az Gsszes cég aranyat.

A vallalkozasok alapmutatoinak vizsgalata soran kideriilt, hogy elsdsorban a Fejér megyei
cégek, a mikro- és kisvallalkozasok, a teljes magyar tulajdonban 1év6, s a feldolgozo-,
valamint épitdipari cégek terveznek fejlesztéseket a legnagyobb aranyban.

A vallalkozasok egyéb jellemzdinek alaposabb vizsgalataval jobban megragadhatoak az
egyes csoportok jellemzd fejlesztési elképzelései, szandékai (30. Tablazat). A fejlesztési
tervekkel rendelkez6 vallalkozasokat atlagosan régebben alapitottdk, mint azokat a cégeket,
amelyek semmilyen valtoztatast nem terveznek, s az arbevételilkb6l kutatas-fejlesztési
célokra forditott 6sszeg, valamint a K+F foglalkoztatottak szdma atlagosan két-haromszorosa
a fejlesztésekben passziv vallalkozasok hasonld atlagértékeinek. A teriileti egységek alapjan
elkiiloniilé vallalkozasokon beliil a Fejér megyei cégek legnagyobb aranyban a
munkavallalok képzését és oktatasat tervezik (61,4%), melyet az informatikai fejlesztések
(50,6%), s a szolgaltatasok, valamint az alkalmazott technologia fejlesztése (46,6%-46,6%)
kovet. A Komarom-Esztergom megyei és a Veszprém megyei cégek egyardnt a munkatarsak
képzésének, a szolgaltatasok, valamint az alkalmazott technologia fejlesztésének tervét
jelolték meg legnagyobb aranyban, rendre 48 és 53,2, 51,2 és 50, valamint 61,4 és 47,6%-0s
aranyban. Gazdasdgi Aagazatok alapjan a feldolgozodipari, valamint az épitdipari €s
kereskedelmi vallalkozasokat érdemes jobban megvizsgalnunk. Mindharom agazat esetében
jelentds aranyban terveznek a cégek képzési programokat a munkavallalok szamara (52,8,
58,7 és 47,8%), am ennél valamivel magasabb azon aranya, amelyek alkalmazott
technologia- és termékfejlesztéssel (feldolgozoipar, 59,1 és 54,1%), a szolgaltatasok
fejlesztésével (épitdipar, 60,3%), s informatikai fejlesztéssel (kereskedelem, 52,2%)
szdmolnak.
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30. Tablazat: A kézép-dunantuli vallalkozdsok fejlesztési tervei (%)

Osszes Innovativ

Fejlesztési tipusok vallalkozis  vallalkozasok

Termékfejlesztés 32,2 57,9
Szolgaltatasok fejlesztése 49,0 62,8
Alkalmazott technologia fejlesztése 51,3 66,9
Szervezetfejlesztés, atszervezés 25,6 43,0
Menedzsment és vezetdi ismeretek fejlesztése 33,1 47.1
Marketing és értékesités fejlesztése 36,4 47,9
Informatikai fejlesztések 424 50,4
Munkatarsak képzése, oktatasa 55,0 70,2

Forras: Kérddivek adatai

Erdemes megvizsgalnunk a korabban innovativ tevékenységet folytatd vallalkozasokat abbol
a szempontbol, hogy terveznek-e tovabbi, hasonld, esetleg mas innovacidtipusban
fejlesztéseket. A korabbival azonos teriileten tervezett innovaciokat a 36. Abrdn mutatjuk be
oly modon, hogy emellett kozoljiik a jovobeli fejlesztéseket tervezd, am korabban innovacios
tevékenységet e teriileten nem folytato vallalkozasok aranyait is. Lathatjuk, hogy az innovativ
vallalkozasok fejlesztési elképzelései joval aranyaiban meghaladjak a masik csoport aranyait,
s azt is, hogy a korabbi fejlesztésekkel — kiilondsen a termék- ¢és a folyamatinnovacio terén —
csak a cégek kisebb része elégedett meg. Fontos azonban kiemelniink azt a tényt, hogy a
nem-innovativ csoportban szerepld vallalkozasok aranyai alacsonyak ugyan, azonban szamuk
igen jelentds — 1étszamuk minden kategdriaban szaz koriil mozog.
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36. Abra: A fejlesztési tervek a kordbbi, azonos tipusban tartozé innovicids tevékenység
alapjan (%)
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Forras: Kerdoivek adatai

A 37. abran azt szemléltetjiik, hogy a korabbi innovacids tevékenységet végzd vallalkozasok
milyen fejlesztési tervekkel, elképzelésekkel rendelkeznek. Lathaté, hogy a termék- és
folyamatinnovaciét végrehajtd cégek legnagyobb aranyban tovabbra is ezen a teriileten
fejlesztenének tovabb, bar az is leolvashaté az abrar6l, hogy a vallalkozasok leginkabb
ezeken a teriileteken (termék, szolgaltatas, technologia) képzelnek el fejlesztéseket. Az is
fontos eredmény, hogy a cégek felismerték a képzés, oktatds jelentdségét, amit az erre a
fejlesztési iranyra adott magas valaszok aranya is bizonyit.

A fejlesztési elképzelések, illetve a 2005-2007 kozotti innovacios tevékenység
Osszegzéseként azt az allitast fogalmazhatjuk meg, hogy az innovativ cégek jelentds része
elkotelezett a folyamatos megljulas mellett, s nagyszamu azon vallalkozasok szama is,
amelyek eddig nem, am a kovetkez6 idészakban jelentds fejlesztéseket terveznek valamely
vizsgalt teriileten.
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37. Abra: A fejlesztési tervek a kordbbi innovicids tevékenység alapjin (%)

Munkatarsak képzése, oktatasa

Informatikai fejlesztések

Marketing és értékesités fejlesztése

Menedzsment és vezet6i ismeretek fejlesztése

Szervezetfejlesztés, atszervezés

Alkalmazott technologiafejlesztés

Szolgaltatasok fejlesztése

Termékfejlesztés

30 50 70 90 110

M Aru O Szolgaltatas O Modszer O Szervezés # Szervezet

Forras: Kerdoivek adatai

3.8. Az innovdcio feltételei, segito tényezoi

A vallalkozasok fejlesztéseit, Ujitasait, kutatasait meghatarozza az is, hogy mennyire tartjak
alkalmasnak a tagabb értelemben vett kornyezetet innovacios tevékenységek folytatasara. Az
innovacié ilyen tipust feltételeinek vizsgalatakor a Kozép-dunantali Régio kiilonb6zo
adottsagainak értékelésére kértiik a valaszaddkat. A kovetkezOkben az Gsszes mintankban
szerepld, illetve az innovativ vallalkozasok véleményeit mutatjuk be arra vonatkozodan, hogy
a kiilonbozé tényezok milyen mértékben vannak megitélésiik szerint hatdssal a régid
innovaciés folyamataira — a kérdést tehat szélesebb korben, s nem az adott vallalkozas
innovacios tevékenységével kapcsolatban tettiik fel.

A kozép-dunantuli vallalkozasok a tokeellatottsagot, illetve a fizetéképes keresletet tartjak a
régio legnagyobb elonyének, 37 — 37 szazalékuk szerint a téke és a kereslet jelenléte
onmagaban is jelentds hatassal van az innovacios folyamatokra. Ez az arany az innovativ
vallalkozasok korében is hasonlo, 39,8, illetve 39,5 szazalékos. A kozepes mértékii hatast
valasztok aranyat ezekhez az értékekhez hozzaadva azt latjuk, hogy a valaszadok tobb mint
fele véli ugy, hogy ezek a tényezdk befolyassal vannak az innovacios folyamatokra. A
mintankban szereplé vallalkozasok 50 szazaléknal nagyobb aranyban valasztottadk még a
kozepes vagy nagy jelentdséggel bird tényezok kozé — csokkend sorrendben — a szakképzett
munkaerd, az egylittmiikodési hajlandésag, a megfeleld beszallitok és alvallalkozok jelenlétét
a régioban; ez a sorrend az innovativ vallalkozasok esetében némileg modosult, s a
beszallitoi, alvallalkozoi kapcsolatok mindségét vélik a legmeghatarozobbnak. Abban
azonban nincs eltérés a két vallalkoz6i minta kozott, hogy legkevésbé a tanacsadoi
szolgaltatasoknak tulajdonitanak jelentdséget (37-32. Tablazatok).
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31. Tablazat: A Kozép-dundantiuli Régio adottsagainak hatdsa a vallalkozdsok innovdcios
tevékenységére a gyakorolt hatis mértéke alapjan (%)

. Nagy- Kozepes Kis- Nem
Feltetelek mértékben mértékben mértékben befolyasolja

Tokeellatottsag 37,3 19,1 23,9 19,6
Kockazati toke elérhetosége 24,2 26,8 21,9 27,1
Megfeleléen képzett munkaerd 29,5 26,1 22,3 22,1
Kutatasi kapacitasok és kinalat 16,5 28,3 19,3 36,0
Tanacsaddi szolgaltatasok 10,1 247 22,2 43,1
Iry1novac1’os és gazdasagi 20.9 27,7 20.6 30.8
tamogatas
Alrtalanos tizleti kornyezet, 223 233 27.6 26.8
klima
Megfelelo ‘t?eszalhtok, 245 26.8 18.8 30,0
alvallalkozok
flzeto}<e_1?es kereslet az 37.1 283 16,8 17.8
innovaciora
Egyiittmiikodési hajlanddsag 16,2 38,6 22,1 23,1

Forras: Kerdoivek adatai

32. Tablazat: A Kozép-dundntili Régio adottsagainak hatdsa az innovativ vallalkozdsok
innovdcids tevékenységére a gyakorolt hatas mértéke alapjan (%)

. Nagy- Kozepes Kis- Nem
Feltetelek mértékben mértékben mértékben befolyasolja

Tokeellatottsag 39,8 20,4 23,9 15,9
Kockazati toke elérhetosége 22,0 30,3 20,2 27,5
Megfeleléen képzett munkaerd 25,7 38,1 15,9 204
Kutatasi kapacitasok és kinalat 16,5 28,4 23,9 31,2
Tanacsadoéi szolgaltatasok 8,8 27,2 23,7 40,4
Ir’movam’os és gazdasagi 219 28.9 193 20.8
tamogatas
Alrtalanos iizleti kornyezet, 219 254 316 211
klima
Megfelelo l?eszalhtok, 263 36.8 16,7 20,2
alvallalkozok
Elzetokqpes kereslet az 39.5 28.9 19.3 123
innovaciora
Egylittm{ikodési hajlandosag 20,5 40,2 20,5 18,8

Forras: Kerdoivek adatai
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3.9. Az innovdciot segito szolgaltatasok

A kovetkezd kérdéscsoport arra kereste a valaszt, hogy a vallalkozasok igénybe vettek-e,
illetve szandékoznak-e a kozeljovoben igénybe venni olyan szolgaltatasokat, amelyek
kozvetleniil eldsegitik az adott cég innovacios tevékenységét.

A mintankban szerepld Osszes vallalkozas 37,3%-ka a termékek iranti igényeket felmérd
piackutatast alkalmazna elsdsorban, emellett 34,7%-uk a technologiafejlesztés, 30,5
szazalékuk pedig a termékvizsgalat, termékmindsités lehetdségének kiaknazasaval segitené
sajat innovacids tevékenységét. Az innovativ vallalkozasok a jovében szintén ezt a harom
szolgaltatast vennék igénybe legnagyobb aranyban, bar a sorrendben, illetve a szandékok
gyakorisdgaban eltérés tapasztalhatd: 49,6%-uk piackutatast, 48,8%-uk termékvizsgalatot,
termékmindsitést, s 47,9%-uk technoldgiafejlesztést tervez.

A legkevésbé népszerli szolgaltatasok kozé (10% alatti emlitési gyakorisdggal) az Uzleti
Angyal bevondsa, a szabadalmi tanacsadds, valamint a technoldgiai trendelemzés ¢és
trendjelentés tartozik, ezeket a vallalkozasok alacsony aranyban tervezik igénybe venni. Az
innovativ vallalkozasok csak az Uzleti Angyal szolgaltatasait utasitjak el magas ardnyban, az
imént felsorolt tobbi tipust ugyanakkor tobb mint 15%-uk fontosnak tartja, s igénybe kivanja
venni a jovOben.

Az elmult harom év igénybe vett szolgaltatasait megvizsgalva azt allapithatjuk meg, hogy az
talalunk semmilyen eltérést a trendeket illetden; mindkét tipusban a termékvizsgalat,
termékmindsités all az elsé helyen, melyet a technologiafejlesztés és a piackutatas kovet, s az
Uzleti Angyal bevondsa zirja a sort. A kiilonbség az igénybe vett szolgaltatdsok
gyakorisagaban ragadhat6 meg, mely az innovativ vallalkozasok korében minden esetben
legalabb kétszeresen meghaladja az 6sszes vallalkozas aranyait.

A tervezett, illetve a mar igénybe vett szolgaltatdsok megegyezdsége arra utalhat, hogy a
vallalkozasok elégedettek voltak a szolgaltatasokkal, azok segitették innovacidjukat,
fejlodésiiket, valamint arra is, hogy ugy vélik, ezek azok a tevékenységek, amelyek termékeik
mindségét, azoknak ismertségét, illetve piaci jelenlétét erdsithetik
(38-39. Abrdk).
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38. Abra: A kizép-dundntili villalkozdsok dltal az innovdciét segitd szolgdltatisok
tervezett igénybevétele (%)

Piackutatas 373 49.6
Technolégiafejlesztés 347 47.9
Termékvizsgalat, termékmindsités 30,5 488
Innovativ 6tletek felderitése 43,0

Specialis gépek hasznélatanak biztositasa

Technoldgiai helyzetfelmérés

Miiszaki kooperacios lehetdségek feltarasa

Gyartastervezés, gyartaselok észités

Technologia bemutatok, tletborzék szervezése

Specialis laboratoriumi vizsgalatok elvégzése
Kockazati tékebevonas

Termékfejlesztési szolgaltatasok

Ertékes szabadalmi tletek szakmai bemutatésa
Technolégiai trendfigyelés, trendjelentések készitése
Szabadalmi, szellemi tulajdonnal kapcsolatos tanacsadas

Uzleti Angyal bevonas

O Innovativ vallalkozas B Osszes véllalkozas 40 50 60

Forras: Kerdoivek adatai
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39. Abra: A kizép-dundntili villalkozdsok dltal igénybe vett innovdciot segité
szolgaltatdsok (%)

N
Termékvizsgalat, termékmindsités — 5053 1 372
Technologiafejlesztés — 95 1355

Plackutatds 1y 273

B

Specialis gépek hasznélatanak biztositasa m 273

Technologiai helyzetfelmérés _T' 21,5

Specidlis laboratoriumi vizsgalatok elvégzése

Gyartastervezés, gyartaselkészités

Muiiszaki kooperacios lehetéségek feltarasa

Innovativ 6tletek felderitése

Technoldgia bemutatok, Gtletborzek szervezése

Termékfejlesztési szolgaltatasok

Kockazati tékebevonas

Technologiai trendfigyelés, trendjelentések .
Ertékes szabadalmi 6tletek szakmai bemutatésa

Szabadalmi, szellemi tulajdonnal kapcsolatos ..

Uzleti Angyal bevonas

0 10 20 30 40

O Innovativ vallalkozas B Osszes vallalkozas

Forras: Kerdoivek adatai

Az igénybe vett innovaciot segitd szolgaltatasokkal vald elégedettségre is kovetkeztethetiink
a vallalkozasoknak feltett kérdések kapcsan, méghozza oly moddon, hogy megvizsgaljuk,
tervezik-e a cégek olyan jellegli szolgaltatasok igénybevételét, amelyet korabbi
tevékenységiik soran mar segitségiil hivtak. Arra kovetkeztethetiink, hogy alapvetden
eredményesnek tekinthetdk a szolgaltatasok, s legnagyobb aranyu elégedettséget az Uzleti
Angyal szolgaltatasat igénybe vett vallalkozasok korében tapasztaljuk; igaz, hogy ezt a
lehetdséget kevés cég vette igénybe, azonban az eredmény azt mutatja, hogy ez a dontés
bevaltotta a hozza flizott reményeket. A piackutatas, valamint az innovativ Otletek felderitése
is kelld tamogatottsaggal bir az ilyen tipust szolgaltatast mar igénybe vett vallalkozasok
korében. A szabadalmakkal kapcsolatos szolgaltatasokat értékelték a legnagyobb aranyban
gy a megkérdezett cégek, hogy ezekkel a lehetéségekkel tobbé nem élnének (40. Abra).

Osszességében azt 4llapithatjuk meg, hogy az innovaciét segitd szolgaltatisokat a
vallalkozasok hasznosnak, a hatasukat pedig eredményesnek itélik meg, amennyiben
elfogadjuk azt az alapfeltételezést, hogy csak abban az esetben vennének igénybe bizonyos
szolgaltatasokat a jovében, ha a multban azzal elégedettek voltak.
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40. Abra: Az innovdciot segitd szolgdltatdsok tervezett igénybe vétele

Uzeti Angyal bevonas
Piackutatas

Innovativ otletek felderitése

Technologia bemutatok, otletborzék szervezése
Technolégiai hely zetfelmérés
Termékvizsgalat, termékmindsités
Termékfejlesztési szolgaltatisok

Miiszaki kooperacios lehet6ségek feltara
Specialis gépek hasznalatanak biztositasa
Kockazati tokebevonas
Technologiai trendfigy elés, trendjelentések
Technologiafejlesztés

Specialis laboratoriumi vizsgalatok elvégzése
Gyartastervezs, gy artaselokészités

Ertékes szabadalmi otletek szakmai bemutatasa

100,
953
943
90,0
88,7
88,6
88,0
86,8
84,7
82,6
81,0
81,0
80,9
80,0
78,6

Szabadalmi, szellemi tulajdonnal kapcsolatos tanacsadas 75,0

50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Forrads: Kérddivek adatai

3.10. Képzés, oktatas

Felmérésiink soran arra a kérdéskdrre is kitértiink, hogy mennyiben varjak el a vallalkozasok
munkavallaléiktol, hogy kreativak legyenek, s hogy mennyire tamogatjak dket abban, hogy
folyamatosan tanuljanak, képezzék magukat. Els6ként arra kerestiik a valaszt, hogy vannak-e
ilyen elvarasok az altalunk felkeresett cégeknél, s ha igen, akkor ezek minden munkavallalot
érintenek-e, vagy csak a bizonyos munkakorokben, poziciokban dolgozokat.

A kreativitas tekintetében a vallalkozasok meghatarozoé része, csaknem 68 szazaléka minden
egyes munkavallalotol elvarja ezt a képességet, tovabbi 22 szazalékuk azonban csak
meghatarozott munkakorokben tartja ezt alapkészségnek. Az innovativ vallalkozasok korében
ez az arany rendre 68,3 és 26,7 szazalék, azaz némileg magasabb az egész minta értékeinél.

A képzés, oktatas teriiletén mérsékeltebbek az elvarasok: az élethosszig tartod tanulast a régio
vallalkozasainak 46,6 szazaléka, az innovativ cégeknek 52,6 szazaléka tartja sziikségesnek
minden munkavallalo esetében, s tovabbi 17, illetve 23,3 szazalékuk munkakorok szerint tesz
kiilonbséget ebben a vonatkozasban. Magas azon vallalkozasok aranya is — foként a
kreativitds kérdéskor hasonld értékeivel egybevetve —, amelyek nem kivanjak meg
dolgozoiktol a tovabbképzést, tanulast; az Osszes vallalkozas esetében ez 36,4, mig az
innovativ cégek korében 24,1 szazalék (41. Abra).
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41. Abra: A munkavallal6ktdl elvdrt kreativitds és élethosszig tart tanulds a kizép-
dunantuli vallalkozasok korében (%)

Nem 36,4

Igen, bizony os poziciokban

Elethosszig tart6 tanuls

Igen, mindenkit6l

Igen, bizony os poziciokban

. " 68,3
Igen, mindenkitdl 67,9

[
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Kreativitas

‘ O Osszes véllalkozas B Innovativ vallalkozis ‘

Forras: Kérddivek adatai

A vallalkozasok fobb jellemz6i szerinti vizsgalat alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a
Komarom-Esztergom megyei cégek tamasztanak a legnagyobb aranyban elvarasokat
munkavallaldival szemben mind a kreativitas, mind a képzés terén, am az élethosszig tartd
tanulas tekintetében szintén ebben a megyében a legnagyobb azon vallalkozasok aranya,
amelyek semmit sem varnak dolgozoiktol. A kreativitas és a képzés kritériuma a
mikrovallalkozasoknal vonatkozik nagy aranyban minden munkavallalora, amely nem is
csoda, hiszen ezen cégek korében sok az egyéni vallalkozas, illetve az egy dolgozodt
foglalkoztatd vallalkozas, amelynek alapvetd érdekében all, hogy igy is helyt tudjanak allni a
versenyben. Ugyanakkor a nagyvallalatok is 81 szazalékban varjak el a dolgozoktol azt, hogy
kreativak legyenek. A vallalkozas méretére vonatkoz6é masik mutatd, a nettd arbevétel
alapjan is a kisebb cégek szamara jelent0s a legnagyobb aranyban, hogy a munkatarsak
kreativitasa és tudasa megfeleld szintl legyen (33. Tablazat).
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33. Tablazat: A munkavdllaloktol elvart kreativitds és élethosszig tarto tanulds a kozép-
dunantuli vallalkozdsok korében a villalkozdsok fobb jellemzdi alapjan (%)

Kreativitas Elethosszig tarto tanulas
1 wn | 1 wn |
Mutatok .“:’ S E‘.—E’ = £ .°:‘ S %é = £
£EE 8§82 2 EE g8 2
= 2 2 = 2 A
Teriileti egység
Fejér megye 62,6 29,9 7,5 46,2 22,0 31,8
Komarom-Esztergom
megye 75,2 19,0 5,8 49,6 8,0 42,5
Veszprém megye 68,3 14,3 17,5 444 18,3 373
Vallalkozas mérete
Mikrovallalkozas 74,2 13,4 12,4 51,1 12,0 37,0
Kisvallalkozas 62,8 26,7 10,5 42,4 21,2 36,4
Kozepes méretli
vallalkozas 58,5 41,5 0,0 439 17,1 39,0
Nagyvallalkozas 81,8 18,2 0,0 45,5 36,4 18,2
Arbevétel
1-50 millio 78,9 10,5 10,5 62,1 9,5 28,4
51-500 milli6 63,4 31,3 5,2 42,3 26,2 31,5
501-1000 millio 50,0 50,0 0,0 56,3 31,3 12,5
1001-2500 millio 63,6 27,3 9,1 45,5 18,2 36,4
2500 milli6 felett 58,3 41,7 0,0 36,4 45,5 18,2
Tulajdonforma
Magyar 68,7 21,1 10,3 46,0 17,1 36,9
Tobbségi magyar 50,0 25,0 25,0 33,3 33,3 33,3
Tobbségi kiilfoldi 88,9 11,1 0,0 66,7 11,1 22,2
Kilfoldi 54,2 41,7 42 54,5 13,6 31,8

Gazdasagi agazat
Banyaszat, feldolgozodipar 68,2 24,0 7.8 50,7 16,2 33,1

EpitSipar 68,6 19,5 11,9 35,9 18,8 45,3
Kereskedelem 60,9 26,1 13,0 45,5 13,6 40,9
Idegenforgalom 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Szolgaltatasok 83,3 16,7 0,0 66,7 33,3 0,0
Tudomany, adminisztracid 73,1 17,3 9,6 62,7 9.8 27,5
Miivészet 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Egyéb 100,0 0,0 0,0 50,0 0,0 50,0

Forras: Kérddivek adatai
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A tobbségi magyar tulajdonban 1évé vallalkozasok elvarasai meghaladjdk a tobbi
tulajdonforma értékeit, mig a gazdasagi agazatokban — a kis elemszammal bird
idegenforgalmi, miivészeti és egyéb cégek aranyait figyelmen kiviil hagyva — a szolgaltatasok
és az adminisztracio teriiletén bir nagyobb jelentdséggel a kreativitds és a képzésben vald
részvétel, amely nyilvanvaléan nagyrészt a gazdasagi agazat, illetve a munkavégzés
jellegébdl is adodik.

Az elvarasokhoz érthetd moddon kapcsolodik, illetve kapcsolodhat az, hogy a cégek
tobbletkiadasokra is vallalkoznak annak érdekében, hogy kreativabb munkavallaloikat
megtartsak, ezért megkérdeztiik a valaszadokat arrdl, aldoznak-e, hajlandoak lennének-e
aldozni ilyen célokra. A régio vallalkozéasainak 75 szazaléka kérdésiinkre igennel valaszolt, s
minddssze 15,5 szadzalékuk utasitotta el ezt a lehetdséget (34. Tabldzat).

Az elvarasok és a tobbletkdltségek Osszefiiggéseit abrazoltuk a kovetkezo tablazatban. A
kreativitast kvazi kovetelményként kezelo vallalkozasok tulnyomoé tobbsége, majd’
83 szazaléka fizetne tobbet abban az esetben a munkavallalonak, ha az mashol kivanna
elhelyezkedni, s ez az arany a bizonyos poziciokhoz kithetd kreativitas esetében még ennél is
magasabb, 85 szazalékos. Az innovativ vallalkozasok valamelyest nagyobb aranyban, 87-89
szazalékban valaszoltak azt, hogy a kreativ munkatarsak megtartdsa érdekében hajlandoak
lennének tobbletkoltségeket vallalni.

34. Tablazat: A munkavallaloktol elvart kreativitds a kozép-dundntuli vallalkozdsok
korében az alapjan, hogy kreativ munkatdrs megtartisaért hajlando-e a vallalkozds
tobbletkiaddsokra (%)

Hajlandé-e tobbletforrasokat aldozni?

Elvarja-e a kreativitast o sllalkozA Innovativ
munkavallal6itél? sszes vallalkozas véllalkozasok
Igen Nem Igen Nem
Igen, mindenkit6l 82,77 17,23 87,18 12,82
Igen, de csak bizonyos munkakdrdkben 85,19 14,81 89,66 10,34

Forras: Kerdoivek adatai

3.11. Szabadalmak

A szabadalmi bejelentések szintén a vallalkozasok innovacids aktivitasara mutatnak ra, azaz
arra, hogy tudasuk, kreativitasuk és ambiciojuk kifejezédik-e egy konkrét taldlmanyban. A
Ko6zép-Dunantil vizsgalt vallalkozasai korében a szabadalmi bejelentések nem gyakoriak, a
megkeresett cégek koziil minddssze tiz nyujtott be ilyen jellegli kezdeményezést az alapitas
ota eltelt idoszakban. A kis elemszam miatt nehéz a f6bb jellegzetességeiket megragadni,
azonban kisérletet tesziink e csoport hatarozottabb koriilhatarolasara. A szabadalmi
bejelentést tett cégek koziil hét a korabban mar kialakitott csoport, az innovativ vallalkozasok
korébe tartozik. A szabadalmaztatok kozott hét Fejér megyei, s harom Komarom-Esztergom
megyei, ezen belill — a gazdasagi agazatot tekintve — feldolgozoipari (Fejérben négy,
Komaéarom-Esztergomban pedig mindharom), illetve épitdipari (két Fejér megyei) vallalkozast
talalunk.
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Az egyik Komarom-Esztergom megyei cég kivételével egyik vallalkozds sem tekinthetd
ujnak (jobbara az 1990-es években alakultak). A 1étszam, illetve a nettd arbevétel alapjan
kialakitott méretkategoriak egyike sem dominans ebben a kérdésben, a szabadalmat benytjto
vallalkozasok egyenletesen oszlanak el kozottiik, alapvetden tehat ez nem befolydsolja a
bejelentéseket.

Természetesen — s az alacsony szabadalmi bejelentések szama ezt utdlag szintén indokolja —
azt is megkérdeztiik a nyilatkozé vallalkozasoktol, hogy miért nem éltek a szabadalmaztatas
lehetdségével. A legtobb cégnél (358 db, 81,9 %) hivatkoztak arra, hogy nem sziiletett naluk
olyan talalmany, amelyet szabadalmaztathattak volna, tovabbi
5,5 szazalékuk az eljaras hosszisaga miatt inkabb eltekint a bejegyzéstol, s igy a
jogvédelemtdl is, mig a valaszadok 4,6 szazaléka a folyamat adminisztrativ nehézségeit, az
lgyintézés lassusagat és bonyolultsagat emelte ki. Viszonylag magas, 7,8 szazalék azok
aranya, akik mas okokra hivatkoztak, ezek koziil legtobben azt valaszoltadk, hogy
vallalkozasuk tevékenységébdl adéddan a céghez nem kapcsolédhat semmilyen szabadalmi
bejegyezés (35. Tablazat).

35. Tablazat: A szabadalmi bejelentést nem tett kézép-dundantuli villalkozdsok indokainak
gyakorisaga (%)

Valaszok Valaszok
szama (db)  aranya (%)

Okok

A vallalkozasnal alapitas 6ta nem

sziiletett semmilyen taldlmany 338 81,9
Az eljaras tul hosszadalmas, a gyors 24 55
bevezetés fontosabb, mint a jogi védelem ’
A szabadalmaztatas koltségei til

11 2,5
magasak
A szabadalmaztatasi eljaras hosszu, 20 4.6

bonyolult tigyintézés
Nem ismerik a szabadalmaztatas el6ényeit 16 3,7
Mas szellemi tulajdon védelmi (oltalmi)

format valasztottak 7 1.6
Egyéb 34 7,8
ezen beliil:
mas a tevékenysége 9 2,
nincs mit szabadalmaztatni 5 1,
kész technologiaval dolgoznak 5 1,1
nincs ra sziikség 4 0,9

Forras: Kerdoivek adatai

A kovetkezé harom évben 25 vallalkozas tervezi szabadalmi bejelentés benyujtasat, ezek
koziil jelenleg tizennégy tartozik az innovativ cégek kozé. Az elképzelések szerint
legnagyobb szamban a Fejér megyei — ezen beliil is a feldolgozoipari — vallalkozasok
nyujtananak be szabadalmi kérelmet, s a jovoben a Veszprém megyei cégek is aktivabba
valnanak ezen a teriileten, egy Komarom-Esztergom megyei vallalkozas mellett ugyanis 6t
Veszprém megyei feldolgozoipari cég is jelezte eziranyu szandékat.
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Termékeiket, Otleteiket tovabbra is a mikro-, illetve kisvallalkozasok kivanjak
szabadalmaztatni — 20 vallalkozas tartozik ebbe a két kategoriaba a munkavallaloi 1étszam, s
10 a nettd arbevétel alapjan —, tulajdonforma alapjan tovabbra is a tisztan magyar tulajdonban
1évok, gazdasagi agazatok szerint pedig a feldolgozoipari cégek probaljadk majd meg az
elkovetkezendd években taldlmanyuk szabadalmi bejegyzését elérni (42. Abra).

42. Abra: A szabadalommal rendelkezd kizép-dundntili villalkozdsok szdama fGbb
jellemzoik szerint (db)

Tudomany, adminisztracié [ 3
Kereskedelem [T 3
Epitéipar [ 4
Banyaszat, feldolgozoipar ] 11
Kiilfoldi [ 1

T obbségi magyar [ 1

Magyar ] 23
2500 milli6 felett [ 1
1001-2500 milli6 [ 1
501-1000 milli6 [ 2

51-500 milli6 [T 5

1-50 milli6 [T 5
Nagyvallalkozas [ 1

Kozepes méretti vallalkozas [T 4

Tulajdonform&azdasagi agaza

Arbevétel

Villalkozas
mérete

Kisvallalkozas ] 11
Mikrovallalkozas ]9
Veszprém megye ] 9

Komarom-Esztergom megye [ 1

Teriileti
egység

Fejér megye ] 15

Forras: Kérddivek adatai

Azoknak a vallalkozasoknak az indokai, amelyek nem terveznek szabadalmi bejelentést tenni
a kovetkezé harom évben (sem), nagyban hasonlitanak azokra az okokra, melyeket korabban,
az eddigi szabadalmi bejelentések elmaraddsa kapcsan tapasztaltunk. A legtobb cég arra
hivatkozott, hogy az alapitas 6ta nem sziiletett semmilyen talalmany — s ezek szerint nem tul
optimistak abban a vonatkozasban, hogy ez akar meg is valtozhat a kovetkezd harom év alatt.
Sokan ismét a szabadalmaztatasi eljaras hosszisagat jelolték meg okként, nagyobb résziik (25
vallalkozas) a gyorsabb megoldasok hive, mig a tobbi
17 cég az adminisztracid, a biirokracia mitkodésében talal kivetnivalot.
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Ismét magas az ’egyéb’ valaszok aranya (8,2%), melyen beliill a legtobben az els6
valaszlehet6séghez hasonlé okkal — nincs semmi a vallalkozason belill, amit
szabadalmaztatna — magyaraztak a szabadalmaztatas elmaradasat.

Erdemes kicsit kozelebbrél, az altalanos jellemz6kon til is megvizsgalni a szabadalmat mar
jegyz0, illetve az eljarast beinditani késziilé vallalkozasok, s az ez eldl elzarkozd cégek
kozotti kiilonbségeket. Elséként az arbevételiik kutatas-fejlesztési kiadasokra forditott atlagos
aranyat vesszilk az 0Osszehasonlitds alapjaul, s azt tapasztaljuk, hogy mig az Osszes
vallalkozas esetében az ardnyok atlagértéke 2,2%, addig a szabadalommal mar rendelkezdké
3,8%, a bejegyzési eljaras elott alloké pedig 3,5% (e két kategoria egyiittes atlagértéke 3,2%)
(36. Tabldzat).

36. Tablazat: A szabadalmi bejelentést nem tervezd kiozép-dundantuli vallalkozdsok
indokainak gyakorisaga (%)

Okok Valaszok Valaszok
szama (db) aranya (%)

A .\./allalkozasngl alaplta}s O'Ea nem 320 732
sziiletett semmilyen talalmany
Az eljaras tul hosszadalmas, a gyors 23 59
bevezetés fontosabb, mint a jogi védelem ’
A szabadalmaztatas koltségei tul

12 2,7
magasak
A szabadalmaztatasi eljaras hosszu, és 17 3.9

bonyolult az ligyintézés
Nem ismerik a szabadalmaztatas elonyeit 15 3,4
Mas szellemi tulajdon védelmi (oltalmi)

format valasztottak 7 1.6
Egyéb 36 8,2
ezen beliil:
nincs olyan, amit 7 16
szabadalmaztatna ’
kész technologiaval dolgoznak 4 0,9
nincs ra sziikség 4 0,9

Forras: Kerdoivek adatai

A munkavallalokkal szemben tamasztott elvardsok tekintetében a szabadalmi bejegyzést tett
vallalkozasok joval nagyobb aranyban kivanjak meg minden munkatarstol a kreativitast és a
folyamatos képzést, tanulast, mint a mintankban szerepld cégek Osszessége (emlékeztetdil az
ottani aranyok: 68% a kreativitas, 46,6% az élethosszig tartd tanulds tekintetében). A
szabadalmi bejegyzési folyamat beinditasa eldtt allok esetében ez az arany még ezt is
felilmulja a kreativitas 84%-o0s, s a képzés 72%-0s aranyu elvarasaval (37. Tabldzat).
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37. Tablazat: A munkavdllaloktol elvart kreativitds és élethosszig tarto tanulds a
szabadalommal rendelkezd, illetve szabadalmi bejelentést tervezd kiozép-dundantili
vdllalkozdsok korében (%)

A kovetkezo harom évben
tervezi szabadalmi
bejelentés benyujtasat

Az alapitas o6ta nytjtott be
szabadalmi bejelentést

£ 245 = g4 5
23 322 E Sz 22 E
= = e o = = 2 Q9 Q@
= O 5 = S Z o U E = '5-1 Z
= = B = = Eg
Kreativitas 800 20,0 0.0 840 12,0 4.0
elvarasa
Folyamatos 667 111 222 720 80 200

képzés elvarasa

Forras: Kerdoivek adatai

A kérdéskorrel kapcsolatban még annyit érdemes megjegyezniink, hogy a mar
szabadalommal rendelkez6 és a bejegyzési eljarast a kvetkezd harom évben elindito cégek
halmazanak metszetében négy Fejér megyei — harom feldolgozoipari, egy épitdipari —
vallalkozas talalhato.

Osszegzés
A vallalkozoi adatfelvétel alapjan a kovetkezd dsszegzd megdllapitisok tehetok:

A valaszad6 cégek székhelylik vagy telephelyiik teriileti elhelyezkedése, foglalkoztatotti
1étszamuk és agazati besorolasuk alapjan keriiltek a mintaba.

A kérdbivek kitoltése nagyobb hanyadban a varosi jogallasu telepiiléseken zajlott.
A mintaba keriilt vallalkozasok legnagyobb része 1991 és 1995 kozott alakult, foként (74,6%)
korlatolt  feleldsségli  tarsasdg  formaban  mikoédé  mikro- ¢és  kisvallalkozas.
A vallalkozasok f6 tevékenységiik legnagyobb részben (36,8%) a feldolgozoiparhoz
kapcsolodik.

Arbevételiiket tekintve legnagyobb hanyaduk 51 és 500 millio forint kozotti arbevétellel
rendelkezik, 88,6%-uk kizarolag magyar, 0,9%-uk tobbségi magyar, 2,1%-uk tobbségi
kiilfoldi, 5,7%-uk pedig tobbségi magyar tulajdonti vallalkozas, utobbiak dontden a
rendszervaltozast kdvetd években alakultak, és elsdsorban Fejér és Komarom-Esztergom
megyei telephellyel.

A vizsgalatbol az is kideriilt, hogy a valaszadd cégek atlagosan a vizsgalt harom éves (2005-
2007) netto arbevételiik 2,2%-at forditottak kutatas-fejlesztésre. Eredményeink szerint
kutatas-fejlesztésre legnagyobb aranyban a kdzép- és nagyvallalatok, tevékenységiik szerint
az informacio, kommunikacio teriiletén, az adminisztrativ és szolgaltatasokat tamogato
tevékenységek teriiletén, a feldolgozo- €s épitdiparban, valamint a szakmai, tudomanyos ¢€s
miuszaki tevékenységek teriiletén miikodo vallalkozasok koltenek.
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A mintdba keriilt vallalkozdsok haromnegyede foglalkoztat felsofoku végzettségii
munkavallalot. A vallalkozasok 40%-a esetében azonban a felséfoki végzettségii
munkavallalok aranya 10% alatti. A felsdfokt végzettségli alkalmazottal rendelkezd
vallalkozasok nagyobb hanyadban kiilfoldi érdekeltséglick, Fejér és Veszprém megyei
kozpontiaak.

Kiilon kérdésben vizsgaltuk a kutatas-fejlesztés teriileten foglalkoztatottak aranyat.
A valaszadok 17%-a esetében jellemzdé az e teriileten alkalmazott munkavallalo, és a
felsofoku végzettségli munkavallalokkal ellentétben Ok els6sorban magyar tulajdonu
vallalkozasok. Teriileti elhelyezkedésiiket tekintve ezek Fejér és Veszprém megyei kotddési
mikro- és kisvallalkozasok, amelyek maximum 500 milli6 forint arbevétellel rendelkeznek.

A mintdba kerllt vdllalkozdasok tevékenysége a termelés, szolgaltatds, beruhazas és
egylttmiikodések teriiletéhez kothetd. A valaszadok 28%-a rendelkezik 06nallo, sajat
termékkel, amely termékek dontden a vallalkozasok 6 tevékenységi teriileteihez kothetdk,
vagyis a fo tevékenységi kor mindenképpen a vallalkozdsok kozotti egytittmitkodések
kiindulé pontjanak tekinthetd.

A sajat termékkel rendelkezé vallalkozdasok elsésorban a kisvallalkozasok, a magyar
tulajdonu vallalkozasok és a maximum 500 milli6 forint arbevétellel rendelkezd
vallalkozasok koziil keriilnek ki.

Az elemzésben a vallalkozasok egyiittmiikodéseit, vasarloi és beszallitoi kéret is elemeztiik,
melynek soran kideriilt, hogy a vallalkozasok beszallitéi és foldrajzi korének hatdsugara
megegyezik. A mintaba keriilt vallalkozasok vasarloi és beszallitéi kapcsolatai alapjan
definialt kapcsolatrendszerei meglehet6sen lokalis jellegliek, melyet a nagymérték{i megyei
¢és regionalis kotédés mutat. Ez kétféle modon értelmezhets. Egyrészt a vallalkozasok
kapcsolatrendszerének korlatozott teriileti struktirajat jelzi, melynek bovitése a jovében
fontos feladat lehet a vallalkozasok és az un. ,koOzvetitd szervezetek” szamara, masrészt a
vallalkozasok nagy hanyadanak helyi kotddése szamos elényt is hordoz, s a gazdasag helyi
kapcsolatrendszerének fejlettségét mutatja.

Fejér, Komarom-Esztergom ¢és Veszprém megyék koziil az utobbi ketté esetében a
legnagyobb mértékii a megyei kotddés mind a vasarlok, mind pedig a beszallitok esetében.
Fejér megye esetében a regionalis kapcsolatrendszerek kapnak a masik két megyénél
nagyobb hangsulyt.

A nemzetkézi kapcsolatrendszerek a Veszprém megyei vallalkozasok esetében a
legsziikdsebbek, amely vélhetéen a vallalkozasok tulajdonosi szerkezetével fiigg Ossze. Ha
megnézzilkk a kilfoldi érdekeltségli és a tisztdn magyar tulajdontt vallalkozasok
kapcsolatainak teriileti szerkezetét, a legnagyobb eltérés éppen a nemzetkozi kapcsolatok és a
helyi kotédés esetében regisztralhatd. A kilfoldi  érdekeltségli  vallalkozasok helyi
gazdasagokba tortént kismértékili integracidja a globalis piacoktol nagyobb mértékben fiiggd,
¢és ezaltal torékeny gazdasagot jelol. A magyarorszagi vallalkozasok esetében a hazai piacok
beszlikiilése hasonldéan sebezheté gazdasagi szerkezetet, kapcsolatrendszert és halozati
struktarat jelenthet. A kutatasi eredmények alapjan ugy véljiik, hogy ezeknek a gazdasagi
egylittmiikodéseknek a fejlesztése mind a magyar, mind pedig a kiilfoldi vallalkozasok
esetében fontos jovobeni feladat.

97



a termék-, folyamat- és szervezési-szervezeti innovdaciok azonositdasdara térekedtiink.

Termékinnovaciot a felkeresett vallalkozasok 18,6%-a hajtott végre 2005 és 2007 kozott. A
termékinnovacioban aktiv vallalkozasok a régid adottsdgait, azaz az Oket kozvetleniil
korbevevo kornyezetet, annak innovacidra gyakorolt hatasait joval kedvezObben itélik meg,
mint a mintankban szerepl6 cégek altalaban. Teriileti egységek szerint jellemezve Oket azt
mondhatjuk, hogy a  Veszprém  megyei  innovativ  vallalkozasok  tobb
mint 70 szazaléka a tOkeellatottsdg, az innovacids €s gazdasagi tamogatds, valamint a
fizetoképes kereslet tekintetében tartja kedvezének kornyezetét, mig Fejér és Komarom-
Esztergom megyében inkabb a szakképzett munkaeré az innovacié motorja, bar Fejérben
nagy hatdstnak vélik a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodéseket is. Ezen Osszefiiggések
alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy Komarom-Esztergom ¢és Fejér megyében a mar
kialakult gazdasagi strukturara, azaz a cégek képzett munkaerejére, a gazdasagi
kapcsolatokra, az esetleges klaszteresedésre tdmaszkodnak, Veszprém megyében azonban
inkabb serkent6leg hat a makroszint tamogatasi politikaja, valamint a vallalkozason beliili és
kiviili téke.

Eredményeink szerint a termékinnovaciokat a vallalkozasok 80%-a sajat maga fejlesztette ki
a vizsgalt idészakban, az egylittmiikodések szerepe tehat alarendelt e tekintetben. Az
innovaciok hatasat a megkérdezettek tobbsége érzékelte mar a 2008-as adatfelvétel idején.

Folyamatinnovaciot a vélaszadok 60%-a esetében azonositottunk, 6k elsésorban Fejér
megyei, tisztan magyar tulajdonban 1évo kisvallalkozasok. Eredményeink ramutattak, hogy a
folyamatinnovaciéra a regionalis tényezok koziil a Fejér megyei vallalkozasokra a
szakképzett munkaerd jelenléte van a legnagyobb hatassal, Veszprém megyében a kockazati
toke elérhetésége, mig Komarom-Esztergom megyében a munkaerd, a cégkozi kapcsolatok, s
a kereslet a legmeghatarozobb tényezék. A folyamatinnovacié esetében is elmondhatjuk,
hogy a gazdasagilag fejlettebb megy¢k igényei, s a rajuk serkentdleg hato tényezok eltérnek a
Veszprém megyében tapasztalt egyéni utakat keres6 vallalkozasainak motivumaitol.

A harmadik innovaci6 tipust (szervezeti — szervezési innovdcio) a valaszadd cégek 19%-a
valdsitotta meg, s esetilkben is a fentiekhez hasonld megallapitdsokat tehetlink, vagyis
legnagyobb aranyban Fejér megyei ¢és magyar tulajdonban 1évé cégeket, valamint
kisvallalkozasokat talalunk az innovativ cégek kozott.

A kilonb6zoé tipusi innovaciok, az azokat végrehajto vallalkozasok jellegének
Osszegzéseként azzal a feltételezéssel ¢lhetiink, hogy az ilyen tipusu tevékenységeket
nagyban meghatarozza az adott megye gazdasdga, azaz a betelepiilt transznacionalis
vallalatok, illetve az altaluk megteremtett gazdasagi kdrnyezet. Erre utal az, hogy Veszprém
megyében, ahol a kiilfoldi nagy cégek jelenléte nem meghatarozo, egymastol elszigetelt
kisvallalkozasok vallalkoznak az innovaciora, mig Komarom-Esztergom megyében a
betelepiilt cégek altal vezényelt innovacidk a jellemzoek. A Fejér megyei vallalkozasok e két
modellt 6tvozik, s a vizsgalat alapjan kirajzolodott kép arrol tanuskodik, hogy a magyar
kisvallalkozasok ¢és a kiilfoldi tulajdoni nagyvallalatok innovaciés tevékenysége
Osszefonodik, s az innovacids lendiilet elsdsorban a cégek kozotti kooperacion, valamint a
beszallitoi kapcesolatokon alapul.

Kérdéives vizsgalatunk soran kiilon kérdéscsoport vonatkozott a vdllalati innovdcios
tevekenység kiilonbozo tipusainak feltarasara.
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A megkérdezett vallalkozasok 20%-andl folyik belsd, cégen beliili K+F tevékenység, ez az
arany a korabbiak alapjan innovativnak tekintett cégek vonatkozasdban 33%. Az Osszes
vallalkozas tekintetében azt az eredményt kaptuk, hogy tobbségében (61%) ez a tevékenység
alkalomszerti, ezzel szemben az innovativhak mindsitett cégek esetében a rendszeresen,
folyamatosan végzett K+F tevékenység gyakoribb (45%).

Az innovacioval Osszefiiggd eredmény mutatdja, hogy a fejlesztés milyen egyéb
produktumban — taldlmany, szabadalom, publikaci6 — testesiii meg. A megkérdezett
vallalkozasok elenyész0 részénél eredményezett az innovacid ilyen tipusu eredményt:
talalmany 0,5%-uknal, szabadalom 0,7%-uknal, publikacid6 2,3%-uknal sziiletett. Az
innovativ vallalkozasok korében ez az arany valamelyest kedvezobb, rendre 1,7%, 2,5% és
6,6%.

Vizsgalatunkban az innovdaciot akadalyozo tényezok esetében koltségtényezoket, tudassal
kapcsolatos tényezOket, piaci tényezdket és innovacido ellen szolo okokat vizsgaltunk.
Ezekkel kapcsolatos megallapitasainkat az innovacids tevékenységet folytatd vallalkozasokra
vonatkozdan foglaljuk Ossze, véleményiink szerint 6k jobban érzékelik a gatlo tényezok
hatasait, igy példaul az innovacios tevékenység koltségeit.

Az innovacids tevékenységgel Osszefiiggd tudassal kapcsolatos problémakra kapott
valaszokbol kideriilt, hogy a szakképzett munkaeré hianya nem okoz komoly problémat a
cégek szamara, sokkal inkabb a partneri egylittmlikodések nehézségeit emelték ki a
megkérdezettek.

Az akadalyozd tényezok kozott a piaci tényezoket is kiemelték a valaszadd innovacids
tevékenységet folytatd vallalkozasok. Véleményiik szerint gondot okoz, hogy a piacot mar
bejaratott vallalkozasok uraljak, és 36%-uk gy vélekedett, hogy veszélyt jelent az aruk €s
szolgéaltatasok iranti kereslet bizonytalansaga.

A vallalkozdsok innovacios tevékenységét érintd jovore vonatkozo fejlesztési tervek
tekintetében legnagyobb aranyban a munkatarsak képzését, oktatasat (55%) és az alkalmazott
technologia fejlesztését (51,3%) tervezik a kozeljovoben, mig legkevésbé a
szervezetfejlesztéssel (25,6%), termékfejlesztéssel (32,2%) és a menedzsmenttel, valamint a
vezetdi ismeretek ¢és készségek fejlesztésével (33,1%) szamolnak a cégek. Az innovativ
tevékenységet folytaté vallalkozasok eredményeink szerint elkdtelezettebbek a jovébeni
fejlesztések terén és a folyamatos megujulas mellett, s nagyszamu azoknak a
vallalkozasoknak az aranya is, amelyek eddig nem, de a kdvetkezd idészakban jelentds
fejlesztéseket terveznek.

Vizsgalatunk soran kitértiink a vallalatok igényeinek és a Kozép-dunantuli Régio innovacios
kindlatanak osszefiiggéseire is. A kozép-dunantili vallalkozasok a tokeellatottsagot, illetve a
fizetdképes keresletet tartjak a régio legnagyobb eldonyének, s ez az innovativ vallalkozasok
esetében is jellemzd. Tovabbi fontos tényezonek tartjdk a megkérdezettek a szakképzett
munkaerd, az egyiittmiikodési hajlandosag, valamint a megfeleld beszallitok és alvallalkozok
jelenlétének szempontjait.

Az innovdciot segité szolgaltatasokkal kapcsolatban megallapithatjuk, hogy azokat az adott
szolgéltatds mar korabban igénybe vett vallalkozasok hasznosnak, hatasukat pedig
eredményesnek tartjak, amennyiben elfogadjuk azt az alapfeltételezést, hogy csak abban az
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esetben vennének igénybe bizonyos szolgaltatdsokat a jovoben, ha a multban azzal
elégedettek voltak.

A szabadalmi bejelentések szintén a vallalkozasok innovacids aktivitdsara mutatnak ra, azaz
arra, hogy tudasuk, kreativitasuk és ambiciojuk kifejezddik-e egy konkrét talalmanyban. A
Ko6zép-Dunantil vizsgalt vallalkozasai korében a szabadalmi bejelentések nem gyakoriak, a
megkeresett cégek koziil minddssze tiz nyujtott be ilyen jellegii kezdeményezést az alapitas
ota eltelt idészakban, melynek oka a cégek
82%-a esetében az, hogy nem sziiletett naluk olyan taldlmany, amelyet szabadalmaztathattak
volna.
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5. INNOVACIOS PALYAZATI PROGRAMOK

Baross Gabor Program

A regionalis (decentralizalt) innovacio finanszirozas meghatarozo eleme a korabbi évekhez
hasonldan is a Baross Gabor Program.

A korabbi regionalisan nem egységes palyazati rendszer esetében az NKTH 2009. évtdl
kezd6d6éen a Baross Gabor palyazatok harmonizalasat kezdeményezte. Orszagos szinten
elmult évben 38 Baross Gabor palyazat jelent meg, amelyek kozott gyakran csak kis eltérések
vannak. Ez komoly megterhelést jelent a kozremiikodé szervezeteknek, a NKTH-nak és
jelentésen elnyujtja a palyazati folyamatokat. A jovOben jelentdésen gyorsithatja a
palyazatkiiras folyamatat, amennyiben a palyazati kiirasok harmonizalésra keriilnek.

A fenti kezdeményezés alapjan a RIU-k a kdvetkezd javaslatot dolgoztak ki:

1. A régiok allitsanak Ossze egy egységes palyazati ,.étlapot”, amely listarol minden
palyazati kiiras egységesen kidolgozasra kertil.

2. A Regionalis Innovacios Stratégia alapjan a Regionalis Fejlesztési Tanacs minden
évben dontést hoz, hogy a listarol mely palyazatokat, milyen Osszeggel kivan
meghirdetni.

3. A rendelkezésre allo Osszeget — hasonléan az el6zd évekhez — a Koltségvetési
Torvény tartalmazza és a NKTH a régiokat errdl tajékoztatja.

4. A palyazati lista tartalmazza az Innocsekk+ programot is, amely azonban 6nallo
kerettel rendelkez6 programként fut 2008-2011 kozott.

Az elmult évek sikeres palyazati konstrukcioi alapjan a NKTH és a RIU altal dsszedllitott, a
Ko6zép-Dunantilon meghirdetésre keriilé palyazati lista:
1. K+F projekttamogatas
KKYV projekttamogatas
K+F infrastruktira
Kompetenciafejlesztés
Nemzetkozi K+F+I projektben valo részvétel
Innocsekk+ (6nallo kerettel)

SRR ol

A Baross Gabor Program palyézatainak kiirdsa 2009. nyaran torténik meg, az egyes program
elemek varhatoan a kovetkezo tevékenységeket tamogatjak (2009-ben dsszesen 989,8 millid
forint keretosszeggel):

K+F projekttamogatas

A program célja, hogy novelje a régioban mitkodo vallalkozasok versenyképességét, javitsa
termékstruktirajukat és termelékenységiiket, valamint, hogy a régioban a kutatas-fejlesztési
¢és a technolodgiai innovacios projektek tamogatasa altal, innovativ termékek, technoldgiak és
szolgaltatasok jojjenek létre az innovacid szerepldinek egyiittmiikddése révén.
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Tamogathato tevékenységek:

a) kutatas-fejlesztési tevékenység, de e program keretében az alapkutatasi tevékenység
nem finanszirozhato,

b) prototipus elkészitése, illetve a vizsgalatdhoz, mindsitéséhez sziikséges technologiai
hattérszolgaltatas igénybevétele,

c) know-how beszerzése, licencvasarlas (max. a projekt 6sszkoltségének 10%-ig),

d) hazai és nemzetkozi szabadalmi, hasznalati- és formatervezési mintaoltalmi, valamint
védjegyoltalmi bejelentés és fenntartas a projekt idétartama alatt,

e) projektmenedzsment (max. a projekt 6sszkoltségének 5%-ig),

f) szakértéi vagy tanacsadoi tevékenység, amennyiben azokat a K+F tevékenységhez
veszik igénybe, (marketing szolgaltatasok, informatikai tevékenység igénybe vétele,
miszaki megvalodsithatosagi tanulmany elkészitése, jogi, iparjogvédelmi, pénziigyi,
technoldgiai tanacsadas igénybevétele, de pl. konyvelés, adotanacsadas koltségei
nem szamolhatdak el!) (max. a projekt dsszkoltségének 30%-ig),

g) a kutatas-fejlesztés infrastruktarajanak létrehozasahoz a projekt 0sszkoltségének
maximum 45 %-at lehet felhasznalni az alabbi tevékenységekhez:

" kutatas-fejlesztési célokat szolgaldé tudomanyos eszkdzok és berendezések
beszerzése a projekt (Amennyiben a beszerzett eszkdzoket és a 1étrehozott
kisérleti rendszereket a projektnél nem hasznaljak fel teljes
¢lettartamukban, ugy a projekt koltségvetésében csak a projekt
id6tartamanak megfelelé amortizacios koltségek vehetdk figyelembe!);

= kisérleti (pilot) rendszerek, tesztkdrnyezetek létrehozasa (épitési koltség
nem elszamolhato);
= szoftverek beszerzése.

h) A projekt id6tartama alatt, a megvalositas érdekében felmeriild mikddési kiadasok,
beleértve az anyagkoltségeket és hasonld termékek, valamint szolgaltatasok

koltségeit, amennyiben kdzvetleniil a kutatasi tevékenység kovetkeztében meriilnek
fel.

KKY projekttamogatas

A program célja hogy ndvelje a régioban mitkodd vallalkozasok versenyképességét: Gjszeri
termékek, technologidk ¢és szolgaltatasok kidolgozasanak, innovativ piaci termékek,
szolgaltatasok  kifejlesztését lehet6vé tevd K+F tevékenység tamogatasa  altal.

srer

keriilnek meghatarozasra, melyek a palyazatok kiértékelése soran prioritast élveznek).
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Tamogathato tevékenységek:

= Kkutatas-fejlesztési tevékenység kisérleti fejlesztés valamint alkalmazott kutatas
esetén. (A program keretében az alapkutatasi tevékenység nem finanszirozhato,
valamint az alkalmazott kutatasok mértéke az 50 %-ot nem haladhatja meg).

= know-how beszerzése, licencvasarlas (a projekt 6sszkoltségének maximum 40%-ig),

= K+F tevékenységhez kapcsolodd szolgaltatasok, tandcsadasok (pl.: miiszaki
megvalodsithatosagi tanulmany; projektmenedzsment; szakértéi vagy tanacsadoi
tevékenység; piackutatas, protoipus készitéshez sziikséges hattérszolgaltatas stb.)

= hazai és nemzetkozi szabadalmi, hasznalati- és formatervezési mintaoltalmi, valamint
védjegyoltalmi bejelentés és fenntartds a projekt idotartama alatt,

= a kutatas-fejlesztés infrastrukturajanak létrehozasahoz a projekt Osszkoltségének
maximum 60 %-at lehet felhasznalni az alabbi tevékenységekhez

= kutatas-fejlesztési célokat szolgald tudomanyos targyi eszkozok €s berendezések
beszerzése;

= szoftverek beszerzése.

K+F infrastruktura fejlesztés

A palyazat célja:

A régioban mikodd vallalkozdsoknak a cstucstechnologiak teriiletén végzett K+F+I (sajat,
vagy szolgaltatasként igénybe vett, vagy szolgaltatasként nyujtando) tevékenységét lehetové,
és fejleszthetévé tevd infrastrukturalis feltételek megteremtése, amelyek hatékonyan
jarulhatnak hozza a korszerli, versenyképes termékek, technoldgiak, szolgaltatasok
kifejlesztéséhez.

Tamogathaté tevékenységek:

a. csucstechnolégiai KFI tevékenység infrastrukturalis feltételeinek kialakitasahoz
sziikséges berendezések, eszkozok, immaterialis javak (knw-how, licensz, szoftver)
beszerzése,

b. aberendezések fogadasi, telepitési és miikodtetési feltételeinek kialakitasa,

c. a beruhazas elOkészitése: megvalosithatésagi tanulmanyok, tanulmanytervek,
miszaki tervek, tényfeltar6 dokumentacio, sziikséges engedélyeztetés, miszaki
ellenérzés,

d. kisérleti (pilot) rendszerek, tesztkornyezetek 1étrehozasa

e. az eszkozok miikddtetésének és adminisztracios hatterének biztositasa

f. a mindség-, kdrnyezet- €s egyéb iranyitasi rendszereknek, szabvanyoknak valo
megfeleltetés, illetve az akkreditaciod biztositasa

g. eszkdzok hitelesitési feltételeinek biztositasa

h. a projekt elokészitéséhez, megvalositasahoz igénybe vett egyéb szolgaltatasok
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Kompetenciafejlesztés

A tamogatas célja

A konstrukcio elsddleges célja az innovativ szereplok részére nyujtott szolgaltatdsok
szinvonaldnak ndvelése. Cél tovabba olyan felkésziilt, szakmailag kompetens innovacio- és
technoldgiamenedzser €s iparjogvédelmi szakember-garda kialakitdsa, amely szakmailag
megfeleld és nemzetk6zi szintli megolddsokat képes kindlni iparjogvédelemmel és
technoldgia-transzferrel 0sszefiiggd problémakra. Cél tovabba a régid szakmai megerdsitése
olyan szakteriileteken (innovaci6, iparjogvédelem ¢€s technologia-transzfer), amelyeken
hagyomanyosan csak a fovaros, rosszabb esetben csak kiilfoldi szolgaltatok kézremiikodése
volt elérhetd. C¢l igy a szolgaltatast igénybe vevok és a szolgaltatok fizikailag kozelebb
hozasa. Cé¢l tovabba a régioban meginduld inkubacios folyamatok szakmailag felkésziilt
humaneréforrasanak biztositasa. A konstrukcido célja végiil az un. ,,venture consulting”
szolgaltatassal a befekteték bevondsa a regionalis innovacios folyamatokba.

Tamogathato tevékenységek:

a) Innovacios szolgaltatasfejlesztés
Komplex technologia-transzfer szolgaltatascsomag nyujtasa meghatarozott szamu
regionalis mikro-, kis- vagy kozépvallalkozas kutatas-fejlesztési projektjének,
ezen beliil
* innovacids projektgeneralo, projektfejlesztd szolgaltatas (palyazatirdas mnem
tamogathato);
= dontéselokészitd megvaldsithatosagi tanulmany, termékfejlesztési és
technologiatranszfer stratégia készitése;
= atechnolodgia értékesitése technologia-transzfer halozatok igénybevételével,
= iparjogvédelmi, szabadalomkutatasi és szerzéi jogi tanacsadasi szolgaltatasok
nyujtasa;
= technologia jogi, spin-off és licencia tanacsadas nyujtasa;
= ipari kapcsolatteremtési szolgaltatas nyujtasa;
= partnerkeresési szolgaltatas nytjtasa;
= {izleti angyal tevékenyéggel és a kockazati tOkebefektetéssel kapcsolatos eldkészitd
szolgéaltatdsok nyujtasa
= technologiai audit szolgaltatas nyujtasa
= inkubacids szolgaltatas nyljtasa
Innovacios hazai és kiilfoldi (csak europai) szakmai rendezvényeken, konferenciakon,
szakkiallitdson, vasaron, technoldgia borzéken, egyéb szakmai rendezvényeken torténd
kiallitas vagy részvétel (beleértve a menedzselt vallalkozasok képviseletét is).
Innovaciés szakmai ismereteket nyidjté hazai képzéseken, szakmai napokon torténéd
részvétel.
Hazai vagy nemzetkozi technolégia kozvetitéssel foglalkozé elektronikus
adatbazisokban 1j termék vagy technologia regisztracidja.
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b) Venture consulting
» innovativ technologiak befektetést megel6z6 komplex értékelése, kockazatelemzés,
befektetés-elokészité tervezési dokumentacié kidolgozasa egy technologia-
értékeléssel foglalkozd partner részérdl;
* az innovativ technoldgidkhoz vald befektetési dokumentacio kidolgozasa a befektetd
részérol. Megjegyezzilk, hogy a tamogatas felhasznalhaté a befektetés részbeni
finanszirozasara is (lizletrész vasarlas).

¢) kompetencia fejlesztés
= Innovécios szolgaltatok humaneréforras fejlesztése:
e 1j szakember felvétele;
e meglévo munkatarsak szakmai tovabbképzésének tamogatasa.
= gszakmai adatbazisokhoz vald hozzaférés biztositasa;
= nemzetkdzi €s hazai szakmai szervezetekben valo tagsag létesitése és fenntartasa;
= korabbi tapasztalatokat Osszefoglalo tanulmanyok készitése (licencia, spin-off, jogi
due diligence, szabadalmazas, freedom to operate, szellemi tulajdon szabalyzatok,
talalmanyi dij);
= a szervezetet legfeljebb 2 munkatarsanak min. 1 max. 3 honapos tanulmanyttjanak
finanszirozasa neves kiilfoldi szakmai szervezeteknél,
= szakkonyvek/ kiadvanyok vasarlasa.

Nemzetkozi K+F+I projektben valorészvétel

A program célja:

Az innovacios, k+f nemzetkozi és EU projektekben valo részvétel tamogatésa, a nemzetkozi
palyazatoknal tapasztalhatoé elokészitéssel, menedzsmenttel és finanszirozassal kapcsolatos
problémak athidalasa, a nemzetkdézi innovacios palyazati lehetéségek magyar oldali
résztvevoinek segitése, a palyazatok mindségének javitasa.

A palyazatra olyan szervezetek jelentkezését varjuk, akik az alabbi tevékenységek,
szolgaltatasok nyujtasaval kivanjak segiteni a nemzetkdzi k+f palyazaton induld
szervezeteket:

A)

1. Nemzetkozi innovacios, K+F projekt és palyazat elokészités, eldzetes dokumentaciok
Osszeallitasa, konzorciumépités;

2. Az innovacié és a K+F teriiletén nemzetkdzi projekteket (ETE — hataron atnyulo,
Interreg IVC, SEE, CENTRAL) segitd, tanacsado jellegi tevékenységek (pl.
projektfejlesztés, beszamold-készités, mindségbiztositas, stb.);

3. Részvétel timogatasa mar futdé nemzetko6zi k+f projektkonzorcium munkajaban a
projekt eredményeinek magyarorszagi hasznositasa érdekében

B.)
4. Nemzetkozi palyazatokon elvart 5% Onrész biztositasa (tarsfinanszirozas). Az 6nrész
keretében kizardlag az Alapbol is finanszirozhato tevékenységet lehet elszamolni.

INNOCSEKK PLUSZ
A tamogatas célja
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A tamogatas célja a kisvallalkozasok innovacios kezdeményezéseinek és az innovacids
szolgaltatasok keresleti oldalanak 0Osztonzése, kiemelten a tudaskdzpontok ¢és a
kisvallalkozasok kozotti tudastranszfer elémozditasa.

Az Innocsekk Plusz program keretében nyujthaté tamogatasokra lekothetd forras a palyazat
meghirdetését koveté haroméves iddszakra évente 4 000 millio forint, azaz négymilliard
forint 6sszesen 12 000 millié forint, azaz tizenkétmilliard forint. A tdmogatasban projektek
varhat6 szdma: 600.

A tamogathat6 tevékenységek

4) a projektotlet mindsitése témakorben:

=  miszaki megvalosithatosagi tanulmany

= szabadalmi kutatasi szolgaltatasok igénybevétele

= ipar- és szerz6ijog-védelmi tanacsadas igénybevétele

= hazai szabadalmi, védjegy-, hasznalati- és formatervezésiminta-oltalmi bejelentések;
5) termékfejlesztés témakorben:

= inkubacids szolgaltatas igénybevétele,

= K+F szolgaltatas igénybevétele,

= miuszaki segitség igénybevétele,

= szabadalmi kutatasi szolgaltatasok igénybevétele,

= ipar- és szerzdijog-védelmi tanacsadas igénybevétele,

= hazai szabadalmi, védjegy-, hasznalati- ¢s formatervezésiminta-oltalmi bejelentések;
6) az eljarasi innovacié témakorben:

= technologiai tanacsadas igénybevétele

= szabadalmi kutatasi szolgaltatasok igénybevétele,

= ipar- és szerzOijog-védelmi tanacsadas igénybevétele,

* hazai szabadalmi, védjegy-, hasznalati- és formatervezésiminta-oltalmi bejelentések;

4. a szervezési innovacid témakorben:

= termelékenységi tandcsadas igénybevétele,

* marketingterv készitése,

= szabadalmi kutatasi szolgaltatasok igénybevétele,

= ipar- ¢s szerzOijog-védelmi tanacsadas igénybevétele,

= hazai szabadalmi, védjegy-, hasznalati- ¢s formatervezési minta-oltalmi bejelentések;

A Baross Gabor Program mellett a régioban miikodé szervezetek szdmara elérhetd egyéb
K+F+I forrasszerzési lehetoségeket a ,Kutatas-fejlesztési és Innovacios Tamogatasok
Forrastérképe 2009-2010” cimfi, az NKTH és a KDRIU honlapjan elérhetd kiadvany
tartalmazza. Emellett a Baross Gabor Program kiirasai a www.kdrfu.hu oldalon lesznek
elérhetdek.
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6. SZAKMAI RENDEZVENYEK, LINKEK

2009-es eseménynaptar

Tervezet
Rendezv,e ny Ter veze't ¢ Helyszin Témaja Szervezet
elnevezése idopontja
Dunatjvarosi Dunativarosi A stratégiaalkoto
Kistérségi 2009. unauy workshop MS-
. o . Foiskola ) ) ,
Innovacios majus 19. . eredményeinek Dunahid
, Tanacsterme |, . .,
Tanacs értékelése
Magyar
Miszaki 2009. Ta‘@bénya, Konferencia, GFSZ
Ertelmiség majus 19. MUTF el6adasok
Napja
Parbeszéddel az 2009. Székes- Innovacié a kkv
. Ry o L SZVK
innovacioért junius fehérvar szektorban
Ko6zép-dunantali "Parbeszéddel az
Regionalis 2009. Székes- innovacioért" -
T . o . KDRIU
Innovaciods Dij majus 27. fehérvar rendezvény
atadas keretében
Technolégiai 2009. SZVK | Syakmai )
Transzfer két . Konferencia , C KDRIU
. majus 20-21 tovabbképzés
napos képzés terme
Az innovacio-
vezérelt SZVK v
regionalis .2,0(.)9' Konferencia Nemzetqu ! KDRIU
: . Jjunius konferencia
fejlesztés terme
perspektivai
VArExpo %0(?9. Va}rpalota, Szakmai ' PE
junius Var konferencia
. ., Veszprém,
;II?C:}HHOVaCIOS sze %gr(r)l%er 3 Pannon KKK
P p " | Egyetem
OKORET 2009. PE Szakmai PE
konferencia szeptember 10. | Tanacsterem | konferencia
A Baross Gabor
Dunaujvarosi ... .. |palyazat keretében
VP Dunaujvarosi fo s
Kistérségi 2009. Féiskola megvalosuld MS-
Innovécios szeptember . I PROFO08 Dunahid
. Tanacsterme - .
Tanacs eredményeinek
bemutatasa
Pérbeszéddel az 2000,  |S2VK - jlnnovicioakky
. Ry , Konferencia | szektorban SZVK
innovacioért oktober A -
terme zarokonferencia
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Konferencia a 8-as

M8 Konferencia 2099' Megyel}aza, ut ©s az M8-as VKIK
oktober Veszprém autopalya
fejlesztésérol
AP A Kistérségi
Dunatyvarosi Dunatjvarosi | Innovacios dijra
Kistérségi 2009. unaw , ! MS-
L o , Féiskola beérkezett ,
Innovacios oktober . s Dunahid
. Tanécsterme | palydzatok
Tanacs . 11z
elbiralasa
Dunatijvarosi
Foiskola
g(l)l (()1;) nﬁ?&gﬁi 2009. Dunatijvarosi | Innovacios dij MS-
e november Fdiskola atadasa Dunahid
Innovacios
konferencia/szek
i szervezése
KDR Innovacios | »509 1, fefey | VIS VKIK
Klaszter iilés Veszprém
KDR Innovacios | 5509 11, fegey | VKIK VKIK
Tandcs iilés Veszprém
Beszallito Klub | 2009. II. félév VKIK
Mindség Klub 2009. 1. félév VKIK
. . | VKIK, Megyei Min6ség
Mindség Dij 2009. 11I. félév Veszprém Dijak tadésa VKIK
. A megye
Dusseldorﬁ' 2009. 11. félév | Diisseldorf gazdasaganak VKIK
bemutatkozas ,
bemutatkozasa
L ITDH -
Reldcios 2009. 11 féléy | L RIK, Killgazdaségi VKIK
tajékoztato Veszprém L, .
tajékoztatd
Az innovacios
projekt
Szimpozium 20009. II. félév | Tatabanya megismertetése GFSZ
a megyei
vallalataival.
Technologiai Székes- .
Transzfer - igogéélél\'] fehérvar \I}\Ivzlrlll(zsité(om KDRIU
CEBBIS &y Hiemer héz P
INNO_HUB 2009.1V. | Szkes- .
projekt nyito . o KDRIU
, negyedév fehérvar
rendezvénye
Orszagos .
Innovaciés 2009.1v. | Szkes- KDRIU
) negyedév fehérvar
konferencia
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Innovdcio témakdérében lényeges weboldalak:

,,Osszefogas Dunaujvaros és Térsége Fejlesztéséért” Alapitvany:
http://www.acel-hid.hu/

Budapesti Miiszaki Féiskola Kand6 Kalman Villamosmérnoki Kar:
http://kvk.bmf.hu/kando.php

Budapesti Miiszaki Féiskola Regionalis Oktatasi és Innovacios Kézpont:
http://www.szgti.bmf.hu/index2.php

Competitiveness and Innovation Framework Programme:
http://ec.europa.eu/cip/index en.htm

CORDIS:

http://cordis.europa.ecu/en/home.html

Dunaujvarosi Féiskola:
http://portal.duf.hu/

Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara:
http://www.dkik.hu/

Dunatjvarosi Regionalis Anyagtudomanyi és Technologiai Tudaskézpont:
http://duratt.duf.hu/

EPSON:
http://www.espon.eu/

EU hivatalos oldal:
http://europa.eu/index hu.htm

EU innovacio6s politika:
http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/index en.htm

EU K+F Foéigazgatosag:
http://ec.europa.eu/research/

EU KKV portal:
http://ec.europa.cu/enterprise/sme/index_en.htm

EU Vallalkozas és Ipar Féigazgatosag:
http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/index en.htm

EU-info oldal:
http://www.eu-info.hu/

EU Keretprogramok Informacios Portal:
http://www.fp.org.hu/

Europai Kutatési Tanacs:
http://erc.europa.eu/

European Cluster Observatory:
http://www.clusterobservatory.eu/

Europe-Innova:
http://www.europe-innova.org/index.jsp
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Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara:
http://www.fmkik.hu/

Gazdasagfejlesztd Szervezet Tatabanya:
http://www.gfsz.hu/

Innovation Regions of Europe:
http://www.innovating-regions.org/

INTERREG:
http://www.central2013.eu

http://www.southeast-europe.net
http://www.interreg4c.eu/

Kodolanyi Janos Féiskola:
http://www kodolanyi.hu/iw/main.php

Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara:
http://www kemkik.hu/

Ko6zép- Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.:
http://www kprf.hu/

K&zép-Dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft.:
http://www kdrfu.hu/

Ko6zép-magyarorszagi Innovacios Kozpont:
http://www.chic.hu/

Kozlekedési, Hirkozlési és Energialigyi Minisztérium:
http://www.khem.gov.hu/

Magyar Innovacios Szovetség:
http://www.innovacio.hu/

Magyar Iparjogvédelmi és Szerzoi Jogi Egyesiilet:
http://www.mie.org.hu/

Magyar Spin-off Vallalkozasok Szovetsége:
http://www.europeanspinoff.com/index.html

Magyar Szabadalmi Hivatal:
http://www.mszh.hu/

Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskolaja:
http://www.mutf.hu/

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium:
http://www.nfgm.gov.hu/

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség:
http://www.nfu.hu/

Nemzeti Kutatas-nyilvantartasi Rendszer:
http://nkr.info.omikk.bme.hu/

Nemzeti Uzleti és Innovacios Kdzpont:
http://www.innostart.hu/
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NKTH - Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatal:
http://www.nkth.gov.hu/

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Geoinformatikai Kar:
http://www.geo.info.hu

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium:
http://www.okm.gov.hu/

Pannon Egyetem:
http://www.uni-pannon.hu/

Pro Inno Europe:
http://www.proinno-europe.eu/

Regionalis fejlesztési kezdeményezések tara:
http://www.kezdet.hu/

Tatabanya Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Gazdasagfejlesztd Szervezete Kht.:
http://www.gfsz.hu/

Technology, Innovation, Interational:
http://www tii.org/

Vallalkozast- és Egzisztenciateremtést Elosegité Kozalapitvany:
http://www.szvk.hu/

Versenyképességi és Innovacios Keretprogram 2007-13:
http://ec.europa.eu/cip/index en.htm

Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara:
http://www.veszpremikamara.hu/

Pannon Egyetem Vegyészmérndki Intézet Kooperacios Kutatasi Kézpont:
http://vikkk.vein.hu/

Pannon Egyetem Kornyezeti és Informatikai Kooperacios Kutatasi Kdzpont:
http://kikkk.uni-pannon.hu/

FuturlT Informatikai Biztonsagi Tudaskozpont:
http://www.futurit.eu

OKORET Kérnyezetbiztonsagi Informatika Tudaskozpont:
http://okoret.uni-pannon.hu

Dunatjvarosi Regionalis Anyagtudomanyi és Technologiai Tudaskézpont:
http://duratt.duf.hu
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TATABANYA

SZEKESFE

.0
VESZPREM

Kozép-dunantuli Regionalis Innovaciés Ugynékség
Cim: 8000 Székesfehérvar, Seregélyesi ut 113.
Telefon: 22/514-111 Fax: 22/514-112
www.kdriu.hu

Dr. Szépvélgyi Akos  iigyvezetd igazgato szepvol@kdriu.hu 20/384-4472
Debreceni Gabor projektmenedzser gdebreceni@kdriu.hu 20/667-5560
Barta Zoltan projektmenedzser barta.zoltan@kdriu.hu 20/275-7652
Kovacs Orsolya projektasszisztens kovacsorsolya@kdriu.hu 20/512-7195

Kiadja a Kozép-dunantuli Regionalis Innovacios Ugynokség
Felel6s kiadd: Dr. Szépvolgyi Akos Ugyvezetd igazgatd

A kiadvany a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal tamogatasaval késziilt.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


