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Eloszo

Tisztelt Olvasoé!

A kiadvany, amit a kezében tart bemutatja a Pannon Novum Nyugat-
dunantuli Regionalis Innovéciés Ugynokség kiildetését, alapitéit, 2
tevékenységeit, a régiodt, a régios gazdasagi és innovacios fejlesztési A
elképzeléseit és eszkdzeit, az orszagos és regionalis szerepldket, va- _‘

lamint a megel6z6 idészak legsikeresebb innovaciés dijasait és pro- s [
jekt eredményeit.

A Regionalis Innovéciés Evkényv a Pannon Novum Nonprofit Kft. kiadvanya, amely a regionélis inno-
vacios célcsoport szamara késziilt, személyes taladlkozasok és rendezvények alkalmaval terjesztve azt.
A kiadvany segitségével fel kivanjuk kelteni a hazai gazdasagi szereplék, innovatorok és befekteték fi-
gyelmét a régio aktiv innovacios tevékenységére, szereplbire, megismertetve az eddigi eredményeket
és batoritva 6ket az innovacios tevékenységekre.

A Pannon Novum Nonprofit Kft. a mikro-, kis- és kozépvallalkozésok versenyképességének az inno-
vacios tevékenység fokozasaval torténd ndvelése révén szeretné elésegiti a Nyugat-dunantuli régiod
innovacios felzarkoztatasat, a regiondlis innovacidt 6szténzd és segitd, innovacidbarat kdrnyezet kiala-
kitasat, a halozati egylttmiikodés és az Ujabb innovacios szolgaltatasok kialakitasat és bovitését.

Tevékenységeink koziil kiemelkedik a palyazati informacidk nyujtasa, palyazati tandcsadas, hiszen az
innovacios folyamatok egyik buktatéja a megfelelé finanszirozas megtaldlasa. Kiilénosen fontosak a
régié megujulasa és versenyképessége szempontjabdl azok a regionadlis palyazati forrasok (Innocsekk,
Baross palyazatok), amelyek az elmult négy évben jelentds forrasként, kdzel 3 millidrd forint nagysag-
rendben alltak rendelkezésre, illetve keriiltek megitélésre.

Az innovacio finanszirozasi lehetdségeit is szeretnénk ismertetni és megkdnnyiteni a megfelel forma
kivalasztasat ezzel a kiadvanyunkkal, amelyben tablazatos formaban is megtalalhatdak régidban elér-
het6 innovacios palyazatok és pénziigyi forrdsok. Reméljiik, hogy kiadvanyunk hasznos lesz olvaséink
szamara, gyakran forgatjdk és mielébb személyesen is taldlkoznak valamelyik személyes tanacsada-
sunk vagy rendezvényiink alkalmaval munkatarsainkkal!

sy

Magyar Daniel
ligyvezetd igazgatd
Pannon Novum Nonprofit Kft.




Pannon Novum Nonprofit Kft.

Pannon Novum Nonprofit Kft.

A Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovéciés Ugyndkség program 2004-2007 évi kon-
zorciumvezetéje a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynskség volt. Az innovacios ligyndkség
munkadjanak tovabbfejlesztésére a Regionalis Fejlesztési Tanacs és 6t, régids vallalkozasokat segitd
szervezet 2008. januarjaban létrehozott egy Uj véllalkozést, a Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regio-
nalis Innovacios Nonprofit Kft-t.

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal altal kiirt palydzat elnyerése utan 2008. augusztus 1-jén
elindult a Regionalis Innovaciés Ugynokség Uj projektje, amely 3 éves id6tartamu. A projekt 6 célja,
hogy a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének az innovacios tevékenység fokozasa-
val torténd novelése révén a palyazoé és partnerei ezen palyazat megvaldsitasa soran eldsegitse a Nyu-
gat-dunantuli régié innovacios rendszerének felzarkdztatasat, a regionalis innovaciét 6sztonzd, segité,
innovacidbarat kdrnyezet kialakitasat, a halézati egylttmdikodést, valamint Ujabb innovacids szolgalta-
tasok kialakitasat és bovitését az alabbi négy célkitlizés és tevékenységi korok megvalositasaval.

Kozcélu tevékenységek:

1. Tervezés
(A régid innovacios tevékenységének mérése, Regionalis Innovécids Stratégia megujitasa, RIU stra-
tégiai és operativ terv tovabbfejlesztése, Forraskoordinalas)

2. Halézatfejlesztés
(Kapcsolatépités a szervezetek kdzott, Regiondlis Innovacids Tandacs, Klaszterfejlesztés)

3. Informacié atadas
(Informacio-tovabbitds, Tudasbazisok fejlesztése)

4. Oktatas
(Halézati menedzser képzés, Innovacids broker tréning, Technolégiai transzfer szeminarium, Inno-
vacids menedzser képzés)

5. Szemléletformalas
(Kommunikaciés tevékenység, NYDRIU kiadvany, Regionalis Innovéciés Dij)

6. Tandacsado szolgaltatasok
(Tanacsadoi audit rendszer kifejlesztése, K+F+| projektgeneralds, Projektfejlesztés, Coaching, Spin-
off és hidképz6 tanacsadas, Palyazati /finanszirozési tandcsadas, Partnerkeres6 forumok, Talalko-
z6k szervezése, Szellemi tulajdon- és iparjogvédelmi tanacsadas)

7.  Nemzetkozi innovacids tevékenység
(Részvétel nemzetkozi halézatokban, Informaciogydjtés és informacid-nyujtds, Részvétel hazai és
nemzetkdzi rendezvényeken, Részvétel nemzetkdzi innovacids projektekben, Nemzetkozi tapasz-
talatszerz6 tanulmanyutak)

A Regionalis Innovaciés Ugynékség (RIU) immar a Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innova-
ciés Nonprofit Kft. keretei kozott mikodik.



A Pannon Novum Nonprofit Kft. alapitoi:

« Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs, Sopron

« INNONET Innovdacios és Technolégiai Kozpont Kdzhasznu Tarsasag, Gydr

« Universitas-Gyér Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasag, Gyér
« Nyugat-Pannon Regiondlis Fejlesztési Zrt., Szombathely

« Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Szombathely

. Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Zalaegerszeg

Kiildetésnyilatkozat:
A Pannon Novum Nonprofit Kft. kiildetése a vallalkozasok és egytittmikodd

partnereik innovacids folyamatainak segitése.

Szolgaltatasok:

. Pélyazatiras — forrasszerzés

. Pélydzatmenedzsment és — kriziskezelés

+ Innovacids projektfejlesztési tandcsadas

+ Innovaciés felmérés, audit és promécio

- Szakmai utak, talalkozék szervezése

« Klaszterszolgaltatasok

+ Innovacids folyamat végigkoveté menedzselése
« Képzési és mentoralasi programok

+ Innovacids marketing

Székhely:

9700 Szombathely, Készegi u. 23.

tel.: 94/509-047, fax: 94/326-147

e-mail: pannonnovum@pannonnovum.hu
web: www.pannonnovum.hu

Gyéri iroda:
9027 Gy6r
Gesztenyefa u 4.
tel: 96/506-985,
fax: 96/506-985

Zalaegerszegiiroda:

Qo
8900 Zalaegerszeg,

Koztarsasag ut 17.

tel: 92/630-331 e
fax: 92/630-331 Nonprofit Kft.



- Pannon Novum Nonprofit Ltd.

The Pannon Novum West - Transdanubian Regional Innovation Agency programme 2004 - 2007 was
headed by the West Transdanubian Regional Development Agency. In order to further develop the
work of the agency, the Regional Innovation Council and five other organisations supporting regional
businesses established a new corporation, under the name of Pannon Novum West - Transdanubian
Regional Innovation Nonprofit Ltd.

After winning the proposal launched by the National Office for Technology and Research, the Regional
Innovation Agency has started a new 3 year project on 1st August 2009. The main objective of the
project is to promote the development of the innovation system in the West Transdanubian region,
to create a regional, innovation supporting and stimulating and innovation-friendly environment,
network co-operation, as well as to develop and expand new innovation services by enhancing the
competitiveness of the micro, small and medium enterprises while increasing their innovation activities
and attaining the following four objectives and activities:

Public activities

1. Planning
(Assessment of innovation activities in the region, updating the Regional Innovation Strategy,
improving the RIA's strategic and operational plan, resource co-ordination)

2.  Network Development
(Building business relations, Regional Innovation Council, Cluster development)

3. Information exchange
(Information transmission, developing know-ledge databases)

4. Education
(Networking Manager Training, Innovation Brokerage Training, Technological Transfer Seminar,
Innovation Manager Course)

5. Formation of Approach
(Communication activities, West Trans-danubian Regional Innovation Agency publications,
Regional Innovation Award)

6. Consultancy Services
(Development of a consultancy audit system, generating Research & Development & Innovation
projects, project development, Coaching, Spin-off and bridge building consulting, application /
funding consulting, networking forums, organisation of conferences, consulting on know-how
and industrial legal aid)

7. International Innovation Activities
(Participation in international networks, gathering and providing information, participating on
national and international events, participation in international innovation projects, international
study tours)

The Regional Innovation Agency (RIA) is operating within the frameworks of the Pannon Novum West
- Transdanubian Regional Innovation Nonprofit Ltd.



Founders of the Pannon Novum Nonprofit Ltd.

West - Transdanubian Regional Development Council, Sopron
INNONET Innovation and Technology Centre Public Company, Gyér
Universitas — Gyér Nonprofit Ltd., Gy6r

West — Pannon Regional Development Plc. Szombathely

Chamber of Commerce and Industry of Vas County, Szombathely
Zala County Foundation for Enterprise Promotion, Zalaegerszeg

Mission Statement
Our mission is to help the innovation activities of the entrepreneurs
and their associated partners.

Services

+ Application consulting - obtaining resources

+ Application management and crisis management
« Innovation project development consulting

« Innovation research, audit and promotion

- Organisation of study tours, conferences

« Cluster services

« Complete management of the innovation process
« Education and mentoring programmes

« Innovation Marketing

Head Office

23. Készegi street

9700 Szombathely, Hungary

Tel: + 36 94/509-047

Fax: + 36 94/326-147

E-mail: pannonnovum@pannonnovum.hu
Web: www.pannonnovum.hu

Office in Gy6r

4. Gesztenyefa street
9027 Gydr, Hungary
Tel: + 36 96/506-985
Fax: + 36 96/506-985

Office in Zalaegerszeg
17. KOztarsasag street

8900 Zalaegerszeg, Hungary w

Tel: + 36 92/630-331

Fax: + 36 92/630-331

Pannon Novum
Nonprofit Kft.



Alapitok bemutatasa
Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs

A teruletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrdl sz616 1996-ban elfogadott térvény teremtette meg a hazai
teriiletfejlesztési intézményrendszer alapjait, igy az 6nallé régidk létrejottét is. 1997-ben Gyér-Moson-
Sopron, Vas és Zala megyék részvételével jott létre a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs,
amely a jogszabalyi kotelezettségekbdl adéddan 1999-ben, majd 2004. decemberében ujjaalakult.
Feladatait a torvényben foglaltakra alapozva végzi, amelyek kézil fontos helyet foglal el a decentralizalt
forrdsokhoz kapcsolédé palyazati rendszerek miikodtetése, a regiondlis szintli programozasi-tervezési
feladatok ellatasa, a gazdasagfejlesztés terileti koordinaciés feladatainak ellatdsa. A Tanacs kiemelt
figyelmet fordit a régié emberi er6forrasainak fejlesztésére, a teriletfejlesztésben érintett szereplék
egyuttmukodésének elésegitésére, a région és az orszaghatarokon atnyuld kooperacidk kialakitasara,
valamint a regionalis identitas fokozasara, a kulturdlis hagyomanyok dpolasara.

Egyszemélyes tulajdonosként a Tanécs létrehozta a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynoksé-
get, amely a Tanacshoz két6dé menedzsment feladatok ellatasan tul aktiv szerepet vallal a régién beli-
li és azon ativel6 szakmai kapcsolatok miikddtetésében, a gazdasagfejlesztésben és helyi kezdeménye-
zések 6sztdnzésében, amely jelenleg a Nyugat-dunéantuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség Kézhasznu
Nonprofit Kft. keretein beliil m(ikédik. A Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovaciés Ugy-
nékség 2004-2007 évi konzorciumvezetdje a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség volt.
Az innovécids Ugyndkség munkdjanak tovabbfejlesztésére a tandcs 45%-os alapitoként létrehozott
egy masik Uj szervezetet, a Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regiondlis Innovaciés Nonprofit Kft-t. Az
alapitéi vagyon masik részén 6t szervezet osztozik.

Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs

H9400 Sopron,

Csatkai E. u. 6.

Telefon: +36 99/512-910 .

Fax: +36 99/512-919 @f_\\
E-mail: titkarsag@westpa.hu m.\

Honlap: www.westpa.hu REGIONALIS FEJLESZTESI TANACS



INNONET Kht.

Az alapitok koziil a gyéri INNONET Kht. a Gydri Ipari Park terlletén 2500 m2-es vallalkozoi inkubatorha-
zat, innovacids kozpontot mikddtet. A rendelkezésre all6 infrastruktura:

25 iroda, egyenként atlagosan 20m?, 10 mtihely, egyenként atlagosan 60 m? 100 f&s el6adéterem, 100
m? 15 f6s kistargyalo, 45 m? 6 f6s kistargyald, 17 m? 4 {6s INNODESK iroda 45 m? strukturalt kommunika-
Cids halozat, ISDN telefonkdzpont szolgaltatasok, Internet/intranet szamitdégépes haldzat.

Az INNONET f6 tevékenységei: kedvezményes bérleti lehetéségekkel és szolgaltatasokkal idealis felté-
teleket és szinergikus kdrnyezetet teremt az innovativ kis-, és kozepes vallalkozasok szamara; kezdemé-
nyez6 szerepet vallal az innovativ gondolatok, 6tletek felkutatasdban és részt vesz azok projektté for-
malasaban. Az INNONET célcsoportjai: kezdd, tudas- és technoldgia-intenziv, névekedési potenciallal
rendelkezd (start-up) vallalkozasok, melyeknek a kbzpont tanacsadéi és informatikai szolgéltatasokat
nyujt; innovativ, beszallitéi kapcsolatok kiépitésére képes kis- és kdzepes (spin-off) véllalkozasok, me-
lyeknek a kdzpont palydzati, projektmenedzsment és technoldgia transzfer szolgéltatasokat nyujt. Az
INNONET mikodése 6ta szamos projektben vesz részt, illetve tevékenységei koziil kiemelendé azinno-
vativ 6tletek folyamatos felkutatasa és fejlesztése, az innovativ, fejlédéképes, beszallitdi tevékenységet
végzo kis-, és kdzepes vallalkozasok megerdsitése, az innovacioés és technoldgiai transzferrel kapcso-
latos informacidk kozvetitése, valamint a siker érdekében nemzetkozi partnerkapcsolatok kiépitése és
tapasztalatcsere.

A PANNON NOVUM RIU keretében az INNONET altal kialakitott Forrasponton a Vallalkozék igénybe
veszik a PANNON NOVUM Forraspont altal nyujtott szolgdltatasokat, lehetéségeket. Az INNONET nap-
rakész informaciot szolgéltat az innovativ mikro, kis- és kozepes vallalkozasok szamara. Az INNONET
munkatarsai, tobb éves vallalkozasfejlesztési tapasztalattal, elsésorban innovaciéval kapcsolatos szol-
galtatasokkal allnak a mikro, kis-és kdzép vallalakozésok rendelkezésére.

F6 kompetencidk: innovacios kozpontok, vallalkozasfejlesztés, tandcsadas KKV-k részére, innovacios
projektek menedzselése, projektgenerdlas, projektmenedzsment, projektelszamoldsok, innovacios
palyazatok figyelése, technoldgiai transzfer tanacsadas, innovacios kompetencia adatbazisok, nemzet-
kozi partnerkeresés, innovacids 6tlet monitoring. Az INNONET latja el a régidban a Magyar Innovacios
Szbvetség (MISZ) és a Vallalkozoi Inkubatorok Szovetsége (VISZ) regionalis képviseletét, amely szerve-
zetek jelentds befolydssal rendelkeznek az orszag innovécids folyamatainak alakitasaban.

INNONET Kht.
H-9027 Gyér,
Gesztenyefa u. 4.

Tel: +36 96/506-900
Fax: +36 96/506-901
INNONET E-mail: vbalint@innonet.hu

NNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI KOZPONT HOnlap: www.innonet.hu




Universitas-Gyor Nonprofit Kft.

Az Universitas-GySr Nonprofit Kft. jogeldd tarsasagat 14 éve alapitottak. Az Universitas-Gy6r Kht. 2007.
oktdéber 6ta nonprofit Kft. formaban végzi tevékenységét. A tarsasag tulajdonosi strukturdja 2007. de-
cemberében megvaltozott; jelenleg 80%-ban az Universitas-Gy6r Alapitvany, 20%-ban pedig a Szé-
chenyi Istvan Egyetem a tulajdonosa.

Az Universitas-Gy6r Nonprofit Kft. legfontosabb feladata, hogy tevékenységével segitse a Széchenyi
Istvdn Egyetem oktatdsi, tudomanyos, kutatasi, tovabbképzési és ismeretterjesztési tevékenységét.
A tarsasagot dinamizmus, sokoldaltsag jellemzi. Kiaddi, oktatdsi és szellemi szolgaltaté Uzletdgai a
Széchenyi Istvan Egyetem tudasbazisara épitve végzik tevékenységét. A szellemi szolgaltatd Uzletag
fontos szerepet tolt be az egyetem és a gazdasagi élet szerepldi kdzotti kapcsolat megteremtésében,
erésitésében. Szamos kutatdsi, fejlesztési, mérndki munka késziilt a Kft. mikodése soran, amely a gaz-
dasdgi élet szinte minden teriiletét lefedi. A Kft. akkreditalt feln6ttképzési intézményként mukodeti
oktatasi Uzletdgat. Képzéseit elsésorban vallalati megkeresésekre szervezi, eleget téve ezzel egyedi
képzési igényeknek is.

Az lzletdgak egymassal szorosan egyiittmUkodve kézhasznu és véllalkozasi tevékenységet egyarant
folytatnak. A Kft. évrél évre egyre névekvé mértékben nyujt tdmogatast pl. az egyetemen megren-
dezésre keriilé konferencidk, rendezvények szervezésében az egyetemi didk és sportszervezetekkel
egyuttmukddve. Az Universitas Kft. feladata a Széchenyi Istvan Egyetem és a kutatoi szféra képviselete
aRIU-ben, egyetemi eréforrasok koordinécidja, az egyéb K+F szakértéi-, technolégiai, tarsadalomtudo-
manyi-, gazdasagtani kérdésekben szakma politikai tandcsadas, képviselet. Technolégiai workshopok,
innovacios események, kidllitdsok, bemutatok, szakmai képzések tanfolyamok rendezésével, techno-
l6giai tanacsadassal tdmogatja a RIU informaciés halézatat. Ezen tul a Széchenyi Istvan Egyetemen
miikodd, a Szabadalmi Hivatallal k6zosen lizemeltetett PATLIB Szellemi Tulajdonvédelmi Informacios
Pont s a RIU-s halézat rendelkezésére all. A PATLIB Szellemi Tulajdonvédelmi Informéaciés Pont feladata
az Ujdonsagkutatas, adatbazis hozzaférés biztositasa. Az Universitas-Gyér Nonprofit Kft. 2008. junius
1-t6l mikodteti a Jarmuipari, Elektronikai, Logisztikai Kooperaciés Kutaté Kézpontot, melyhez a GOP-
1.1.2-07 pélyazaton nyert 400 milli6 forint tdmogatast. A kutatékdzpont feladata kutatas-fejlesztési és
innovacios szolgaltatasok nyujtasa a vallalati szféra szamdra, valamint a kutatasi eredmények szélesko-
rl hasznositasa.

Universitas-Gyo6r Nonprofit Kft.

H-9026 Gyor, |~
Egyetem tér 1.

TeI:'+36 96/503-457 W444E
Fax: +36 96/503-458 UNIVERSITAS-GYOR

E-mail: tOthe@SZe.hU NONPROFIT Kft.
Honlap: www.univgyor.hu



Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyt (ZMVA) 1992-ben alapitotta a Zala Megyei Onkormany-
zat egyeddli alapitoként. A ZMVA célkitlizése a Zala megyében miikodo kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) alapitdsanak, novekedésének tamogatasa, versenyképességliik és piaci kapcsolataik fejlesztése
magas szinvonalu szolgaltatasok nyujtasaval. Jelenleg a ZMVA Zalaegerszegen kiviil a megye négy va-
rosaban (Nagykanizsa, Keszthely, Zalaszentgroét, Lenti) végzi tevékenységét.

A ZMVA minden iroddjaban jol felkészilt, vallalkozasfejlesztésben tapasztalatokkal rendelkezé szak-
emberek azonos minéségU szolgaltatast nyujtanak. A ZMVA szakemberi szakmérnoki, kbézgazdaségi,
jogi szalemberei, pénziigyi-szamviteli, marketing és innovaciés menedzseri, innovacids brékeri ismere-
tekkel, nyelvtuddssal segitik a hozzajuk fordulé vallalkozasokat. A ZMVA szakért6i az elmult masfél év-
tizedben tapasztalatokat szereztek innovaciés projektek lebonyolitasaban, rendezvényszervezésben,
oktatasban.

A szervezet f6 tevékenységei: hitellehetéségek biztositdsa, képzések szervezése; széles kor (dltalanos
és specidlis) szaktanacsadas KKV-k szamara; informacids adatbazisok létrehozasa, rendelkezésre bo-
csatasa a vallalkozok szédmara; vallalkozéi inkubatorhdz programbiztositasa kezdd véllalkozok részére
kedvezd feltételekkel Zalaegerszegen, Lentiben és Zalaszentgréton.

A ZMVA a hordozé szervezete a Pannon Fa- és Butoripari Klaszternek. Ezen szerepkdron belll mene-
dzseli Zala megyében és a Nyugat-dunéntuli régidban faiparral foglalkozd kis- és kozépvallalkozasokat,
valamint, Eurépai Informacids Pontot (EIC) (2008. januar 1-t6l EEN) m{ikddtet, amely EU-val kapcso-
latosan nyujt informaciét. E tevékenységek mellett tandcsadassal, rendezvények szervezésével, EU-
informaciok hozzaférési lehetéségének biztositasaval segiti a KKV-kat. 2007. december 31-ig a RIU-
haldzat tagjaként Zalaegerszegen és Keszthelyen mikodtetett a ZMVA innovacids tanacsadé irodat
minddsszesen 5 f6 tanacsadoval.

A ZMVA Zala megye teriletén az aldbbi innovécios feladatok megvaldsitasat tizi ki célul:

+ Innovaciés palyazati kiirasok, valamint a hazai és nemzetkézi sajtborgdnumok figyelemmel kisé-
rése, elektronikus rogzitése, e-mailen a célcsoport KKV-k értesitése, a KKV-k versenyképességét
el6segit6 informaciok gyors elérésének biztositasa

« Azinnovdécios ,best practice” adatbazis gyUjtése, tanacsadas, ,best practice” adatbazis folyama-
tos bovitése, kiadvany formdjaban az adatok megjelentetése (innovacios ,best practice” KIS-
OKOS)

+ Innovacids pélyazati és projektmenedzsment tanacsadasok a KKV-k részére, az aktualis
innovacids palyazati és palyazatirasi, valamint projektmenedzsmenti KISOKOS megjelentetése

+ Innovaciés rendezvények szervezése (pl. konferencia, klubrendezvény, tajékoztatdk, képzések)

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

H-8900 Zalaegerszeg,

Koztarsasag u. 17

Tel: + 36 92/316-033

MVA Fax: + 36 92/316-033
HALOZAT E-mail: infozmva@zalaszam.hu

Honlap: www.zmva.hu




Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

A Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara az 1994. évi XVI. térvény. alapjan 1994. novemberében ala-
kult, kezdte meg mikodését. Ma koztestiiletként miikddik, az dnkéntesen kamarai tagsagot véllal6 val-
lalkozok gazdasagi 6nkormanyzata. A Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamaranak jelenleg 780 tagja
van. E véllalkozdi kor dltal el6allitott termelési érték a megyei 6ssztermelésnek kb. 60%-a. Tagjainak
Osszetétele vegyes, megtalalhaté kozottiik az 6nfoglalkoztatd egyéni vallalkozotol a nagyvallalatig be-
zardan minden nagysagu és tipusu vallalkozas.

A jogszabalyi feladatokon tul a kamara foglalkozik a gazdasagfejlesztéssel, az tizleti forgalom bizton-
sdganak, a piaci magatartas tisztességének megdrzésével, az etikai normék betartatasaval, ltaldanos
érdekérvényesitéssel. Tevékenységiikben domindnssa valt a vallalkozoi igényekre épiilé programok
szervezése, a szolgaltato jelleg. Kiemelt cél a vallalkozasok versenyképességének erdsitése. A kamara
felismerte, hogy a hazai mikro-, kis-, és kdzépvallalkozasoknak még nem volt elég idejik megerésédni
és igy a legtobb szektorban a multinacionalis cégek altal diktalt erés versenyben gyakran piacvesztdk,
emiatt a KKV fejlesztés a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kiemelt feladata.

A kamara partnerként vett részt a Pannon Novum Innovéaciés Ugynékség munkajaban. A kamaraban
mikodik egy Innovéciés Info Pont, ahol a vallalkozasokat innovécids projektjeik megvaldsitasaban se-
gitik. A kamara koordinalja a Pannon Novum Regionalis Innovéciés Dij meghirdetését, mely a KKV-k
figyelmét az innovacié fontossagara irdnyitja, 6sztdnzi a j6 példak, megismertetését, az elismerését
szolgalja. A K+F-hez szorosan kotéd6 szellemi tulajdonvédelem témakdrben a kamara tanacsadast vé-
gez. Az elmult idészakban ,Iparjogvédelmi kisokos” cimi kiadvanyt, jelentetett meg. A kamara fontos-
nak tartja a régié innovaciés potencialjanak emelését, erésitését, KKV kapcsolat rendszerén keresztil
kész segiteni a Pannon Novum Nonprofit Kft. munkdjat. Alapitoként tevékenyen kivan kézrem(ikddni
az innovdcios folyamatok generalasaban, a KKV-kal kapcsolatos szervezési munkak végzésében. E te-
vékenységek végzéséhez megfeleld infrastrukturaval, technikai eszk6zokkel és személyi kompetenci-
akkal rendelkezik.

Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

H-9700 Szombathely,

Honvéd tér 2. _
Tel: +36 94/312-356 7
Fax: +36 94/316-936 X :
E-mail: vmkik@vmbkik.hu N
Honlap: www.vmkik.hu HEUEREUELI) ES




Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.

A Nyugat-Pannon Regiondlis Fejlesztési Zrt. jogelédje 1996-ban alakult, majd tulajdonosi korét ki-
bdévitve 1998. februdrjdban tékét emelt. Az akkori Rt., melynek torzstékéje 778.055 e Ft, az MFB
bankcsoporthoz tartozott. Az MFB és tovabbi 15 tulajdonos - a harom megyei és szdmos varosi
onkormanyzatkdzremiikodésével hozta létre a Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt-t. 2000-ben
tulajdonos valtas tortént, majd 2005. dta a tarsasag hivatalos elnevezése Nyugat-Pannon Regiondlis
Fejlesztési Zartkorden Mlikodd Részvénytarsasag. (Nyugat-Pannon Zrt.). A bank és a fé tulajdonosa
a Regionalis Fejlesztési Holding elvérasa a nyereségorientalt mikodés, melyet az Zrt. fenndllasa ota
folyamatosan teljesit. A Nyugat-Pannon Zrt. egytttmuikédik a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Tanaccsal, pénziigyi finanszirozoként szerepet vallal a térség fejlédését segité programok kidolgozasa-
ban. Tovabbi feladatai kozé tartozik, hogy bekapcsolddjon a hataron tuli fejlesztési programokba is. A
tarsasag jelenlegi alaptékéje meghaladja az egymilliard forintot.

A Nyugat-Pannon Zrt céljai megvaldsitasa érdekében kiilonb6z6 szolgéltatasok nyujtasaval vesz részt
a vallalkozéasok tékeellatasaban, emellett széleskor(i szakértSi és tandcsadasi tevékenységet végez.
A Tarsasag f6 tevékenysége: a tékebefektetés, a finanszirozas és a forrasszervezés. A Nyugat-Pannon
Regionalis Fejlesztési Zrt. tokebefektetési tevékenységének célcsoportjai elsédlegesen azok a kis- és
kozépvallalkozasok, start-up vallalakozasok, projektcégek, amelyek

- jogi személyiséggel rendelkeznek (Kft., Zrt.)

+ termeld, vagy szolgaltato tevékenységet végeznek

. fejleszt6 célu beruhazast hajtanak végre

- innovativ tevékenységet végeznek

« mukodésiikkel a régio gazdasagi potencialjara pozitivan hatnak.

A Nyugat-Pannon Zrt. befektetéi tevékenysége leginkabb a kockazati tékefinanszirozashoz hasonlitha-
to, vagyis olyan, nagy novekedési potenciallal rendelkezd, elsésorban innovativ dgazatokban miikodé
véllalkozasokban szerez tulajdonrészesedést atmeneti idétartamra, amely véllalkozdsok névekedése
egyébként forrashianyba ttkozik és a magasabb kockdzat miatt e cégek a normal banki finanszirozasi
feltételeknek nem felelnek meg. A kockazati t6kebefektetd az altala vallalt - a szokdsosnal nagyobb -
kockézatért magasabb hozamot var el, mely hozam bizonytalan; a befektetés viszonylagos biztonsagat
a tékebefektet6 az iranyitasba valé beleszdlasa adja.

Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Zrt.

H-9700 Szombathely,

K&szegi u. 23.

NYUGAT-PANNON Tel: + 36 94/500-780

/ ) REGIONALIS Fax: + 36 94/500-786
PRILESZTERI Y E-mail: nyupane@rft.t-online.hu

4z RFH Csoport Tagja Honlap: www.nyupan.hu
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Nyugat-dunantuli régié
Altalanos bemutatas

A Nyugat-dunantuli régié Gyér-Moson-Sopron, Vas és Zala megyéket foglalja magaban. Kiterjedése
észak-déli irdanyban hosszan elnyulé.

A régio négy orszaggal hatdros: nyugaton Ausztridval, délnyugaton Szlovéniaval és Horvatorszaggal,
északon pedig Szlovékiaval. A régio keleti irdnyban a Kézép-dunéntuli régidval, mig déli iranyban a
Dél-dunantuli régiéval szomszédos.

Arégid 11 183 km*es terliletével az orszég terliletének a 12 %-4an teril el, ennek 36%-at foglalja el Gy6r-
Moson-Sopron megye, 30%-4t Vas megye, 34%-4at pedig Zala megye teszi ki.

A Nyugat-Dunantul természetfoldrajza rendkiviil valtozatos képet mutat. Terlletén harom nagytaj hu-
zodik: a Kisalfold, az Alpokalja és a Dunantuli-dombsag egy része, kiegésziilve a Dunantuli Kézéphegy-
ség északi és nyugati peremvidékeivel. A valtozatos felszinl taj vizfolydsokban és természetes, illetve
mesterséges allovizekben gazdag. A régio teriiletén szdmos orszagos védelem alatt allé természeti
teriiletegység talalhaté (Fert6-Hansag Nemzeti Park, Orségi Nemzeti Park). A természeti kincsek tekin-
tetében a régio termal és gydgyvizekben bévelkedik leginkabb, teriletileg szinte egyenletes megosz-
lasban.

A Nyugat-dunantuli régié gazdag természeti kincsekben, eréforrasokban. Ezek megdérzése egyarant
kornyezeti és gazdasagi érdek, kiméletes hasznositasuk a fenntarthato fejlédés nagy lehetésége és
feladata. A régiét a jelent6s ipari kozpontok kialakulasa ellenére komoly kdrnyezeti problémék nem
veszélyeztetik. A rendszervaltast kovetéen szamos korszerttlen, a kdrnyezetet jelentés mértékben ka-
rosito iparag (példaul: textilipar, gépipar) termelése szlint meg, csokkent, vagy alakult &t. Ugyancsak
csokkent, elsésorban az agrarollé szétnyildsa miatt a mezégazdasagi termelésbdl eredé kodrnyezet-
terhelés mértéke. A természeti rendszereket ezért viszonylagos épség jellemzi. A magas biodiverzitas
megdrzése mind kdrnyezeti, mind gazdasdgi (turizmus), mind tarsadalmi (életminéség) szempontbdl
fontos.

Természeti adottsagok

A régio természeti értékekben gazdag, kornyezeti dllapota az orszagos atlaghoz viszonyitva, a tobbi
régiéban tapasztalhat6 problémakhoz képest, j6. A régidban 3 nemzeti park (Fert-Hansag NP, Orségi
NP, Balatoni NP), tobb tajvédelmi korzet és természetvédelmi teriilet taldlhaté. A Natura 2000 teriletek
kijelolése megtortént. A nem védett természeti teriiletei kdziil Eurdpai szinten is kiemelkedd a Réba
szabalyozatlan szakasza. A természeti, taji- és kulturdlis értékekre épiilve sok kistérségben fejlett turiz-
mus épult ki.

A térség energiahordozdkban és dsvanyi anyagokban nem tul gazdag. Gazdasagi szempontbdl azon-
ban minden bizonnyal legfontosabb természeti kincse a termal- és gyogyviz-készlet, amely a régidban
bdséges és viszonylag egyenletes terlileti eloszlasban tor felszinre (kiemelkeddék: Héviz, Blk, Sarvar,
Zalakaros, Balf, Lenti). A korabbi gazdag zalai kéolajmezék kimeriilében vannak. A tézeg-, kavics-,



agyag- és lignitkészletek jelentések. Ezek kitermelése azonban tdj- és természetvédelmi szempontok
miatt nem kivanatos, illetve korlatozottan lehetséges. A régi6 adottsagai a megujulé energiaforrasok,
kilondsen a szélenergia terén jok, melyek kihasznaldsa nagy lehetéséget rejt magaban.

Kornyezeti allapot

A Nyugat-dunantuli régié infrastrukturdja elmaradottnak tekinthetd: kozutjainak allapota - néhany féut
kivételével - korszer(itlen, kapacitasuk elégtelen, a vasuti halézat m{iszaki dllapota is elavult. A belsé
kozlekedési kapcsolatok fejletlensége az észak-déli tengely mentén tapasztalhaté teriileti egyenlétlen-
ségeket tovabb ndveli. A négy orszaghatar és az egyre er6s6dé nemzetkozi szallitasi igények miatt je-
lentds atmené forgalommal rendelkezik, melynek hatasa féleg az észak-déli tengely mentén érezhetd.
A természeti, taji- és kulturalis értékekre épilve sok kistérségben jelentdés 6koturizmus van kiépiilében
vagy éplilt ki.

A régi6 - fenntarthat6 fejlédése érdekében - térekszik a megujulé energiaforrasok felhasznélasat el6-
segiteni, 0szténozni. A Kisalfold tébb pontjan tovabbi szélerém parkok tervezése folyik, igy a Mosoni
sikon tébb mint 100, a Rdbakdzben pedig 45 szélkerék épiil. Fatiizelést faluflitém épllt Porndapati-
ban, tavfitdému Szombathelyen és Kormenden. Alternativ (nad gydkérzonas) szennyviztisztitd miko-
dik a Vas megyei Kdmban. Biogaz erémliveket terveznek tébb telepiilésen, szerves melléktermék (pl.
szalma) fitéanyagu erémlivet terveznek Vépen. A Zala megyei Iklodbérddcén tervezik hazank elsé
geotermikus erémivét.

A NASA kozrem(ikodésével Délkelet-eurdpai klimahatés-kutatasi kozpont létesiil Sopronban, a Nyugat-
magyarorszagi Egyetemen. A nemzetkozi kutatdsok eddig nem szenteltek kell6 figyelmet a klimaval-
tozés Délkelet-Eurdpat érintd hatdsainak. A térség nagy része az erdéssztyep klimazénaban fekszik,
ahol ardnylag csekély véltozasok is jelentés okoldgiai kovetkezményekkel jarnak. A régio természeti
adottsagai kozil emlitésre méltd az erdésiiltség magas ardnya és a valtozatos fafaj 6sszetétel.

Gazdasag

A rendszervaltozast kdvetéen, a hatdrok megnyitasa kedvezé fordulatot eredményezett. Fellendlilt az
idegenforgalom. A négy orszaghatar nemzetkdzi atmené forgalma jelentds, az itt talalhato atkelékon
bonyolédik hazdnk hatarforgalmanak mintegy fele. Er6teljes beruhdzasi tevékenység indult meg, t6-
keer6s kilfoldi befektetdk telepedtek le, amit a rendkiviil kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés is segitett.
Gydr-Moson-Sopron és Vas megye az Eurépai Uniéval kdzvetleniil hataros, ami fontos, pozitiv tényezd
volt a kiilfoldi téke régidba torténé vonzasaban. A harom megye orszagos atlagot meghaladé fejlédé-
se eredményezte, hogy Nyugat-Dunantul, a févérost is magdba foglalé K6zép-Magyarorszagot kdvets-

A gazdasagi térszerkezet egészét tekintve az elmult masfél évtizedben alapvetéen pozitivhak mond-
hat6 folyamatok zajlottak a régidban. Ezek a folyamatok nem egyenletesen jelentkeztek a térségen
belll. A 90-es években, kilonosen a kilfoldi mikodotéke bedramlasanak koszonhetben elsésorban a
megyeszékhelyek, az osztrak hatarhoz kozel esé teriiletek, valamint az M1-es autépdlya mentén fekvd
teleplilések és a Balaton kdrnyéke alkottak a dinamikusan fejl6dé térségek csoportjat, melyhez a régié
20 kistérsége koziil 10 tartozott.

A dinamikus gazdasagi szerkezetvaltas nem volt azonos mértéki a région beliil; a mar meglévé terileti
kilonbségek (a fejlettebb Gydér-Moson-Sopron és a kevésbé fejlett Zala kozott) tovabbi ndvekedése
figyelhet6 meg. A gazdasagi térszerkezet kistérségi szinten még ennél is heterogénebb.



2005-re a Nyugat-dunantuli régidban taldlhaté 24 ipari park 0sszes alapteriilete meghaladta az 1300
hektart. A beteleplilt vallalkozasok szama évrél-évre dinamikusan névekszik, jelenleg megkozeliti a
350 céget. Egyes parkok (pl. Gyér, Sarvar) mar szinte teljesen megteltek, aminek kdvetkeztében Ujabb
teriileteket kellett bevonni a fejlesztésekbe.

A térség egyes, kordbban hagyomanyosnak szamité iparagai-, élelmiszer-, konnydipar, textilipar-folya-
matosan veszitettek szereplikbdl, mig az ugyancsak évszazados hagyomdannyal rendelkezé gépipar a
90-es évtized elején, a keleti piacok 6sszeomlasa utdn megtorpant, majd elsésorban a multinaciona-
lis befekteték (Audi, Opel, Flextronics, General Electric stb.) megjelenésével fokozatosan megujult. A
gépiparon beliil egyértelmden az autdipar, valamint a villamos gép, m{szer, hiradastechnikai eszk6zok
gyartasa a domindans. Dinamikusan fejl6d6 iparag, a vegyipar ipari gazgyartas agazata, amely termé-
szeti adottsagra éplil. (Répcelak kornyékén talalhato Kozép-Eurdpa legnagyobb kiterjedés(i természe-
tes széndioxid lel6helye.)

A régié legfontosabb agazatai mentén 2000-t6| folyamatosan indultak utjara olyan klaszter kezdemé-
nyezések, amelyek célja a vallalati egytttm(ikdodések, kdlcsonhatasok elésegitése, a térség gazdasaga-
ban meghatérozo kulcsagazatok és azok kapcsolédé és hattéripara szamara speciélis szolgaltatasok,
valamint infrastruktura nyujtasa.

Gazdasagi szervezetek

A Nyugat-dunantuli régidban 2004 végén a regisztral vallalkozasok szama megkozelitette az 117 ezret,
ami 12,4%-kal magasabb, mint a 2000-es érték, és 21,6%-kal haladja meg a 8 évvel kordbbi szamot. Az
1000 lakosra juto vallalkozasok szama 117 (2000-ben még csak 83 volt), joval magasabb, mint az orsza-
gos atlag s6t, Budapesten kiviil valamennyi régié hasonlé mutatdjat meghaladja. A regisztralt vallalko-
zasok 80%-a mlikodé vallalkozéas, amely ardny ugyancsak magasabb az orszagos viszonyszamnal.

A gazdélkodasi forma megvdlasztasa altaldban szoros kapcsolatban all az adott vallalkozas tékeere-
jével, tevékenységével, lehetdségeivel. A régidban a mikodd vallalkozasok koziil az egyéniek 61%-o0s
aranya, amely nem sokkal haladja meg az orszagos atlagot (54%). Megfigyelhetd, hogy a gazdaségi-
lag kevésbé fejlett kistérségekben joval élénkebbek a magankezdeményezések, egyéni véllalkozasok,
mint a megyei jogu varosokban, akar 10-15 szazalékpont is lehet a kiilonbség. A m(ikodé vallalkozasok
kozul, tehat tobb mint 32 ezer a tarsas vallalkozas, melyek szdma az elmult 10 évben megduplazédott,
ez szintén az erés vallalkozdi hattérre utal. A mikodo vallalkozasok kdziil 129 darab 250 f6 feletti nagy-
véllalat, mig az 50-250 6 kozotti kozépvallalkozasok szama 500, ami azt jelenti, hogy 98%-uk 50 f6 alatti
mikro, illetve kisvallalkozas.

Eszak-déli kozlekedési tengely

A Nyugat-dunéntuli régié kozlekedési helyzetét alapvetéen meghatarozza négy orszaggal hatéros el-
helyezkedése (szlovdk, osztrak, szlovén, horvat hatarszakaszok) és teleptilésszerkezete. A régié hazank
nyugat-eurdpai kdzlekedési kapuja, hiszen a legjelentésebb kdzuti, vasuti, vizi aramlasi tengelyek itt
Iépnek be az orszagba és haladnak keresztil teriiletén (az orszag kozuti, f6képp teherforgalmanak 60
%-a région keresztiil hagyja el az orszagot).

A régiét harom Helsinki kozlekedési folyosé is érinti, de ezek a kozlekedési folyosdk nem szolgaljak ki
az észak-déli irdnyu, dinamikusan fejlédé forgalomaramlasi ttvonalakat. A Nyugat-dunantuli régiéban
hidnyzik egy markans, észak-déli iranyu kdzlekedési folyosd, az M9 és M86 gyorsforgalmi utak és egy
mindségi vasutvonal, amely mind a régio belsé kohézidja tekintetében, mind pedig a balti-adriai relaci-
6ban kiemelt jelentéségu, mikdzben a nevezett paneurdpai folyosokat is 6sszekoté szereppel birna.

A régioban két jelentés, regionalis szerepkori replil6tér taldlhatd. Az egyik a Balaton melletti Sarmellé-
ki repul6tér, a masik a Gyor melletti Péri repiilétér.



A Nyugat-dunantuli Regionalis
Fejlesztési Ugynokség

Az NYDRFT operativ munkajat egy egyszemélyes titkarsag segitette az 1997-es alakulast kdvetd évben.
A titkarsagi feladatok ellatasat az elnkot adé MTT munkatérsa latta el. Az évenkénti elnokvéltaskor a
régié adminisztraciés-dokumentaciés anyagai is vandoroltak megyérél megyére. igy az indulaskor a
gyér-moson-soproni, majd a vasi, harmadik évben pedig a zalai MTT volt a régi6é ,munkaszervezeté-
nek”, s ezaltal a Tanacsnak is a székhelye.

A Tanacs feladatainak béviilése, pl. az 1998-2000 kozotti regionalis Teriletfejlesztési Célelirdnyzat
felhasznaldsanak menedzselése, illetve a régios dokumentdcio stabil elhelyezése egy dllandé munka-
szervezet létrehozasat igényelte. Az NYDRFT, mint egyszemélyes tulajdonos alakitotta meg a Nyugat-
dunantuli Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség Kézhasznu Tarsasagot (NYDRFU). A szervezet 2009. januar
1-jén atalakult, hivatalos megnevezése Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kézhasznu
Nonprofit Kft-re valtozott. Az igynokség 1999. julius 1-én kezdte meg muikodését, soproni székhellyel.
Az NYDRFU elsé ligyvezetéje Gydrffy Gabor lett, aki 8 évig vezette a szervezetet. Iranyitasaval épiilt ki
az ligynokség egyre boviilé szervezet- és tevékenységrendszere, amely orszadgosan is elismert térsa-
sagga tette az NYDRFU-t. Pozicijat 2007. november 1-t6l Horvéth Jacint vette at egy olyan idészakban,
amikor az Eurépai Unid Gj, 2007-2013. évi Strukturalis Alap programiddszakaban el6szér menedzsel-
hetnek 6nall6 operativ programot Magyarorszag NUTS Il szintU régioi és a program altal kezelt forras
Osszege el6szor haladja meg a 100 Mrd Ft-ot.

A térsasag a régiobeli kiegyensulyozott miikodése érdekében az 6t megyei jogu varos mindegyikében
(Gy6r, Nagykanizsa, Sopron, Szombathely, Zalaegerszeg) hozott |étre irodakat. Az alakulast koveté 7 f6-
rél, a tébbszori feladatbéviiléssel parhuzamosan az NYDRFU létszama 61 fére ndvekedett 2006 végére,
napjainkra pedig eléri a 100 f6t. Az NYDRFU a Tanacshoz k6t6dé menedzsment feladatok ellatasan tul
aktiv szerepet vallal a régién beliili és azon ativel6 szakmai kapcsolatok mikddtetésében, a gazdasag-
fejlesztésben és helyi kezdeményezések 6sztonzésében.

Az NYDRFU legfébb feladata a Tanacs munkajanak biztositasa, valamint a Nyugat-dunantuli Regionalis
Terlletfejlesztési Program célkit(izéseinek megvaldsitasa. Az igyndkség a dontés-elékészité valamint
a végrehajtassal 0sszefliggd feladatok mellett jelentés szerepet vallal a regionalis ,Jovékép” alakitasa-
ban, s céljanak tartja, hogy minél tdbb szerepl6t vonjon be a kbz6s gondolkodasba és munkaba. Ennek
gyakorlati megvalositasat segitik az igynokség 0sztonzésével létrejott, a régidt atfogo forumok, mint
a Regionalis Halézati Tervezd Intézet, a Regionalis Kérnyezeti Forum és a Regionalis Civil Férum.
Aregionalis partnerségépités kivalé eszkdze az NYDRFU 4ltal kezdeményezett és miikddtetett, a Regio-
ndlis Operativ Program 3.1.3. komponens tdmogatasaval megvaldsulé ,Hatékony Innovativ Partnerség
(HIP) - Regiondlis haldzat és kapacitasépités Nyugat-Dunantulon” elnevezés(i projekt 2005. majus 1. és
2007. december 31. kdzott. A projekt elsésorban partnerségépité képzési programok lebonyolitasahoz
nyujtott tdmogatast a terliletfejlesztésben érintett mindharom szektor — allami, civil, magan — szama-
ra. A képzések célja az volt, hogy olyan kisérleti egyuttmUikodési modellek, halézatok, partnerségen
alapulé regionalis és kistérségi fejlesztési koncepcidk, programok jojjenek létre, amelyek javitjak a he-
lyi fejlesztéspolitika hatékonysagat, és erés szemléletformald hatést fejtenek ki az egytttmikddések,
partnerségen alapuld fejlesztések terén.




Az Ugynokség f6 tevékenységei

« részt vesz az alapitd munkaszervezetének tit-
karsagi és adminisztrativ tipusu feladatainak
ellatasaban,
sziikséges dontés-el6készitési, végrehajtasi fel-

adatokban;

. elésegiti a Nyugat-dunantuli régié teriletfej-
lesztésében érintett szerepldk egylittmikodé-
sét, a kozos érdekek és feladatok feltarasat;

« tdmogatast nyujt a régio terlletfejlesztési in-
tézményrendszerének kialakitdsdhoz, annak
fejlesztéséhez, valamint hozzajarul a teriiletfej-
lesztéshez kapcsolodo feladatokat ellatd szer-
vezetek munkajanak 6sszehangolasahoz;

. segiti a megyei teriletfejlesztési tanacsokat,
koordinalja regiondlis 1éptéki céljaikat és tevé-
kenységeiket;

- elldtja a regiondlis terlletfejlesztési program
készitésével kapcsolatos koordinaciés munka-
kat, biztositja a program orszagos, regionalis, -
megyei és kistérségi kapcsolatait;

el6segiti és figyelemmel kiséri a regionalis fej-
lesztési programhoz kapcsolddo, a Tandcs altal
koordinalt decentralizalt fejlesztési programok
megvalosulasat és kidolgozasat;

kdzremUikodik a regiondlis fejlesztési progra-
mok pénziigyi megalapozasaban, a régio fej-
lesztésére iranyuld hazai és nemzetkozi eréfor-
rasok koncentralasaban, befektetések terileti
hatékonysaganak fokozasaban;

kdzremUikodik az Eurdpai Unid teriletfejlesz-
tési gyakorlatanak megismertetésében, eléter-
jesztésében és a hazai gyakorlat ezt figyelembe
vevo formalasaban;
koordinaljaésellatjaarégiotérinté EurdpaiUnios
tdmogatasi programok, valamint a Tanacs dén-
tésihatdskorébe utalthazaitdmogatasiforrasok-
hoz kapcsoldd6 programozasi és végrehajtasi
feladatait;

el6segiti az orszaghataron tulnyulé regionalis
egylttmuikodések kialakitasat.

valamint a Tanacs mukodéséhez

A bévild és egyre dsszetettebb feladatrendszer maganak a szervezetnek a folyamatos fejlesztését
is megkoveteli. A legujabb szervezeti egység az EIndki Titkarsag, amely 2007. februdrjdban Gyérben
kezdte meg tevékenységét.

A Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség tevékenységei

Szakteriilet

Tevékenység

Fejlesztési és nem-
zetkozi csoport

A csoport munkajanak jelentés részét képezi az NYDRFU teljes stratégiaalkotasi és szakmapolitikai tervezési tevékenységének koordi-
nacioja, a régio gazdasagfejlesztési, az ligynokség nemzetkozi kapcsolatainak szervezése. 2009-ben a csoport kiemelt feladata lesz a
gazdasagi valsag hatasainak mérséklése érdekében a regiondlis hataskorbe tartozo eszkozok koordinacidjaban vald részvétel. A cso-
port latja el a régio Brisszeli Képviseleti feladatainak ellatasat

Kistérségi Koor-
dinaciés halézat
(KKH)

A héldzat célja a Nyugat-dunantuli Operativ Program (NYDOP) és az dgazati Operativ Programok, valamint a hazai tdmogatésok haté-
kony felhasznalasanak elésegitése folyamatos tanacsadassal és az egyes projektek menedzsmentjének tdmogatasaval, a kistérségek
egyuttmUikodési tevékenységének fejlesztése, valamint a régidban talalhaté hatranyos helyzetti kistérségek felzarkdzasanak gyorsita-
sa. Tevékenységének meghatarozé célja a gazdasagi vilagvalsag regiondlis hatasainak csokkentése a haldzat valsagkezelésbe torténéd
bekapcsolasaval a régio gazdasagfejlesztési célkitlizéseivel dsszhangban. Fontos torekvés, hogy a Kistérségi Koordinacios Halozat to-
vabbra is szolgéltatni tudjon a kistérségek felé.

Nyugat-dunantuli
Operativ Program
Koézremiikodd
Szervezet (NYDOP
KSZ)

AKozrem(ikods Szervezet f6 célja az Uj Magyarorszéag Fejlesztési Terv (UMFT) Nyugat-dunéntuli Operativ Programjanak (NYDOP) négy
prioritasa (Regionalis gazdasagfejlesztés, Turizmusfejlesztés — Pannon 6rokség megujitasa, Varosfejlesztés, Kornyezetvédelmi és kozle-
kedési infrastruktira) keretében megval6sul6 tamogatasi konstrukcidk hatékony és eredményes lebonyolitasa az UMFT végrehajtésara
vonatkozé uniés és hazai jogszabalyokban és a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséggel (NFU) kétott megallapodésban foglaltak szerint.

Hazai programvég-
re-hajtas

A csoport célja a hazai decentralizalt forrasok (TEUT, HOF CEDE, HOF TEKI, Vis maior, TRFC, Céltdmogatas, Innovéciés tamogatésok)
menedzsment feladatainak hatékony elldtasa mellett a korabbi évek tamogatasi szerz6désekkel lek6tott hazai forrasok eredményes
felhasznalasanak elésegitése.

Regionalis koor-
dinacié

A Regionalis Koordinaciés Csoport f6 célkitlizése a folytonossag biztositdsa az NYDRFT és szervezete munkajéban, a hatékony és gyors
tandacsi dontéshozatali mechanizmusok elésegitése.

Gazdasagilgazga-
t6sdg

Forras: NYDRFU, 2009.

A Gazdasagi lgazgatdsag feladata az tigyndkség hatékony, eredményes és gazdasagos miikodtetése, a pénzigyi, szamviteli rend be-
tartasa, a zavartalan miikodéshez és gazdalkodashoz sziikséges likviditas biztositasa. A Gazdasagi Igazgatdsag latja el az igynokség
miikodéséhez sziikséges gazdasagi, szervezési, beszerzési, marketing-kommunikacios valamint informatikai feladatokat.



Nyugat-dunantuli régio fejlesztése

A Nyugat-dunantuli régio fejlesztési tervezése mar az alakulas pillanatatél megkezdédoétt. Az 1995-ben
gondosan megtervezett osztrak-magyar Interreg-Phare CBC programnak kdszénhetéen, szinte a régié
alakulasaval egy idében — Eurdpai Unids tdmogatassal - megkezdédott a régid hosszu tavu fejlesztési
koncepcidjanak elkészitése, amelyet azutan egy napjainkig tartd folyamatos terileti tervezési mun-
ka kovetett. A koncepcié nem volt el6zmény nélkiili, hiszen a Kérnyezetvédelmi és Teriletfejlesztési
Minisztérium (KTM) kezdeményezésére mar 1993-t6l késziiltek regionalis stratégiai tervezési minta-
projektek (Hrubi 1997, Lados 2001). Ezek soraba tartozik az 1995-1996-ban elkésziilt az Eszaknyugat-
dundntuli fejlesztési koncepcidja is. A tervezési dokumentum teriiletileg a jelenlegi Nyugat-dunantuli
tervezési-statisztikai régiét és Veszprém megyét fedte le. A kdvetkezékben a régio egészét atfogé teri-
letfejlesztési dokumentumokrol adunk egy keresztmetszetet.

A Nyugat-Dunantul hosszu tavua
fejlesztési koncepcidja 1998-2010

A KTM 1995. janudrjdban megbizta az MTA Regionadlis Kutatasok Kézpontja Nyugat-magyarorszagi
Tudomanyos Intézetét (NYUTI), hogy dolgozza ki az Eszaknyugat-Dunantdl négy megyéjére (Gyér-
Moson-Sopron, Vas, Veszprém és Zala megye), mint egyiittes régiénak tekinthetd térségre az egysé-
gesen értelmezhetd teriiletfejlesztési koncepcié (Lados 1997). Ennek a terileti 6sszetételnek volt egy
olyan motivacidja, hogy az 1995-1999 kozotti idészak magyar—osztrak Phare CBC megyéi kozé bevon-
va Veszprém megyét, esetleg ez a megye is mint egy NUTS 2 szintU régio része, kedvezményezettjévé
véalhat ennek a kozosségi kezdeményezésnek.

A koncepcié azt a missziot vazolta az Eszaknyugat-Dunantul szamaéra, hogy mint a modernizaciéra
hatdrozottabban érett térség, az egyuttmiikodéssel mutasson fel Gj megoldasokat a teriileti folyama-
tok alakitdsaban. Ehhez biztositsa a megindult gazdasagi novekedés fenntarthatdsdganak feltételeit,
névelje a régioé belsé kohézidjat, teremtse meg a megyehatarok mentén kialakult hatranyos helyzet(
mikrotérségek felzarkozasanak feltételeit, és torekedjék a kdrnyezeti potencidlban rejlé adottsagok
minél szélesebb hasznositasara, s ezaltal a fenntarthaté fejlédés elvének és gyakorlatanak teriiletfej-
lesztési érvényesitésére.

A fenti stratégiai célok megvaldsitasat négy prioritasba siiritette a koncepcioé:

1. A gazdasagi bazis innovaciés mili6jének kialakitdsa: gazdasagi infrastruktura fejlesztése, szellemi
eréforrasok erésitése

2. A multi- és intraregionalis kohézio erésitése: orszaghatar menti egyittmukodések, régidépités

3. Abelsé perifériak aktivizalasa: kistérség-fejlesztési programok preferdlasa, intraregiondlis kdzleke-
dési kapcsolatok er6sitése, telepulési infrastruktura fejlesztése

4. A kornyezeti potencidl megdvasa: kdrnyezeti kdrok felszamoldsa és mérséklése, 6kopotencial fol-
mérése

A prioritasok specidlis céljait 15 intézkedésen keresztil kivanta megvaldsitani a koncepcié. Az egyes
intézkedéseket az Eszaknyugat-Dunantul differencidlt teriileti sajatossagaibél fakadéan térségi szinten
csoportositott beavatkozasi teriiletekhez kototte. A koncepcié tudatosan véllalta, hogy az innovacio-




orientdlt és az endogén eréforrasokra tdmaszkodo teriiletfejlesztési politikara épiti a térség fejlesztési
stratégiajat.

A koncepcié tudatositotta azt is, hogy bizonyos akcidék csak nemzeti szinten kezelheték. A koncepcio

harom orszagos kompetencidba tartozoé, a térség szamara kiemelkedé fontossagu témakérre tett ja-

vaslatot:

1. Bécs-Pozsony-Gyér-Sopron/Felsé-Panndnia potencialis eurorégid intézményi kereteinek kialaki-
tasa

2. Kiemelt kdzlekedési rendszerek fejlesztésében valo aktiv szerepvallalas

3. Koérnyezeti potenciadl megdvasa

Magyarorszag nyugati hatar menti régidjanak
komplex teriiletfejlesztési koncepcidja 1998-2013

Az uniés forrasbdl finanszirozott terv gazdag hattéranyagra tdmaszkodhatott, hiszen a koncepcioké-
szités id6szakaban mar a régiot alkoté megyék mindegyike és a régidé szamos kistérsége is kidolgozta
sajat terlletfejlesztési koncepcidjat. A tervezési munka 1997-ben indult és 1998. végén zarult.

A koncepci6 - a korabbi négymegyés koncepciohoz hasonléan - harom forgatékényvet vazolt
arégio kovetkezo6 masfél évtizedes idoszakara:

- polarizélt fejlédés (a terileti egyenlétlenségek novekedése)

- teruleti kiilénbségek stabilizalodasa (kdzepesen koncentralt fejlédés)

- kiegyensulyozott fejl6dés (teriileti kiegyenlitédés)

A Tanacs a ,kiegyensulyozasra torekvé fejlédés” (a terileti kiegyenlitédés) és kornyezetkimél6 gazda-
sagi strukturavaltas valtozatanak megvalésitasat valasztotta, a meglévd értékek és eredmények miné-
séqgi fejlesztésével, ill. a tadrsadalmi-gazdasagi szempontbdl hatranyosabb térségek felemelésével. Ez a
véltozat a leginkdbb optimista, mind a szellemi, mind a gazdasagi eréforrasok fejlesztése és kihasznal-
hatdsaga kérdéseiben. Feltételezi a véllalkozasok, a tékebefektetések és a kornyezetbarat gazdalkodas
teriiletileg egyensulyos fejlesztésének megvaldsithatdsagat az 1998-2013 kozotti idészak alatt.

A megcélzott fejl6dési valtozat mentén a fébb dgazati hangsulyok — gazdasagi infrastruktura, vidékfej-
lesztés, turizmus, kdzlekedés, oktatas-képzés — mellett, a négymegyés regiondlis koncepcidéhoz képest
sokkal hangsulyosabban jelenik meg a hatdrmenti és az interregionalis egylittm(ikddés ebben a jové-
képben. Eza megkozelités azt is feltételezi, hogy a régié altal megcélzott tarsadalmi-gazdasagi fejlédés
mértékét, valtozatait és eredményességét erételjesen befolydsolhatja a szomszédos orszagokkal valo
kapcsolatanak kedvezé vagy kedvezétlen alakuldsa.

A koncepcid 8 stratégiai célt fogalmazott meg, és meghatarozta azok k6zép-, illetve hosszu tavu fon-
tossagi sorrendjét, rangsorat. Kozéptavon az altalanosan elsédleges értékek elérése érdekében felalli-
tott célokat (a természeti-kdrnyezeti értékek, emberi eréforrasfejlesztéseket) kdvetéen az elmaradott
térségek — a vidék - és a gazdasag fejlesztése (ezen belll az egyes aldgazatainak - ipar, feldolgozoipar,
mez6- és erd6gazdasaqg) és azt ellaté miszaki infrastruktura-rendszerek fejlesztése a legfontosabb,
mint mennyiségi hidnypdtlas. Hosszu tavon a rangsort mar a minéségi fejlesztések feladatai adjak, igy



a terlletszerkezeti értékfejlesztés, a természeti kincsek — a terméfold —, a héviz feltarasok és egyéb
megujulé energiahordozdi hasznositasok, a telepllésrendszer kiegyenlit6 fejlesztései a fontosabbak a
tavlati jovokép progndzis megvaldsitasanak idélépcsdiben.

Partnerség 2007-2013 programrendszer g%

Az NYDRFT 2005. majusaban dontott arrdl, hogy az orszadgban egyediiliként a régié, illetve a harom me-
gye, valamint a nagyvarosok terveit egymassal 6sszehangoltan, egy megbizas keretében késziti el. A
'Partnerség 2007-2013' program eredeti szandékai szerint a Nyugat-dunantuli régié 2007-2013 kozotti
id6szakra sz6l6, alulrdl - a kistérségek, a nagyvarosi térségek és a megyék fejlesztési elképzeléseire —
épitkezé NYDOP elkészitését szolgalta. A terv elkészitésére kiirt palyazati procedura elhizédasa miatt
egy, a NYDOP kompetenciajat meghaladé tervrendszer készitése kezd6dott meg 2006. év elején.

Az Osszesen 22 6nallé dokumentumot tartalmazé csomag csucsan a Nyugat-dunéntuli régié 2007-

2013 kozotti id6szakra sz616 atfogo fejlesztési programja helyezkedik el. Ez annyival tébb a NYDOP-ndl,

hogy célrendszere tartalmazza azokat a régién belil megvalésithato fejlesztési lehetéségeket is, ame-

lyeket nem a NYDOP, hanem a kiilonb6z6 dgazati OP-ok finansziroznak. A programrendszert az aldbbi

dokumentumok alkotjak:

a) Helyzetelemzések (4 db): 1 db regionalis és 3 db megyei;

b) A 2020-ig el6retekint6, hosszu tavu teriletfejlesztési koncepcidk (9 db): 1 db regionalis, 3 db me-
gyei, 5 nagyvaros és térsége;

c) A 2007-2013 kozotti idészakra szol6 atfogo teriiletfejlesztési programok (9 db): 1 db regiondlis, 3
db megyei, 5 nagyvaros és térsége.

Az egyes tervtipusok és a tervezés kiilonb6z6 terileti szintjei kozotti 6sszhangot az egységes tervezési
metodika, mig a tervek egymadsra éplilését és atjarhatdsagat a tervezdi konzorciumon beliil kialakitott
felel6sségi rendszer biztositotta. Mindegyik terileti szint(i - megyei, nagyvarosi térségi — tervnek volt
onallo vezetéje, de a tervezés folyamatdban horizontalisan, dgazatonként — gazdasag, oktatds-képzés,
kozlekedés stb. - is voltak témafelelésok. Az egész rendszert a konzorcium vezetdje koordindlta, aki
a régio szintl dokumentumok elkészitéséért, illetve a parhuzamosan folyd NYDOP tervezéssel vald
Osszhangért is felelt.

Nyugat-dunantuli régio 3]
koncepcidjanak célrendszere (2007-2020) :

A megujitott 2020-ig eléretekintd koncepcid Ujrafogalmazta a Nyugat-dunantuli régio jovoképét:
,Nyugat-Dundntul az élénk helyi és nemzetkozi egytttmiikodési halozatok régidja, amely eurdpai di-
namikus gazdasagi, kozlekedési, tudas és kommunikacios tengelyek aktiv formaléjaként, az ember és
kornyezete kiegyensulyozott kapcsolatara épitve Magyarorszag — gazdasagilag, szervezetileg és kultu-
ralisan is megujulni képes - z6ld jov6régidjava valik.”



A kornyezet, a kdrnyezeti tudatossag mar az 1998-as koncepcidban és a 2000-2006-0s terliletfejleszté-
si programban is hangsulyos elem volt a régi¢ jovéképében. A korabbi programban megfogalmazott
jovoképhez képest érzékletes a fokusz valtozasa. Ezuttal nem a (k6zép-) eurdpai szinten versenyképes
régio formaldsa van a célkeresztben, hanem a z6ld régidva valas. A fenntarthaté fejl6dés altalanosan
hasznalt szlogenjén tul talan két lényeges tényezdére vezetheté vissza a Nyugat-Dunantulnak a hazai
régioknal hangsulyozottabb kdrnyezet-orientaltsaga.

Egyfeldl van egy erés szomszédsagi hatds, hiszen a szomszédos osztrak tartomanyok az elmult egy-
masfél évtizedben sokat és hatékonyan tettek a kdrnyezettudatos rendszerek fejlesztéséért, kiilons-
sen a megujulé energidk alkalmazasaban. A hatar mentén él6k a gyakori atjaras kdvetkeztében ezeket
kodzvetleniil tapasztaljak. A hatas atszlirédése pedig kilondsen érzékletes és mérheté a nagyszamu, az
osztrak-magyar hatar menti programok tdmogatasaval megvaloésult projekteken és az egyre intenzi-
vebbé valo kétoldalu kapcsolatokon keresztiil.

A masik l1ényeges elem a kdrnyezet és természetvédelem teriiletén a hazai régidknal kiterjedtebb és
erésebb civil szféra, amely regiondlis szint(i Kdrnyezeti Forumot hozott Iétre, amelyen keresztil aktiv
részese, formaldja a nyugat-dunantuli regionalis politikai folyamatoknak.

A koncepcié harom fébb, mérhet6 célkitiizést fogalmazott meg a jovokép elérése érdekében:

« Létrejon az észak-déli gazdasagi, innovacios és kdzlekedési tengely a régioé belsé gazdasagi kapcso-
latainak erdsitéséért és kohézidjaért — Gyér és Nagykanizsa kozotti elérési idé 40%-kal csdkken, a
région bellili gazdasagi egylttmikodések szama 20%-kal né.

« A Kozép-Eurdpai gazdasagi tér Ujraformaldsaban a régié kezdeményezd szerepet lat el — Az inno-
vacios és kutatdsi kapacitasok 30%-kal névekednek. A rekredcios lehetéségek eurdpai szinten is-
mertté és versenyképessé valnak. A '90-es évek mennyiségi fejlédése utan a gazdasdag minéségi
megujuldsa jellemzi Nyugat-Dunantult.

« Arégio legfejlettebb 10 és legelmaradottabb 10 kistérsége kozotti fejlettségi kiilonbségek nem no6-
vekednek - Belsé térségi eréforrasok mozgdsitasa.

A koncepcio, az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidé (OTK) hosszu tavu fejlesztési iranyai alapjan ha-
tarozta meg a régié f6 fejlesztési irdnyait. Az OTK-hoz képest a tarsadalmi dimenzié jelenik meg Uj
elemként. Az egyes fejlesztési irdnyok ugyanakkor eltéré terileti szinteken, beavatkozasi teriileteken
is értelmezhetdk.

A Nyugat-dunantuli régié koncepcidjanak fo fejlesztési iranyai és beavatkozasi teriiletei

F6 fejlesztési iranyok

. . Tarsadalom Gazdasagi R Teruleti
Kornyezeti P Terdleti .
. megujitasa, verseny- . egytt-
allapot P . 2 felzar- P
o kohézié képesség . . muikodések
javitdsa e n o koztatas P
erdsitése javitasa bévitése

Teriileti megkozelités
nagyvarosok és kozvetlen agglomeraciojuk fejlesztése

kis-, kozépvarosokkal rendelkezé kistérségek fejlesztése

kistérségi kozpontok fejlesztése

kistelepUlések lakokornyezetének, alapszolgéltatasainak fejlesztése




Nyugat-dunantuli régio regionalis
atfogo programja 2007-2013

A dokumentum a hosszu tavu célok koziil az alabbiak megvalésitasara koncentral kozéptavon, a 2007-
2013 kozotti programidészakban. (Zardjelben a célok megvalositasat segité operativ programok kerdil-
tek megnevezésre)

« Szakképzés, felndttképzés, felsdoktatas hatékonysdganak javitasa, a Magyarorszagon m(ikodé leg-
jobb szakképzési, feln6ttképzési rendszer kialakitasa; (Tarsadalmi Megujulds OP, Tarsadalmi Infrast-
ruktara OP)

- Eszak-déli kozlekedési tengely megépitése, ezen beliil is a kamionforgalommal legterheltebb, illetve
a legtdbb lakott telepuilés altal érintett kdzlekedési szakaszokon gyorsforgalmi Ut megépitése; (Koz-
lekedési OP)

« Megujulé energiaforrasok minél szélesebb kérben torténd fenntarthaté hasznositasa; (Kérnyezetvé-
delmi és Energetikai OP)

« MUkodd klaszter programok folytatasa, hatékonysaguk javitasa, és uj klaszterprogramok inditasa a
koncepcidban jelzett szakterileteken; (Regionélis OP)

« Fejletlenebb kistérségek felzarkoztatasa, aproéfalvak elnéptelenedésének megakadalyozasa infrast-
rukturalis fejlesztésekkel, munkahelyteremtést 6sztonzé tdamogatasokkal; (Nemzeti Agrar- és Vidék-
fejlesztési Program)

« KKV-k fejlesztését segit6 rugalmas pénzligyi tamogatasi és tanacsadasi rendszer sikeres miikodteté-
se, valamint innovécioé-transzfer szolgaltatasok biztositasa; (Gazdasagfejlesztési OP)

« Human kozszolgaltatasok kistérségi alapu szervezése a magasabb mindségi szolgaltatasok nyujtasa
és az intézmények mikddtetésének fenntarthatésaga érdekében; (Regionalis OP)

- Nagyvérosok gazdasagi specializaciojanak, egyuttmikodésének az elésegitése, annak érdeké-
ben, hogy a régi6 egésze szamara jelentsen fejlesztésiik versenyelényt — kiilonds tekintettel Gydr
Autopolis po6lus programjanak megvalésitasara (Gazdasagfejlesztési OP és Regionalis OP)

« Kornyezetvédelmi infrastruktura kiépitésének folytatasa, nagy haldzati rendszerek teljessé tétele,
valamint a kistelepUléseken egyedi szennyvizkezelési beruhdzasok elinditasa; (Kérnyezetvédelmi és
Energetikai OP és Regionalis OP)

Aregionalis 4tfogé program szerkezete kdveti a Il. Nemzeti Fejlesztési Terv (Uj Magyarorszag Fejleszté-
si Terv) szerkezetét, tartalmi vonatkozasait a jobb atlathatésag (finanszirozési hattér) érdekében. igy a
fentiekben bemutatott 6sszetett célrendszert 7 prioritas 30 intézkedésén keresztiil kivanja megvalosi-
tani a Nyugat-dunantuli program. Ennek finanszirozasi hatterét a kovetkezé fejezet mutatja be.

Az atfogd programnak az NFT-hez torténé igazitasa kis zavart okozott a koncepcié és az atfogd prog-
ram egymasra épitésében. A tervezdk ezt ugy hidaltak at, hogy a program megjeleniti, hogy az egyes
kdzéptavu programprioritasok, mely koncepciondlis célok elérését, mekkora intenzitassal segitik.

3.2




3.3

A Nyugat-dunéntuli régié regionalis atfogd program
koncepciondlis céljainak és programprioritasainak 6sszhangja

Programprioritasok Gazdasag Emberi Kornyezet Kozleke-  Energia  Telepulés-  Turizmus
eréforrasok dés fejlesztés

Koncepcionalis célok

Kornyezeti allapot javitdsa XXX XX XXX XXX XX

Tarsadalom megujitasa, kohézié XX XXX X X

erdsitése

Gazdasdagi versenyképesség javitasa XXX X XX XXX

Terileti felzarkoztatas XX XX XX XX XX X X

Terlleti egytttmiikodések bovitése XXX

Forras: Nyugat-dunantuli régio regionalis 4tfogo program

Nyugat-Dunantuli Operativ Program 2007-2013

Magénaka ,Partnerség 2007-2013" programrendszernek a Nyugat-dundntuli Operativ Program (NYDOP)
nem volt része, de az idében parhuzamossa valt munkafolyamat kovetkeztében allanddan ,jelen volt”
a csomag tervezése soran. A jelenleg futd 7 éves uniés programciklusban ez a program hat legkozvet-
lenebbiil a régiora. ANYDOP tervezése mar 2005 év elején a helyzetértékelés elkészitésével megkezdé-
dott. A tervezést nemzeti szinten a Nemzeti Fejlesztési Hivatal (2006. szeptembert6l Nemzeti Fejlesztési
Ugynékség) fogta 6ssze, mig a régién beliil az NYDRFU vezette a munkat. A program, végsé formajaban
cél- és eszkozrendszerét tekintve jelentés mértékben atfedésben van az atfogd programmal.

A kozel kétéves NYDOP tervezési folyamat a régids és a kormanydontéssel nem zérult le. A megvalosi-
tas szempontjabdl a program harom révidebb szakaszbdl all. Az egyes szakaszokra kétévente gordiilé
tervezéssel regiondlis akciotervek késziilnek. Az akcidterv hasonlé szerepet tolt be az indulé program-
ban, mint a 2000-2006-0s programidészak program-kiegészité dokumentuma. Az akciéterv a palya-
zati kiirds mélységéig dolgozza ki az egyes intézkedéseket, meghatarozza az alkalmazando eljarasokat
(kdzponti projekt, palyazati eljaras, kozvetett tdmogatas), a tdmogatas intenzitasat, mértékét.

A NYDOP-hoz tartozé akcioterveket elsé korben az NYDRFT hagyja jéva; azutan az OP Monitoring Bi-
zottsdganak és a Kormany jovahagyasa sziikséges. Miutan egy-egy akcioterv elfogadasra kerdl, ezutan
lehet elkésziteni a palyazati felhivasokat, és meghirdetni azokat. Az elsé kétéves — 2007-2008-ra sz6l6
— szakasz akcidtervezése 2006. év végén indult el. A folyamatot kicsit lassitotta, hogy a Tandacs csak azt
kovetéen donthetett errél a dokumentumrol, miutan az Eurépai Bizottsdg (EB) elfogadta az NYDOP-ot.
Az EB 2007. marcius hénap masodik felében megkdiildte észrevételeit az operativ programrol és aprilis
kdzepén egyeztetett arrdl a régidval. Ezt kdvetéen a ROP Irdnyité Hatosaggal elkezd6dott egyeztetési
folyamat az akciéterv munkavaltozatéroél. A tervet, amelyet a Tandcs minden tlésén napirenden tartott,
a 2007. junius 27-i gy6ri, a kormany pedig a 2007. julius 25-i Glésén fogadta el.

2008. els6 felében elindult a 2009-2010-es szakasz akciétervezése. Az NFU egységes médszertana
alapjan elkészitett elsé valtozatot a 2008. junius 25-i celldomaolki Glésén targyalta a tandcs. Ezt kdvette
a részletes kidolgozas. A Tanacs a 2008. november 26-i |ébényi, mig a kormany a 2008. december 17-i
Ulésén fogadta el a dokumentumot. A 2008. végén bekdszont vildigméretl gazdasagi vélsag kilonds
jelentéséget ad a jelen szakasz akciotervének, hiszen a program- és az akcidterv készités id6szakaban
nem volt elérevetithetd, hogy egy valsagkezel6 id6szak elétt allunk.



Nyugat-dunantuli
Operativ Program
Akciéterv 2009-2010

NYDOP prioritasai

Prioritas Keretdsszeg (Ft) Keretdsszeg (Eur)
Gazdasagfejlesztés 21,81 Mrd Ft (15,4%) 839M
Turizmus fejlesztés - 33,52 Mrd Ft (23,6%) 1289 M
Pannon Orékség megujitasa

Varosfejlesztés 27,01 Mrd Ft (19,0%) 1039 M
Kornyezetvédelmi és kozlekedési 28,46 Mrd Ft (20%) 109,5M
infrastruktura

Helyi és térségi kdzszolgaltatasok 25,95 Mrd Ft (18,3%) 99,8 M
infrastrukturdja

Technikai segitségnyujtas 5,17 Mrd Ft (3,6%) 19,6 M
Osszesen: 141,8 Mrd 545,6 M

1. PRIORITAS: Regionalis gazdasagfejlesztés

A prioritds tamogatast nyujt az tzleti kdrnyezet fejlesztéséhez, ipari parkok, ipari tertiletek, inkubator-
hazak, telephelyek |étrehozasahoz, fejlesztéséhez. Tamogatasra keril a vallalkozasok altal igénybe vett
tanacsadas; az Ujonnan létrejott, s a mar mikodo klaszterek, egytttmikodések. Az innovacid terjedé-
se, fejlesztése érdekében technolégia transzfer iroddk kertilnek tAmogatasra.

A regionalis gazdasagfejlesztés keretei

2007-2008 2009-2010 2011-2013
1.1.1 Klaszterek szolgaltatasainak fejlesztése 0,8 Mrd Ft 1,0 Mrd Ft 0,6 Mrd Ft
1.2.1 Tanacsadasi tevékenység véllalkozasoknak 0,69 Mrd Ft 0,39 Mrd Ft 0,4 Mrd Ft
1.3.1 Befektetési kornyezet fejlesztése 2,97 Mrd Ft 12,33 Mrd Ft 1,4 Mrd Ft

Osszesen: (Tartalék nélkiil) 4,46 Mrd Ft 13,72 Mrd Ft 2,4 Mrd Ft



NYDOP gazdasagfejlesztési prioritasanak
2009. Evi palyazati lehetdségei

Konstrukcio Konstrukcié/komponens rovid cime  Megjelentetés tervezett idépontja Keret-6sszeg
kédszama (Mrd FT)
1.1.1/A Regiondlis kulcsdgazatok és vallalati 2009. szeptember 0,6
egyuttmUikodési haldzatok fejlesztése
1.1.1/B Regionalis képzési, foglalkoztatasi hald- 2009. augusztus 15. 0,2
zati egylttmuikodések fejlesztése
1.1.1/C Kisérletezési projektek 2009. szeptember 0,2
1.2.1/A Véllalati tandcsadds 2009. julius kdzepe 0,69
1.3.1/A,B,C Ipari parkok, ipari teriiletek, inkubator- 2009. augusztus 3,53
hazak fejlesztése
1.3.1/D Telephelyfejlesztés 2009. aprilis 2.(megjelent) 3,02
1.3.1/E Egyedi Regionalis Ipartelepités 2009. junius 2. (megjelent) 3
1.3.1/F Regionalis Valsagkezel6 Alap 2009. augusztus-szeptember 2,78
1.31/G Regionalis Befektetési Alap 2009. augusztus-szeptember 2

NYDOP-2009-1.3.1/D:

Pélyazat célja: A palyazati kiirds a KKV-k mikodési helyszinéiil szolgald meglévé,miikodd telephelyek
modernizacidjat és bévitését, nem megfelel6 telephelyeik cseréjét, a telephelyek kihasznaltsaganak
ndvelését kivanja elésegiteni. A PALYAZAT LEZARULT.

NYDOP-2009-1.3.1/E:

Pélyazat célja: Munkahelyteremtés és a régié gyarto,
szolgaltato vallalkozasainak korszer( telephelyi fejlesztése.
Tamogatas mértéke: 30 %

Rendelkezésre all6 forras: 3,0 milliard Ft

Tamogatas 0sszege: 100 millié Ft — 1 millidrd Ft kozott
Pélyazat beadasi kezdete: 2009. junius 30.
Pélyazat beadasi vége: 2009. december 31. Az elbiralas folyamatos a jelzett hatarid6k kozott.

Vallaldsok: Minimum 20 Uj munkahely megteremtése a fejlesztés helyszinét jelenté telephelyen.

Minimum 3 MFT/f6/év arbevétel vallaldsa A PALYAZAT NYITVA ALL.

Tovabbi palyazatok el6készités alatt.
Részletes informacidk a megjelenést kdvetéen a www.nfu.hu honlapon érhet6 el.



Az innovacids paradoxon

Extenziv tényezokon alapul6 gazdasagi szerkezetvaltas

Nyugat-Dunantul Magyarorszag nyugati kapuja. Ot orszag talalkozasanal fekszik, Magyarorszag ke-
reskedelmének 60%-a a hatdrain keresztil valosul meg. A régié elhelyezkedése kiemelked6 tényezé a
gazdasag fejlédési folyamatainak szempontjabdl, és kiilénleges lehetéségeket kinal a regionalis szin-
td innovacié terén is. Mig azonban a gazdasagi fejl6dést tekintve a Nyugat-dunantuli régié a hazai
és az Ujonnan csatlakozd orszagok régidinak élmezényébe tartozik, az innovacio fébb jellemzéi te-
rén lényegesen szerényebb jellemzékkel bir. Ezt a helyzetet nevezhetjik ugy, hogy a régié innovacios
paradoxona. Ez hosszabb tavon gyengiti, a napjainkban kedvezé gazdasagi fejlédés lehetéségeit, mert
a folyamatos megujulas feltételei hidnyosak. Eppen ezért a NYDRFT megalakulasa 6ta egyik kulcsfe-
ladatanak a regionalis innovacios intézményrendszer és innovacids kapacitas fejlesztését tekinti.

A régidban, az 1990-es évek elejétél elsésorban az olyan kinalat-orientalt gazdasagfejlesztési és teri-
letfejlesztési politikai eszkozok keriiltek alkalmazasra, amelyek elsédleges célja a hatékony és gyors ipa-
ri és gazdasagi szerkezetdtalakitas, a foglalkoztatasi problémak megelézése és kezelése, egy dinamikus
gazdasagi fejlédés alapjainak a megteremtése. Ennek érdekében kiilonos hangsulyt kaptak a térségen
kivili er6forrasok, a kilfoldi m(ikodé téke vonzasa és a régidban vald letelepitése.

A kilfoldi mikodo téke letelepitése érdekében egyfel6l megindult az ipari és kereskedelmi tevékeny-
ségre alkalmas ipari telephelyek (ipari parkok) el6készitése, infrastrukturaval valé ellatasa és célzott ér-
tékesitése, masfeldl pedig kiilonbo6z6 helyi adékedvezményekkel és egyéb tdmogatasokkal prébaltak
megnyerni a beruhazni szandékozokat. igy a gazdasagi szerkezetvaltas szempontjabél az egyik legfon-
tosabb gazdasagfejlesztési eszkoznek az elmult évtizedben |étrehozott ipari parkok tekintheték.

A Nyugat-dunantuli régidban ma mar 6sszesen 28 ipari park mikodik. EI&szor a régid legfontosabb ipa-
ri kdzpontjaiban indult meg még az 1990-es évek elején az ipari parkok létesitése azzal a céllal, hogy az
egyre markdnsabban jelentkezé kilfoldi befektetések szamara olyan el6készitett, az ipari tevékenység
folytatdsahoz széles kor( infrastrukturaval felszerelt (energia, viz, csatorna, uthalézat, kommunikéciés
infrastruktura stb.) ipari terlileteket hozzanak létre, amelyek kedvezményes aron torténd értékesitése,
esetlegesen a hozza kapcsolédd adé- és egyéb kedvezmények révén el6segithessék egy-egy teleplilé-
sen a gazdasagi szerkezetvaltast és a munkahelyteremtést.

Az orszagban uttoré szerepet jatszd Gydri Ipari Parkot kovetéen megindult a régidban a sarvari, a
szentgotthardi, a soproni és a szombathelyi ipari park fejlesztése. 1996-t6l emelkedett kormanyzati
politikai szintre az ipari parkok kezdeményezése és kaptak 1997-ben ipari park cimet a Gazdasagi Mi-
nisztériumtol. Késébb a kdzponti kormanyzati tdamogatasnak, valamint a kisebb kézponti szerepkorrel
rendelkezd telepliléseken megvaldsult fejlesztéseknek kdszonhetéen egyre szélesebb kdrben terjedt
el, és ma mar az egész régidban viszonylag fejlett, jol kiépitett infrastrukturaval varjdk a befektetni
szandékozdkat, és ezzel nagymértékben hozzdjarulhatnak a jovében is a térség folyamatos gazdasagi
szerkezetvaltdsdhoz és béviiléséhez.




2008-ra a régié 28 ipari parkja, kdzel 1600 hektaros teriileten miikodott (16. tablazat). A betelepult
véllalkozésok szama évrél-évre dinamikusan névekszik, jelenleg megkozeliti mér az 580 céget. Egyes
parkok mar szinte teljesen megteltek, melynek kovetkeztében Gjabb teriileteket kellett bevonni a fej-
lesztésekbe. Az ipari parkokban taldlhato véllalkozasokban foglalkoztatottak |étszama meghaladja a 35
ezer f6t, ami azt jelenti, hogy atlagosan koriilbeliil 1 260 {6 jut egy parkra, illetve hogy a régidban alkal-
mazottak 10%-a valamely ipari parkban m(ikodé véllalkozésnal talal korszeri munkakorilményeket. Az
Osszes beruhazas értéke meghaladja a 340 milliard forintot.

Ha csak az ipari foglalkoztatottak szamahoz viszonyitjuk — ami nyilvan nem redlis, hiszen sok ipari
parkban kereskedelmi és szolgaltaté tevékenységet végzo véllalkozés is miikodik —, akkor ez az ardny
megkozeliti a 32%-ot. A parkok kozott természetesen jelentds kilonbségek vannak, hiszen a masfél
évtizede m(ikédé parkokban, a nagyobb ipari centrumokban a betelepiilt véllalkozdsok szdma mar
meghaladja a 30-at (Gyérben és Nagykanizsan mar 90, Szombathelyen pedig 170 koriil jarunk), addig a
kisebb varosok esetében joval szerényebb, dtlagosan egy tucat alatti a cégek szdma, és nyilvan a foglal-
koztatdsban jatszott szerepiik is csekélyebb.

A gazdasagi szerkezetvaltasban és a kiilfoldi m(ikodé téke vonzasban kiemelt szerepet jatszott a térség
- legalabbis annak északi felének - kivalé kozlekedés-foldrajzi adottsaga, valamint a mar meglévé és
a tervezett logisztikai infrastrukturdk. A régidban 6sszhangban az orszagos terlletfejlesztési koncep-
ciéban foglaltakkal harom, nemzeti szint( jelentéséggel biré logisztikai kdzpont kialakitasa kezd6dott
meg a kilencvenes évek kézepén. Ez a harom logisztikai kozpont Gyor és térsége, Sopron, valamint
Nagykanizsa. Az igen jelent8s tranzit druforgalom potencialis gazdasagi értékének kihasznalasat a
logisztikai kozpontokban nyujtott kedvezé szolgaltatasi ajanlatokkal torténd drumegallitassal tudjak
ezek a kdzpontok megoldani, amellyel egyben a régié gazdasagi fejlédését is elsegithetik. A logisz-
tikai kozpontok a gazdasagi élet szereplSinek olyan szolgaltatasokat szandékoznak nyujtani, amelyek
vonzdak lehetnek a kis-, kdzepes és nagyvallalkozasok szamara egyarant.

A gy6ri logisztikai kdzpont kialakitasa érdekében az elmult 10 évben igen jelentés beruhazasok valé-
sultak meg. Ezek koziil elsésorban a péri replil6tér fejlesztését kell kiemelni, mely soran az aszfaltbur-
kolatot kapott kifutdpalya ma mar kiildndsen fontos szerepet tolt be a régidban miikodé vallalkozasok
mindennapi életében. A jévébeni fejlesztési iranyok a raktarozasi és logisztikai funkcidk bévitését cé-
lozzdk meg. Ugyancsak latvanyos fejlesztések torténtek a gonylii kikots tertletén, mely nemzetkozi
normaknak megfeleld létesitményként az elmult években egyre tébb véllalkozés érdeklédését kelti fel.
A kikotd koril megindult mar egy logisztikai ipari park kialakitasa, mely fejlédését segiti a kikotd elké-
szllt vasuti bekotése is. A soproni logisztikai kdzpont lelke a GYSEV éltal Gzemeltetett kombiterminal,
mely nemcsak a térség, de az orszag egyik legjelentésebb vasuti-kdzuti atrakéd dllomasa. A logisztikai
kdzpont emellett lehetdséget kinal tovabbi cégek, elsésorban a szallitmanyozas éltal érintett multinaci-
onalis vallalkozasok letelepedésére is. Nagykanizsan az ipari park specialis logisztikai szolgéltatasokkal
valo fejlesztése és a kedvezd foldrajzi elhelyezkedése és kozlekedési kapcsolatai képezik a logisztikai
kdzpont kialakitasanak alapjait.

A gyors gazdasdagi szerkezetvaltds eredményeként a régidban egy erételjesen exportorientalt gazda-
sagszerkezet jott létre (kiilonosen Németorszag és Ausztria iranyaba), amely a nyugat-dunantuli gazda-
sagot egy gyors és dinamikus névekedési palyan inditotta el. Mint kordbban is lathattuk, ennek kovet-
keztében dinamikusan nétt a vallalkozasok szama, folyamatosan bdéviilt a foglalkoztatas és orszagos
Osszehasonlitasban alacsony szintre allt be a munkanélkiliség valamint, a meglévé iparagak mellett Gj



szektorok jelentek meg. Mindazondltal, mar a kilencvenes évek kézepén kezdtek kdrvonalazédni azok
a figyelmezet6 jelek, amelyek e dinamika hosszu tavu fenntarthatésagat veszélyeztethetik. Az elsésor-
ban az uj cégek (féleg nagyvallalkozasok) vonzasara, letelepitésére koncentralé kinalati, ipar és szol-
galtatas telepitési politika alapjai (pl. olcsé szakképzett munkaerd, termelési kdltségeldnydk, pénzigyi
tdmogatasok, adokedvezmények stb.) a régidban fokozatosan kimeriilnek. A meglévé exportorientalt
4gazatok tobbsége magas importigény(i, ugyanakkor alacsony hozzaadott értékd, elsésorban kevésbé
kvalifikalt munkaerére épit6 egyszer(ibb 6sszeszerelés, bérmunka.

A 2000-es évek elején elsésorban a textiliparban és az elektronikai iparban egyre gyakrabban tapasz-
talhaté mar ezen alacsony hozzdadott értéku tevékenység teriiletén a tékekivonas, ami egyes kistérsé-
gekben komoly foglalkoztatasi problémakat is okoz. A hosszu tavu dinamikus fejl6dés szempontjabol
tovabbi problémaként értékelheté, hogy nagyon alacsony a vallalkozdsok kozotti egytttmikddési
készség, kevés a kozos projektek, fejlesztések szama valamint kiilondsen alacsony a gazdasagi szféra
és a felsGoktatasi és kutatasi szféra kozotti kapcsolatok intenzitasa. A K+F kapacitasok, mind a felséok-
tatdsi, kutatasi, mind a vallalati egyébként is jelentés mértékben elmarad a régi6é gazdasagfejlesztési
teljesitményétdl, amely sajatossagot innovaciés paradoxonként szokdas emliteni. A tudds alapu és in-
novacio-orientalt fejlédést korldtozza egy, a tobbi régidhoz hasonlé méretl és kompetenciaval ren-
delkezé nagy egyetemi campus hidnya is. A szétforgdcsolt fels6oktatasi és K+F infrastruktura potenci-
aljat csokkenti a tamogato szervezetek kozotti rivalizalas és a parhuzamos szolgaltatasok kiépiilése is,
melyek egy iranyba torténé szervezédését nagymértékben akadalyozza a tervezési-statisztikai régio
belsé kozlekedési infrastrukturajanak alulfejlettsége is.

A kutatas-fejlesztési innovacios potencial g8

A hosszu tavu versenyképesség egyik legfontosabb, elengedhetetlen feltétele egy térség gazdasaga-
nak folyamatos megujulési készsége, mas széval innovativitasa. Bar az innovacio természetesen jéval
tadgabb kategodria, szamos egyéb tényezé is befolydsolja, mégis rendkiviil fontos az azt megalapozé
kutatasi és fejlesztési tevékenység. Mint ahogy a Liszaboni célkitlizés is megfogalmazza, az eurdpai
gazdasag globdlis versenyképességének elérése érdekében az egyik legfontosabb elérendé célkit(-
zés a K+F raforditdsok dsszegének jelentds ndvelése, és a GDP-hez mérve annak legalabb 3%-anak az
elérése. Hazénk az elmult években épphogy csak elérte az 1%-ot, mig a Nyugat-dundantuli régidban
0,3-0,4% kordl alakult e mutatd. Ez alapjan mind orszdgos szinten, de leginkabb szlkebb régiénkban
komoly fejl6désre van még sziikség ahhoz, hogy felzarkézzunk a fejlett térségekhez.

Amennyiben a kutatds-fejlesztéshez kapcsolodd szekunder adatokat vizsgéljuk (K+F raforditasok 6ssze-
ge, foglalkoztatottak szdma, kutatdhelyek és kutatési témak, feladatok, vagy tudomanyos mindsitéssel
rendelkezék szama), mindenképpen meg kell dllapitanunk, hogy a Nyugat-dunantuli régié sulya a K+F
potencial tekintetében messze elmarad a gazdasagi sulya, vagy akar csak népessége altal képviselt or-
szagos részesedéstdl. Mindez annak ellenére, hogy az 1990-es évek kdzepe 6ta szamos pozitiv folyamat-
nak lehetlink tanui a régidban, és szinte valamennyi mutaté tekintetében a Nyugat-Dunantul produkal-
ta az egyik legdinamikusabb fejlédést. Természetesen tudjuk, hogy a K+F tevékenység nem azonos az
innovdciéval, ugyanakkor mas vizsgalatok azt mutatjak, hogy az innovacid terén is hasonlé a helyzet.



Néhany K+F adat teriileti megoszlasa (2007)

Megye Ezer f6re jutod 100 ezer 100 ezer fére 100 ezer fére Egy fére jutd Egy fére jutd
K+F hely fére jutd K+F juté CSc/PhD juté DSc K+F raforditdas  K+F beruhdazas
létszdm
f6 Ft
GYMS 27,5 396,3 82,4 12,2 16 077 1852
Vas 23,3 220,0 54,2 10,3 25470 1288
Zala 1,3 18,3 219 3,4 3443 412
Nyugat-Du- 21,6 268,8 57,3 91 14 849 1283
nantul
Magyaro. 28,3 492,6 106,9 21,5 24 458 2787

Helyezés a régidk rangsoraban

1996 5 7 6 6 6 5
2001 5 5 6 6 4 2
2007 5 5 5 5 3 4

Forras: KSH alapjan szerkesztette Grosz A.

A K+F teljesitményét illetéen - kdszénhetden elsésorban a borzasztéan alacsony bazisértékeknek, va-
lamint a feltételek javitasat nehezité egyéb tényezéknek (gazdasdg szerkezete, Uizleti K+F tevékeny-
ségek alacsony jelenléte, vagy hagyomanyos egyetemi campusok, kutatéegyetemek hianya) - a mu-
tatok tobbsége még mindig nem éri el a févéros nélkil szamitott vidéki Magyarorszag atlagat sem.
régié részesedése dltaldban 50% feletti, mig a Nyugat-dundantuli fajlagos értékek 5-6% koril mozog-
nak. Az erés budapesti és Kelet-magyarorszagi vagy Dél-dunantuli fels6oktatasi és kutatd kézpontok
(elsésorban Debrecen, Szeged, Pécs) versenyképessége és forrasszerzé képessége jelenleg sokkal jobb,
mint a Nyugat-dunantuliaké. A hazai régidk kozott igy ezen K+F input mutatok tekintetében a legtobb
esetben minddssze az 5. helyen szerepel és a kozeljovében sem vérhaté jelentés elérelépés, bar 2007-
ben a K+F raforditasok és K+F koltségek tekintetében — elsésorban a vallalati szféra aktivizalodasanak
kdszonhetben - sikertlt a 3. helyre felzarkozni a régidk rangsoraban.

Az orszagos Osszehasonlitasban alacsony K+F potencidl rdadasul komoly terileti kiilonbségekkel jelle-
mezhet6 a régioén beliil is, melyek bar az elmult néhany évben némileg csékkentek, még mindig jelen-
tések. A région belili terdleti kiilonbségek elsésorban a felséfoku intézmények teriileti elhelyezkedé-
sének, valamint a gazdasagszerkezet sajatossagainak kdszonhetd, melyek tekintetében Gyér és Sopron
emelkedik ki. Gyér-Moson-Sopron megye tulsulya az egyetemekhez kapcsolodoé Uj infrastrukturak 1ét-
rejottének kdszonhetéen (kooperacids kutatokdzpontok — KKK-k és regionalis egyetemi tudaskézpon-
tok — RET-k) varhatoéan a jévében sem fog jelentésen mérséklédni. Az akadémiai kutatointézetek sze-
repe, kiiléonésen a miiszaki tudomanyok terliletén marginalis, mig az ipari kutatéhelyek szdma szintén
alacsony, bar egyre tobb multinacionalis véllalat, valamint helyi KKV ismeri fel a K+F szerepét. Valészint
azonban, hogy a tradiciondlis, nagy egyetemi campusokkal rendelkez6 térségekkel még sokaig nem
tudja felvenni a versenyt a régio.



A régié forrasszerzd képességében megmutatkozd hianyossagot jol mutatja, hogy 2005-ben az dllami
fejlesztési forrdsoknak minddssze 7%-at volt képes megszerezni, mig népessége alapjan részesedése
9,8%. Kilonosen igaz volt ez a gazdasag-fejlesztési tdmogatdsokra, az orszdgban megitélt dsszes, e
célra fordithato forrdsnak minddssze 3%-a érkezett a régioba, az egy fére jutd gazdasagfejlesztési ta-
mogatas kevesebb, mint harmada az orszagos atlagnak. Az egyes fejlesztési teriiletek tdmogatottsaga
ezen alacsony 6sszegen beliil is rendkiviil egyenl6tlen volt. A Nyugat-dunantuli régidban, az dsszes
gazdasagfejlesztési tamogatds messze legnagyobb hanyada, kdzel 67%-a (1,5 millidrd Ft) innovaciora,
illetve kutatasra kertlt felhaszndlasra, ami a regiondlis egyetemi tudaskézpontok kiemelkedd 6sszegé-
nek kdszénheté.

Orszagos 0sszehasonlitdsban azonban nem ennyire kedvezé a helyzet, hiszen az orszagban kutatasi
célra megitélt tamogatdsoknak minddssze 5%-a érkezett e régidba, igy az egy fére jutd kutatdsi témo-
gatas csak fele az orszagos atlagnak. A régién beliil a tdmogatasok nagy része elsésorban az egyetemi
varosokat magukban foglalo kistérségekben 6sszpontosult (Gyéri, Soproni, Mosonmagyarovari, Keszt-
helyi kistérség, kisebb mértékben a Szombathelyi), mellettiik minddssze minimalis mezégazdasagi jel-
legl innovdcios, vagy kutatdsi tamogatast sikerilt mas kistérségnek felszivnia.

Még sulyosabb a probléma, ha a régioi innovacios tevékenységét eurépai dimenzidban vizsgaljuk. Az
EIS legfrissebb eredményei (European Innovation Scoreboard 2007) alapjan, bar az orszag tébbi régid-
jahoz képest mar nem mondhaté olyannyira hatranyosnak a Nyugat-Dunantul helyzete, hiszen 0,25-0s
értékétél csak Kozép-Magyarorszag és K6zép-Dunantul tér el szdmottevéen. Mindazonaltal az Unids
atlaghoz viszonyitva (EU25: 0,45), vagy akar csak a kozeli orszagok régidival 6sszevetve (Szlovénia: 0,52,
Stdjerorszag: 0,58, Pozsony: 0,66) rendkiviili mérték( a lemaradas. A Nyugat-dunantuli érték a 203 régi-
ot rangsorol¢ listdn minddssze a 176. helyre elegendé.

A tudasbazis komplex értékelésével, ha a népesség birtokdban 1évé tudas, valamint a térség oktatasi,
képzési infrastrukturdjanak fejlettségi szintjét probaljuk meg 6sszehasonlitani, kiderdil, hogy a Nyugat-
dundntuli régié nagy része alapvetéen kedvezé helyzetlinek tekinthetd. Természetesen a legfejlettebb
megyeszékhely, Gyér a lakossag relative magas iskolai végzettségének, valamint az egyetemnek ko-
szonhet6en kiemelked&en kedvezé statuszu; az egész orszagban minddssze 10 hasonld kistérség ta-
lalhatd. A Gyéri kistérség mellett ugyancsak nagyon kedvezé a helyzet a masik két megyeszékhelyen
és kornyékiikdon. Mindazonaltal éppen a megyeszékhelyek kdzvetlen kozelében harom atlagos és egy
kedvezétlen helyzet( kistérség is taldlhaté. A legrosszabb pozicidban, az egyébként tarsadalmi-gaz-
dasdgi szempontbdl is hatranyosabb, az orszdgos folyamatokhoz viszonyitva is nagyon kedvezétlen
tudasbazissal biré Téti, Oriszentpéteri és Letenyei kistérség talalhato.

Avidllalkozasok innovacios tevékenységére vonatkozé felmérések (Csizmadia—Grosz 2008) azt mutatjak,
hogy K+F tevékenységiik és innovacids aktivitasuk alapjan jol megkilonboztethetdé néhany csoport. A
régié véllalkozasainak kdzel 70%-a olyan hazai, féként kisméretl cég, amelynek alacsony az érbevéte-
le, minimalis K+F eréforrasokkal rendelkeznek, és sajat maguk is elmaradottnak tekintik az innovacios
szintjiiket. A vallalati populacié masik egyharmada harom, egymastél markansan elkiiléniilé csoportra
bomlik, melyek koziil a tudasorientalt, fejlesztd kisvallalkozasra kell elsésorban odafigyelni, de kiemel-
kednek a tulnyomérészt kilfoldi tulajdonban 1évé kisvallalkozasok is és a tradicionalis nagyvallalatok.



Néhany fontos mutaté az orszagos atlag Kozép-

4 Ale 4 Dundntul
szazalékaban (1997) i50,0
Del-Alfsld Nyugat- ——Kilfoldi tékedllomany
Dunantdl . .
—— |pari termelékenység
Foglalkoztatasi rata
——Egy fére jutd GOP
K+F raforditasok
Eszak-Alfald Dél-Dunantal s K4F letszdm
——Tudomdnyos fokazat
Megjegyzés: Kozép-Magyarorszag adatait a nagysagrendi eltérések
miatt az abra nem tartalmazza. A kilfoldi tékeallomany estében Eszak-
1996-0s, az ipari termelékenység esetében pedig 1995-6s adatok. Magyarorszig
Forras: KSH alapjén szerkesztette Grosz A.
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Megjegyzés: Kozép-Magyarorszag adatait a nagysagrendi
eltérések miatt az 4bra nem tartalmazza. Az egy fére jutd
GDP esetében 2006-o0s adatok.

Forras: KSH alapjan szerkesztette Grosz A.

Eszak-
Magyarorszag

A Nyugat-dundntuli régio vallalkozasainak 50,1%-andl a négy f6 innovacio tipus valamelyike el6fordult
(Oslo Manual 2005), ami alapjan a véllalkozasok fele mondhaté innovativnak. A vizsgalt idészakban a
régio vallalkozasainak 22,2%-a valésitott meg termék, 24,9%-a folyamat, 20,9%-a szervezési-szervezeti,
32,4%-a pedig marketing innovaciot. A termék innovacioval jellemezhet6 cégek nagyobbik hanyada uj
arukat vezetett be (88%-uk), és csak egyharmaduk szamolt be Uj szolgéltatasrol. Az Gjitasnak a legna-
gyobb hatasa a termékskala vagy szolgaltatasi kor bévitésére volt, de a minéségjavulas sem mellékes
a véllalatok szerint. A folyamat innovacid esetében egyértelm(ien a termelési médszerek meguijitasa
volt a dontd (78%), és az Ujitas f6 hatasa a termelés vagy szolgaltatds rugalmassaganak névekedésé-
ben jelent meg. 84 cég vezetett be szervezeti innovaciot. Nagyrésziknél (71%) a kiilsé kapcsolattartas
modjaban jelentek meg Uj médszerek és eljarasok, és a legnagyobb hatasa az Gjitasnak a kiilsé kapcso-
lattartas hatékonysaganak névekedésében figyelheté meg. A marketing innovacidk kozil a termékek
rekldmozasaban prébaltak a legtdbben Gjitani (62%), és ezek az innovacidk nagyjabdl azonos hatést
gyakoroltak a piaci részesedés novelésére és a fogyasztoi sziikségletek jobb megismerésére.

A régi6 K+F és innovacios potencidljadban megmutatkozé hidnyossdagok mar kdzéptavon is veszélyez-
tethetik a térség gazdasagi névekedésének fenntarthatésdgat, ezért ezen dichotémia feloldasa elsé
foku prioritas kell hogy legyen. Ebben jatszik jelentds szerepet az Gjitoképesség 6sztonzése és a terlileti
alapon szervezett gazdasagi, és kiilondsen a fejlesztési jellegl egylttmiikodési halézatok megjelenése
és tamogatasa.



Iranyvaltas az innovacio felé

A régid gazdasagi szerkezetében domindans extenziv fejlédési tényezdk fokozatos kimerilése kovet-
keztében egyre inkabb elétérbe kell keriilnitk a kis- és kozépvallalkozdsoknak, valamint a magasabb
hozzaadott értéket képviseld, illetve a tudason és a magasabb szellemi potencidlon alapulé tevékeny-
ségeknek. igy a gazdaséagfejlesztési és teriiletfejlesztési politikdban a szerkezetatalakitas és a reorgani-
zacié mellett az intenziv tényez6kon alapul6 fejlesztéseknek, az innovaciét és a folyamatos megujulast
seqité, Uj tipusu intézmények és szervezetek altal nyujtott szolgéltatasoknak kell a kozéppontba kerl-
ni. Néhany iparag teriletén pedig mar egyre inkabb a keresleti oldalrél meghatarozott klaszterorientalt
fejlesztés kerdlt elétérbe.

A fenti folyamatok felismerésének kdszonhetéen egyes ipari parkokban az infrastrukturalis és a val-
lalkozasok tevékenységéhez kapcsolddo kozvetlen és kozvetett szolgaltatasok mellett a kilencvenes
évek végétél egyre tobb, fejlettebb lizleti, illetve innovacidhoz kapcsolddd, valamint technoldgiai szol-
galtatas is elérhetévé valt. [gy jelentds Phare tAmogatassal az orszagban Budapestet megint csak nem
szamitva, az els6k kozott adtak at a gyori ipari parkban taldlhaté Innonet Innovaciés és Technolégiai
Kozpontot, mely inkubator szolgaltatasaival a kezdé vallalkozdsoknak segit az elindulasban, mig in-
novativ szolgéltatasaival elsésorban a térség meghatarozé iparagahoz, a gépiparhoz kapcsolodo fej-
lesztéseket prébalja segiteni. A gyéri innovacids centrumot kdvetéen néhany évvel felépitésre kerdilt a
szombathelyi ipari park innovacios kdzpontja, valamint a soproniipari park innovacios kozpont épllete
is. Varhatéan néhany éven belil megkezdheti mikodését a Zalaegerszegi Innovécioés és Technoldgiai
Kozpont is, mely mar egyértelm(ien szektorspecifikusan, kifejezetten a fa és butoripar tertiletén mako-
dé vallalkozasok szamara szeretne innovativ és technoldgiai szolgaltatasokat nyujtani.

A nyugat-dunantuli regionalis innovacids rendszer fejlesztése érdekében, és az innovécié orientalt-po-

litika megvalositasa céljabdl 2000-ben az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet koéz-

remUkodésével a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs megbizasabdl az orszagban az elsék

kozott kezd6dott meg egy regionalis innovacios stratégia kidolgozasa (RIS). A RIS alapjat a nemzetko-

zi tapasztalatok képezték, hiszen addigra Eurépa-szerte mar mintegy 100 régié rendelkezett hasonlé

stratégidval. A stratégia célja az volt, hogy kdzéptavra (kb. 10 évre) meghatdrozza azokat a legfonto-

sabb prioritasokat, amelyek tdmogatdasaval elésegitheté egy regionalis innovacids rendszer és halézat

kialakuldsa, majd hatékony muikodtetése. A stratégia alapvetéen harom célkitlizést kdvetett:

1. Aregiondlis innovacios rendszer hidnyzé intézményeinek kiépitése, a meglévok erésitése, haldzat-
ba torténd szervezése.

2. A vallalkozasok innovacios teljesitményének fokozasa az innovaciot elésegité programok, palya-
zati rendszer mikodtetésével.

3. Atudasbazisu, a magasabb hozzaadott értéket eléallitd tevékenységek kiemelt tdmogatasa.

Ezen célkitlizések elérése érdekében négy prioritas kerllt megfogalmazasra:
a) arégid innovaciés kornyezetének javitasa,

b) atudasbazis fejlesztése és a tudas terjedésének 6sztonzése,

¢) azinnovacios infrastruktura fejlesztése,

d) azinnovacié finanszirozasa.

3.




Az innovacids kapacitasok meguijitasa és novelése révén latja a régid biztositottnak a termelékenység
és a regionalis versenyképesség javitasat, melyek hosszu tdvon természetesen a régidban élék élet-
szinvonaldnak javitasat szolgaljdk. A regionadlis innovacios stratégia megvalodsitasanak koordindtora
kezdetben a Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs (NYDRFT), illetve hattérszervezete a Nyu-
gat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynskség (NYDRFU) volt, mignem éppen a stratégiaban foglaltak
megvaloésitasanak eredményeként, valamint a kdzponti innovacié politikdban a decentralizacié lehe-
téségének elétérbe kerliléseként 2004 végén a régid innovacio irant elkotelezett szerepldi létrehoztak
a Nyugat-dunantuli Regionalis Innovacios Ugyndkség konzorciumot (NYDRIU), mely 2008-t6l Pannon
Novum néven mar 6ndllé nonprofit Kft-ként folytatja tevékenységét. 2005 elsé felében a régid tovabbi
szerepl6inek bevonasaval megalakitasra kerilt a Nyugat-dunantuli Regiondlis Innovacios Tandcs is.

A 2001-ben elfogadott regiondlis innovacids stratégiat kdvetéen 2004-ben az orszagban elséként el-
készilt a régid technoldgiai eléretekintési programja (TEP), mely szerint a térség gazdasagszerkeze-
tében jol kitapinthatdak az egész régié fejlédésére hosszu tavon hatast gyakorlé kulcsszektorok vagy
vezéragazatok. Ezek koziil a legfontosabbak talan: 1) a jarmipar, az elektronikai ipar, és az ezekhez
kapcsolédé beszallitdi hattéripar; 2) a turizmus, kiiléndsen a termalturizmus és az egészséges életmdd-
ra szervez6do széles kor( szolgaltatasok szektora; 3) a kdrnyezettechnolégiak, kdrnyezeti eréforrasok,
és azok hattéripara; 4) valamint - igaz inkdbb még csak lehetséges irdnyként — a tudasipar, melynek
legfontosabb bazisat az egyetem képezheti.

A regionalis el6retekintés eredményein alapulva, a regionalis innovacids tanacs harom vertikalis és ha-
rom horizontdlis szektort fogadott el, mint kiemelten kezelendd teriiletet a tovabbi fejlesztésekben.
igy tovabbra is az elsé szamu prioritasok kézott szerepel a legnagyobb gazdasagi sullyal rendelkezé
jarmdipar, a fa- és butoripar, mint helyi jelentéségul szektor, valamint kiemelt teriletet képez az in-
novacios politikdban a régidéban koncentraltan jelenlévd termalkincsre épll6 egészségturizmus. Ezen
szektorokat egésziti ki az informacids és kommunikaciés technolégiak tdmogatasa, a kdrnyezeti ipar-
agak, kilonos tekintettel a megujulé energiaforrasokra, valamint a felséoktatasi szektoron alapulé un.
tudasipar.

2000-t6l azinnovacios intézmények és eszkdzok mellett egy Uj fejlesztési eszkdz is megjelent a Nyugat-
dundntuli régidban, mely megint csak a régié kezdeményezékészségét volt hivatott igazolni, hiszen
nem csak Magyarorszagon, de talan a k6zép-eurdpai térségben is elészor inditottak Utjara a Nyugat-
Eurépaban, illetve a tengerentilon mar sikerrel alkalmazott klaszterkezdeményezést. A klaszterekre
iranyulo fejlesztés politika célja a klaszteresedési folyamat stimulalasa, a vallalati egytttmikédések,
kolcsonhatadsok eldsegitése, a térség gazdasdgadban meghatarozé kulcsdgazatok és azok kapcsolédo
és hattéripara szamara specidlis szolgaltatasok, valamint infrastruktura nyujtasa. Alapjat egyértelm(ien
a klaszterek elvérasainak megfelel, magasan képzett munkaeré, a technolégia és muszaki infrastruk-
tura képezi, és elsésorban a térségben mar miikddé gazdasag mobilizalasaval, uj vallalkozasok elindi-
tasaval prébal meg operalni.

A régiéban tehat az orszdgban az elsék kozott keriiltek megalakitasra azok a specialis feladatokat fel-
véllal6 klaszterkezdeményezések, 6nall6 menedzsmenttel rendelkezé szervezetek, amelyek megproé-
baljak a régi6 egy-egy kiemelt ipardgaban a klaszterizacios folyamatot el6segiteni. Ez azt jelenti, hogy
elsésorban iparagspecifikus szolgaltatasok nyujtasaval, az informdaciéaramlas gyorsitdsaval, valamint
a vallalkozasok egymas kozotti, illetve a vallalkozasok és a nem gazdasagi szerepldk (felséoktatas,
kutatasi szféra, szolgaltatok stb.) kozotti egylttmiikodési kapcsolatok elmélyitésével prébéalnak meg



hozzajarulni, mind az adott ipardg regionalis versenyképességét, mind pedig az egyes kezdeménye-
zésekhez csatlakozott véllalkozésok versenyképességét javitani. Jelenleg mar tébb mint tiz klaszter-
kezdeményezés indult utjara, némelyik mar 6-7 éves multtal rendelkezik, mig van, amelyik épp, hogy
csak megalakult. Az NYDRFT tobb esetben is kezdeményezdje volt ezen egylittmUikddéseknek, illetve
sokszor rendelkezésre all6 forrasaibol tdmogatta azok létrejottét, mlikodését. A legfontosabb tertile-
tek: a gépipar, egyéb feldolgozdipar, az informatika, megujulé energia, vagy a turizmushoz kapcsolodé
szolgaltatasok terilete:

+ Arrabona Nyugat-dunantuli Kérnyezetvédelmi Regionalis Klaszter — kérnyezetvédelmi ipar

- Biogaz és Fermentacids Termékklaszter — biogaz ipar

« Magyar Butoripari Klaszter — butoripar

« Nyugat-Dunantuli Boraszati és Borturisztikai Klaszter — boraszat

« Nyugat-Pannon Okoklaszter - 8koturizmus, biogazdalkodok &sszefogasa

« Pannon Autéipari Klaszter — autdipar

« Pannon Fa és Butoripari Klaszter - fa alapu iparagak

« Pannon Helyi Termék Klaszter — helyi termékek piacra jutdsanak segitése

+ Pannon Informatikai Klaszter - informatika

« Pannon Logisztikai Klaszter - logisztika

+ Pannon Mechatronikai Klaszter - mechatronika

« Pannon Megujulé Energia Klaszter - alternativ energidk hasznositasa

+ Pannon Termal Klaszter - termal turizmus

« Pannon Textil Klaszter - textilipar

« Professio Fémipari Szakoktatasi Klaszter - fémmegmunkalas

+ Regionalis Pellet Klaszter — pellettalds

« Sopron Régio Informatikai Klaszter — informatika

« Sopron Régio Logisztikai Klaszter - logisztika

« T-Arrabona Masodik Vonalas Beszallitoi Klaszter - mtanyagipar

« Tartalom és tudasipari Klaszter - nyomdaipar

+ West-Pannon Audiovizudis Klaszter - média

A Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs, a Nyugat-dunantuli Regionalis ldegenforgalmi Bi-
zottsag és a Nyugat-Pannon Regiondlis Fejlesztési Rt. részvételével 2001-ben a régidban létrehozta a
Pannon Gazdasagi Kezdeményezést (PGK). A szervezet célja egy vonzd, innovativ gazdasagi kdrnyezet
megteremtése, a belsé gazdasagi kohézié erdsitése, azinnovacios képesség javitasa és a gazdasagi ha-
I6zatok, klaszterek meger6sodését eléseqitd szervezeti rendszer létrehozasa a kiilonb6z6 szervezetek
kozotti hatékony egyiuttmiikddés biztositasa érdekében. Ez a kezdeményezés azéta sokszor hivatko-
zott egylittmUikddéssé valt az orszag tobbi régidjaban, valamint kézponti korményzati szinten is. A PGK
a régidban miikodo klaszterszervezetek és a régié mas gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel,
valamint terlletfejlesztéssel foglalkozé intézményeinek, szervezeteinek egyfajta hdlézataként indult,
melynek menedzsment feladatait az NYDRFU véllalta magéra.

A Nyugat-dunantuli régidban, ha szigortan vesszik a klaszteresedési folyamatokat és a klasztereket,
mint gazdasagi 6korendszereket, akkor azt mondhatjuk, hogy még nincsenek jol mikodé klaszterek.
Ugyanakkor szamos teriileten megfigyelheté az egylttmiikodések felértékel6dése, a klaszteresedés
folyamatos elérehaladasa, amelynek kdszonhetéen aktiv politikdval a potencidlis és politika altal
iranyitott klaszterekbdl akar kozéptavon is fejlédé és jol mikodod klaszterek valhatnak. Bar a régio
nem rendelkezik egy egységes, komplex klaszterpolitikaval, a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés, a



klaszterkezdeményezések és a prioritast élvezd szektorok specialis sziikségleteit és igényeit kielégi-
teni igyekvd szervezeti, intézményi, felsGoktatasi fejlesztések hatasa és a régié innovacios politikaja
némiképp ellensulyozza ezen politika hianyat. Mind a keményebb infrastrukturalis fejlesztések, mind
pedig a puhabb, human tipusu fejlesztések jol kapcsolddnak a régié gazdasagi-tarsadalmi fejlédésé-
re hosszutavon jelentds hatast gyakorolni képes kulcsszektorokhoz. A klaszterkezdeményezéseknek,
illetve az altaluk nyujtott szolgaltatasoknak kdszonhetéen folyamatosan oldédik a magyar gazdasagi
szerepl6kre jellemzdé bizalmatlansag, és folyamatosan béviilnek mind a formdlis, mind az informalis
kapcsolatok a szereplék kozott.

A pozitiv hatdsok mentén még jelentés elmaradasok is tapasztalhatok, illetve szamos olyan kiilsé ténye-
z6 akad, amely korlatozza, akadalyozza a klaszteresedést, és a klaszter-orientalt fejlesztések megvaldsu-
lasat. A legfontosabb ezek kozill talan a decentralizacié hidnya, hiszen a minél nagyobb foku decentra-
lizacio képes biztositani a dontéshozatali folyamatokban a helyi szerepl6k aktiv részvételét, igy a lokalis
érdekartikulaciot és a fejlesztési prioritasok érvényesiilését. A meglévé klaszterkezdeményezések mind
igen sulyos finanszirozasi problémakkal kiizdenek, legtobb esetben a menedzsment minddssze 1-2 fét
jelent, akinek a f6 tevékenysége a forrdsszerzés. A korlatozott menedzsment feltételek, a folyamatos
bizonytalansag, a projekt alapu finanszirozas sokszor veszélyezteti a legfontosabb alapfeladatok ella-
tasat, melyhez hozzajarul még a finanszirozasi gondok miatt egyre inkdbb el6térbe keriil6, tagdijhoz
vagy egyéb koltségtéritéshez kapcsolddd, mar-mar piaci alapu specidlis szolgaltatasok nyujtasa. Ez is
a tagsagi fokusz felé vezeti a meglévé szervezeteket, mig a régidban talalhaté klaszteresedések vala-
mennyi érdekeltjére, szerepléjére tamaszkodd komplex megkozelités egyre inkabb a hattérbe szorul.

2005-ben és 2006-ban két egyetemi tudaskozpont és két kooperacié kutatokdzpont is alakult a ré-
gi6 két egyetemén, ezzel egyesitve a régidban tevékenykedé cégeket, és megszolitva K+F igényeiket.
Ezek a kbzpontok ipari-tudomanyos kapcsolatokat alakitanak ki a gépjarmuigyartés, az elektronika, a
faipar és a megujulé energiaforrasok teriletén, jol kapcsolédva az ezen teriileteken miikodé klaszter
kezdeményezésekhez. Gy6rben a Jarmdipari Regiondlis Egyetemi Tudaskdzpont, valamint az Autdipa-
ri, Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutatékdzpont probalja meg hélézati alapon elésegiteni a
tudomanyos és az Uzleti szféra egylittmU(ikodését, illetve az Gj eredmények gazdasagba térténd gyors
adaptaldsat, mig Sopronban a Kornyezeti Eréforras-gazdalkodasi és -védelmi Kooperacios Kutatokodz-
pont, valamint az Erd6- és Fahasznositasi Regiondlis Egyetemi Tuddskozpont szandékozik ugyanezt
tenni a fa- és batoriparban, illetve a megujulé energia teriiletén. A jarmdipar kiemelt fejlesztési lehet6-
ségei pedig tovabb néttek Gyér varosanak polusvarossa torténd kivalasztasaval és az Autopolisz polus
program elfogadasaval, melyhez kapcsol6do kulcsprojektek megvaldsitasa az elkdvetkezendé évek
feladata lesz.

Kitorési lehetdség

A jovében a gazdasdg és az innovacié teriiletén a fejlesztések és a figyelem kézéppontjadban minden-
képpen tovabbra is a klaszteresedésnek és a kis- és kozépvallalkozasoknak kell allniuk. Az innovaciés
kdzpontok, klaszterszervezetek és egyéb fejlesztési szereplék programjaiban kiemelt helyet kell biz-
tositani a KKV szektor innovativitadsanak javitasara, innovaciés kapacitasuk kiépitésére és innovacios
tevékenységiik segitésére, melyben az egyuttmuikédési kapcsolatok, az egymastol vald tanulas lehe-



tésége kodzponti szerepet kell hogy kapjon. Csak ezen alapulva lehet a térség képes arra, hogy gazda-
sagi szerkezetében a magasabb hozzaadott értéket, a magasabb szellemi és tudashanyadot képvisel6
tevékenységek részesedése névekedjék, hosszu tavon pedig tulsulyba keriljék. A Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés orszagban egyediilallo elinditasaval, klaszterszervezetek létrejottével, az innovacios
kdzpontok dtadasaval és tartalommal torténd feltdltésének megkezdésével, valamint a Regionalis In-
novaciés Ugynokség és a Regionalis Innovaciés Tanacs megalakulasaval létrejétt a Nyugat-dunantuli
régidban azinnovacids rendszer alapjat képezé intézményhaldzat, szervezeti keretrendszer. Az Innova-
Ci6 Alap egy részének decentralizélt felhaszndlasa megteremti ezen intézményhaldzat célirdanyos m-
kodtetésének financidlis lehet6ségét, a forrasok innovacios céli hasznosulasat. Az innovaciot szolgalo
forrasok nagysaga a jévében varhatdan tovabb boviil.

Az innovacio alapu regionalis fejlesztés politika pillérei a jovében a meglévé intézmények mellett min-
denképpen a gyori ipari park és az ott miikddd innovaciés kozpont tovabbfejlesztése céljabdl korvo-
nalaz6édé mechatronikai kompetencia kozpont, valamint a gyéri Széchenyi Istvan Egyetemen, illetve a
Nyugat-magyarorszagi Egyetemen az elmult években létrehozott regionalis egyetemi tudaskézpon-
tok, kooperaciés kutatokdzpontok, valamint az ezeken létrejovo Uj tipusu halézati egyuttmikodések
kell, hogy legyenek. Valamennyi Uj projekt célja a felséoktatasi és a gazdasagi szféra kdzotti kapcso-
latok jelentés mértékil bévitése és elmélyitése. Ezek a kezdeményezések alapvetden jarultak hozza a
régio gazdasagat szolgald hattér infrastrukturak, intézmények megujulasahoz, és a magasabb hozza-
adott értéket képviseld tevékenységek el6térbe keriiléséhez, a régiod gazdasagi versenyképességének
novekedéséhez.

A térség gazdasagszerkezetében jél kitapinthatd néhany, széles korl kapcsolatrendszere altal az egész
régio gazdasagi-tarsadalmi fejlédésére hosszu tavon jelentés hatédst gyakorld kulcsszektor vagy ve-
zéragazat, melyek koziil a legfontosabbak a gépipar (jarmdipar, elektronikai ipar, mechatronika), az
infokommunikécids szektor, a turizmus, kiilondsen a termalturizmus és az egészség turizmus, a kor-
nyezettechnoldgidk, a kdrnyezeti eréforrasok, a faipar és az arra épilé butoripar, valamint a megujulé
energiaforrasok. A jovében a régié gazdasaganak fejlesztése, kiilondsen a magasabb hozzaadott ér-
ték( tevékenységek elétérbe kertilése érdekében elsésorban a kdvetkezé prioritdsok mentén térténd
beavatkozasokra van sziikség:
« a kutatas-fejlesztés és az innovacio erdsitése, a meglévé gyartohelyek innovacids bazissa torténd
tovabbfejlesztése;
-+ a magasan kvalifikdlt human téke kinalatanak bévitése, szakképzés és a gazdasagi szféra keresle-
tének koordindcioja, egyetemi képzés tovabbfejlesztése;
- akozlekedési halozat, elsésorban az észak-déli tengely tovabbfejlesztése;
- tovabbi jelentds logisztikai fejlesztések a meglévé logisztikai kozpontok bazisan;
- a hélozatosodas el6segitésének tdmogatdsa, a klaszteresedési folyamat tamogatasa és a beszalli-
to6i haldzatok tovabbfejlesztése;
- ahatarokon atnyulé egyuttmiikodésekben rejlé gazdasagi lehetéségek kihasznalasa, kiilondsen a
CENTROPE tekintetében.

Az innovativ gazdasagi kornyezet megteremtése elésegitheti a régidban a vallalkozasok hozzaadott-
érték teremtési lehet6ségeinek bévitését, gazdasagi integracidjukat, ami a régié gazdasagi versenyké-
pességének novekedését eredményezheti.



A K+F+l tevékenységet
tamogatoé programok

Gazdasagfejlesztési Operativ Program l. prioritas és
Kozép-Magyarorszagi Operativ Program 1.1 intézkedés

A programok 0sztonzik a gazdasagban hasznosulé olyan ipari kutatds és kisérleti fejlesztési tevékeny-
ségeket, amelyek a vallalkozasok, egyetemek és kutatodintézetek kdzotti szoros innovaciés egyuttm-
kddésben valdsulnak meg, emellett tamogatast biztositanak korszerd kutatasi infrastruktura kialakita-
sdhoz, szabadalmak bejelentéséhez bizonyos kiemelt jelentéségu teriileteken a hasznosithaté tudas
folyamatos megujitasa és a piaci hasznosithatésag érdekében. A programok célja tovabba a kutatasi
tevékenységnek és az innovativ vallalkozasoknak helyet adé innovacios és technoldgiai parkok Iétesi-
tése és a meglévé intézmények fejlesztése.

A programok sulypontjai:
- azalacsony hazai vallalati K+F és innovacids aktivitas novelése;
« alétezé kapacitasok és eredmények jobb hasznositasa;
« azérintett szerepl6k kozotti egylittmiikodés erésitése.

Regionalis Operativ Programok (ROP)
innovacios prioritasai

jelentds szerepben az innovacids potencial fejlesztésével. A régiok sajat programjai a regiondlis sajatos-
sagok figyelembe vételével késziiltek a Regionalis Fejlesztési Ugynokségek iranyitasaval. A programok
legfontosabb célja a klaszteresedés és az inkubacié tdmogatasa.

TIOP (Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program)
1.3.1. konstrukcié

A konstrukcio célja: a felséoktatasi intézmények K+F+1 és az oktatds tevékenységi szinvonaldnak emelé-
séhez szlikséges infrastruktura fejlesztése, valamint a miszaki és természettudomanyi szakokon tanulé
hallgatok szamanak emeléséhez sziikséges infrastrukturélis és technolégiai feltételek megteremtése, a
matematikai, természettudomanyi, muszaki, informatikai, élettudomanyi tudomanyteriletek kutatasi
eszkozparkjanak, miszerellatottsaganak javitasaval.



TAMOP (Tarsadalmi Megujulas Operativ Program)
fels6oktatasi K+F konstrukciok

Ezen konstrukcidk lehetévé teszik a felsGoktatasi intézmények technoldgiatranszfer tevékenységé-
nek el6segitését, az innovativ kutatdi csoportok célzott alapkutatasi tevékenységének tdmogatasat,
a felséoktatasi intézmények tudomanyos eredményeinek népszerdsitését, valamint az oktatéi-kutatoi
életpalya tervezhetdségét és a tehetséges magyar hallgaték tdamogatdsat. El6seqiti az oktatas-kutatas
mindségének javulasat, a kivalo hallgatok, oktatok-kutatok aranyanak névekedését, 0sztonzi a kima-
gaslé eredmények |étrehozasat. Tovabbi cél: a kivalo kilféldi kutatok, illetve kilfoldén kutatd magyar
szakemberek bekapcsoldsa magyarorszagi kutatasokba, megkonnyitve a hazatéré és kiilféldi kutatok-
oktatok beilleszkedését a hazai tudomanyos életbe.

KTIA (Kutatasi és Technolégiai Innovacios Alap)

A KTl Alap. célja az innovacié vezérelte, tudasalapu gazdasdg és tarsadalom kialakitasanak elésegitése.
A pélyazati programok 6sztonozik a tudasbdl, az innovativ 6tletekbdl a vildgpiacon eladhaté termék,
technolégia vagy szolgaltatas megsziiletését. Ezt fejezi ki az ,Otlettdl a piacig” akcidterv, melynek 6
céljai:
« Tudasbazisok erésitése, nemzetkozi szinvonalu tudaskozpontok létrehozasa;
« Nemzetstratégiai célokhoz kapcsol6doé K+F programok tamogatasa;
+ K+F eredmények hasznositasanak fokozasa, innovativ véllalkozasok létesitésének erésitése,
technoldgiai és Uizleti inkubacié bevezetése;
+ Regionalis innovacio fejlesztése;
+ Nemzetkozi K+F egytttm(ikodések erdsitése, az EU K+F programokban valo
magyar részvétel elésegitése.

OTKA (Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok)

Az OTKA el6irdnyzatabol olyan tudomanyos kutatdsok, illetéleg azok végzéséhez és az eredmények
nyilvdnossagra hozataldhoz sziikséges feltételek létrehozasa tdmogathatd nyilvanos palyazati rend-
szerben, amelyektdl Uj tudomanyos torvényszerlségek felismerése, ismeretek, modszerek, eljarasok
kidolgozasa varhatd. Az OTKA eléirdnyzata felhasznalhaté az ilyen tudoményos eredmények létrejottét
elésegitd infrastruktura-fejlesztésre is.




ETE (Europai Teriileti Egyilittmiikodés)

A Program keretében az EU belsé hatarai mentén valdsulnak meg kétoldalu fejlesztési programok. F6
céljuk a hatarok elvalaszté jellegének csdkkentése, a hatdron atnyuld infrastrukturak és egytttm-
kodések fejlesztése, ill. a hatar menti kdzdsségek kapcsolatainak erésitése. Magyarorszag partnerei:
Ausztria, Romania, Szlovakia és Szlovénia, ezen beliil Szlovakia és Romania, mint belsé Eurdpai Terlleti
EgylttmUkodési programok; Magyarorszag-Romdania-Szlovakia-Ukrajna ENPI CBC program; valamint
Horvatorszag és Szerbia, mint IPA CBC programok. Elsésorban a kozlekedés, a kommunikécié és a kor-
nyezetvédelem, valamint az lizleti egyuttmikddés, a kutatasfejlesztés és innovacio, és az egészségligy
terén megvaldsuld kdzos infrastrukturdlis beruhazasokra és fejlesztésekre nyilik lehet6ség a program
keretében.

FP7 (Eurépai Unio 7. K+F keretprogram 2007-2013)

A koz0sségi szintli kutatds-fejlesztési egylttmiikodés f6 formajat a tagallamok altal megvaldsitott ku-
tatdsi-, technoldgiafejlesztési és demonstracios keretprogramok jelentik. A keretprogramok célja, hogy
a tagallamok kozti kutatdasi egyttmiikodések erésitésével, az eréforrasok koncentralasaval olyan kuta-
tasi célok megvaldsitasat segitsék, melyek erésitik az eurdpai ipar tudomanyos és technoldgiai alapjait,
javitjak Eurépa nemzetkdzi versenyképességét és elésegitik a tarsadalmi- gazdasagi fejlédést.

CIP (Europai Unié Versenyképességi és
Innovacios keretprogram, 2007-2013)
A CIP célja: az EU versenyképességének ndvelése és innovacios kapacitasainak fejlesztése, kiilonos te-

kintettel a kis- és kozépvallalkozdsok (KKV-k) sziikségleteire.
A CIP prioritasai:

+ a KKV-k versenyképességének el6mozditasa; - azenergiahatékonysag, valamint az Uj és
+ azinnovacié tdmogatasa, beleértve az megujulé energiaforrdsok tdmogatdasa
Okoinnovacié tdmogatasat is; valamennyi dgazatban.

- a fenntarthatd informaciés tarsadalom fejl6-
désének felgyorsitasa;

EGT&N (Eurdpai Gazdasagi Térség és
Norvég Finanszirozasi Mechanizmus)

A 2004. mdjus 1-jén hatalyba lépett EU-EGT szerz6dés értelmében az Eurépai Gazdasagi Térség nem
EU-tag orszagai (Norvégia, Liechtenstein és Izland) dijat fizetnek a belsé piaci részvételért. Ez a hozza-
jarulds képezi a harom emlitett orszag részérél az EGT Finanszirozasi Mechanizmus elnevezés(i tamo-



gatasi forma alapjat. E fejlesztési forras mellett a tiz csatlakozott orszag részére Norvégia kilon is [étre-

hozta a Norvég Finanszirozasi Mechanizmust. Magyarorszag a fenti két program keretében 2005-2009
kodzott 6sszesen bruttd 135 millié eurd tdmogatdsban részesiil.

CH 7. (Svajci-Magyar Egyiittmiikodési Program
(Svajci Hozzajarulas)) - 7. prioritas

Az Eurdpai Bizottsdg és Svajc 2006. februdr 27-én kétoldali megallapodast irt ala a svajci kormany
altal l1étrehozott Svajci Hozzajarulasrol. A megéllapodds értelmében Svajc a gazdasagi és tarsadalmi
egyenlétlenségek csokkentése érdekében 130,738 millio svéjci frank vissza nem téritend6 tamogatast
biztosit Magyarorszag szamara 5 éven keresztil, amelybdl 8,5 millié svéjci frank jut a 7. prioritasként
szereplé kutatds-fejlesztésre.

EKD - Egyedi Kormanydontés Keretében
Nyujtott tamogatas

A Beruhdazas-6sztonzési Céleliranyzat terhére egyedi kormanydontés keretében megitélhet6 kdzvet-
len beruhazasi tamogatas célja olyan magas hozzaadott értéki kutatas-fejlesztési beruhazasok haté-
kony tdmogatdsa, amelyek hazankban valésulnak meg. A 8/2007-es GKM rendelet alapjan a nemzeti
fejlesztési és gazdasagi miniszter javaslatot tehet a Kormany részére beruhazasi tamogatas nyujtasara
kutatas-fejlesztési célu beruhazasok megvalésitasahoz, ha azok elszamolhaté koltségeinek 0sszege
legaldbb 10 millié eurénak (eszkdzberuhazéasok és személyi jellegi réforditasok) megfelel6 forintdsz-
szeg és az Ujonnan létesitett munkahelyek szdma legaldbb 10. Az EKD kutatés-fejlesztési tdamogatds-
nak készonhetéen lehetéség van egyedi tdmogatas megajanlasara, amennyiben az adott projekt pa-
lyazati uton hatékonyan nem tdmogathaté. A kedvezményezettek gazdasagi tarsasagok lehetnek.

Azinnovacids forrasok programtip kénti lasa
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- Baross Gabor Program 2009

A Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs 20009. dprilisdban fogadja el a 2009. évi Nyugat-du-
nantuli Baross Gabor Innovacios Péalyazati Stratégia alapjait. A regionalis k+f fejlesztésének fontossagat
mutatja, hogy a Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alaprdl (Alap) sz616 2003. évi XC. térvény 8. §-anak
(7) bekezdése alapjan a hazai kutatas-fejlesztési tevékenység tamogatasra létrehozott Innovacios Alap
25%-3at regiondlis innovacios célokra kell felhasznélni, melyre a Regiondlis Fejlesztési Tandcsok tesznek
javaslatot. Ebbe a tdmogatasi konstrukcioba illeszkedik bele a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai (NKTH)
Hivatal Baross Gabor Programjanak régios palyazati felhivasa is.

20009. januérjadban a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) a Regionalis Innovéciés Ugynok-
ségekkel (RIU) egyiitt megkezdte a 2009. évi pélyazati stratégiak elékészitését, melybe késébb a Regi-
ondlis Fejlesztési Ugynokségek munkatarsai is bekapcsolodtak. A korabbi évek tapasztalatai alapjan
az NKTH javaslatot tett, hogy egy olyan orszadgosan egységes palyazati ,kosar” kerljon kidolgozas-
ra, melybél a Regionadlis Innovaciés Tandcs az Innovacids Stratégidnak megfeleléen javaslatot tesz az
2009-es palyazati portfélidra. Kidolgozasra keril 8-9 db orszdgosan egységes palyazati stratégia, és
ezek alapjan majd 8-9 db orszagosan egységes palyazati felhivas, amelyek kozil csak az lesz palyazha-
t6 az adott régid szamara, amelyre a RIT javaslata alapjan forrast biztosit a régié.

A kiirt palyazatok sokfélesége is mutatja, hogy a kiilonb6z6 régidkban kiilonbo6z6, a helyi igényekhez
illeszkedé fejlesztésekre van igény. Természetesen mindenhol jelennek meg hasonlé fejezetek, ugyan-
akkor nagy az eltérés abban, hogy az egyes régidk az egyéb, az innovacié fejlesztésére irdnyuld eszko-
z6k kozul melyikeket valasztottdk ki, és ezeket egymashoz képest milyen ardnyban tdamogattak. llyen
eszkoz lehet példaul a kutatas-fejlesztési projekteket tdmogaté kiirdsok, az egyetemek és kutatdhe-
lyek, illetve a vallalkozasok kozotti tudastranszfer tdmogatasa, vagy az innovaciés szolgaltatasokhoz
val6 hozzaférés megkdnnyitése.

Az 2009-es nyugat-dunantuli INNOREG palyazati stratégia a KUTIT dontése alapjan:

Ssz. Pélyazat neve Dontési Palyazék kore Utemezés, Futamidé Tamogatas Forras MFt
jog meghirdetés aranya %
1. K+F infrastruktdra  RFT Kutatohelyek, K+F szolgélta-  2009. aug. 12 25-95 200,0
fejlesztése tasokat nyujtd, valamint sajat

fejlesztérészleggel rendelke-
z6 vallalkozasok
2. K+F projektek NKTH Kutatohely, tovabba 2009. aug. 24 95 417,6
tdmogatas gazdasdgi tarsasag, illetve
szovetkezet kutatohellyel
konzorciumban

3. Nemzetkozi KFI NKTH Kutatohely 2009. aug. 36 100 20,0
projektekben
valé részvétel
tdmogatasa

4. Innovécids NKTH Innovacids tandcsadoé és 2009. aug. 24 95 50,0
kompetencia- és tamogatd szolgaltatasok
szolgaltatasfej- nyujtasaval foglalkozd

lesztés szervezetek



A palyazati stratégia-tervezetek a Nyugat-dunéntuli Regiondlis Innovéciés Tanacs (RIT) 2009. marcius
19-i Ulésén kertltek el6szor megtéargyaldsra, a Nyugat-dundntuli Regionalis Fejlesztési Tanacs az itt el-
hangzottakkal egyetértve felkérte a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség és a Regionalis
Innovéciés Ugyndkség munkatarsait az NKTH-val térténé tovabbi egyeztetésekre, melyen megegye-
zés sziiletett a régidk éltal is elfogadhatd palyazati stratégidkrol.

A palyazati stratégidkat az NKTH 2009. juliusdban terjesztette a Kutatdasi és Technoldgiai Innovéciés
Tanacs (KUTIT) elé, a palyazati kiirasok pedig legkordbban 2009. augusztusaban-szeptemberében je-
lenhetnek év végi dontéssel. A Nyugat-dunantuli Régidé szamara az NKTH tervei szerint 2009-ben kozel
700 milli6 Ft all rendelkezésre regionalis innovacios célokra.

K+F infrastruktura fejlesztése

Palyazat célja

A régié természettudomanyos és m{iszaki kutatasi és fejlesztési szervezeteinek korszerl K+F eszko-
z6kkel valo ellatdsa, olyan infrastrukturalis feltételek megteremtése, amelyek hatékonyan jarulhatnak
hozza a korszer(, versenyképes termékek, technoldgidk, szolgaltatasok kifejlesztéséhez.

Tamogathato tevékenységek kore
Természettudomanyos és mUszaki kutatasi és fejlesztési tevékenység infrastrukturalis feltételeinek kiala-
kitadsahoz, illetve korszerUsitéséhez sziikséges berendezések, eszk6zok, immateridlis javak beszerzése.

A tamogatasra jogosultak kore

« Arégioban bejegyzett székhellyel rendelkezd kutatdhely;*

« arégidban bejegyzett székhellyel rendelkezd jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, szovetkezet, to-
vabba régién kivil bejegyzett székhellyel rendelkez6 gazdasagi tarsasagnak a régidban bejegyzett
fidktelepe.

Tamogatandé6 projektek szama Tamogatas mértéke

Az RFT hatarozza meg. Kutatéhely esetében a tdamogatds intenzitasa 95%.
Gazdasdgitarsasag esetében a tdmogatasi intenzi-

Tamogatas 6sszege/projekt tdsa nem haladhatja meg a 85/2004 (IV. 19.) Korm.

min. 10 millié Ft, max. 150 millié Ft. rendelet 30. §-4ban meghatarozott mértéket.

Futamido6

12 hénap

* Jelen pélyazat keretében kutatohelynek minésil a felséoktatasi intézet, a kdltségvetési kdrbe tartozo kutatointézet, koltségvetési szerv kutaté intézménye, a
jogi személyiséggel rendelkezé nonprofit és alapitvanyi kutatointézet és K+F infrastrukturat fenntarté nonprofit szervezet.




2.

K+F projektek tamogatasa

Palyazat célja
Uj termékek technoldgiék és szolgaltatasok kifejlesztését lehetévé tevd K+F eredmények eléallitasa, a
K+F szféra és a vallalkozasok e célbol torténd K+F egylttmikodésének 6sztdonzése.

Tamogathaté tevékenységek kore

- ipari kutatds és kisérleti fejlesztés (ezen belil kiemelten prototipus készitése, know-how és licenc-
vasarlas, K+F eszkozok, K+F tevékenységet tdmogatd szoftverek beszerzése, kisérleti rendszerek és
tesztkdrnyezetek létrehozdsa, mUszaki és szoftverfejleszté szolgaltatds igénybevétele, projektme-
nedzsment);

+ hazai és nemzetkozi szabadalmi, hasznélati- és formatervezési mintaoltalmi, valamint védjegyoltal-
mi bejelentés és fenntartas (csak KKV és kutatohely esetében);

« aprototipus a vizsgalatahoz, mindsitéséhez sziikséges technoldgiai hattérszolgéltatas igénybevétele,

+ innovacids tanacsado szolgaltatasok igénybevétele;

« mUszaki megvaldsithatésagi tanulmany készitése.

A tamogatasra jogosultak kore

« Arégioban bejegyzett székhellyel rendelkez6 kutatohely,*

. azalegaladbb kéttagu konzorcium, amelyet a régidéban bejegyzett székhellyel rendelkezé jogi szemé-
lyiségl gazdasdagi tarsasag vagy szovetkezet, vagy a région kiviil bejegyzett székhellyel rendelkezé
gazdasagi tarsasagnak a régidban bejegyzett fidktelepe és a régidban bejegyzett székhellyel rendel-
kezé kutatéhely hozott létre. A konzorcium legfeljebb 6t tagbdl allhat.

Tamogatandé projektek szama Tamogatas mértéke

Az RFT hatarozza meg. Kutatéhely esetében a tdamogatds intenzitasa 95%.
Gazdasdgitarsasag esetében a tdmogatasi intenzi-

Tamogatas 6sszege/projekt tdsa nem haladhatja meg a 85/2004 (IV. 19.) Korm.

min. 10 millié Ft, max. 150 millié Ft. rendelet 30. §-4ban meghatarozott mértéket.

Futamido6

24 hénap

Nemzetkozi KFl projektekben valé részvétel tamogatasa

Palyazat célja
Nemzetkozi forrasbol tamogatott KFl projekt megvalositdsaban vald részvétel 6sztonzése és tdmogata-
sa. A tdmogatas célja a projekt keretében vallalt feladat elldtasahoz sziikséges sajat forras biztositasa.

* Jelen palyazat keretében kutatohelynek mindsiil a felsGoktatasi intézet, a koltségvetési korbe tartozo kutatointézet, kdltségvetési szerv kutatd
intézménye, a jogi személyiséggel rendelkez nonprofit és alapitvanyi kutatdintézet.



Tamogathato tevékenységek kore
- alapkutatas;

- ipari kutatas,

. kisérleti fejlesztés.

A tamogatasra jogosultak kore
A régidban bejegyzett székhellyel rendelkezé
kutatéhely.*

Tamogatandé projektek szama
Az RFT hatarozza meg.

Innovaciés kompetencia- és szolgaltatasfejlesztés 4§

Palyazat célja

Tamogatas 6sszege/projekt
max. 30 millié Ft.

Tamogatas mértéke
100 %

Futamido
36 hénap

Innovacids tandcsado és innovacios tdmogatd szolgaltatasokat nyujtd szervezetek szakmai kompeten-
cidinak fejlesztése, a szolgaltatasaik szinvonaldnak emelése.

Tamogathato tevékenységek kore

. tébblet kompetenciat hozé Uj szakember alkalmazasa;

« szakvélemények beszerzése;

« szakemberek tovabbképzése;

« szakmai rendezvényekben valo részvétel vagy azok latogatasa;
« szakmai adatbazisokba valé belépés biztositasa;

+ belsé protokollok kidolgozésa;

+ tanulmanyok készitése;

« nemzetkozi benchmarking, tapasztalatcsere;

+ neves szakmai szervezetek munkdjaba valé bekapcsolédas;
« szakmai kiadvanyok vasarlasa;

- alegjobb gyakorlat terjesztése.

A tamogatasra jogosultak kore

« A régidban bejegyzett székhellyel rendelkezé
szervezet,

- arégion kivill bejegyzett székhellyel rendelkezé
szervezetnek a régidban bejegyzett fidktelepe.

Tamogatandé projektek szama
Az RFT hatarozza meg.

Tamogatas 6sszege/projekt
min. 5, max. 30 millié Ft.

Tamogatas mértéke
95 %

Futamido
24 hénap

* Jelen palyazat keretében kutatohelynek mindsiil a felsGoktatasi intézet, a koltségvetési korbe tartozd kutatointézet, kdltségvetési szerv kutatd
intézménye, a jogi személyiséggel rendelkez nonprofit és alapitvanyi kutatdintézet.



INNOCSEKK PLUSZ

Palyazati forras a kisvallalkozasok innovacios
projektotleteinek megvalositasara

A kisvallalkozéasok fejlesztésében jelentds szerepet toltenek be az innovacios 6tletek megvaldsitasara
iranyulo projektek. A tevékenységlk sordn szerzett tapasztalatok, a szakmai tudas, valamint a vallal-
kozasokat korilvevd piaci kdrnyezet kihivasa- igénye alapjan sziiletnek meg azok az 6tletek, amelyek
projektté fejlesztése, megvalositasa a vallalkozasokat megerésithetik. Egy jo, innovativ Otlet tényleges
kifejlesztéséhez azonban sok tényez6 egyiittes megvaldsuldsa sziikséges:

+ a j6 otlet, amely teljesen Uj vagy ujdonsag- - innovaciét segit6é gazdasagi kornyezet,
elemei vannak, és Uj eredmény létrehozasat -+ egy innovativ szemlélet( vallalkozas,
feltételezi + magas szintl szakmai tudas,

+ (Uj termék, szolgaltatds, technoldgia, eljaras, + egy j6é menedzsmentcsapat,
szervezés, stb.) . és nem utolso sorban: forras

- a hatékony piaci kdrnyezet,

Amikor egy innovacios fejlesztéshez minden fontos tényezé rendelkezésre all, a megvalésitashoz elen-
gedhetetlenil sziikséges a forras biztositasa. A KKV-k esetében a koltségeket lehet biztositani - sajat
erobol (ezek egyszertibb belsé fejlesztések, tapasztalati ligyes Uj megoldasok esetében rendelkezésre
allnak),
- hitelbdl (ezis jarhaté ut, viszont egy Uj termék vagy szolgaltatas kifejlesztése esetén a kockazatval-
lalasa jelent6s lehet a KKV részérdl),
« kockazati toke bevonasaval (ebben az esetben olyan pénziigyi szakérték bevonasara kerdl sor, akik
minimalizaljak a fejlesztés kockdazati buktatoit),
- ugyanakkor lehetséges az innovacids fejlesztés megvaldsitasa un. kormanyzati vagy mas palyazati
tdmogatasok megvaldsitasaval. Ezekben az esetekben fontos tényezé, hogy a pélyazati felhivas
célkitlizései taldlkozzanak a vallalkozas altal megvalésitandé egyedi fejlesztési elképzelésekkel.

Az egyik legnépszeriibb palyazati forras a kis- és kdzepes vallalkozasok nevében az INNOCSEKK PLUSZ
palyazat, amelyet a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal hirdetett meg a regionalis innovacié ta-
mogatasara.

A tdmogatas célja a kisvallalkozdsok innovéciés kezdeményezéseinek és az innovacios szolgaltatasok
keresleti oldalanak 6sztonzése, kiemelten a tudaskozpontok és a kisvallalkozasok kozotti tudastransz-
fer elémozditasa.

A tdmogatasokra kisvallalkozasok jogosultak, feltétel, hogy jogosultak kore jogi személyiséggel ren-
delkezé vagy jogi személyiség nélkdili kisvallalkozés legyen és vallalja, hogy a projektet az adott régio-
ban bejegyzett székhelyén, telephelyén vagy fioktelepén valdsitja meg.

A tdmogatds formaja vissza nem téritend6 tdmogatds, maximum 100%-os tdmogatdsi intenzitdsig, a
futamideje legfeljebb 24 honap.



A pélyazo lehetéségeit és feladatait egy palyazat kidolgozasahoz a PALYAZATI UTMUTATO irja le:
Kisvéllalkozas: a kis- és kdzépvallalatokrol, fejlédésiik tAmogatasardl sz616 2004. évi XXXIV. torvény ha-
tarozza meg az alabbiak szerint:
- avdllalkozés 6sszes foglalkoztatottja 50 fonél kevesebb,
- avdllalkozas éves nettd arbevétele vagy mérlegfédsszege legfeljebb 10 millié eurénak megfeleld
forintosszeg, tovabba
- azallam, az 6nkormanyzat vagy a kis - és kozépvallalkozasokon kiviili vallalkozasok tulajdoni része-
sedése - téke vagy szavazati jog alapjan - kiilon-kiilon és egyiittesen sem haladja meg a 25%-ot,
kivéve a kis és kozépvallalkozasokrdl, fejlédésiik tAmogatasardl sz6l6 2004. évi XXXIV. torvény 19. §
1. pontjadban meghatarozott befektetok részesedése esetét. Kozhasznu tarsasag (Kht.) INNOCSEKK
PLUSZ tdmogatasra nem palyazhat.

A palyazati felhivas alapjan véllalkozasok részére nyujtott tdmogatasok csekély 6sszegli tdmogatasnak
mindsilnek. llyen tdmogatast kizarélag a Kutatasi és Technolégiai Innovacids Alapbdl nyujtott allami
tdmogatdsok szabdlyairdl szol6 146/2007. (V1. 26.) Korm. rendelet 3.§-anak j) pontja alapjan lehet nyuj-
tani a 40. §-ban foglalt rendelkezések betartasaval.

A projektotlet alapjan 4 témakdrre lehet palyazni az INNOCSEKK PLUSZ pélyazati felhivas alapjan:
Az egyes témakdrdkben az egy projektre elnyerhet6 tamogatast a palyazati utmutatd az aldbbiakban
hatérozza meg:

a projektotlet mindsitése témakodrben maximum 3 millié forint
a termékfejlesztés témakodrben maximum 30 millié forint,

az eljarasi innovacio témakorben maximum 3 millié forint,

a szervezési innovacio témakorben 6 millio forint.

AN~

A palyazati felhivas meghatarozza, hogy egy adott innovécios célkitizéssel egy projektjavaslat kereté-
ben csak egy témakorre lehet pélyazni.

Kiemelendd, hogy amennyiben a projekt 6sszkoltsége meghaladja a maximalisan adhaté tdmogatas
mértékét, akkor a kilonbozetet a kedvezményezettnek sajat forrasbdl kell biztositani. A sajat forras
felhasznaldsat a projekt koltségvetésébe be kell tervezni, arrél ugyanolyan médon el kell szamolni a
tdmogato felé, mint a tdmogatdssal. Sajat forrasként az dllamhaztartas alrendszereibél kapott egyéb
allami illetve 6nkormanyzati tamogatas nem szamolhato el.

A projekt kidolgozasa soran sziikséges figyelembe venni a pélyazati felhivas 7. pontjaban szerepl6 ki-
zard okokat, amelyek fennallasa esetén nem jogosult palyazni a kisvallalkozas.

Az INNOCSEKK PLUSZ pélyézat sajatossaga, hogy kifejezetten innovacios projekt megvaldsitasat tdmo-
gatja. Az innovaciods projektet pontosan meghatarozza a palyazati feltételeknek megfeleléen:

Az innovdacios palyazat olyan projekt, amelynek célja valamely kutatasfejlesztési (K+F) eredmény eddig
nem ismert alkalmazaésa, illetve a piacon elérhetéhoz képest Uj, azaz eddig nem ismert, vagy az eddig
ismertekhez képest lényegesen médositott, kedvezébb tulajdonsagokkal rendelkezé technoldgia, ter-
mék vagy szolgaltatas kifejlesztése, piaci sikerének megalapozasa.

Kiemelendd, hogy a prototipus létrehozasat még tdmogatja a projekt, de a profitorientalt piacra vitel
koltségeit mar nem. Az innovacios projekt tamogatasa az 6tlettél a prototipus létrehozésaig terjed.



Nem igényelhetd tdmogatas a palydzénak az innovacids projekt megvalésitasa érdekében

sajat maga dltal végzett tevékenységéhez,

a palyazonal felmeril6 személyi juttatasokhoz (munkabér) és jarulékaikhoz,
anyagkdltséghez, eszkozok, gépek berendezések koltségeihez,

altalanos koltségekhez és

beruhdzasi jellegli tevékenységhez.

A projektkoltségek elszamolhatosagat a palyazati utmutaté szabélyozza az alabbiak szerint:

Dologi kiadasként (egyéb miikodési kiadasként) kell elszamolni kizérélag a projekt keretében igény-
be vett szolgaltatasok (pl. alvallalkoz6i megbizasok, mérések, vizsgalatok, konzultacidk, tanacsadasok,
mindsitések, szakértbi szolgaltatasok, inkubatorhazban valé elhelyezés) koltségeit a szamvitelrél 2000.
évi C. torvény 78.§-anak (3) - (4) bekezdése szerint.

Az INNOCSEKK PLUSZ palyazati forras olyan projektek megvalésitasat tdamogatja, amely esetekben a
palyazo a kilsé tudas bevondasaval tudja innovaciods elképzeléseit megvaldsitani, hiszen minddsszesen
csak a dologi kiadasok szamolhatok el a projekt megvalositasa soran.

A Palyazati utmutatéban a tamogathato tevékenységek szerinti bontasban az elszamolhaté
koltségek az alabbiak:

a)

K+F szolgéltatas igénybevétele:

« kutatasi szervezettdl,

+ gazdasagi tarsasagtél, amelyben a Kooperacids Kutaté Kézpont, a Regiondlis Egyetemi
Tudaskdzpont vagy a Pazmany Péter program keretében kordbban tdmogatasban részesitett
koltségvetési vagy non-profit kutatdhely, mint tag (részvényes) tulajdoni részesedéssel, vagy a
szavazattal rendelkezik,

+ gazdasagi tarsasagtoél, kdzhasznu tarsasagtol (nonprofit gazdasagi tarsasagtol), mely — a meg-
szlintetd okirat tanusaga szerint — jogutddja a megszlint koltségvetési kutatdintézetnek az adott
témakorben adhaté maximalis tdamogatas keretein bell.

Inkubacids szolgaltatas igénybevétele: Az inkubatorhaz szolgéltatasainak dija, ajanlat alapjan a
tdmogatas futamidejére maximum 2 millié forintig.

Muszaki segitség igénybevétele (a prototipus elkészitéséhez, vizsgalatahoz, minésitéséhez sziik-
séges technoldgiai hattérszolgaltatas igénybevétele): Alvallalkozoi dijak, ajanlat alapjan az adott
témakorben adhaté maximalis tamogatas keretein bell.

Muszaki megvalosithatdsagi tanulmény: Alvallalkozéi dij maximum 1 millié forintig.
Termelékenységi tandcsadas igénybevétele: A tandcsadé szervezetnek, ajanlat alapjan az adott
témakorben adhaté maximalis tamogatas keretein bell.

Technolégiai tanacsadas igénybevétele: Alvallalkozéi dij maximum 300 ezer forintig.
Marketingterv elkészitése: Alvallalkozdi dij maximum 300 ezer forintig.

Szabadalmi kutatasi szolgaltatasok: Alvéllalkozoi dij maximum 300 ezer forintig.

Ipar- és szerzdijog-védelmi tanacsadas igénybevétele: Alvallalkozdi dij max. 300 ezer forintig.
Hazai szabadalmi, védjegy-, hasznalati- és formatervezési mintaoltalmi bejelentések: A beje-
lentési dijak, valamint a tamogatas felhasznaldsara rendelkezésre all6 id6 alatt esedékessé vald
fenntartési és megujitasi dijak, illetéleg szabadalom esetében az érdemi vizsgalati, valamint a
megadasi és kinyomtatasi dij az adott témakdérben adhaté maximalis tdamogatas keretein beldl. A
koltségek a Magyar Szabadalmi Hivatal dijtablazatai alapjan tervezhetéek.



Pélyazatirassal, illetve kozbeszerzéssel kapcsolatos koltségek nem szamolhatdak el. 2009. junius 18-tdl
kezdédben egyszerlsddtek a palydzaton valod részvétel szabalyai, a bekildott palyazati csomaghoz
nem kell drajanlatokat csatolni. A szolgéltatas szallitéjanak kivalasztasanal alkalmazni kell a kdzbeszer-
zésr6l szolo 2003. évi CXXIX, tv. rendelkezéseit is.

A palyazati projekt tervezése soran a projekt végrehajtasanak lépéseit pontosan sziikséges ki-

dolgozni:

. azOtlet és az abbdl kifejlesztendd projektcél pontos meghatarozasa

« aprojektcél eléréséhez szlikséges feladatok definidlasa,

« azelvart eredmények definidldsa, szamszerUsitése

+ innovacids fejlesztés sajatossdga, hogy nem definidlhatd elére bizonyos esetekben pontosan az
eredmény; ekkor is fontos egy elvarhatésag meghatarozasa, amelyet a projekt megvaldsitasa soran
egyre pontosabban meg lehet hatarozni.

« avégrehajtand¢ feladatokhoz a kiils6 szakérték, intézmények, tudaskdzpontok illesztése,

A Palyazati felhivas és a Palyazati itmutaté tartalmazza az alapveté, Iényegi informacidkat a palya-
zati tdmogatasrdl, szintén innen tolthetd le a palyazati dokumentacio is. (http://www.nkth.gov.hu/
palyazatok-eredmenyek/felhivasok/innocsekk-plusz/innocsekk-plusz)

Munkaterv:

. a palyazati utmutatéban meghatarozott szempontok alapjan az innovéciés projekt részletes szak-
mai-tartalmi leirdsat tartalmazza. Két részbél all: 1. fejezet: A Projekt céljat, indokoltsagat és elényeit,
valamint a projektben résztvevék bemutatasat tartalmazza a 2. fejezet. Ennek részletes kidolgozasat
a projektotlet gazdaja tudja leginkabb végrehajtani.

« Elektronikus palyazati Grlap;

+ Részletes kitdltése a palyazati Utmutatdban el6irt munkaterv elkésziiltét kovetéen lehetséges, majd
a palyazati Grlap és a munkaterv azonositasa is fontos.

« Adatlap a kozpénzekbdl nyujtott tamogatasok atlathatésagahoz: a palyazat beadasdhoz elengedhe-
tetlentl fontos elektronikus megkildése a palyazatban leirtak szerint.

« Cimoldal: a palyazat beadasahoz sziikséges dokumentum

+ Nyilatkozatok: sziikséges dokumentum, amely nyilatkozatok megtétele nélkiil nem nyerheté el egy
palyazati timogatds

« Csekklista: fontos az attekintése, jelent6s segitséget nyujt a palydzénak ahhoz, hogy a pélyazat

+ lehet6éleg semmilyen formai hidnyban ne szenvedjen a benyujtasakor.

« Gyakran ismételt kérdések: a palydzonak érdemes attekintenie, mert tartalmaz olyan valaszokat,

« amelyek minden pdlyazo6 szamara fontosak lehetnek és masok mar megkérdezték.

« Az NKTH honlapjan fontos informacidkat tartalmazhatnak a palyazék szdmara a fogalomtar definici-
Gi is, érdemes a pélyazat kidolgozasakor megtekinteni.



- Fakopp Bt.

9423 Agfalva,

Fenyi u. 26.

Tel: 436 99/510-996

Fax: +36 99/330-099

E-mail: office@fakopp.com Divésné Ther Ménika ligyvezeté
www.fakopp.com Dr. Divos Ferenc egyetemi tanar

I. A véllalkozas és az innovacios eset

A FAKOPP Bt. 2005-ben alakult erdészeti és faipari miszerek fejlesztésére, gyartasara és forgalmazasa-
ra. Tevékenysége részben folytatdsa az 1994-2005 kdzott mikodott egyéni vallalkozasnak, igy a cég 15
éves szakmai tapasztalattal bir. A termékek fejlesztésében Dr. Divds Ferencé, a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem egyetemi tandaraé a vezetd szerep.

Gyartott és forgalmazott m(iszereik a kdvetkezék:

- Elé fak stabilitasanak vizsgalata akusztikus médszerekkel:
Microsecond Timer: vonal mentén képes korhadast és Ureget megtalalni
2D Akusztikus Tomograf: képalkoté berendezés

» Ronk osztalyozas a faanyag szilardsaga szerint:
RLG: longitudindlis rezonancia elven mér hangsebességet

» Flrészaru szilardsag szerint torténd osztalyozasa:
PLG: hordozhato osztéalyozé berendezés, mely az EN338 szabvany alapjan mikédik, rugalmassagi
moduluszt mér

o Furnér és csemeték vizsgalata ultrahang segitségével:
Ultrahangos hangsebességméré muszer kiilonb6z6 érzékelkkel

» Beépitett faanyag szilardsaganak becslése:
Csavarallésag méré berendezés.
A felsorolt mUiszerek kozil az els6 ketté (Microsecond Timer és 2D Akusztikus Tomogréf) a Bt.
WVivo terméke”, ezek adjak a cég forgalmanak 80%-at. A felsorolt eszkozoket elsésorban az EU-n
kivili orszagokba értékesitik, a miszereket 5 foldrész mintegy 18 orszagaba szallitjak (Japan,
USA, Ausztralia, Dél-Afrika, Kina stb.)

A Bt. jelenleg 2 fébdl all (csaladi véllalkozés), éves forgalma kb. 20 millié Ft-os nagysagrendu. A gyarto
kapacitasuk a széles beszallitoi kornek (7 vallalkozas) koszonhetéen flexibilis, a Bt. az 0sszeszerelést és a
mindségvizsgdlatokat, illetve a miszerek értékelé programjainak fejlesztését végzi.

Magyarorszdgon egyeddli gyartoi ezen specidlis miszereknek, de a vildgon is 0sszesen csak 2 masik
(német cégek) hasonlé gyarté véllalkozas muikodik. Ezek a német cégek uraljak az eurdépai piacokat, ez
az oka, hogy a Bt. elsésorban EU-n kivili orszagokba szallit. F6 vevdik a kutato intézetek, erdészetek
és kertészetek kozil keriilnek ki, olyan cégek vasaroljak a miszereiket, ahol - kiilonb6z6 okok miatt és
céllal - favizsgalattal foglalkoznak. A miszerek nincsenek szabadalmaztatva, erre nem volt megfelelé
anyagi fedezete a vallalkozasnak. Telephelyiik bévitése Agfalvan - kb. 8-10 milli6 Ft-os beruhézas kere-
tében - a kozeljovében varhatd. Az innovacids projekt: akusztikus tomograf éléfak vizsgalatara.



Il. Az innovacio torténete, folyamata

Az id6s fak kornyezetiinket alapvetéen meghatarozzak, esztétikusak, megkotik a port, arnyékot adnak
és oxigént termelnek. Egy fasor, vagy park fainak megitélésekor fontos a fa allapotanak, allékonysa-
ganak pontos ismerete, hiszen a fak kid6léslikkel, lehullé dgaikkal veszélyeztetik a kornyezetiiket, ami
elsésorban a telepiléseken, utak mentén okozhat balesetet. Ezért van sziikség a fak rendszeres szemlé-
jére és vizsgalatara. A fak vizsgélata egyrészt torténhet kiilsé szemrevételezés alapjan, de a térzs belsé
allapotanak megitélése, tiregek és korhadasok felderitése az él6fakban csak miiszeres vizsgalattal le-
hetséges. A hangsebesség mérésével a fa torzsében [évé Uregek, korhadasok mérete és elhelyezkedé-
se meghatdrozhatd. A faba beszurt két érzékeld kdzott mérik a hang terjedési sebességét. A sebesség
csOkkenése jelzi a két érzékeld altal kijelolt vonalon a korhadas jelenlétét. Az érzékel6k szamanak no6-
velésével lehetdség kindlkozik a vizsgalt sikban a korhadas helyének és nagysaganak meghatéarozasara.
Az él6 faban a longitudinalis hulldamok terjedési sebességét mérik, ami fligg az anatémiai irdnytél és a
fafajtatél. A hang terjedését az tireg vagy a korhadas jelentésen befolyasolja. Az Greget a hang kikertili,
ezért késObb érkezik meg a fa tuloldalara.

A hangsebesség mérés menete a kdvetkezd: két gyorsérzékel6t szdrnak a vizsgalt faba. A gyorsérzékeld
tskével van elldtva azért, hogy a hangot a kérgen atvezesse mivel a kéreg rossz hangvezetd. A hangot
a gyorsérzékel6re mért kalapacsiités kelti. A hang megérkezésének idejét a masik érzékeld segitségével
mérik meg. Ezen az elven m(ikédik a FAKOPP (Microsecond Timer nev) — egy csatornas - késziilék. Ha
kivancsiak vagyunk a korhadas helyére és nagysdgara is, akkor nem elegendé csupdn egyetlen vonal
mentén mérni a hangsebességet, hanem tobb pont kdzott kell elvégezni a mérést. A FAKOPP 2D - tobb
csatornas - akusztikus tomograf tobb (10) érzékel6 segitségével végzi ezt el, igy megadja a korhadas
helyét és méretét is. Az egycsatornas (FAKOPP) mUiszert 1994 6ta gyartjak, sikeres késziilék lett beldle.
Ebbdl jott az 6tlet, hogy a tobb csatornas (FAKOPP 2D) vizsgdlati modszerre alkalmas miszert is ki kel-
lene fejleszteni. Ez 2000-ben megtortént, a Bt. kb. 2 millid Ft-os kdltséggel - sajat eré6bdl — elkészitette
a prototipust. A késziiléket azota gyartjak és folyamatosan fejlesztik (2000 6ta tovabbi kb. 20 MFt-ot
kéltottek a fejlesztésre, ugyancsak sajat forrasbol). Evente kb. 8-10 db-ot adnak el beléle. A fejlesztések
forrasigényének kiilsé tdmogatdasara probaltak kétszer is palyazni, de a palyazatirasoknal mar az elején
kidertlt, hogy egyik esetben sem tudnak megfelelni az adott palydzatokban meghatérozott kritériu-
moknak. A gyartas 7 alvallalkozé bevonasaval torténik, a Bt. a miszerek 0sszeszerelését és a szoftverek
fejlesztését végzi.

Ill. Az innovacio hatasa a cégre

A Bt. éves drbevételének mintegy 55-60%-at a FAKOPP 2D Akusztikus Tomograf adja, ennek megfe-
leléen a cég fejlédése is ennek kdszonheté. Az idén, vagy inkabb 2010-ben a telephelylikdn épitési
beruhdazasba fognak, kb. 8-10 millié Ft-os kdltséggel egy Uj épiletet 1étesitenek az 6sszeszerel6 mihely
szamara. Ha ez megvaldsul, akkor valészintleg egy alkalmazottat is fel tudnak venni a céghez, vagyis
né a létszamuk.

IV. Tanulsagok

A véllalkozas - csaladi bt.-ként - hisz a ,szerves, lassu” fejlédésben. Oriilnek, hogy eddigi miikddésiik
sordn soha nem vettek igénybe kiilsé finanszirozasi forrast (tdmogatast, banki kdlcsont stb.), mindig a
sajat erejikre, forrdsaikra, lehetéségeikre tdmaszkodva fejlédtek, névekedtek. Ehhez azonban kell6 ki-
tartds, szorgalom és nem kevés elszantsdg is kell(ett). Nem utolsé sorban fontos volt az a ,stabil hattér”
avéllalkozas életében, ami Dr. Divés Ferenc egyetemi tandri allasabol, annak egzisztencialis vonzatabol
szarmazott.



Innovacios projektek

AKE Hungaria Kft.

AKE Hungaria Kft.

9700 Szombathely

Vasartér u. 12.

Tel: 30/3030-520

Fax: 94/513-299

E-mail: akehungaria@ake.hu
www.ake.hu

A fejlesztés célja:

A szombathelyi AKE Hungdria Kft. sajat fejlesztéstii gyémantlapkdas parkettamaré garniturat fejlesztett
ki, amely haromréteg(i PanLoc rendszer( szalagparketta gyartasara alkalmas. A szerszamgarnitura ki-
emelked6 sajatossaga, hogy egyszerre harom kiilénbo6z6 fafajt kell megmunkalnia, rdadasul a szélira-
nyok is eltéréek. A megmunkalas oldalanként négy tengellyel torténik, az anyag valtozo szerkezetéhez
alkalmazkodé tobbszordsen tagolt szerszaméllel. A klick rendszer( parketta pontos és kdnnyd illeszté-
sét csak tokéletes profilh(iségu, killénlegesen preciz futdspontossagu szerszam képes biztositani.

A termék altal nyujtott elényok

+ A szerszam kivalé futaspontossaggal rendelkezik.

« Biztositott az élezés utani profilhlség.

+ Husszoros éltartéssag a hagyomanyos szerszamokkal szemben
(radikalisan csokkennek a szerszamcserébél fakado mellékid6k).

+ A szerszdmgarnitura, s igy a végtermék geometriai pontossaga.

« Az Uj szerszdmgarnitura lehetévé teszi a termelékenység novelését.

A specialis szerszdmgarnitura fejlesztésében kiemelkedé szerepet véllalt Gyoparos Tibor fejleszt6-
mérnok az AKE Hungaria Kft., illetve Hoffmann Kalman tGizemvezet6 a Bakonyerdd Erdészeti és Faipari
Zrt. zalahaldpi Parkettagydra részérél. Az Uj szerszamok a klick rendszer(i parketta pontos és kdnnyu
illesztését biztositjak, ndvelik a gyartd termelékenységét. A garnitura tovabbi elénye, hogy radikali-
san csOkken a szerszamcserébdl fakadé kiesési idé a szerszamgeometridnak és gyémant élanyagnak
kodszonhetben.

A fejlesztéssel az AKE Hungaria Kft.

érdemelte ki a Nyugat-Dunantuli
Régio6 2007. évi Innovacios Dijat

AKE

Cutting & | better




Borsodi Miihely
Fémmegmunkalo Kft.

Borsodi M{ihely FEmmegmunkalo Kft.

9027 Gy6r

Juharfau.8

Tel: 96/529-071

Fax: 96/529-072

E-mail: info@borsodimuhely.hu Projektvezet6:
www.borsodimuhely.hu Horvath Szabolcs muszaki vezetd

Forras: INNOREG pélyazat (BAROSS-7-2005-0212 OMFB-01327/2006)
Projektméret: 40 607 539 Ft; (Tamogatasi 6sszeg: 19.644 e Ft)

A fejlesztés célja:

A fejlesztési projekt célja a véllalkozas fejlesztésének tovabbi intenziv és innovativ irdnyba terelése az-
altal, hogy a legkorszer(bb csucstechnoldgidkat és eljarasokat hatékonyan alkalmazhassak a kényes és
kilonleges vevéi igények kielégitésére. Ezen belill, Uj termékek helyi fejlesztéseként Gjszerd, innovativ
technoldgidk bevezetetése és ezekkel specidlis vevdi igényeink kielégitése.

Tevékenységek:

1. 8tengelyes megmunkalas technoldgidjanak bevezetése, alkalmazasa

2. Egyedi, vagy kissorozatu hagyomanyos koszoriilési technolégidkat kivalté kemény-megmunkalasi
tipustechnoloégidk kidolgozasa és bevezetése, alkalmazasa

3. Légi-ipari termékek technolégiadjanak, folyamatainak kidolgozasa az dgazati szakmai és egyéb ko-
vetelmények szerint, bevezetés és alkalmazas megtervezése

Eredmények:

A piacra kerilt uj termékek szama: 3 termékcsoport (8 tengelyes komplex alkatrészek, keménymeg-
munkalt alkatrészek, 1égi-ipari alkatrészek)

A tdmogatott projektekhez kapcsolédd tovabbi kdzvetlen K+F, innovacios raforditas: 70.000 eFt
Brutt6 hozzaadott érték ndvekedése a tdmogatott vallalkozasoknal: 206.000eFt

Létrehozott munkahelyek szdma: 2 termel6+2 miszaki

Megdrzétt munkahelyek szama: 2 termel6

Képzéseket sikeresen elvégzék szédma: 76 f6

A K+F eredmények gazdasagi hasznositasabdl szarmazé bevétel nagysaga: 2006: 55.000 eFt

A projekt elonyei, hasznosulasa:

A projekt keretében bevezetésre keriilt csucstechnolégidk a céget képessé teszik

« Specialis, magas muszaki és min&ségi igény(i fémmegmunkalasi feladatok ellatasara

- Uj piaci teriileteken (légi ipar) végezhet6 tevékenységek beinditasara és felfuttatasara, ezaltal tevé-
kenységi koriink bévitésére és stabilizaldsara

« Meglévé technoldgiai és muszaki adottsdgok jobb kihasznalasara

« Mindségiranyitasi rendszer fejlesztésére.




NYME-ERFARET
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ERFARET
NYME-ERFARET
Nonprofit Kft.

A NymE-ERFARET Nyugat-magyarorszégi Egyetem Erd6- és
Fahasznositasi Tudaskdzpont Nonprofit Kft. jogelédje, az
Erd6- és Fahasznositasi Regiondlis Egyetemi Tudaskozpont,
rovid nevén ERFARET, 2005. januar 1-én kezde meg m(iko-
dését karoktol fliggetlen szervezeti egységként a Padzmany
Péter Program keretében, a Nemzeti Kutatasi és Technoldgi-
ai Hivatal (NKTH) tdmogatasaval.

A 2009. szeptember 12-én megalakult NymE-ERFARET
Nonprofit Kft. elsédleges célja a tudaskézpont regionalis
szemléletét kiterjesztve hozzajarulni nem csak a regiona-
lis, de a globdlis innovacids célok eléréséhez is az erdészet
és a faipar tertiletén. A véllalkozés tevékenységének hatasa
elsésorban a régiéban érvényesiil, ugyanakkor a varos fold-
rajzi adottsagai, kulturdlis és egyetemi hagyomanyai miatt
vannak a régio hatdrain tulmutaté funkcioi és lehetéségei is.
Ez egyrészt egy hazai tudasalapot szélesit6 szinten érvénye-
stil: a NymE mind tudoményos, mind oktatasi szempontbdl
egyedildllé nemzeti intézmény lévén orszagos hatdskor(
egyetem, ezért a NymE-ERFARET Nonprofit Kft. altal |étre-
hozott tudasnak az egész orszagra kiterjedéen meg kell je-
lennie a K+F tevékenységben és az oktatasban

egyarant. A konzorciumi egylttmiikddés jelentds eredmé-
nye, hogy alapot teremtett a tovabbi kutatasokra, melyek
mar az elért eredményekre éplilhetnek, gyorsabba és haté-
konyabba téve igy az innovacié folyamatat.



Tevékenységiink:

agrar-muszaki jellegl, ezen belil is leginkdbb erdésze-
ti és faipari vonatkozasu kutatasfejlesztési projektek
megvalositasa, koordinélasa;

kutatési eredmények hasznositdsa technoldgia transzfer;
iparjogvédelmi tanacsadas;

tudomanyos disszemindacios tevékenység,
ismeretterjesztés.

Ko6zhasznu tevékenységiink:

A NYME-ERFARET Nonptofit Kft. kozhasznu jogallasu gaz-
dasdgi tarsasagként mikodik.

Kézhasznu jellegii tevékenységeink:

tudomanyos tevékenység, kutatas;
ismeretterjesztés.

Jelenlegi projektjeink:

NymE-ERFARET Nyugat-magyarorszédgi Egyetem Erd4-és
Fahasznositasi Tudaskézpont Nonprofit

Kft. megerésitése és tovabbfejlesztése (palyazati azonosi-
t6: GOP-1.1.2-08/1-2008-0004)

Universitas Spin-Off Mentor Program (palyazati azonosi-
t6: ND_INRG2_07-UNI_SPIN)

Cim: 9400 Sopron, Bajcsy-Zsilinszky u. 4.

Honlap: http://ret.nyme.hu E-mail: ret@nyme.hu
Addszam: 14478088-2-08 Cg. 08-09-016969
Cégbirdsag: Gyér-Moson-Sopron Megyei Birdsag

NYME-ERFARET




Szellemi-tulajdonvédelmi informacids pont

9400 Sopron,

Bajcsy-Zsilinszky u. 4.

Tel: +36-99-518 223

Fax: +36-99-518 287

Honlap: http://ilex.efe.hu/patlib
E-mail: patlib@nyme.hu

:
——

SZECHENYI ISTVAN

‘ EGYETEM
L PATLIB KOZPONT
iy

9026 Gyor, Egyetem tér 1. A éplilet 104.
telefon: 06 (96) 503-400

mellék: 3020, 3687

e-mail: patlib@sze.hu

Nyitva tartds: hétfé-szerda 13:00-16:00,
péntek 13:00-15:00

Amit a Patlib-K6zpontrél tudni érdemes

« Iparjogvédelmi informacidk terjesztésére, hasznosita-
sara alakult szabadalmi kdnyvtar - Patent Library.

« Az Eurdépai Szabadalmi Egyezményhez csatlako-
zott tagallamokban a PATLIB-kdzpontok halézatot
alkotnak.

« Sopronban a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Koz-
ponti Konyvtara ad otthont a kdzpontnak, és a NYME-
ERFARET szakmai koordinaciéjaval mukodik.

Mit nyujt a soproni Patlib-K6zpont?

« Szakért6 tdjékoztatast szellemitulajdon-védelemrél
hallgatoknak, oktatéknak, kutatéknak, feltaldldknak,
innovativ vallalkozasoknak.

« Hatékony segitséget a taldlmanyok szabadalmaztata-
saban, az Uj megoldasok eredményes védelmében.

« Hozzéférést iparjogvédelmi adatbézisokhoz, segitsé-
get a kereséshez.

. Tanacsadast a szellemi termékek hasznositasaval, li-
cenc-szerzédésekkel kapcsolatban.

PATLIB K6zpont
Szellemi tulajdonvédelmi informaciés pont
Széchenyi Istvan Egyetem

Szolgaltatasok:
« Szakért6 tdjékoztatas szellemi tulajdon- és iparjogvé-
delmi kérdésekben
« Tajékoztatd kiadvanyok
« Hozzéférés iparjogvédelmi adatbazisokhoz



A Széchenyi Istvan Egyetem K+F
projektjei és a Jarmiipari Regionalis
Egyetemi Tudaskozpont

Jarmiiipari, Elektronikai és Logisztikai
Kooperacios Kutato Kozpont

A Jarmdiipari, Elektronikai és Logisztikai Kooperacids Kutaté Kozpont (KKK) sikeres GVOP palyazat ered-
ményeként 2004. november 1-én kezdte meg a miikodését. A kutatasi szerz6dés a Kutatasi és Kuta-
tashasznositasi Program Iroda és az egyetem kozott 2005. 4prilis 6-an jott létre. A 2005-2007. évekre
sz6l6 projekt 400 mFt tdmogatast kapott, melyet 465 mFt vallalati projekt koltség egészitett ki. A KKK
konzorciumat harom felsGoktatasi intézmény, egy MTA intézmény és 23 vallalat alkotta. A projekt 2007-
ben eredményesen lezarult, és bekeriilt az NFU ,2007 hetvenhét legsikeresebb unioés projektje” cimii
kiadvanyba is.

A projekt kutatasi féiranyai a jarmuipari technolégiak, elektronikus vezérlések és teszt-folyamatok, fo-
lyamatmodellezés és szamitdgépes szimuldcio, regiondlis és nemzetkozi gazdasag, valamint az infrast-
ruktura fejlesztés. A véllalati partnerek a kdvetkezék: Ajkai Elektronikai Kft., Allami Autépélyakezel6
Kht., AUDI Hungéaria Motor Kft., Bakony MUivek Rt., Budapesti Kozlekedési Vallalat Rt.,, EMAB Mélyépitd
Rt., Folyami Hidalapozé Kft.,, GM Powertrain - Hungary Kft., Gyér Megyei Jogu Varos, HBM Hidépit6-
Soletanche Bachy Mélyalapozé Kft., Hidépité Rt., H-TPA Kft., Hydro-Aluminium Gyor Kft., Lear
Corporation Hungary Autéipari Gyarté Kft., Magyar Suzuki Rt., Minor Rendszerhaz Rt., Philips Kft. Gyér,
Sapu Bt., Siemens Rt., Swietelsky Epité Rt., Szintézis Informatikai Rt., Utgazdalkodasi és Koordinacios
Igazgatdsag, VIADOM Rt.

Jarmiiipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont

A Jarmuipari Regiondlis Egyetemi Tudaskozpont (JRET) projekt a Nemzeti Kutatdsi és Technolégiai Hi-
vatal tdmogatdsaval a Pazmany Péter Program keretében miikodott a 2006 és 2008 kozotti idészakban,
majd 6nallé szervezeti egységként azota is miikddik tjabb projektek megvaldsitasaval. A Tudaskézpont
alapvet6 tevékenysége a jarmiparra irdnyul, ezen belil kiemelten foglalkozik a jarmtgyartasi techno-
I6gidk és részegység konstrukciok kutatasaval. A Tudaskézpont egy olyan tudoméanyos és technoldgiai
innovacios centrumként miikddik, amely a gazdasagi szféraval egylittmUikodve a régidban kiemelkedd
kutatasi-fejlesztési halézatot miikddtet, ezzel ndvelve az orszag versenyképességét, valamint a régio
gazdasagi fejlédését. Az egyetemmel egylittmiikddé konzorciumi partnerek 2006-2008 kozott a Raba
Futomui Kft, a Visiocorp Hungary Bt és a Borsodi M(ihely Kft voltak.

A palyézat keretében elnyert 1,1 millidrd Ft tdmogatdsi 0sszeg tovabbi 713 millié Ft véllalati forrdst moz-




gositott. A jarmipari gyartastechnoldgia terlletén belil a projekt harom sulyponti kutatds-fejlesztési
programja a magas minéségi szinvonalu jarmipari alkatrészek gyartastechnoldgidjanak és szerszama-
inak komplex kutatasa, a korszer( jarm(i féegységek fejlesztése és diagnosztikai eljarasainak kutatasa,
valamint a technolégia- és tudastranszfer. A kdzpont 8 teljes allasu kutatéval, az egyetem oktatoival és
PhD hallgatéival, valamint korszer( kutatdsi eszkozokkel vildgszinvonalu kutatasi potenciélt hozott lét-
re a Széchenyi Istvan Egyetem tudasbazisan. Ez hozzasegitette a konzorciumi partnereket és a Tudds-
kdzponthoz kapcsolédé vallalatokat a vildgpiacon is versenyképes, magas hozzaadott értéki termékek
fejlesztéséhez és gyartasahoz.

1. A Jarmiiipari Regionalis Egyetemi Tudaskoézpont kiildetésnyilatkozata

A Tudaskozpont kildetése az, hogy a gazdasagi szféraval egytttm(ikddve jarmuipari tudomanyos és
technoldgiai innovaciés centrumként miikddjék, a régidban kiemelkedd kutatasi-fejlesztési haldzatot
mukodtessen, ezzel novelje az orszag versenyképességét és tdmogassa a térség gazdasagi fejlédését.

A Tudaskozpont minden vallalkozas szamara elérhetd kutatasi infrastrukturat és azt mikodteté human
eréforrast kinal Uj technoldgidk fejlesztéséhez, bevezetéséhez és versenyképes jarmipari termékek
|étrehozédsahoz.

A szervezet hosszu tavon olyan kivalosagi kdzpontként kivan mikddni, amely az osztrék-szlovak-
magyar hatarrégiéban a jarmdipari fejlesztések egyik meghatarozé szerepléje.

2. Atfogé célok (stratégia)

A Jarmuipari Regiondlis Egyetemi Tudaskozpont a Gy6r gazdasagi vonzaskorzetébe tarozé autdipar
kutatas-fejlesztési igényeit szolgalja ki. Ez a koncentracié orszagos viszonylatban kiemelkedd szerep(,
a Kézép- és Nyugat-Dundntuli régidban dolgozik a hazai autdiparban foglalkoztatottak 57%-a, ezen
belll Gyér-Moson-Sopron megye autoipari tevékenysége 4,7-szerese az orszagos atlagnak.

Nemzetkozi vonatkozasban a kelet-kdzép-eurdpai autdgydrak termelésének a felfutdsa folytatodik.
Ugyanakkor a végtermék kibocsatdk és a beszallitok munkamegosztasaban stratégiai atrendezédés
vdrhaté a beszallitok javara, amely kiilondsen kedvezé pozicidkat jelent az ellatasi lancba bekapcsold-
do kis- és kozépvallalkozasoknak. Gy6rre és vonzaskdrzetére vonatkoztatva ezeket a fejlédési tenden-
cidkat még erdteljesebb fellendilésre lehet szamitani, amely a K+F tevékenység iranti jelentés igényt
kelt.

A Tudaskozpont a térségi és az eurdpai jarmuipar fejlédésével 6sszhangban hdrom kiemelt szempont
érvényesiilését tekinti céljanak, ezek a biztonsag, a kdrnyezetbardt mikodés és a gazdasagos gyartas. E
célok megvaldsulasat szolgalja a jarmligyartashoz kapcsolédé korszerl anyagok és technoldgidk kuta-
tasa, valamint az Uj lehetéségeknek a mechanikai konstrukcidkban valé megjelenitése.

Az atfogo célokat megvalésitéd technolégiai kutatasok feldlelik a jarmdiparban hasznalt legfontosabb
elégyartasi technoldgidkat és a befejez6 megmunkalasokat. A primer alakadé eljarasok kozil a fémek

képlékeny alakitdsanak és a mlanyag alkatrész gyarté technolégidknak van jelentés szerepe.

A masodlagos megmunkaldsok kozil kiemelt teriiletek a nagysebességl forgéacsolas, a kemény meg-



munkalas, valamint a hékezelési és feltleti technikak. A korszer( feltletkezelések alkalmazasanak ku-
tatdsa elsésorban a szerszdmokra koncentrdl. A gyartasi folyamat irdnyitas teljes palettdja is szerepel a
kutatasi profilban, beleértve a termelés szervezést és logisztikat.

A konstrukcidhoz kétédé kutatasok a jarmu részegységek fejlesztésének elméleti alapjait és tébb pro-
totipus konkrét megvalésitasat tartalmazzak.

Ezen beldl kilonos figyelmet kap a csapagyazasok és fogazatok méretezésének kutatasa, valamint a
minimalis zaj kibocsatast eredményezé megoldasok keresése. A részegység fejlesztés az uj futémd
megoldasokra iranyul, ezek f6 alkalmazasi teriiletei a mezégazdasagi er6gépek és haszonjarmivek.

A technoldgidk fejlesztésében és a konstrukcidban egyarant kulcsszerepe van a szamitégépes szimu-
laciénak, amely mind a technoldgiai folyamatok modellezésében, mind a jarm(ivekben lejatszédé bo-
nyolult dramlasi és hévezetési feladatok megoldasaban hasznosul. E technikédk alkalmazasat és tovabb-
fejlesztését célozza meg az egyetemen megvaldsitott komplex szimulacids laboratérium, valamint a

séget a technolégiak fejlesztésében és a gyartashelyes konstrukciék megvaldsitasaban.

A kozpont stratégiai célja az, hogy a vazolt kutatasi teriileten 8-10 teljes allasu kutatéval, az egyetem
oktatdival és hallgatdival, valamint korszer( kutatasi eszkdzokkel vildgszinvonalu kutatdsi potencialt
hozzon létre a Széchenyi Istvan Egyetem tudasbdzisan. Ez hozzésegiti a konzorciumi partnereket és
a Tudaskdzponthoz kapcsolodd vallalatokat a vilagpiacon is versenyképes, magas hozzaadott értékd
termékek fejlesztéséhez és gyartasahoz.

Emellett a Tudaskdzpont egyik legfontosabb célja, hogy kisugarzé hatdsaval az egyetemen folyo
oktatast és a vallalati tovabbképzéseket erdsitse. Kiemelt figyelmet fordit arra, hogy az alkalmazott
technoldgidk, Uj eljarasok és miiszerek hatékonyan segitsék a gradudlis-, mester- és doktori képzést, a
tudomanyos muhelyek pedig idedlis keretet jelentsenek a fiatal kutatok kineveléséhez. Ezeket az egye-
temi oktatasi célokat egésziti ki a vallalatok felé irdnyuld tudas- és technoldgia transzfer magas szintd
muvelése.

3. A Jarmiiipari Regionalis Egyetemi Tudaskézpont 3 éves miikodésének attekintése

A stratégiai célok megvalésitasanak menetrendje:
2006: kompetenciafejlesztés
- kutatasi infrastruktura létrehozasa (technikai és human eréforras)
« kezdeti kutatasi eredmények elérése
2007: a projekt kibontakozasa
- iparilag hasznosithat6 eredmények és Uj alkalmazasok létrehozasa
2008: stabil mikodés
« Uj eljarasok és berendezések fejlesztése, Uj termékek piaci bevezetése
- multiplikativ hatas: névekvé mérték(i vonzott kutatasok
+ aTudaskodzpont tovabbi miikodésének megalapozasa
2009-: kivaldsagi kozpontta fejlédés
+ aJRET az AutoPolis projektek tudomanyos centrumava valik
- akutatasok folytatasa Ujabb palyazati forrasokkal és vallalati megbizasokkal



A Pazmany Péter Program eredményeként létrejott Regionalis Egyetemi Tudaskdzpontok megjelenése
minden teriileten erdsitette a kutatdsi tevékenységet, és szamos értékes eredmény létrejottét segitet-
te. A két jarmuipari Tudaskozpont, a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen mikodé
EJJT, és a Széchenyi Istvan Egyetem altal létrehozott JRET egymadst kiegészitve és kdlcséndsen tdmo-
gatva az iparag elismert kutatohelyévé valt. A kdzosen létrehozott és kiadott folydirat, A J6v6 Jarm-
ve minden jarmdipari véllalathoz eljut, és szakmai férumot teremt az iparag innovativ eredményeinek
megismertetésére.

A hdrom év alatt a Tudaskdzpont a hazai jarmigyértas meghatédrozo kutatasi bazisa lett. A Széchenyi
Istvan Egyetem kutatdsi infrastrukturdja és human eréforrasa hatékonyan szolgalta ki nem csupén a
konzorciumi partnerek igényeit, hanem a tébbi jarmdipari vallalatot is. A program megvalositasa soran
létrehozott és bevezetett Uj technologidk, termékek, termeld és kutatasi eszkozok olyan tudas koncent-
raciét eredményeztek, mely a tovabbiakban is hatékonyan tud miikddni. Tovabbi hozadéka a projekt-
nek, hogy az egyetemi kutatdsok lényegesen eredmény-orientaltabba véltak, mint kordbban voltak.

Integralt Jarmiiipari Termék és Technolégia Fejleszt6 Rendszer Kutatasa (2008-2012)

A 2008. oktéberében indulé Uj kutatasi projekt a korabbi JRET kutatas eredményeire éplil6 célirdnyos,
erésebben féokuszalt fejlesztés. Ennek megvaldsitasara a Nemzeti Technoldgiai Program pélyazaton el-
nyert 906 mFt tdmogatas nyujt biztositékot, mely 450 mFt vallalati forrassal egészil ki. Az Uj palyazati
feltételeknek megfeleléen a konzorcium vezetéje a Raba Futom Kft, a Széchenyi Istvan Egyetem pe-
dig a tudomanyos programok irdnyitasat végzi. Tovabbi véllalati partnerek a Borsodi M(hely Kft és a
HNS Muszaki Fejleszt6 Kft. A 2008 oktéberében elindult projekt megvalésitasa folyamatban van.

A projekt kutatési céljaként megjeldlt mérnoki tevékenység az Integralt Termék Fejlesztés fogalom-
korébe tartozik. Ennek alkalmazasaval hozhatok létre azok a versenyképes termékek és technoldgidk,
melyek a konzorciumi partnereket a sikeres (izleti tevékenységulikben segitik. A kutatasi folyamat f6
jellemzéi a kovetkezok:

. Jarmipari technolégia és termék innovacié a legkorszer(ibb mérnéki fejlesztéi eszkdztarra — sza-
mitégéppel tdmogatott tervezésre, gyartasra és mindségiranyitasra — tamaszkodva, a kordbbi JRET
eredmények tovabb vitelével

« A létrehozott komplex innovacids rendszer kis- k6zép- és nagyvallalati modelljeinek kidolgozasa és
tesztelése, majd atadasa széles vallalkozoi kor szamara tudas menedzsment know-how formajaban

A fejleszt6i eszkoztar felhasznalasaval redlis piaci igényekre alapozott Uj termékek és szolgaltatasok
fejlesztése a kdvetkezd teriileteken:

- kozuti jarmi és mezdégazdasagi erégép futdomuivek
- precizids szerszam és kozuti/légi jarm alkatrész gyartas
- szamitdgéppel irdnyitott mérérendszerek és minéségellenérzd szoftverek

« Mind a vallalkozasoknal, mind az egyetemen a kutatdsokba bekapcsolédnak a PhD hallgaték, poszt-
doktorok, valamint fiatal kutatok. Emellett a projekt kiemelt célja a kutatéi utdnpétlas nevelése az
egyetemi képzésben részt vevd hallgaték bevonasaval.



Egyéb vallalati kutatasok és palyazatok

A bemutatott nagy projektek mellett a Jarmuipari Regiondlis Egyetemi Tudaskozpont, mint az egyetem
onallo szervezeti egysége integratori szerepet tolt be a véllalati kutatasok szervezésében és egyete-
men belili koordinalasaban. Ennek eredményeként kdzelitéen évi 100 mFt értékd vallalati kutatdas valé-
sul meg. A kordbbi KKK és JRET projektekben megszerzett tudas Ujabb kdzponti palydzatokat generalt,
mar van egy elnyert NTP palyazat (INFCARES8) a gyégyaszati informatikai infrastruktura fejlesztés téma-
kérében, és tébb TAMOP pélyazat vér elbiralasra. Ezek koziil kiemelkedik a szamitégépes szimulacié
kutatasat megcélzo projekt.

Miniszteri latogatas a Borsodi Miihely Kft-nél
2009. 04. 09. Gy6r




A 2009. évi Pannon Novum
Regionalis Innovacios Dij

A 2009. évi Pannon Novum Regionalis Innovaciés Dij elnyerésére a Pannon Novum Nyugat-Du-
nantili Regionalis Innovaciés Ugynokség és a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kézosen
irta ki a palyazatot. A projekt a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal pénziigyi tamogata-
saval valésult meg.

Pélyazatot nyujthattak be a Nyugat-dunantuli régidban telephellyel rendelkezé, a jogszabalyok alapjan
mikro-, kis-, vagy kézépvallalkozasnak mindsilé gazdalkodé szervezetek. Palydzni olyan megvaldsult
innovacios projekttel lehetett, amely az elmult két évben valdsult meg, és kimutatott, szamokkal ala-
tdmaszthatd eredménnyel rendelkezik. Az Gj termék, Uj szolgaltatas, Uj eljaras létrehozasanak, piaci
bevezetésének alapja lehetett sajat kutatas, fejlesztés, vagy vasarolt szabadalom, know-how, techno-
|6giatranszfer.
A beadasi hatarideje 2009. majus 20.-a volt, mely id6pontig négyen nyujtottak be palyazatukat
ABC sorrendben:

« az ARRABOCAD Mérnoki Fejleszt6 és Szolgaltaté Kft

- a BIOPROJEKT Kutatasi és Fejlesztési Szolgaltatd Kft.

+ a:Human Matrix Kft. és

- a REFMON Ttzélléanyag-gyarto, Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt.

A palyazatok rovid tartalma.

ArraboCAD Mérndoki Fejleszt6 és Szolgaltato Kft.

A palyazata egy sajat kutatasra éplil6 fejlesztést mutat be Pannon Elemes Késziilékcsalad cimmel.
Bioprojekt Kutatasi és Fejlesztési Szolgaltato Kft.

Kutatast,- fejlesztést folytat, végzi a bioldgiai névényvédelemhez kifejlesztett termékeik gyartasat, ér-
tékesitését, valamint szaktandcsadast szolgaltat. A palyazé tobb teriletet is bemutat, amelyben sikeres
innovaciot valdsitottak meg, melyb&l meghatarozéak a KONI és TRIFENDER készitmények.

Human Matrix Kft.

A megvalésitott innovacié egy InstantCafeteria rendszer kidolgozasa.

REFMON Tiizalléanyag-gyarto, Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt.

Arészvénytarsasag Nano adalékkal késziilt uj tlizallé anyagok gyartasanak kifejlesztése cimmel adta be
palyazatat. A termék a jové egyik technoldgidjat jelenté nanotechnoldgia ipari alkalmazasa.
Ertékelés

A palyazatok értékelését a Nyugat-dunantuli régiobol felkért szakemberek végezték.

Az értékelés f6 szempontjai kdzott szerepelt a létrehozott termék (szolgéltatas) Ujszerliségének, a tech-
nika éalldsahoz valé tartalmanak vizsgélata, a megvalositas folyamatdban val6 egytttm(ikodések. Nagy
sullyal keriilt értékelésre az elért gazdasagi eredmény, amit az adott innovacié hozott, és a szakérték
értékelték a bemutatott referencidkat is.

Az értékelék nagyon pozitiv megallapitasokat tettek. Valamennyi palyazatban leirt innovaciot példa-
értékiinek tartjak elismerésre mélto e vallalkozasok tevékenysége. Kilonbségek mutatkoztak az elért
pénziigyi eredmény tekintetében, volt amelyik projekt még nem hozott eredményt, vagy a palyazat-



ban nem kerilt bemutatasra illetve volt, hogy a vallalkozas teljes mérlege keriilt becsatoldsra, amely
alapjan az innovacié éltal hozott eredmény nehezen itélheté meg. A tobbféle szempont objektiv érté-
kelése alapjan tettek az értékel6k javaslatot a dijazasra, melyet a Nyugat-dunantuli Regionalis Innova-
Cidés Tanacs véglegesitett. Az innovacios tevékenységéért oklevél elismerésben részesiilt, és térités nél-
kil egy éves idétartamban veheti igénybe a Pannon Novum Nyugat-Dunantuli Regionalis Innovacios
Nonprofit Kft. innovaciés coaching tandcsadasat.

« az ARRABOCAD Mérnoki Fejleszt6 és Szolgaltaté Kft.

+ a BIOPROJEKT Kutatasi és Fejlesztési Szolgaltatd Kft.

+ aHuman Matrix Személyzeti Tandcsadé Kft.

A 20009. évi Pannon Novum Regiondlis Innovacids Dijat konszenzusos dontés alapjan a Refmon Tiizall6-
anyag-gyarto, Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt. kapja.

A dij, egy egyedi tervezés(i kisplasztika, a Vas megyében alkoté Veres Gabor szobraszmuivész alkotasa.
Az elismeréseket Balogh Jézsef a Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tandcs elnoke adta at.

PANNON NOVUM REGIONALIS INNOVACIOS DiJ, 2009.

REFMON Tiizalléanyag-gyarto,
Kereskedelmi és Szolgaltaté ZRt.

REFMON Ttizallbanyag-gyarté, Kereskedelmi és Szolgaltaté ZRt.
9200 Mosonmagyarévar-Ujudvar

Bereki ut 1.

Tel: 96/578-578

Fax.: 96/578-577

E-mail: refmon@refmon.hu

www.refmon.hu

Dr. Racz Attila, Remon Zrt., altalanos igazgaté

,A Refmon tlzélléanyag gyarté vallalat t(izallé anyagokat készit az acél, az Giveg és a keramia ipar sza-
mara. Legnagyobb fejlesztéseink eredményeképp kopas-allé termékeket is készitlink. A projekt vilag-
viszonylatban is Uj technoldgia kifejlesztését célozta meg. Ez a munka alapvetéen a nano-szemcsés
adalékok kiilonb6zé termékeknél valé alkalmazésara vonatkozott. Az innovacié alkalmas arra, hogy
viszonylag nagy szilardsagu, ujszer( eljarassal készilt termékeket gyartsunk. Ezek a nagy szilardsagok
azt biztositjak, hogy a termékek kezelése, és hasznalata kdzben a hagyomanyosnal jobban viselkedje-
nek. Emellett energia takarékos gyartasi eljarast tesznek lehetévé. Ezen a terlileten még Eurépdaban,
de a vilag tébbi részén is nagyon kevés szamban foglalkoznak féleg gyarté vallalatok. Es ebben talan
els6ként vagyunk a kelet eurdpai teriileten, hogy ezt az uj, korszerU technoldgiat alkalmazni tudjuk. A
dij nagyon nagy meglepetést okozott szamunkra. Annak kiilénésen 6riiltiink, hogy itt a régiéban valé
elismerésiink is kiilondsen javult.




K+F+l FINANSZIROZAS

A KKV finanszirozas helyzete

Eurépa szinte valamennyi orszagdban, igy hazankban is a kis és kozépvallalkozasok, ezen beliil is az
innovativ, ndvekedni képes indulé és kisvallalkozasok, a gazdasdg gerincét képezik. Az Eurépai Unio
Uj koltségvetési id6szakaban (2007-13) a K6zosség vallalkozaspolitikajanak homlokterében tovabbra
is a gazdasag egyik pillérét alkoté kis- és kozépvallalkozasok allnak, azonban a vallalkozasfejlesztés és
finanszirozas rendszere némileg atalakult. Az EU hosszu tavu célkitlizéseivel 0sszhangban a hangsuly
egyre inkabb a versenyképesség felé tolédik. A jovében a KKV szektornak is a versenyképesség jegyé-
ben kell megterveznie fejlesztéseit, melyben az innovativ, ndvekedni képes indulé és kisvallalkozés-
okra kiiléndsen nagy feladat harul. Az EU ajanlasara a tagorszagok fejlesztési programjaiban egyre
markansabban jelenitik meg a visszatéritend6 eszk6zok alkalmazasa, igy a K+F+1 vallalkozasok szamara
elérhet6 pénzligyi eszkdzok palettaja is folyamatosan uj elemekkel béviil.

A hazai kis és kdzépvallalkozasok és kiilondsen az induld és fejlédésiik korai szakaszaban 1évé vallal-
kozasok esetében tovéabbra is az egyik legjellemz6bb probléma az alult6késitettség és a tobbnyire
permanens tékehiany. A KKV-k tulnyomé tobbsége nem képes igénybe venni a kereskedelmi bankok
kinalta hitellehetéségeket, vagy nem a sziikséges mértékben. Szamos indulé vagy korai fazisban lévé
cég - fokozottan kockazatos besorolasa miatt - nem képes partnerként fellépni a kereskedelmi bankok
szamara. Ennek gazdasagi hatterérél még szélunk a tovabbiakban.

A véllalkozésok kilsé finanszirozasi forrasai béviltek ugyan az elmult években, de a hazai cégek még
joval kevesebb kiilsé forrast tudnak bevonni névekedésiik finanszirozasara, mint a fejlett orszagokban.
A magyar vallalkozédsok mintegy 80%-a hitel nélkul gazdalkodik, a fejlett orszagokban ez az arany 15-
20%.

A magyar vallalkozasok helyzetére jellemz6, hogy tobb fontos terileten (pl. finanszirozas, informéaciés
technoldgidk hasznalata, menedzsmentszolgaltatasok igénybe vétele) a vartnal is lassabb felzarkézasi
folyamat figyelhet6é meg, igy a fejlett orszagokban miikodo kis- és kézépvallalkozasokhoz képest még
mindig szdmottevd a lemaradas. Az EU-15 atlagdhoz képest (44,7%) joval alacsonyabb a vallalkozésok
jovedelemtermeléshez viszonyitott forrdsbevonasa, hitelfelvétele Magyarorszagon (25,7%).

A kutatasfejleszté és innovacios vallalkozasok tulnyomé tébbségét jelenté mikrovallalkozasok fej-
lesztéseiket, beruhazasaikat elsésorban csekély nyereségiikbdl, majd a tulajdonosok (jellemzéen a
csalad) megtakaritasaibol, és csak harmadsorban bankhitelekbél fedezik. Ez egyértelmien igazolja a
mikrovallalkozasok abszolut korlatozottsagat a kiilsé forrasokhoz valé hozzéférésben. A nagyobb mé-
ret(i, bankképes vallalkozasok (kozépvallalkozasok) mar jelentésebb ardnyban vesznek igénybe banki
vagy egyéb kiilsé finanszirozast, bar ez az arany még mindig jécskén elmarad az EU &tlagtél. Az utédbbi
években a helyzet kindlati oldalrdl javult, mivel a kereskedelmi bankok hitelezési tevékenysége egyre
inkabb nyitott a KKV-k szdmdra, ugyanakkor a KKV szektor bankképessége kevéssé valtozott.



1. tablazat
A KKV-k beruhazasanak finanszirozasi forrasai létszdmnagysag-kategorianként

Alkalmazottak 0fé 1-9f6 10-49 f6 50 f6 felett Osszesen
szama

Visszaforgatott 27,9 43,4 57,3 58,8 329
nyereségbdl

Csaladja 19,2 19,6 11,0 - 18,8
megtakaritasabol

Bankhitelbd&l 6,1 13,9 29,3 29,4 9,0
Alapitoi tékébdl 54 9,2 11,0 16,7 6,6
Barati kdlcsonbol 2,3 2,5 37 - 24
Egyéb médon 1,6 2,5 4,9 16,7 2,1
Kulsé befekteté 0,9 1,6 3,7 5,6 1,3
bevonésaval

Maganszemélytél 0,9 0,7 - - 0,8

felvett kolcsonbdl

Forras: GKM: A kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét befolyasolo tényezék az EU-csatlakozas utdn

A vallalkozasok altal megvaésarolt szolgaltatasok tekintetében a hitelezési és befektetési szolgaltata-
sok kdzepesen keresettnek tekintheték. Minden tizedik mikrovallalkozas veszi igénybe a hitelezési és
befektetési szolgaltatast, a kis- és kdzépvallalkozasoknal mar minden 6todik cég igénybe vesz ilyen
szolgaltatast. Ezek a KKV szektort jellemzé megallitadsok hatvanyozottan igazak a K+F+I cégekre!

Altalanos K+F+l finanszirozasi problémak g8

A vildg szdmos orszdgdban tapasztalhatd, hogy az indulé vagy miikodésiik kezdeti szakaszaban 1évé
véllalkozésok, kiilondsen az innovativ véllalkozdsok, a természetes személy feltaladldk, kutatdk, otlet-
gazdak rendkiviil nehezen férnek hozza a finanszirozasi forrasokhoz. Hazénkban hatvanyozottan ta-
pasztalhaté ez a probléma. Leszogezhetjiik, hogy a klasszikus finanszirozasi formakat (beruhazasi és
mukodési hitelek, lizing, faktoring, stb) nyujté bankok és pénziigyi szolgaltatok nem képesek hatékony
vélaszt adni a jellemz6en mikro- és kisvallalati méretd start-up, spin-off cégek, projektgazdak specialis
kockdzataibdl és igényeibél eredd kihivasokra, valamint a méretgazdasagossagi problémakra. Mi tobb
a kereskedelmi bankok nem is térekednek arra, hogy ezt a kockazatos szektort célcsoportként kezeljék.
A K+F+l cégek a hagyomanyos (banki) finanszirozasi lehetéséget nem, vagy csak egy bizonyos életsza-
kasz utan képesek igénybe venni, mas specialis forrasok (befekteték) bevonasa mellett!

Egyfeldl az 6tletgazdak, kutatdk, vagy az altaluk alapitott kis projektcégek szdmdra a magas tranzakci-
0s koltségek kovetkeztében a hitelek és a tékeforrasok elérhetdésége besziikiil, masfeldl a kis 6sszegl
forrasok gyenge kindlata egyfajta ,téke vagy finanszirozasi rés” (equity gap, finance gap) kialakulasa-
hoz vezet. Piaci oldalrél megkozelitve a téke (forrds) szempontjabdl a keresleti és kinalati oldal nem
vagy csak nagyon szik keresztmetszetben talalkozik, mely a K+F+I projektek fejlédésének alapvetd



problémadja hazankban és a Nyugat-dunantuli régidban egyarant! Egy masik jellemzé probléma az
alulinformaltsag, mely a ,befektetési” piacon magas keresési koltségeket és az informacids aszimmet-
riak miatt hatékonysag-vesztést okoz. A piaci informacidk hidnya sok id6t és energiat igényel mind a
forraskeres6k, mind a befektetdk részérél!

Ezen piaci hianyossagok késztették az Eurdpai Unié dontéshozoit arra, hogy specidlis, vagy ujsze-
ri pénziigyi eszkozokkel probéljanak teret adni az indulé, vagy névekedésiik korai szakaszaban jaro
véllalkozésoknak. Elérheté banki szolgaltatasok hijan a véllalkozasok jelentds része - alternativ finan-
szirozasként — befekteték forrdsait veheti igénybe, azonban egy befekteté bevondasa szamos kihivas
elé allitja a forraskeres6 projektgazddkat. Mindemellett megallapithato, hogy esetleges tékeforrasok
bevonasa terliletén a hazai innovativ KKV-k lehetdségei jelenleg rendkivil korlatozottak. A tékebe-
fektetéssel foglalkozo tarsasagok, kockazati téke alapok és magénbefekteték jelenlegi kore kevéssé
diverzifikalt és viszonylag nagy piaci rést hagynak szabadon a KKV-ba torténé befektetés teriiletén,
tehat a téke-kindlat felettébb sz(ikos.

A magyar piacon jelenleg is aktiv, féként kilfoldi intézményi forrasokat felhasznalé kockazati tékeala-
pok tébbsége kizardlag az 5 millio € feletti befektetési lehetéségeket keresi, melyek meghaladjik a
magyarorszagi innovacids projektek és KKV-k igényeit.

Azinduld, vagy korai fejlédési szakaszban 1évé és féként innovativ KKV-k szamara, részben a magasabb
kockdzat miatt, gyakorlatilag nem all rendelkezésre 100.000 és 1.000.000 € kozotti befektetési forras.
Kivételt jobbara csak az elmult masfél évtizedben létrehozott, dllami eredetd fejlesztési tékét kihelyezd
cégek és tékealapok jelentenek. A 2006. januar 1-t6l hatalyba lépett kockazati téke szabdalyozas sem
hozott eddig érdemi valtozast az intézményrendszer bévitése terén.

Alternativ lehetoségek - befekteto-keresés

Az Eurépai Unié Uj kéltségvetési idészakat (2007-2013) feldleld Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv kerete-
in belll a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok (KKV) jelentés részének figyelmét a vissza nem téritendo ta-
mogatasokhoz kapcsol6do palyazatok koétik le. Tény, hogy az elkdvetkezendd id6szakban a véllalkoza-
sok fejlesztéseik megvaldsitasahoz jellemz&en mar csupan 30-50%, egyes K+F tevékenységekhez 70%
tdmogatast kaphatnak A sziikséges oneré eléteremtése sokaknak kihivast jelent. A hazai, forrashianyos
véllalkozasoknak, amikor tdmogatasi lehetéségek utan néznek, érdemes figyelmet szentelni a palyaza-
ti 6nerdk biztositasaban is segitséget nyujté kilsé forrasokra, kiilondsen a befektetési konstrukcidkra.
A kutatasfejlesztésre épité vallalkozasok alapitasahoz, indulasahoz és korai ndvekedéséhez sziikséges
kilsé (banki) forrasok korlatozott elérhetésége, valamint a fent leirt piaci elégtelenségek kovetkezté-
ben a forraskeresé cégek és projektek egyre inkabb alternativ finanszirozasi formakban, azaz a befek-
tetdi piacon taldlhatjak meg szamitdsaikat! Fontos leszégezni, hogy egy befekteté elvarasai alapvetéen
eltérnek egy hitelezé elvérasaitol.



Befektet6k azonositasa Rl

A K+F+1 projektek, véallalkozasok szempontjaboél alapvetéen kétféle befektetdi csoportot kiilonbozte-
tlink meg a kockazati téke piacon:

« formalis (intézményi) befekteték
« ésinformalis (magan) befektetdk

Az intézményi befektetdk olyan professziondlis befekteték lehetnek, mint a kockazati tékealapok,
maganalapok, fejlesztési tarsasagok, intézményi befekteték egyes szerepldi, stb. Az intézményi befek-
teték rendszerint lakossagi betéteket gyUjtenek, vagy mas médon kumulalnak nagyobb t6kedsszeget,
majd fektetnek alternativ finanszirozast folytaté tékealapokba és ez altal koncentralt keresletet gene-
ralnak a pénziigyi befektetéseik irdnt. A tipikus intézményi befekteték a bankok, fejlesztési bankok,
fejlesztési alapok, biztosito intézetek, amelyek jellemz&en kockazati téke alapokon keresztiil végzik
befektetési tevékenységiiket. Magyarorszagon a Magyar Kockazati és Magantéke Egyesilet (MKME)
témoriti a hazai piaci befektetésekben érdekelt jogi- és maganszemélyeket.

Azinformalis kockdzatitéke-piac kindlatialanyaiaz tizletiangyalok vagy ,nemintézményikockézatitéke
befekteték” (business angels, informal investors) olyan magénszemélyek, akik anyagi és gyakran szel-
lemi tékét (vallalkozdi tapasztalatot, szaktudast, kapcsolatrendszert, addiciondlis piaci lehetéségeket,
stb..) fektetnek be t6zsdén nem jegyzett kisvallalkozasokba, amelyekkel a befektetést megel6z6en
nem alltak kapcsolatban. Fejlettebb gazdasagokban az tizleti angyalok csoportokba, vagy hélézatokba
témorilnek, igy kdnnyebben elérheték a forraskeresd vallalkozasok szamara.

A kutatasfejlesztésben és innovéacidban érdekelt, forraskeresé vallalkozasok jellemezéen ezen két be-
fektetGi kor szerepl6i kozil vélaszthatjak ki a szamukra alkalmas befektet6t!

Nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ,piacbarat” kérnyezetben az informélis tokebefekteteté-
sek ardnya meghaladja a formdlis inveszticiokét. Néhany EU tagallam kockazati-és magéantéke befek-
tetését mutatja be a 2. tdblazat. Szakmai nyilatkozatok szerint a kihaszndlatlan informalis t6kekapaci-
tasok mértéke tobbszorose a befektetett volumennek, aminek aktivizalasa a piaci szereplék szervezett
és korrekt modon térténd informaldsaval valna lehetévé.

2. tablazat
Formalis- és informalis befektetések aranya a GDP %-4ban

Orszag Formalis kockazati-t6ke Informalis kockazatitéke Eltérés
befektetések aranya befektetések aranya
Dénia 0,17 0,59 0,42
Egyesdlt Kirdlysag 0,86 1,20 0,34
Finnorszag 0,29 0,26 -0,03
frorszag 0,22 0,72 0,50
Németorszag 0,23 0,55 0,32
Svédorszag 0,92 0,30 -0,62

Forras: Karsai (2003, 115.0.) és Bygrave (2003,1.tablazat) alapjan sajat 6sszeallitas
Megjegyzés: A formalis kockézati-téke adatok 2000 évi befektetésekre vonatkoznak, az informalis kockazati-t6ke értékek 1997-2001 adatok éves atlaga.



Ezt felismerve az Eurépai Unié gazdasagiranyitasaban egységes politikai akaratként jelenik meg a kis-
és kozépvallalkozasok kockdazati tékén keresztiil torténé finanszirozasanak tdmogatasa.

WAl A befektetés, mint finanszirozasi forma sajatossagai

A befekteték szamos ponton kiilénboznek a hitelez6ktél, elvérasaikat, sajatossagaikat az alabbiakban
mutatjuk be réviden:

» Célpiac - Projektek szinvonala
Nem minden befektetét érdekel minden igéretesnek t(ind projekt! A szakmai orientacion és a var-
hat6 eredményen tul a befekteték mas és mas el6készitettségli és szinvonall projektbe fektetnek
be. Példaul egy uzleti angyal hajlandé befektetni egy kezdetleges, de j6 Gtletbe, lizleti elgondo-
lasba, mig egy kockazati tékésnek szamos olyan elvarasa van, amit mar csak egy komolyan végig-
gondolt és alaposan el6készitett projekt képes teljesiteni.

» Részesedésszerzés
A befektetés - a hiteldgi finanszirozassal ellentétben — sokkal intenzivebb egytttm(ikodést igényel
a forrast kezel6 véllalkozasok, projektgazdak, illetve a befektetdk részérél. Ennek elsédleges oka,
hogy a befektetének nem egyszerlien forrast ad a vallalkozasnak, hanem részesedésszerzés utjan
tartds tékejuttatast biztosit a vallalkozas szamara, mely a véllalkozéas-finanszirozas szempontjabdl
sajat forrasként viselkedik. A befektetés feltétele, hogy ne csak egy fejlesztési projekt alljon rendel-
kezésre, hanem egy cég is, mely képes fogadni a befektetdi forrasokat. A tékebiztositas altalaban
készpénzes t6keemelés Utjan torténik, ami azt jelenti, hogy a (magan vagy intézményi) befektet6
a céltarsasag tulajdonosava valik. Az elvart tarsasagi forma a jogi személyiséggel rendelkezé gaz-
dasdgi tarsasag, jellemz&en korlatolt felel6sségi tarsasag (Kft) vagy zartkérdien miikodé részvény-
tarsasag (Zrt).

» Részesedés mértéke
A részesedésszerzés mértéke befekteténként véltozik. Ugyanakkor leszégezhetd, hogy a befekte-
ték altalaban irdnyito befolyésra, azaz legaldbb 25%+1 szavazat megszerzésére torekednek. Nem
ritka, hogy a befektetd csak tobbségi részesedés esetén hajlandé finanszirozni egy adott projekt-
tarsasagot!

* Hozam
A befektetések utdn a befekteté egy bizonyos mértékii hozamot vér el, mely biztositja szdmara a
t6ke megtériilését! A befektet6k — az 4gazat mas résztvevéinél — magasabb hozamelvaras mellett
biztositanak tékét, tehat a befektetdi forras ,dragabb” mint a hitelforrasok! A hozam megfizetésé-
nek a mddja is valtozhat: évenként osztalék formdjaban, vagy egy 0sszegben kilépéskor.

« Kozvetlen iranyitas
A befektetést kovetben a befektetdé szamos (nem pénziigyi) eszkdzzel menedzseli, tdmogatja, po-
zicionalja a portfoliécéget, tehat a téként tul szaktudast, kapcsolatrendszert és akar piacépitést is
biztosithat! Mindemellett a befekteték altaldban kdzvetlen médon részt kivannak vennia cégirany-
atasasban, menetszent-jogositvanyokat kdthetnek ki, de legalabbis - altalaban felligyelébizottsag
utjan - rendszeresen ellenérik a cég miikodését.



» Befektetéi elvarasok - zart befektetések (exit)
Fontos tény, hogy a pénzligyi befekteték nem kivannak tartdsan részt venni a cég finansziroza-
sadban, befektetéseiket egy adott idétartamra (3-10 évre) kotik, ezt kdvetden kilépnek a projekt-
bdl (exit) és eladjak részesedésiiket! A befekteté mindig elére megtervezi a kilépés koriilményeit.
Megallapodas kérdése, hogy a menedzsment, vagy az eredeti projektgazdak, vagy szakmai befek-
tetd vasarolja-e meg a részesedést.

Az egyes befektetdk elvarasirdl a forrastérképben még részletesen szélunk!

A kockazati tokebefektetok A%

A hazénkban néhany tiz t6kebefektetéssel foglalkozé és jelenleg is viszonylag aktivan miikodé allami
fejlesztési tarsasagok, kockazati téke alapok és maganbefektetdk jelenlegi kore kevéssé diverzifikalt.
Ennek egyik oka, hogy a kockazati tékebefektetdk tobbsége valamilyen dgazati orientacié alapjan ke-
resi a befektetési lehetéségeket (pl. informatika, vegyipar, gyégyszeripar, stb.), masik oka pedig, hogy
az alapok jellemzdéen 5 millié eurd feletti befektetési lehetéségeket keresnek, melyek nagysagrendek-
kel meghaladjik a hazai KKV-k forrasigényét. Ennél fogva a jelenlegi kockazati téke piac kisé aszimmet-
rikus.

3. tablazat
A magyarorszagi kockazati- és magantdke-befektetések szamanak és értékének évenkénti alakulasa
a befektetési ligyletek nagysaga szerint, 2002-2007 (darab, millié euro)

Tranzakciok mérete 2002 2003 2004 2005 2006 2007
(m Eur)

db mEur db mEur db mEur db mEur db mEur db mEur

0-2,5 21 15 28 19 33 26 22 10 35 14 7 3

2,5-15+ 8 112 4 98 8 82 4 121 4 521 5 362
Osszes ligylet 29 127 32 n7 41 108 26 131 39 535 12 365
Atlagérték (m Eur) - 4,4 - 3,7 - 2,6 - 5 - 13,7 - 30,4

Forras: MKME statisztika

A kockdzati- és magantéke-befektetések gazdasagbeli funkcidjat az hatdrozza meg, hogy a finansziro-
zott véllalkozéasok fejl6désiik mely fazisaban jutnak a tékéhez, azaz a kockazati- és magantéke milyen
aranyban finanszirozza cégek induldsat, expanzidjat, illetve a tulajdonosi kor atalakitasat. A magyaror-
szagi befektetések gazdasagban betdltott funkcidjat az elmult 6t évben Eurdpa egészével 6sszehason-
litva kit(inik, hogy az agazat sokkal kevésbé finanszirozott korai fejlédési szakaszban tart6 cégeket. Az
expanziv fazisban tarté vallalkozasok kdzel hasonlé aranyban részesedtek a befektetésekbdl. A kivasar-
lasok viszont a magyar piacon Iényegesen nagyobb hanyadot képviseltek.



4. tablazat
A kockazati és magantéke-befektetések értékének megoszlasa a finanszirozott cégek életciklusa sze-
rint Magyarorszagon és az Eurépai Unidban, 2002-2006 (szazalék):

Eletciklus Indulé és korai szakasz Expanziv szakasz Kivasarlasi szakasz Osszes befektetés

Magyar EU Magyar EU Magyar EU Magyar EU
2002 9,7 10,6 65 28,2 25,3 61,2 100 100
2003 1,5 73 54,2 29,3 44,3 63,4 100 100
2004 6,6 6,4 92,9 239 0,5 69,7 100 100
2005 1 5.2 22,8 26,6 76,2 68,2 100 100
2006 0,8 10,4 4,3 21 94,9 68,6 100 100
2002-2006 2 8,1 24,9 24,8 731 67,1 100 100

Forras: MKME statisztika

A fenti adatokbdl megdllapithato, hogy az indulé és korai szakaszban 1évé vallalkozésokba térténd
befektetések arany az 6sszes befektetésen belil rendkiviil alacsony, és eurdpai 6sszehasonlitasban is
joval az EU-s atlag alatt van.

5. tablazat
A befektetésekbdl valé kilépés, értékesités (exit) esetében az alabbi médozatok voltak jellemzéek:

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Db % Db % Db % Db % Db % Db %
Szakmai befektetéknek eladas 5 31 6 50 7 Zy| 4 33 5 23 4 25
Tézsdei értékesités(IPO/PO) 1 6 0 0 2 12 2 17 1 4 2 13
Konyvleiras 4 25 1 8 1 6 0 0 0 0 0 0
Mésodlagos eladas 3 19 2 17 1 6 1 8 3 14 4 6
Visszavasarlas 0 0 0 0 0 0 0 0 13 59 9 56
Nincs adat 3 19 3 25 6 35 5 42 0 0 0 0
Osszesen 16 100 12 100 17 100 12 100 22 100 16 100

Forras: MKME statisztika

Az ligyletek szamat tekintve a vizsgalt id6szak vége felé a portfolié cég tarstulajdonosok altali vissza-
vasarlasa dominal, ami féként az allami hatter(i kockdzatitéke-befekteték gyakorlatdban terjedt el. A
magyarorszagi kilépési utvonalak kozil figyelmet érdemel a nyugat-eurdpai piacokon is egyre terjed6
un. masodlagos kivasarlas, amikor a kockazati t6kések részesedését Ujabb kockazati- és magantéke-
befektetdk veszik meg. Viszonylag magas hozama miatt a befektetdk altal preferdlt tézsdei értékesités
darabszdma a magyarorszagi cégek esetében mindvégig alacsony volt, s a befektetk e cégekbdl rend-
szerint nem a Budapesti Ertéktézsdén keresztiil |éptek ki.

Mindezek alapjan a KKV-k, kiiléndsen a korai életszakaszban lévé, innovativ, egymillié eurd alatti téke-
igény véllalkozasok kevés kockazati tékeforrashoz jutottak fejlédésiikhoz.

A hazai kockazati t6ke-szabdlyozas alapjan minddssze két allami tulajdonu kockazati tékealap-kezeld
(Corvinus Kockazati Tokealap-kezel6 Zrt. és az Informatikai Kockazati Tékealap-kezeld Zrt.) mikodik,



amelyek egy-egy kockazati tékealapot (Corvinus Elsé Innovacios Kockazati Tékealap, RFH Informatikai
Kockazati Tokealap) kezelnek.

2007-ben a MKME 29 teljes jogu tagja koziil 15 volt az olyan térsasag, amelynek befektetési politikdja
lehet6vé tette 2,5 milli6 eurd alatti befektetések megvalositasat. A MKME altal készitett statisztikaban
ugyanakkor nem szerepelnek azon professzionalisnak tekinthet6, gazdasagi tarsasagként miikodo be-
fektetési tarsasagok, valamint befektetési tapasztalatokkal és jelentés tékével rendelkez6 maganbe-
fektetOk (Uzleti angyalok), akik nem tagjai az egyesiiletnek, és akiknek a tevékenységérél nem allnak
rendelkezésre nyilvanos informaciok.

Megitélésiink szerint a MKME felmérés altal nem lefedett befekteték szama és aktivitdsa nagysagrendi-
leg azonos a MKME tagok befektetési tevékenységével. igy a 2,5 millié eurd alatti befektetési kategori-
4dban mintegy 30 aktiv piaci szerepld jelenlétét feltételezhetjiik, akik éves szinten atlagban mintegy 1,8
befektetési tranzakciot valdsitanak meg, befektetésenként atlagosan 166 milli6 forintot felhasznalva.

A kockazati tékepiac alsd, KKV-k finanszirozasat végzé kategoridjaban fennallé piaci hidnyhelyzetet fel-
ismerve a Magyar Allam 2000-t6l tébb olyan vallalkozast is Iétrehozott, amelyek kiildetése az emlitett
rés betoltése.

A hazai befektet6 cégek, alapok szdma és jogositvanya folyamatosan véltozik, de jelenleg a KKV-k t6-
kefinanszirozasat végzo allami tarsasagok koziil a jelentésebbek az aldbbiak:

Befektet6/finanszirozé Jegyzett téke (M Ft) Befektetési teriilet, méret (M Ft)
Kisvallalkozas-fejleszté Pénziigyi Zrt. 3.500 10-100
www.kvfp.hu

Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. 15.100 50-1.000
www.corvinus.hu

Corvinus Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt (CELIN alap) 5.000 30-400
www.ckta.hu

Informatikai Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt. 3.000 50-450
www.rfh-rt.hu

MFB Invest Zrt. 16.388 n.a.
www.mfb.hu

Regionadlis Fejlesztési Holding Zrt. 17.000 10-150

(Regiondlis Fejlesztési Tarsasagok)
www.rfh-rt.hu

A Kisvallalkozas-fejleszté Pénzligyi Zrt. 2007-ben az EU-t6l engedélyt kapott a kockazati tékérél szl
altaldnos EU-s direktivaktol eltéré tevékenység folytatasara.

A Regionalis Fejlesztési Holding Zrt valamennyi régidban mikodtet egy ledanyvallalatot, melyek befek-
tetési politikdja lehet6vé teszi K+F+l projektek finanszirozasat!



4.1

Az allami tulajdonu szereplékon tul elsésorban a MKME aldbbi tagjainak befektetési politikaja engedi
meg 2,5 millié eurénal kisebb egyedi értéki kockazati tékebefektetések végrehajtasat kiilonb6zé dga-
zatokban:

« Primus Capital Partners LLC « Euroventures Capital Kft.

« KBC Private Equity N.V. - Eclipse Kft.

- iEurope Capital Kft. « Covent Téke Befektetd Zrt.

« IBA Innovacios és Befektetési Holding Zrt. « Charisma Capital Investment B.V.
« Gripen Hungary Holding Kft. « Wallis Zrt.

Elérheték a MKME honlapjan keresztil (www.hvca.hu).

Tovabbi kilatasok - Jeremie Alapok

A kockazati tOkebefektetési tevékenység kozéptavu perspektivai Magyarorszagon jonak itélhetdk,
egyfeldl a szektor relativ alulfejlettsége, masfeldl pedig az Eurdpai Unidba valé belépéssel feler6sodé
gazdasagi felzarkdzas, konvergencia folyamat miatt. Az European Private Equity and Venture Capital
Association (EVCA) 2005-0s adatai szerint a kockdzati t6kebefektetések GDP-aranyos volumene az
Eurépai Uniéban Magyarorszagon az egyik legalacsonyabb, minddssze 0,163% évente, szemben a
0,403%-o0s eurdpai atlaggal. Az Eurépai Unié ugyanakkor stratégiai fontossadgunak tartja és tdmogatja
a kockazati téke-iparag fejlesztését, hiszen kutatasok bizonyitottdk annak hatékonysagat a gazdasag-
élénkités és a foglalkoztatast ndvelése terén.

A kockazati tékefinanszirozas tamogatasanak, ezen keresztiil pedig a korai mlikodési szakaszban 1évé
véllalkozasok szamara elérheté kockazati tékeforrasok bévitésének szabalyait az Eurdpai Bizottsag altal
2006. juliusdban elfogadott, a KKV-k kockdzati téke finanszirozasahoz nyujtott allami tamogatasokrol
sz6l6 irdnymutatas tartalmazza. Ezen irdnymutatas azt célozza, hogy az allami finanszirozés 6sztonoz-
ze a maganbefektetést, kikiiszobolje a piaci hidanyossagokat és megfeleléen ardnyos legyen.

A fenti irdnymutatdassal 6sszhangban m(ikddik az Eurépai Unidban az un. JEREMIE-program, amely az
Eurépai Bizottsag és az Eurdpai Befektetési Alap, tovabba az Eurdpai Befektetési Bank k6zos kezdemé-
nyezése. Célja, hogy javitsa a mikro-, kis- és kbzépvallalkozasok finanszirozasi lehetéségeit, kiilonos te-
kintettel a mikrohitelekre, a kockazati tékefinanszirozasra, vagy garanciakra és egyéb, innovativ finan-
szirozasi formakra. A JEREMIE irdnyitdsa az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap programjainak szerves
részeként torténik, és a projekteket a megfelelé nemzeti és regionalis szinten valasztjak ki.

A JEREMIE programban szerepld, KKV fejlesztést célzd, visszatéritendd pénziigyi eszkozok szerepet
kaptak Magyarorszag 2007-2013 kodzotti idészakban vonatkozé Nemzeti Fejlesztési Tervében is, azon
belll a Gazdasagfejlesztési Operativ Programban. Az MFB 100 %-os tulajdondban 4llé6 Magyar Vallal-
kozasfinanszirozé Zrt. altal iranyitott pénziigyi programokra a jelzett id6északban 175 millidrd forint
EU-forras all rendelkezésre, amelybél mintegy 45milliard forint hasznalhaté fel kockazati tékealapok
|étrehozdsanak tdmogatdasara.



Az elbézetes ismeretek szerint a tékeprogram keretében magéantulajdonu kockazati tékealap-kezel6k
visszatéritendé allami- illetve unids forrasra palyazhatnak akkor, ha a szlikséges mértékd, de az alap
tékéjének legaldbb 30%-4t kitevé magénforrast biztositani tudjak. A program keretében tehét az dllam
legfeljebb 70% erejéig t6két fektet olyan kockazati t6kealapokba, amelyek befektetési politikaja kis-
és kozépvallalkozasok finanszirozasat célozza. Varhato, hogy a 2006. januar 1-jével hatalyba lépett Uj
kockazati t6ke szabalyozas alapjan tébb Uj, hazai bejegyzésu, belféldi forrasokat felhasznalé kockazati
t6kealap jon létre.

A kockazati tékebefektetbk altaldban az aldbbi feltételek mellet hajlanddk befektetést eszk6zoIni K+F-+l
véllalkozasokba:

KIHIVASOK KEZELES MODJA

Alultékésitettség Tékeemelés a cégben, kiegészitd forrasok (hitel, tdmogatas,
stb.) szervezése

Menedzsment kockazat Menedzsment atvilagitasa

Szlikség esetén alkalmas menedzsment feldllitasa

Tulajdonosi feliigyelEt erésitése, dontési jogkorok koncent-
ralasa

Tarstulajdonosi kockazat Egylttdontések elGirasa

Koz06s értékesités (exit) el6irasa

Tulajdonosi jogok megosztasa

Céginformacio szolgaltatas nehézkessége Szamviteli és konyvviteli szolgaltatasok koncentralasa egy
adott kdnyveld irodaba

Vezetdi és tulajdonosi informacids rendszer kiépitése

Rendszeres (negyedéves) monitoring végzése

A modszeres Uzleti tervezés hidnya A cég teljes atvilagitasa

Koz6s jovokép és Uzleti Terv kialakitasa

Fedezethiany Fedezetlen befektetések végzése

Menedzsmenti elkotelezettség erésitése, motivalasa

Téke-garancia konstrukcidk igénybevétele

Sajat erd hidnya Tarsbefekteték bevonasa

Szellemi termékek tékésitése, védelme

Korlatozott piaci béviilési lehetéség Termékfejlesztés elémozditasa

Egyedi termékek, szolgdltatasok erdsitése

Kereskedelmi profil erésitése

Nemzetkozi kapcsolatok erésitése

Kapcsolati téke mozgositasa

Korbetartozas Kockazatos 4gazatok negligélasa

Faktor szolgaltatasok igénybevétele




A kockdzatit6ke finanszirozas jellegzetességei, eltérések a hitelfinanszirozas paramétereitdl:

- a befektetés ellentételezéseként a befektetd tékeardnyos tulajdonrészt, vagy arra szélé opcidt
kap

- a befekteté érdekeltsége elsésorban a tékenyereség maximalizaldsahoz, azaz a vallalkozas érté-
kének novekedéséhez kétddik ellentétben a beruhazési/fejlesztési hitelekkel, amelyeknél a cél a
futamidoé alatt a teljes megtériilés realizalasa

- atékerészesedések alacsony likviditasa és a magas lzleti kockazat miatt a befektet6i hozamelva-
ras az atlagos hosszulejaratu hitelkamatoknak tébbszorose, altaldban 30-40 %

« a tékeinveszticié mellett dltaldban jellemzé a vallalkozas menedzselésében valé szerepvallalas is,
Magyarorszagon a mindenkor hatélyos tarsasagi torvény, vagy egyedi megallapodas szerinti sza-
vazati jogok gyakorlasaval

« azéltaldnos banki finanszirozasi feltételekkel szemben a bevont forrasra nincs visszafizetési kote-
lezettség és a véllalkozasnak nem kell jogi biztositékot prezentalnia (jelzalogjog, 6vadék, garancia,
arbevétel engedményezés, stb.) a befektetés megtériilésére. A portfolié cég a kamat-és téketor-
lesztésnek megfeleld 6sszeggel igy likviditasat ndvelheti.

« a kockazatit6ke miikddése az adott vallalkozasban dtmeneti jelleg(i, amikor a vallalkozas részvé-
nyesi-, vagy Uzletrész értéke a megcélzott tékenyereséget eléri, a befektetd a sajat tulajdon részét
a piacon értékesiti

« a befektetési dontéseknél a tékenyereség mellett a véllalkozasbdl valo kiszallas varhaté korilmé-
nyei a meghatarozdak. A kockazatitéke befektet6 tzletviteléhez elengedhetetlen, hogy a futam-
idé lejartakor tékerészesedése a prognosztizalt hozammal egyiitt likvidalhato és Ujra befektethe-
t6 legyen. Az intézményi befekteték szamdra a tékekivonas idébelisége kardinalis kérdés, hiszen
ezek a tarsasagok tobbnyire zart végu tékealapokkal gazdalkodnak. '

' Tipikus tékekivonasi formak: tézsdei értékesités, eladas stratégiai-, vagy pénzigyi befektetének, tdbbi tulajdonos altal térténd kivasarlas.

Informalis tokebefektetok — Uzleti Angyalok

A kockazatitéke piac sajatos, nem intézményesiilt, informalis szegmensét maganszemélyek, kdzkele-
t elnevezéssel az Uzleti angyalok képezik, akik lathatatlanul, anonim médon vesznek részt a finan-
szirozasban. Anyagi- és szellemi tékét (véllalkozoi ismeretet, tudast, kapcsolati t6két) fektetnek be
olyan vallalkozasba, amely t6zsdén nem jegyzett, és amellyel a befektetést megel6z6en nem alltak
kapcsolatban (EC 2003, Mason-Harrison , 1995 1996). Mas megfogalmazasban az lizleti angyalok a
kockézatit6kéhez hasonlo vallalkozasfinanszirozé- és fejleszt6 tevékenységet ellatd maganszemélyek.
(Osman Péter, 1999).

Szerepik nagyon fontos. A nemzetkozi szakirodalom egybehangzdan a vallalkozas-kézpontu gazda-
sag kialakulasanak kulcstényezéiként emlegeti az lzleti angyalokat. Ez a befekteti kor képes nagy-
ban hozzéjarulni a KKV-k, azon belil is az innovativ kisvallalkozasok tékehidnydnak enyhitéséhez, a
magan- és barati forrasok, valamint a banki- és intézményi kockazatitéke kozti finanszirozasi szakadék
athidalasahoz.

A két csoportot gyakran, mint a formdlis és informalis kockazati tékepiaci szerepléket aposztrofaljak.
Piaci m(ikodésiik altaldban nem fiiggetlen egymastol. Zavartalan informaciés kdrnyezetben szamos
egyuttmukodési format alkalmazhatnak, kihasznélva egyedi elényeik szinergikus hatasat.



Az lizleti angyalok azok a befektetdk, akik az innovativ vallalkozdsokat mar a kezdeti stadiumban (early
stage) felkaroljak, vagy akar magvetd tékét (seed capital) biztositanak. Ennek a szektornak a partnerei
lehetnek akér az egyszerd feltaldlok és a szabadalommal rendelkezé mikrovéllalkozasok, amelyeknek
sem elég tékéjlik, sem kidolgozott Uizleti terviik, sem ratermett menedzsmentjik az 6néllé hasznosi-
tasra, illetve egyetlen szamottevd vagyonuk szellemi tékéjiik. A megtérilést tehat a know-how sajatos-
sagai vagy a késébbi tizleti monopoljogok biztosithatja.

Az Uzleti Angyalok tevékenysége nagyon hasznos a vallalkozasok szamara, mert a bevitt forras mellett
a projekt(cég) értékét egyéb mddszertani fejlesztések révén tovabb emelik. Halézati keretek kozott
pedig megvalésithatésagi tanulmanyt (feasibility study), Gzleti tervet (business plan) készitenek a pro-
jekthez, igy azok mar sokkal vonzébbak egy kovetkez6, nagyobb befekteté szamara, aki mellesleg az
Uzleti angyal Uzletrészét is kivasarolhatja megfelel6 hozammal. Bar ez a kockazatitéke vagy magan-be-
fektetés legkockdazatosabb vélfaja, mivel még sem az elképzelés, sem a technolégia, sem a vallalkozd,
sem a piac nem bizonyitott, mégis 6ridsi gazdasagi jelentésége van a fejlett és a fejl6d6 gazdasagok-
ban egyarant.

Az Uzleti angyalok Eurépaban jellemzéen feliil tudnak kerekedni azokon a nehézségeken, amelyek a
bankokat és a kockazatit6ke-befektetéseket végz6 szervezeteket visszatartjk a kis és kdzépvallalko-
zasok finanszirozasatol. Befektetési dontéseiknél felhasznalhatjdk az adott ipardgra vonatkozo spe-
cidlis ismereteiket, vallalkozéi és vezetdi tapasztalataikat. Az Gzleti angyalok altal végzett befektetési
tevékenység képes lehet athidalni a csaldd és baratok ,kéznél levd” forrasai és a bankok, intézményi
kockazati t6kebefektetdk kozott tatongd téke- és tudasszakadékot. Az informalis kockazatitéke-piac
hatékony m(ikddése elengedhetetlen tehat ahhoz, hogy javuljanak az uj és novekvé vallalkozasok t6-
kéhez jutasi lehet6ségei.

Az Uzleti angyal halézatok kozvetitési tevékenysége befektetdi oldalrél egyszerre terjed ki a private
equity alacsony 6sszegU befektetéseire, ahol is jellemezéen maganszemélyek fektetnek be egy adott
projektcégbe, és a kockazati téke kdzvetitésére, ahol mar befektetd cégek szereznek részesedést a cél-
tarsasagban. A kockazatit6ke a legaltaldnosabb definicié szerint éltaldban uj, t6zsdén nem jegyzett
véllalkozdsok szamara nyujtott tékebefektetést jelent azzal a céllal, hogy elinditsa a vallalkozast, illetve,
hogy azok m{ikddését javitsa, tamogassa.

A kockazatitéke befektetési forma Eszak Amerikaban, a kifejezetten innovativ, életpalyajuk korai szaka-
szaban lévé kisvallalkozasok finanszirozasara jott létre. E ,klasszikus” befektetési forma mellett a 80-as
évektdl erés diverzifikacié indult mind a tevékenységet, mind a tékepiac szerepldit illetéen. A figyelem
kezdett a névekvd szamu, életciklusuk ndvekedési szakaszaban 1évé cégek fejlesztése, valamint a veze-
t6i kivasarlasok finanszirozasa irdnyaba fordulni. Megjelentek és ma mar egyre nagyobb jelentéséggel
birnak a vallalatkozi finanszirozasok.

A villalkozasok novekedése és finanszirozasa szempontjabol a korai szakasz (early stage) stadiumai a
magvet6 (seed), induld (start-up) és korai stadium. A magvet6 téke az 6tletek megvalésithatésaganak
elemzését, piaci elemzést, termékfejlesztési tanulmanyok elkészitését finanszirozza. Az indulé téke a
termékfejlesztés, prototipus elballitas, termék-és technoldgiafejlesztés, valamint marketing tevékeny-
ségek forrasat biztositja. A korai stadiumban invesztalt téke — jellemzéen - a termelés beinditasa, a ter-
mék bevezetése koltségeinek fedezetét adja. Valamennyi fenti befektetési tékeforma kodzvetitésében
hatékony eszkoz lehet az Gizleti angyal halézatba rendezédés.

Napjainkban a befektetési formdk komplexitasara valo utaldssal a tevékenységet a szakirodalom
kockazatitéke ipardgnak nevezi, szinonim fogalomként hasznédlva a ,venture capital” és ,private
equity” kifejezést. Tartalmi eltérés a két kifejezés jelentésében, hogy a ,private equity” egységesen
a tézsdén kivili befektetésekre utal és magaban foglalja a magantéke-befektetéseket, az intézményi
forrasbdl szarmazo kockazatitéke azaz venture capital” befektetéseket, valamint a vallalatkézi fejlesz-



t6téke inveszticiot. Az Uzleti Angyalok elérése sajnos hazankban rendkiviil kériilményes, mivel eurépai
viszonylatban is nagyon kevés ilyen jellegli maganbefektetével rendelkeziink, egyes becslések szerint
kb. 2000 f6. Hazankban minddssze két lizleti angyal hélozat, illetve klub miikodik — egyik viszont éppen
e Nyugat-dunantuli régidban -, ami eurdpai viszonylatban a sereghajtdk kdzé sorolja magan-befekte-
tési potencialunkat!

A két szervezet a Budapesten az Innostart Alapitvany gondnoksaga alatt miikédé Uzleti Angyal Klub
(ww.innostart.hu), a masik pedig a Szombathelyen miikddé Nyugat-dunéntuli Regionalis Uzleti Angyal
Halézat (www.investornetwork.eu).

Befektetési Match-making

A fenti elemzések is ramutatnak arra, hogy a befektetési piac sem kinalati, sem keresleti oldalon nem
homogén, még hazankban sem ahol a kindlati oldal meglehetdsen sziikds és kevés szereplébél all. Az
aldbbiakban megproébaljuk 6sszefoglalni a kiilonb6z6 el6készitettségi szinten allé K+F+l projektekhez
rendelhetd befektetés-tipusokat és az ahhoz tartozé befektetdket. Ez az 6sszeallitas a befektetd-kere-

sésben is hasznos segédlet lehet.

KERESLET (projektek, vallalkozasok)

KINALAT (befekteték)

Projektek szinvonal el6készi-
tettsége

Szervezeti forma

Befektetési forma

Potencidlis befekteték

Projektdtlet (nincs 6nerd)

Magénszemély, feltalalo,
fejleszté mérnok,stb.

- Magénbefektetés
(seed capital, early stage
investment)

- Uzleti angyalok

Szellemi termék (szabada-
lom, egyéb védettség) (nincs
onerd)

Magénszemély feltalald,
kezd6 projektcég cég

- Maganbefektetés
(seed capital, early stage
investment)

- Uzleti angyalok

Indulé cég, szellemi termék
és megalapozott Uzleti
koncepcio, értékelhetd
vagyonelemek (magan
oldalrél tovabbi készpénzes
hozzajarulas lehetséges)

Magéanszemély feltalald,
indulé projektcég (Kft vagy
Zrt)

- Maganbefektetés,

- Uzleti angyalok

- Fejlesztési tékebefektetés

- Szakosodott maganbefek-
teték

- Regionalis Fejlesztési
Tarsasagok

Indulé vagy kezd6 cég,
termékfejlesztés, megala-
pozott izleti terv, részletes
alatdamaszto tanulmanyok,
piackutatas, értékelhet6
vagyonelemek (magén
oldalrdl tovabbi készpénzes
hozzajérulas lehetséges)

Indulé vagy két évnél
fiatalabb projektcég (Kft
vagy Zrt)

- Fejlesztési tékebefektetés

- Regionalis Fejlesztési
Tarsasagok

- Kockazati tékebefektetés

- kockazati tékebefekteték

Novekedési szakaszban 1évé,
eredményes fejlesztd cég

Novekedési fazisban 1évé Kft
vagy Zrt

- Fejlesztési tékebefektetés

- Regionalis Fejlesztési
Tarsasagok

- Kockazati tékebefektetés

- kockazati tékebefekteték




Befektetési Matrix - Forrastérkép WA

Az aldbbi befektetési matrixban Osszefoglaljuk a kiilonb6zé elékészitettségi szinten allé K+F+l pro-
jektekhez rendelheté befektetés-tipusokat és az ahhoz tartozé befektetdket, illetve az egyes befek-
teték azonosithatd és standardizalhaté elvarasait! Ennek segitségével a forraskeresé projektgazdak
kivalaszthatjak a projektjikhoz és felkésziiltségiikhoz leginkabb illeszkedd befektet6t a hazai, illetve a
regiondlis piacon! (lasd: 52-53. oldal)

Kiilso forrasbevonas - hitelek

A véllalkozésok kilsé finanszirozasi forrasai béviltek ugyan az elmult években, de a hazai cégek még
joval kevesebb kilsé forrast tudnak bevonni névekedésiik finanszirozasara, mint a fejlett orszagok-
ban. A magyar vallalkozdsok mintegy 80%-a hitel nélkiil gazdalkodik, a fejlett orszagokban ez az
arany 15-20%.

Noha a K+F+l projektek és cégek tébbnyire hitelképtelenek, vagy csak korlatozottan hitelképesek, még-
is meg kell emlitentink, hogy egy sikeres elinduldst kdvetéen, néhany (2-3) eredményesen lezart tizleti
év utan mar akar a kereskedelmi bankok is finanszirozhatjak a cég tovabbi fejlesztéseit, névekedését!
A kereskedelmi bankok, vagy mas szervezetek az altaluk nyujtott hitelek kamatozasat altalaban vala-
milyen baziskamathoz kotik. Ez a baziskamat a forint alapu hitelek esetében lehet az un. BUBOR, amit
jellemzéen 1-3-6 havi értéken vesznek figyelembe, illetve a jegybanki alapkamat. Fontos megjegyezni,
hogy mind a BUBOR, mind pedig a jegybanki alapkamat valtozé mértéki. A kilonb6zé devizahitelek
(CHF, EUR) esetében pedig LIBOR vagy EURIBOR jelenti a baziskamatot. A bankok a baziskamathoz vi-
szonyitva (bazis kamat+ kamatfelar) drazzék termékeiket. (Pl. egy beruhazasi hitel lehet baziskamat +
2,25%.) Most réviden tekintsik at, hogy éltaldban mit is értiink beruhazasi hitel alatt, és jellemzden
milyen feltételek mellett vehet6 igénybe. (Az egyes konkrét hitelkonstrukcidk részletes feltételeit a kol-
csOnnyujté szervezet hirdetményei tartalmazzak!)

Beruhazasi hitelek:
A beruhdzasi hitelek a vallalkozasok szamadra biztositanak kilsé forrast jellemzéen infrastruktura-, és
technoldgia-fejlesztésre, modernizaciot elésegité beruhazasokra.

A beruhdazasi hitel dltalaban felhasznalhato

. targyi eszkdz beszerzésére beszerzéséhez, beruhdzashoz, a beszerzett targyi eszk6zok lizembe
helyezéséhez, ezek rendeltetésszerl hasznalatbavételéig végzett tevékenység (szallitas, tzembe
helyezés, kdzvetités stb.), vagy a beszerzéshez hozzakapcsolhaté egyéb tevékenységhez (tervezés,
el6készités, lebonyolitds), vagy a meglévd targyi eszkozok bévitéséhez,

+ a beruhdzashoz és a fejlesztéshez kdzvetlendil kapcsolodo, egy egész lizemre vonatkozd licenc,
know-how-k vagy nem szabadalmazott technikai tudas vasarlasahoz,

- esetleg a beruhdzashoz, fejlesztéshez kozvetleniil kapcsolddo tartds
forgdeszkoz finanszirozasdhoz.



Forgé6eszkoz hitelek

A forgdeszkoz finanszirozas altaldban folydszamla-hitel biztositasaval torténik. A bankok a folyészam-
lahitelhez kapcsoléddan megéllapitanak egy bizonyos 6sszegu hitelkeretet, melyet az adds barmikor
szabadon lehivhat a szamlajarél. A folydszamlahitel célja a Vallalkozas atmeneti likviditasi probléma-
inak athidalasa. A hitelkeret altaldban minden, a vallalkozas érdekében felmerulé és - az add és szam-
viteli jogszabdlyok szerint - elszamolhaté kiadasra felhasznalhatd, akar vasarlas, akar készpénzfelvétel,
akar atutalds, akar inkasszo utjan, vagy egyéb modon. A folydszémlahitelek kamat altaldban maga-
sabb, mint a beruhdazasi hiteleké. A hitel mértékét leggyakrabban az adott banknal 1évé bankszam-
la-forgalom hatdrozza meg, annak téredéke vehet6 igénybe hitelkeretként. A Bankok a folyészam-
lahitel biztositasara akar targyi fedezetet is kérhetnek. A folydszémlahitelek jellemzéen révid — éven
bellli - lejarattak.

Ujabban a bankok egy részénél — a gyorsasag és egyszer(iség jegyében — megjelentek az ingatlan (akar
magan ingatlan) alapu jelzaloghitelek, melyek akar a hiteligénylé adésmindsitése nélkil is biztosithat-
nak forrast a vallalkozas szdmara.

Lizing

A lizing kapcsan a legtébb véllalkozénak a gépjarmivek, gépek, eszk6zok jutnak az eszébe, noha a
lizing targya akar ingatlan is lehet. A lizing tébb szempontbdl is kiilonbozik a hiteltél. A lizing tgyletek-
kel kapcsolatos fontosabb informacidkat az aldbbiakban foglaljuk 6ssze.

A hazai gyakorlat azt mutatja, hogy a lizing tigylet kapcsan altalaban sor kerdl a lizingelt vagyontargy
tulajdonjoganak a megszerzésére is, ugyanakkor ez nem sziikségszerd. A lizingligyletek tulnyomo ré-
sze pénzigyi lizing keretében valosul meg, ahol a szerz6dés eleve rendelkezik a hasznal6 lizing-targy
feletti tulajdonjogardl. A pénziigyi lizing ebben az értelemben hasonlit a hitelviszonyra, hiszen kamat
fizetése mellett, az eszk6z végsé soron az ,ados”, lizingbe vevd tulajdonaba keril. A tulajdont a lizingbe
vevé gyakran - a lizing tigylet lejaratakor - az un. maradvéanyérték megfizetésével szerzi meg, de egyre
gyakoribb, hogy a futamidé alatt fizetett lizingdij fejében a lizingelt eszkéz automatikusan a lizingbe
vevé tulajdonaba kertl. Mas lizingtipusok, mint pl. az un. operativ lizing inkdbb egyfajta ,bérleti” jog-
viszonyra hasonlit. A lizingszerz6dések alapvetd célja, hogy biztositsa a lizingbe vevé részére az eszkoz
haszndlatat és az abbol eredd hasznok szedését.

A lizingszerzédés legtdbbszor kétoldalu jogiigylet. A lizingbe add személye gyakran valamelyik bank
vagy annak szakosodott lizing cége. Lizingbe vevéként barmilyen formaban m{ikodé vallalkozas sze-
repelhet. Egy specialis finanszirozasi lehet6ség az un. visszlizing. Ebben az esetben a dolog/eszkéz tu-
lajdonosa mar rendelkezik az adott eszkdzzel, azonban a gazdalkodasahoz nem feltétlen szlikséges
az eszkoz folyamatos tulajdonlasa, hanem elégséges annak bérlése, birtoklasa. A tulajdonos eladja az
eszkozt egy lizing cégnek, majd ugyanazt az eszkozt bizonyos futamidére visszalizingeli attél, igy az
eszkoz eredeti tulajdonosa forrashoz jut, megkapva az eszkoz vételarat, a lizing dijakat pedig részletek-
ben fizeti meg. llyen szerz6dés barmilyen ing6 és ingatlan dologra is [étrejohet.

A szerzédéssel a lizingbe vevé megszerzi a birtoklas és a hasznalat jogat. A lizing az egyes szerz6dés-
tipusok kozill a haszonbérlettel éll a legkozelebbi rokonsagban. A fontos kilonbség azonban, hogy a
lizingligylet elején és végén tulajdon-atruhazasra kertilhet sor, és ez a haszonbérlethez nem kapcso-
[6dik.

Faktoralas

A faktoralas jellemzéen a likviditds megérzését segiti elé. Az utdbbi években megfigyelhetd, hogy a
vevék egyre hosszabb fizetési hatarid6t kérnek a szamlak pénziigyi teljesitésére. Nem ritka a 60-90 na-
pos fizetési hataridd. A faktoralas keretében a finanszirozé szervezet megvasarolja, és beszedi egy vele



szerz6do vallalkozas rovid lejaraty, halasztott fizetési hatéaridejd, le nem jart koveteléseit. A faktoring
szolgaltatas igénybevételével a szallité azonnal pénzhez jut, mellyel athidalhatja az &tmeneti likviditas
nehézségeit. Erdemes megfontolni a faktoring igénybevételét nemcsak a halasztott fizetésd szamlak
esetében, hanem minden olyan gazdasagi eseménynél (dllami tdmogatds, vallalkozéi szolgaltatasok),
ahol a szallitds/szolgaltatas teljesitése és a pénziigyi teljesités idében elvalik (30-90 nap). Lényeges
szempont, hogy a faktoring szolgaltatason keresztiilt torténé forrasbevondassal, a vallalkozas nem no6-
veli (s6t csokkentheti) hiteldllomanyat, ugy is tekinthetd, mint mérlegjavité pénziigyi muvelet.

A faktoring tgyletek el6nyei k6z6tt emlithetjiik, hogy a szamla benyujtasa utédn a szamla brutté érté-
kének jelent&s részét, akdr 80 %-at azonnal megel6legezi a faktor. A faktor altaldban gyorsan és egy-
szerlen képes bemindsiteni az tigyfelet, a szerz6déskotés és a folydsitas napokon beliil megtorténhet.
A finanszirozas a szamla értékével ardnyos, igy a finanszirozas jellege miatt névekedési lehetéséget
biztosit. Fontos szempont, hogy a faktoring igénybevétele nem igényel dologi fedezetet, igy teher-
mentes forrast biztosit.

Léteznek olyan faktoring szolgaltatasok is, melyeket az dllam kamattdmogatasban részesit.

Ajanlott honlap cimek:

Hitelek estében: Lizing estében:
www.gkm.gov.hu www.lizing.lap.hu
www.mfb.hu www.lizingszovetseg.hu
www.bank.lap.hu

www.hitelgarancia.hu Faktoring esetében:
www.kavosz.hu www.faktoringszovetseg.hu

www.mva.hu
www.vashvk.hu
www.pszaf.hu
www.vallalkozas-online.hu

Fejlesztési tokebefektetés esetében:
www.rfh-rt.hu

www.hvca.hu

www.nyupan.hu

www.kvfp.hu



Projektek, vallalkozasok

Kiilsé finanszrozok, hitelelzék

- Hitelezési forrastérkép

Hitelelzdi elvarasok

Projektek szinvonal el6készi-
tettsége

Hitelezési forma

Potencidlis hitelelz6k

Projekt atvildgitasa

Hitel célja lehet

Hitelezés helye

Projektdtletek
(nincs 6nerd)

Hitelképtelen

Hitelképtelen

Hitelképtelen

Hitelképtelen

Hitelképtelen

Szellemi termékek (szabada-  Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen
lom, egyéb védettség) (nincs
onerd)
Induld cégek, szellemi Fejlesztési hitelek Mikrohitel Program  szigor &tvilégitds szak- ~ Beruhdzds, sajat Orszdgos
termékek és megalapozott kozvetitdi Kereske- mai és iizleti alapon fejlesztés
lizleti koncepcio, értékelhetd delmi bankok
vagyonelemek (magan oldalrél
tovabbi pénzbeni hozzdjarulds
lehetséges)
Magyar Fejlesztési szigort tvildgitds szak-  Beruhdzds Orszagos
Bank mai és iizleti alapon
Likviditési hitelek Kerskedelmibankok  szigord atvildgitds szak- ~ K+F+l, Beruhdzds Orszdgos
mai és iizleti alapon
Induld cégek (két évnél fiata-  Fejlesztési hitelek Kereskedelmi bankok, szigord atvildgitds szak- ~ K+F+1, Beruhdzés Orszagos
labb), termékfejlesztés, meg- Magyar Fejlesztési mai és iizleti alapon
alapozott iizleti terv, részletes Bank
aldtdmasztd tanulményok,
plackutatas,ertekelhleto Likviditési hitelek Kereskedelmibankok  szigord atvildgitds szak- ~ K+F+I, Beruhdzas, Orszdgos
Vagyo?elemeka?ga" . mai és iizleti alapon miikodés-finanszirozas
oldalrol tovébbi pénzbeni
hozzéjérulds lehetséges)
Novekedési szakaszban lévé,  Fejlesztési hitelek, Kereskedelmi bankok, ~szigord atvildgitds szak- ~ K+F+1, Beruhdzés, Orszégos
eredményes fejlesztd cégek exporthitelek Magyar Fejlesztési mai és iizleti alapon piachdvités
Bank, EXIMBANK Zrt.
Likviditasi hitelek Kereskedelmi bankok, ~szigord atvildgitds szak- ~ K+F+l, Beruhdzas, Orszagos

EXIMBANK Zrt

mai és iizleti alapon

export-piachdvités,
miikddés-finanszrozas



Hitelelzdi elvarasok

Hitel nagysagrendje Elvért rénerd Eves kamat Hitelelz6i kozrem(ikddés  Hitel futamideje Eqyéb elvardsok
és kontrol
Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen
Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen Hitelképtelen
Mikrohitel max. 10M 20%-50%, valtozo Véltoz6 (de alacsonyabb, ~ Mikrohitelnélingyenes ~ max 10-15 év Bizonyos szint( targyi
Ft, Ker.banki fejl. Hitel mint a bfeketetdk lizleti tanacsadas, fedezetet és tulajdonosi
10MFt < hozamelvarasa) enyhébb monitoring, kezességet varnakel
Ker. bankoknal szigord
ellendrzés, monitoring,
szakmai témogatdst
nem biztositanak
10MFt< 20%-50%, véltozo Vdltozo (de alacsonyabh, ~ Szigord ellendrzés, max 10-15 év Ahitelt joval meghaladd
mint a bfeketetdk monitoring, szakmai szint(i targyi fedezetet és
hozamelvarasa) tdmogatdst nem tulajdonosi kezességet
biztositanak varnak el
MOMFt< 20%-50%, valtozod Véltozd (de alacsonyabb,  Szigord ellendrzés, Hoszabb Ahitelt joval meghaladd
mint a bfeketetdk monitoring, szakmai szint(i targyi fedezetet és
hozamelvarasa) tdmogatdst nem tulajdonosi kezességet
biztositanak varnak el
10MFt< 20%-50%, véltozé Vdltozo (de alacsonyabh, ~ Szigord ellendrzés, Hosszabb Ahitelt joval meghaladé
mint a bfeketetdk monitoring, szakmai szint( targyi fedezetet és
hozamelvarasa) tamogatdst nem tulajdonosi kezességet
biztositanak varnak el
10MFt< 20%-50%, véltozo Véltozd (de alacsonyabb,  Szigord ellendrzés, 2-7 év, kilépés profit Bizonyos szint( targyi
mint a bfeketetdk monitoring, szakmai maximalizaldsakor fedezetet és tulajdonosi
hozamelvarasa) tdmogatdst nem kezességet vérnakel
biztositanak
10MFt< 30-50% véltozé, 6 haviBUBOR,  Szigord ellendrzés, 15-20év Ahitelt joval meghaladé
LIBOR-+kamatfelar monitoring, szakmai szint(i targyi fedezetet és
tdmogatdst nem tulajdonosi kezességet
biztositanak varnak el
100MFt< 30-50% valtozo, 6 havi BUBOR, Szigord ellendrzés, 15-20 év Ahitelt joval meghaladé

LIBOR-+kamatfelar

monitoring, szakmai
tdmogatdst nem
biztositanak

szint(i targyi fedezetet és
tulajdonosi kezességet
vérnakel



- Befektetési forrastérkép

Projektek, vallalkozasok Befektetdk Befektetdi elvarasok, sajatossagok
Projektek szinvonal el6készi- Befektetési Potencidlis Projekt Befektetés céljalehet Befektetés ~ Befektetés kerete
tettsége forma befektetdk atvildgitasa helye
Projektdtletek (nincs  Maganbefekte-  Uzletiangyalok ~szakmai és Kdtetlen - Lokalis, Kotetlen - Részesedésszer-
onerd) tés (seed capital, lizletialapon, ~ K+F+I,Beruhdzds, stb  regiondlis 265 eszkozben, szellemi
early stage rovid idén termékben, gazdasagi
investment) beliil tdrsadgban, sth
Szellemi termékek (szabadalom, ~ Maganbefekte-  Uzleti angyalok ~szakmai és Kdtetlen - Lokalis, Kotetlen - Részesedésszer-
egyéb védettség) (nincs dnerd) tés (seed capital, lizletialapon,  K+F+I,Beruhdzds, stb  regiondlis 26s eszkozben, szellemi
early stage rovid idén termékben, gazdasagi
investment) beliil tdrsadgban, sth
Induld cégek, szellemitermékek ~ Magénbefekte-  Uzletiangyalok  szakmai és Kotetlen - Lokalis, Kotetlen - Részesedésszer-
és megalapozott lizleti koncepcid, tés (seed capital, lizletialapon,  K+F+I,Beruhdzds, stb  regiondlis 265 eszkozben, szellemi
értékelhetd vagyonelemek early stage rovid idén termékben, gazdasagi
(magan oldalrdl tovabbi pénzbeni investment) beliil tdrsadgban, sth
hozzdjarulds lehetséges)
Szakosodott részletes K+F-+1, Beruhdzés Orszdgos Részesedésszerzés
magénbefek-  ésdtfogd gazdasdgi tarsadgban (KFT
tetdk szakmai-iizleti vagy Zrt)
dtvildgitds
Fejlesztési Regiondlis részletes K+F+1, Beruhdzds Orszégos Részesedésszerzés
tokebefektetés  Fejlesztési és atfogd gazdasdgi térsadgban (KFT
Térsasdgok szakmai-iizleti vagy Zrt)
atvildgitds
Induld vagy kezdd cégek, Fejlesztési Regiondlis részletes K+F+1, Beruhdzds Orszégos Részesedésszerzés
termékfejlesztés, megalapozott  tdkebefektetés  Fejlesztési és atfogd gazdasdgi tarsadgban (KFT
lizleti terv, részletes alatdmaszto Tarsasagok szakmai lizleti vagy Zrt)
tanulmanyok, piackutatds, dtvildgitds
e’rték(lelhetﬁ vagyon&élemelf ~ Kockazati Kockazati téke-  részletes K+F+1, Beruhazas, Orszdgos Részesedésszerzés
(magﬁr} oI({aIroI t°"?bb' pénzbeni (syehefektetés  hefektetsk és dtfogd miikbdés-finanszirozés gazdasagi térsadgban (KFT
hozzdjarulds lehetséges) szakmai-iizleti vagyIrt)
atvildgitas
Novekedési szakaszban lévd, Fejlesztési Regiondlis részletes K+F+l, Beruhazas, Orszégos Részesedésszerzés
eredményes fejlesztd cégek tokebefektetés  Fejlesztési és atfogd piachdvités gazdasdgi térsadgban (KFT
Térsasagok szakmai-iizleti vagy Zrt)
dtvildgitds
Kockazati Kockdzati téke-  részletes K+F-+1, Beruhdzés, Orszdgos Részesedésszerzés
tokebefektetés  befektetdk és atfogd piachdvités, mikodés- gazdasdgi tarsadgban (KFT
szakmai-iizleti  finanszrozas vagy Irt)

dtvildgitds



Befektetdi elvarasok, sajatossagok

Elvért részesedés Befektetés mértéke Eves hozamelvaras Tulajdonosi kzrem(ikodés, Befektetés idGtarta-  Egyéb elvardsok

(MFt) tuljadonosi kontrol ma (exit)
Meghatérozatlan, Nem meghatdro- ~ Magas - Nem megha-  Szaktudds, kapcsolatok dtaddsa,  Hatdrozatlan Kockdzatos, de egyedi pro-
dltaldban mindsitett  zott, de hazankban  tdrozott akdr kozvetlen menedzselés; jektek, jogi bizonytalansagok
(25+1%) vagy jellemzedn 1-20 Tulajdonosi ellendrzés kbzvetleniil kezelhetdk
tobbségi MFt
Meghatérozatlan, Nem meghatdro- ~ Magas - Nem megha-  Szaktudds, kapcsolatok dtaddsa, ~ Hatdrozatlan Kockdzatos, de egyedi pro-
dltaldban mindsitett ~ zott, de hazankban tdrozott akdr kozvetlen menedzselés; jektek, jogi bizonytalansagok
(25+1%) vagy jellemzedn 1-20 Tulajdonosi ellendrzés kozvetleniil kezelhetdk
tobbségi MFt
Meghatarozatlan, Nem meghatdro- ~ Magas - Nem megha-  Szaktudas, kapcsolatok dtaddsa, ~ Hatdrozatlan Kockazatos, de egyedi

dltaldban mindsitett
(25+1%) vagy
tobbségi

zott, de hazankban
jellemzedn 1-20
M Ft

tdrozott

akdr kozvetlen menedzsment-
iranyitas; Tulajdonosi ellendrzés
kézvetleniil

projektek, jogi bizonytalnsagok
kezelhetdk

Mindsitett részesedés
25+1%, vagy tobbsé-

Egyedi dontéstél
fiigg, jellemzden

Kozepes - 20-30%

Szaktudas és piaci kapcsoltaok
atadasa, fokozott menedzsment

3-7 év, kilépés
profitmaximaliza-

Szakmailag megalapozott
szakdgi projektek, vagyoni

girészesedés 100 M Ft-ig kontrol laskor alap, kelld jogi hattér
Mingsitett részesedés  10-150 M Ft Alacsony - EU Kapcsolatrendszer dtadds, 3-5év, kilépés Szakmailag megalapozott
25+1%, de min- tagosrzag (HU) refe-  nincs kdzvetlen menedzsmnet futamidd végén dgazatsemleges projektek,
denképp kisebbségi renciardta - jelenleg  irdnyitds, ellendrzés tulajdonosi, vagyoni alap, kifogdstalan
részesedés 10,01%-+ 1-6% vagy FEB szinten jogi hattér

Minésitett részesedés  10-150 M Ft Alacsony - EU Kapcsolatrendszer dtadas, 3-5 év, kilépés Szakmailag megalapozott
25+1%, de min- tagosrzag (HU) refe-  nincs kozvetlen menedzsmnet futamidd végén dgazatsemleges projektek,

denképp kisebbségi
részesedés

renciarata - jelenleg
10,01%+ 1-6%

irdnyitds, ellendrzés tulajdonosi,
vagy FEB szinten

vagyoni alap, kifogastalan
jogi hattér

Mindsitett részesedés
25+1%, vagy tobbsé-
girészesedés

Valtozd 200- 3.000
MFt

Magas - &ltaldban
30-50%

Menedzsment-kijeldlés
kozvetleniil, rendszeres havi vagy
negyedéves ellendrzés, szigord
monitoring

2-7 év, kilépés profit
maximalizalasakor

Szakmailag megalapozott ésa
piacon is bizonyitott projektek,
cégvagyoni alap, kifogdstalan

jogi hattér

Minésitett részesedés
25+1%, de min-
denképp kisebbségi
részesedés

10-150 M Ft

Alacsony - EU
tagosrzdg (HU) refe-
renciardta - jelenleg
10,01%+ 1-6%

Kapcsolatrendszer dtadas,

nincs kzvetlen menedzsmnet
irdnyitds, ellendrzés tulajdonosi,
vagy FEB szinten

3-5év, kilépés
futamidd végén

Szakmailag megalapozott

dgazatsemleges projektek,
vagyoni alap, kifogastalan

jogi hattér

Mindsitett részesedés
25+1%, vagy tobbsé-
girészesedés

Véltozé 200- 3.000
MFt

Magas - éltalaban
30-50%

Menedzsment-kijeldlés
kozvetleniil, rendszeres havi vagy
negyedéves ellendrzés, szigord
monitoring

2-7 év, kilépés profit
maximalizdldsakor

Szakmailag megalapozott ésa
piacon is bizonyitott projektek,
cégvagyoni alap, kifogastalan

jogi hattér
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LY 4

K+F+I informacios
forrasok

Eurépai Bizottsag http://ec.europa.eu/index_hu.htm

EU Research http://ec.europa.eu/research/fp7/home_en.html

European Research Council http://erc.europa.eu/index.cfm

ERC Work Programme 2009 http://erc.europa.eu/pdf/ERC-WP_2009.pdf

CORDIS http://cordis.europa.eu/fp7/find-doc_en.html

Information on FP7 http://ec.europa.eu/research/future/basic_research//brp_era_en.htm#fp7
FP7 Rules for Participation http://ec.europa.eu/research/future/pdf/com2005_0705en01.pdf
Guide to Financial Issues (24/07/2007)
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/financialguide_en.pdf

Call for Proposals http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?fuseaction=UserSite.FP7CallsPage
Information on Ideas SP http://cordis.europa.eu/fp7/ideas/

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség www.nfu.hu

Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal www.nkth.gov.hu

Magyar Innovaciés Szévetség www.innovacio.hu

Magyar Szabadalmi Hivatal www.mszh.hu

Tudomanyos és Technolégiai Alapitvany (TéT) www.tetalap.hu
Kozbeszerzések Tanacsa www.kozbeszerzes.hu

Az Eurdpai Unié hivatalos honlapja www.europa.hu.int

Az Europai Bizottsag Magyarorszagi Képviselete www.eu.hu

Magyar Gazdasagfejlesztési Kbzpont www.magzrt.hu
Palyazatfigyeld www.pafi.hu

Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany www.zmva.hu
Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugynokség www.westpa.hu
VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Kozhasznu Tarsasag www.vati.hu
Pannon Novum Nyugat-dunantuli Regionalis Innovaciés Ugynokség
Nonprofit Kft. www.pannonnovum.hu



Jogszabalyok

« 1994, évi VII. torvény egyes iparjogvédelmi és szerzdi jogi jogszabalyok médositasarol

« 1995. évi CXIX. torvény A kutatds és a kozvetlen lzletszerzés céljat szolgald név- és lakcimadatok
kezelésérol

« 1995. évi XXXIII. torvény A taldlmanyok szabadalmi oltalmardl

+ 1999. évi LXXXIII. torvény a védjegyek nemzetkozi lajstromozasarol sz616 Madridi Megéllapodashoz
kapcsolddd 1989. évi Jegyzokonyv kihirdetésérdl

+ 1999. évi LXXVI. térvény A szerzdi jogrol

« 1997. évi CXXXVI. torvény Az Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramokrol

« 1997. évi XI. térvény A védjegyek és foldrajzi arujelzok oltalmarol

+ 2000. évi C. torvény A szamvitelrol

« 2001. évi XLVIII. torvény A formatervezési mintak oltalmardl

« 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol

Kormanyrendeletek

+ 133/2004. (IV. 29) A Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Alap kezelésérdl és felhasznalasardl

« 255/2003. (XII. 24) a Kutatasi és Technoldgiai Innovaciés Tanacsrdl

« 216/2003. (XIl. 11.) a Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatalrol

« 270/2002. (XII. 20.) Az Iparjogvédelmi Szakértoi Testilet szervezetérdl és mikodésérdl

« 266/2001. (XII. 21.) A Magyar Formatervezési Tanacsrol

« 160/2001. (IX. 12.) A Nemzeti Kutatas-nyilvantartasi Rendszerrol

« 51/2001. (IV. 3.) A doktori képzésrol és a doktori fokozatszerzésrol

+ 169/2000. (IX. 29.) Az egyes tudomanyteriiletekhez tartozé tudomanyagak, valamint a mavészeti
agak felsorolasarol

+ 86/2000. (VI. 15.) A Magyar Szabadalmi Hivatalrdl

+ 86/1999. (V1. 11.) A technoldgia-atadasi megallapodédsok egyes csoportjainak a versenykorlatozas
tilalma aldl torténd mentesitésérol
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Nemzeti Innovacids Dialégus
2009. 04. 09. Gydr, Széchényi Egyetem

INNOTECH Konferencia
2009. 05. 07. Zalaegerszeg
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Magyar Daniel ligyvezeté igazgatd
daniel.magyar@pannonnovum.hu

Eredicsné Avar Krisztina pénziigyi vezet6é
krisztina.avar@pannonnovum.hu

Farsang Zoltan innovaciés menedzser
zoltan.farsang@pannonnovum.hu
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viktoria.szalay@pannonnovum.hu

Gyor
9027 Gyo6r, Gesztenyefa u. 4.
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Angster Tamas
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Kalcsu Zoltan
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