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.F;;F3)F78QF78F=<QF3S)5_7)6)-./0123)0/=6/0Q);VPP)5>Q;)6)YF/<QF3)16Q)16/65>/8FQ)RF//F7u)30Q?
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:6-0Q/N)/07>32;)3V1F;S)=F)6.)692Q803)FPPFQ)6.)F-F;PFQ)>-)6)-./0123)0/=6/0Q)6)5676-6PP63f)"
/630--27)/F7Q6780PP)9<-.<QF3)9030Q>)36[W-0/6;6>)@mc�bdm�D)16QQ63)6):6;29)52->3)0/=6/2QS)65>
6):6;29-.636-.);V9;<QF/5F)6/6[R2Q);F95<-.F;-.F9uQF3);F3>Q;:F;if)")52-0=>3)/F7786309>PP)36[?
W-0/6;)6.)>-5F9i->)@AC�bdd�DS)56R=)F.;)3V1F;>)6)P692;>)@Ac�bT�Df)")5OQ36;29->S)g./F;>)RF//F?
7u)-.F5</83V.>)>Q;F963W>N3)5>Q=3<;)09-.27P6Q)W-63)6)/630--27)5>Q>52/>-):2Q86=2;)@A4l�?2;D
<9>Q;>3f)"):6;29.NQ2P6Q)</i3)2;/670-6Q)C)-.F5<//8F/)2//Q63)36[W-0/6;P6Q)6)52->3)0/=6/0Qf)"
-./0123)5>Q;2P6Q)ec�?36/)Q6780PP)6)/630--27)36[W-0/6;9FQ=-.F9Ff)+.)6.;)RF/FQ;>S):078)F78)2;?
/670-)=</?-./0123>6>):6;29.NQ2P6Q)</i)/630-S):6)QF5)>.0/2/;S)63309)/F76/2PP)dB)F5PF99F/)2//)36[?
W-0/6;P6Q) *6786909-.270Qf) a786QF.) 6) 567869) 0/=6/96) >-) <91<Q8F-S) =F) 6) 36[W-0/6;9FQ=-.F9
Q678-276)2;/670-6Q)W-O[2Q)q)Yi-f
"):6;290Q)2;Q8\/N)03;6;2->)>Q72.2-)F/-i-09P6Q)6)3V.<[?)<-)YF/-iY03\)03;6;2-;)<9>Q;>f)&;;)>-)6.
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7>S)-./0123);6QQ8F/1u)@6)3>-FPP-<7F3)-.25296)F//2;2-;)P>.;0-_;ND)>-30/2P6)>-f)E./0123>6>)=>2303
R29Q63)2;)*6786909-.2796S)F//FQ;<;F-)>92Q8\)Y0/8656;96)QF5);6/2/OQ3)[</=2;S)>76.)6)/F:F;i-<7F
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5<Q8)F-F;<PFQ)529);6[6-.;6/:6;N)<9=F3/i=<-)6)567869)0/=6/0QS)6):6;29)3V.F/<PFQ)</i)=>2303
9<-.<9i/f)")3O;6;2-OQ3)F9F=5<Q8F3<[[FQ)F/50Q=:6;NS):078)5>Q=)6)Q8O76;>S)5>Q=)6)3F/F;>):6?
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[6-.;6/:6;NS)=F)6)50.72-03)9FQ=R<QF3)-.6P2/80.2-6S)>//F;1F)6)5F7YF/F/i)3F9F;F3)P>.;0-_;2-6)5<7
QF5)5F7YF/F/i)6)QF5)3F1<-)-.25\)R07-.6P2/8)F//FQ<9F)-F5f)")RV1iPFQ)Q6780PP)Y>78F/5F;)3F//
Y09=_;6Q>)6.)F);_[O-\)03;6;2->)Y0/8656;0396)<-)36[W-0/6;0396S)F789<-.;)5F9;)6):6;290Q);\/>)56?
7869-27)3<9=<-F)QF5)W-63)F.FQ)6):6;29-.636-.0Q)Y0Q;0-S)52-9<-.;)[F=>7)6):6//76;N>)50P>/>;2-
F9i-_;<-F)<9=F3<PFQ)>-f)".)+a)5>Q=FQ)2//65[0/7296)-.25296)P>.;0-_;R6)6)-.6P6=)>-30/612/6-.?
;2-;S)FQQF3)F5PF9>)<-);V91<Q8>)0/=6/2;)>-)P>.;0-_;6Q>)3F//)6::0.S):078)6)RV1iPFQ)F78-<7F-)3F?
9F;F3)3V.V;;);6QO/:6--6Q63)6)*6786909-.2796)<93F.i)3g/YV/=>)=>2303f)
E.>Q;F):6-0Q/N)6):F/8.F;)6.)F7<-.-<7g78);F9g/F;<Qf)"):6;29)5FQ;>)3N9:2.63)9<-.<9i/)RF/FQ?
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;<-)3V.V-):6-.Q2/6;296f)E./0123>2P6Q)[9>16;>.2/;)F7<-.-<7g78>)<-)P>.;0-_;2->)>Q;<.5<Q89FQ=-.F9
5u3V=>3S)5_7)*6786909-.270Q)F.F3)2//65>)3<.PFQ)16QQ63f)U--.FYu.<-g3)QF:<.3F-S)6)3V/W-V?
QV--<7)P>.;0-_;2-296)6)5676-6PP)=VQ;<->)-.>Q;F3FQ)3F1<-)6.)63696;S)>76.S)6.)<9>Q;F;;)Q<[F--<7
>-)1>-.0Q8/67)3>W->S)=F)6):6;29)5FQ;<Q)</i3)F//2;2-2;)6.)F78g;;5u3V=<-)YFR/F-.;<-F)F/i-F7_;:F;?
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QF5.F;F;S)5>/8FQ)RF//F5.i3F;);O/6R=0Q_;6Q63)6.)0;;)</i)F5PF9F3QF3f)
")56786903)VQ567O36;):678052Q80-6Q)1FQ=<7-.F9F;i)Q<[QF3);69;R23f)+);O/6R=0Q-27)QF5?
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/F7RF//F5.iPP) ;O/6R=0Q-272Q63)6.;) ;69;R23S):078)1FQ=<7-.F9F;iS)P692;-270-)F5PF9F3f)+.)F78?
692Q;)>76.)6)56786909-.27>)<-)6)-./0123>6>)56786903)5F7_;</<-<9F)>-f)".)F5/_;F;;)3<;);O/6R=0Q?
-27)5F//F;;) 6) -./012303)6/6[1F;iFQ)1>=25S)Pg-.3FS) ;>-.;6S)39F6;_1S) -F7_;i3<-.S) -.0976/56-)<-
5u1F/;)Q<[QF3);69;R23)6)567869036;S)65F/8)3<[)6/6[1F;iFQ);6/2/30.>3)6)56786903)VQ5F7_;</<?
-<1F/f)p86309/6;>/67)F.F3F;)6);O/6R=0Q-27036;);69;R23)6)3O;6;2-)6/6Q86>)/F7RF//F5.iPPQF3)6)E./0?
123>2P6Q)</i)5678690396)>-)Yg77F;/FQg/)6)QF5.F;>-<7>):016;69;0.2-;N/)@56786909-.27>)56786?
903S)-./0123>6>)56786903S)-./012303DS)6..6/)6)3>F7<-._;<--F/S):078)F)W-0[09;)5F7_;</<-<PF)PF?
RVQ)5<7)F78)Q6780Q)Y0Q;0-)RF//F5.iG)6.S):078):u-<7F-QF3);69;R23)i3F;f)+);O/6R=0Q-27P6Q)F78?
<9;F/5uFQ)6)*6786909-.27:0.)Yu.i=i);V9;<QF/5>)36[W-0/6;O3S)1>-.0Q8O3S)>//F;1F)6QQ63)5F7_;<?
/<-F)Y07/6/;6;>3)PFQQFf)))
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6.)V--.:6Q7)6.)VQ<9;<3F/<-)<-)6):6;29)52->3)0/=6/2Q)</i)Q<[PFQ)</i)3<[)3V.V;;f)a786QF.)6
-./0123)QF5.F;9i/S)-./0123)F5PF9F39i/)3>6/63O/;)3<[F;);F3>Q;1F)F782/;6/2Q)QF5)50Q=:6;N)F/f
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6)3092PP>)-.;F9F0;_[>23S)6)9<7>)PF>=F7.i=<-F3)>-)@6)3<;)QF5.F;)3V.V;;)-0-F5)10/;);\/-270-6Q)P6?
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123>6>)56786903)<9;<3F/<-<PFQ)>-)2/;6/2P6Q)5676-6PP)2;/67<9;<3F33F/);6/2/30.:6;OQ3)6)[0.>;_1
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QF3) @[/f) F783O/W-0-) 6=N9FQ=-.F9S) 6/6W-0Q8) 3V/;-<7;<Q8F.i3D) 3V-.VQ:F;iFQ) 6) :6;290Q) 2;Q8\/N
76.=6-27>)50.72-03)>Q32PP)E./0123>6)YF/<)F78>92Q8\63f)")5639076.=6-27>)>Q-;6P>/>;2-S)6.)2;?
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[>6W03)5F7Q8>;2-6DS)6==>7)6)-W:FQ7FQ>)W-6;/630.2-)529)RN16/)3F1<-P<)W-6[N=0;;)/Ff)"):6;2903
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Az egyes kapcsolat típusok el fordulási valószín sége (%)

53,10

35,40

28,20
24,90

4,20 2,80

25,70

12,70 10,80 8,70

2,20 1,20

Van bármilyen
kapcsolata a
szomszéd
országban?

Van rokona? Van barát? Van ismer s? Van
munkatársa?

Van üzleti
partnere?
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Hány féle kapcsolata van a szomszéd országban? (%)

47

26

15
10

2 1

74

18

6
2 0 0

Nincs
kapcsolata

Egy Kett Három Négy Öt

Szlovák minta Magyar minta
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Amennyiben el fordul, akkor hány féle kapcsolata van a 

szomszéd országban? (%)

48,2

28,9

18,3

3,6 0,9

69,6

23

5,8
1,6 0

Csak egy típus Kett Három Négy Mind az öt típus

Szlovák minta Magyar minta
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NUTS3  
képvisel testület területfejlesztési bizottsága 
önkormányzati hivatal területfejlesztési 
szakosztálya 

 

NUTS5  
képvisel testületek területfejlesztési bizottsága 
önkormányzati hivatalok területfejlesztési 
szakosztálya 
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3F9g/QF3)6)Q0Q[90Y>;)-.F91F.F;F33F/f)
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4 6)W>1>/)-.F91F.F;F3)<9=F3F/;F3)6);F9g/F;YFR?
/F-.;<->) [90796503P6Q) ;V9;<Qi) ->3F9F-
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R61_;2-6S)6)-./0123>6>)567869)3>-?)<-)3V.F[F-
12//6/30.2-03)5u3V=<->)YF/;<;F/F>QF3)R61_;2-6S
6) -./0123>6>) 567869) 12//6/30.2-03) :6.6>) <-
QF5.F;3V.>)[>6W96) RO;2->)3<[F--<7<QF3)QV1F?
/<-FS)6);O/6R=0Q-.F9.<-:F.);25076;2-)Q8\R;2-6S
6) ;O=2-6/6[\) -./0123>6>) 567869) ;29-6=6/05
/<;9FRV;;<QF3)<-)6);FW:Q0/N7>6);96Q-.YF9QF3)6.
F/i-F7_;<-FS) 6==>W>0Q2/>-) Y0992-03) PF10Q2-2?
Q63) F/i-F7_;<-F) @3g/VQV-) ;F3>Q;F;;F/) 6.) +a?
Y0992-0396D) 6) -./0123>6>) 567869) ;29-6=6/05
YFR/i=<-F) <9=F3<PFQS) 16/65>Q;) 6) :6;29) 5FQ;>
567869/63;6) 9<7>N3) <-)*6786909-.27) 3V.V;;>
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-.0W>2/>-)YFR/i=<-<QF3)P>.;0-_;2-6f

".)cBmbABBd?F-) ;V91<Q8)6) 9F7>0Q2/>-) YFR/F-.?
;<--F/)36[W-0/6;P6Q)6.)6/2PP>);25076;2->);F9g?
/F;F3F;)QF1F.;F)5F7)[9>09>;2-3<Q;G)
4 6)76.=6-27) <-) 6)12//6/30.N>) 3V9Q8F.F;) ;2?
5076;2-6)6.03);F95F/<->)36[6W>;2-2Q63)QV?
1F3F=<-F)<9=F3<PFQS)6)76.=6-27>)-.F93F.F;
R61_;2-6S) \R)5OQ36:F/8F3) ;F9F5;<-FS) 6) 1F?
-.</8F.;F;F;;)5OQ36:F/8F3)-;6P>/>.2/2-6�

4 6):O52Q)F9iY0992-)YFR/F-.;<-F)6QQ63)<9=F?
3<PFQS):078)6)9F7>0Q2/>-)5OQ36F9i[>6W0Q
6)3F9F-/F;)<-)6)3_Q2/6;)3V.;)F78FQ-\/8)6/6?
3O/R0Q)3>S)6)Qi3)<-)6)Y<9Y>63)F78FQ/i)5OQ?
3612//6/2->)F-</8<QF3)6)P>.;0-_;2-6�

4 6) 9F7>0Q2/>-) YFR/i=<-;) F/i-F7_;i) 3O;6;2-03
;69;N-)YFR/F-.;<-FS)6.)\R);FW:Q0/N7>23)<-)>Q?
Q012W>N3)PF1F.F;<-<QF3):6Q7-\/80.0;;);2?
5076;2-6�

4 6.)2//6503)3V.;>S)6):6;290Q)2;_1F/i)<-)6.
>Q;F99F7>0Q2/>-)F78g;;5u3V=<-F3);25076;2?
-6)6)9F7>0Q2/>-)YFR/F-.;<-);F9<Q)6)9<7>N);69?
;N-6Q)YFQQ;69;:6;N)YFR/i=<-F)<9=F3<PFQ�

4 6.)>=F7FQY0976/05)YFR/F-.;<-F�
4 6) 9<7>N) -.0W>2/>-) >QY96-;9O3;\92R2Q63) YFR?
/F-.;<-F�

4 6) 9<7>N) ;FW:Q>36>) >QY96-;9O3;\92R2Q63) YFR?
/F-.;<-F�

4 6) 3O/;\96S) 3O/;O92/>-) ;F1<3FQ8-<7F3) <-
-.0/72/;6;2-03) YFR/F-.;<-<QF3) ;25076;2-6S
PF/F<9;1F) 6)5u1<-.F;>) ;F1<3FQ8-<7F3F;S) 6
3O/;O92/>-)V9V3-<7)2[0/2-2;S)6)5uF5/<3F3
YF/\R_;2-2;)<-)9F1>;6/>.2W>NR2;�

4 6)9<7>N)-.0/72/;6;2->)-._Q10Q6/2Q63)YFR/F-.?
;<-F�

4 6.)</F;3V9Q8F.F;)R61_;2-6)<-)YFR/F-.;<-FS)6.
6.;)3290-_;N);<Q8F.i3)5>Q>56/>.2/2-6�

4 6);F95<-.F;>)F9iY0992-03):6;<30Q8)YF/:6-.?
Q2/2-2Q63);25076;2-6f

155")-./0123>6>)9F7>0Q2/>-)YFR/F-.;<-?[0/>;>36fff



")YFQ;)F5/_;F;;);V91<Q8)3>50Q=R6S):078)6)9F?
7>0Q2/>-) YFR/F-.;<-) F/-i) -.25\) W</;F9g/F;F>;) 6
-./0123)30952Q8):6;290..6)5F7)6)9F7>0Q2/>-
YFR/F-.;<->) 5>Q>-.;<9>O5) 6R2Q/2-6) 6/6[R2QS
65F/8)6);25076;0;;)9<7>N3)3>12/6-.;2-2Q2/)6.
6/2PP>)3<;)-.F5[0Q;0;)1F-.>)Y>78F/F5PFG
4 ^"90"#3^$)"^/^>+7^+/&K^$](E 5F/8F3)76.=6?
-27>)<-)YFR/F;;-<7>)-.>Q;RF)F/5696=)6.)09-.2?
70-)2;/67;N/S)65>;)F/-i-09P6Q)6.)6/2PP>)5O?
;6;N3)<9;<3F)RF/V/G)6)5OQ36F9i[>6WS)6)76.=6?
-27)-.F93F.F;F)<-);F95F/<->)-.>Q;RFS)6)3F9g?
/F;>)VQ30952Q8.6;03S)6)3V.-<7F3)<-)6)/630-?
-27)PF1<;F/FS)16/65>Q;)6);F/F[g/<--u9u-<7S

4 ^"90"#3^$)"^/(+0,+9X4)+7/#9+&(+9+4h/&K^$5
](E 5F/8F3PFQ) 6) -.F93F.F;12/;2-) QF76;_1
3V1F;3F.5<Q8F>) YF/:6/50.N=;63S)5F/8QF3
3V1F;3F.;<PFQ) 6.) 276.6;03) ;F/RF-_;5<Q8F
<-)6)12//6/30.2-03)-.256)W-V33FQS)5_7)6
5OQ36Q</3g/>-<7)QV1F3-.>3f

") ;29786/;) ;V91<Q8) 3>50Q=R6S) :078) 6.) +a
6/6[R6>PN/) Y0/8N-_;0;;) ;25076;2->) F-.3V.V3Q</
6)9F7>0Q2/>-)YFR/F-.;<-)<9=F3<PFQ)6)9<7>N3)YFR?
/F;;-<7>)-.>Q;RF)6)'a#EA)-.>Q;FQC <9;<3F/i=>3S
-) 6.0Q) ;F9g/F;F3) 5>Qi-g/QF3) 76.=6-27>/67
78FQ7<QF3S)65F/8F3PFQ)6)P9O;;N):6.6>);F95<3

156 KF/3F-)p2P09

C) ")9F7>0Q2/>-)Y0/8656;03)F/F5.<-F)5F73_12QR6S):078)5F7YF/F/i)-.>Q;u);F9g/F;>)P0Q;2-P6Q)6=6;03)2//R6Q63)6)9FQ=F/3F?
.<-9Ff)+)YF/>-5F9<-Pi/)3>>Q=O/16)6.)+O9N[6>)aQ>N)6)3V.>76.76;2->)F78-<7F39F)6/6[0.16)/<;9F:0.;6)6)#F9g/F;>)E;6;>-.?
;>36>)+78-<7F3)'N5FQ3/6;\92R2;)@'a#ES)'05FQW/6;O9F)=F-)aQ>;<-)#F99>;09>6/F-)E;6;>-;>|OF-Df)".)V;Y030.6;\);F9g/F;>
-;6;>-.;>36>)9FQ=-.F9:F.)>//F-.3F=1F)E./0123>2P6Q)6)'a#Ed)-.>Q;)5672;)6.)09-.270;)RF/FQ;>f)")'a#EA)-.>Q;FQS)6);F9?
1F.<->?-;6;>-.;>36>)9<7>N3)-.>Q;R<QS)l)@`0.-0Q8S)'8O76;?E./0123>6S)(V.<[?E./0123>6S)(F/F;?E./0123>6DS)5_7)6)'a#Em
-.>Q;FQS)6)YFR/F-.;<->)9<7>N3)-.>Q;R<QS)C)@`0.-0Q8>)3F9g/F;S)'8>;96>)3F9g/F;S)'678-.05P6;>)3F9g/F;S)#9FQW-<Q>)3F9g/F;S
j-0/Q6>)3F9g/F;S)kF-.;F9WFP2Q86>)3F9g/F;S)(6--6>)3F9g/F;S)+[F9RF->)3F9g/F;D)9<7>N)/F;;)/F:6;290/16f)")'a#El)-.>Q;QF3S
6)-;6;>-.;>36>)3>-;<9-<7F3QF3S)6)R292-03S)6)'a#Ec)-.>Q;QF3)[F=>7)567O3)6);F/F[g/<-F3)YF/F/QF3)5F7

_>)$?@A>)")%DNG]BJQGM)dDPQDMZCLMDE)#JK]NACJMJ@HQ) MZHQH)e^X`W^^=)#>C>) MZJKo)CS@\LBY)JQCAQ
KDNIACJ@]Z]CC)CD@RQDCG)KDNESZDQrCLMt)MC@ACLNGAG)AQATV]EcKDBCcK]E

 

Nemzeti fejlesztési terv 
a Szlovák Köztársaság Építésügyi és Regionális Fejlesztési Minisztériuma készíti 
el együttm ködve a szociális és gazdasági partnerekkel, a kormány hagyja jóvá 

Regionális operatív program 
a NUTS 2 szintre készítik  el az érintett kerületi önkormányzatok együttm ködve 

a szociális és gazdasági partnerekkel, a kormány hagyja jóvá 

Önkormányzati kerület gazdasági és szociális fejlesztési programja 
a NUTS 3 szintre készíti  el az érintett kerületi önkormányzat együttm ködve a 
szociális és gazdasági partnerekkel, a kerületi önkormányzat hagyja jóvá 

 

Település gazdasági és szociális fejlesztési programja 
a NUTS 5 szintre készíti  el az érintett települési önkormányzat együttm ködve a 
szociális és gazdasági partnerekkel, a települési önkormányzat hagyja jóvá 

 

<'&&3#@/N"S34/#9+&(+#94K#H



@pH`D)F78)/630-96)F-i)12-29/NF9iQ)5<9;)[69>?
;2-6) QF5) <9>) F/) 6.)+a):6-0Q/N)5O;6;NR2Q63
ec�?2;)6.)F/5\/;)m)<1)6/6;;f
") cBmbABBd) #f;f) -.25\) ;V91<Q8) ;012PP2

;69;6/56..6S):078)6)9F7>0Q2/>-)YFR/F-.;<-);250?
76;2-6)6)[9079650.2-)3F9F;<Q)PF/g/)6.)6/2PP>
=03O5FQ;O503)6/6[R2Q)5F78)1<7PFG)7+29+4$
a+S)+#94K#$/ 4+&,E/ (d9d##K^$/ 432'^"43#$/ (+&+4E
'R+&"4T,/ R&'^&"2'(/ A&+^$'73)$#/ 'R+&"4T,
R&'^&"2'(E/3^"9"4$/'R+&"4T,/R&'^&"2'(GE/d75
('&237>9"4$/ (+&Z)+4+(/^"90"#3^$/K#/ #9'.$3)$#
a+S)X0K#K7+(/ R&'^&"2S"$E/ (d9#K^+(/ ^"90"#3^$
K#/#9'.$3)$#/a+S)X0K#K7+(/R&'^&"2S"$E/+^>#K^+#
R&'^&"20'(J2+74J2'(E/ -';K9$]#/ M)"R/ #4&"5
4K^$"$/R&'^&"20'(J2+74J2"E/IJ&]R"$/-d9d#5
#K^+(/-+90+2K7>+9K#+/R&'^&"2 @lf)2P96Df
")YFQ;>F3PFQ);29786/;);V91<Q8)5F//F;;)6)9F?

7>0Q2/>-)YFR/F-.;<-)52-0=>3)/F7RF/FQ;i-FPP)3F?
9F;F/F5<QF3) 6) N9)',3($"/ 1+&Z)+4a+S)+#94K#$
-'7.+R.$]S"/UVVB @Ej#()ABBdD)-;96;<7>6>)=0?
3O5FQ;O5)-.25_;S)65F/8)YF/12.0/R6S)>//F;1F)3>?
RF/V/>) 6) ;F9g/F;YFR/F-.;<->) >Q;<.3F=<-F3F;) 4) 6.
09-.27) ;F9g/F;YFR/F-.;<->) [0/>;>32R2Q63) W</3>;u?
.<-F>;S) F/1F>;) <-) [9>09>;2-?9FQ=-.F9<;S) 5F7;F?
9F5;1F)6) ;F9g/F;>)-.F5[0Q;03)30Q.F31FQ-)<9?
1<Q8F-_;<-<QF3) /F:F;i-<7<;S) 5>Q=) 6.) 276.6;>
-.63[0/>;>323S) 5>Q=) 6.) 09-.270-) <-) ;F9g/F;>
[90796503)3>=0/70.2-2P6Qf)")3>F5F/;)-;96;<7>?
6>) W</03) -.>Q;F)5>Q=F78>3<9F) RF//F5.iS) :078
6.)>Q;<.3F=<-F3)5F716/N-_;2-6):0--.6PP)>=i-_?
30;) >7<Q8F/f) ".) Ej#() ABBd) 2/;6/) YF/12.0/;
30QWF[W>N) 3V;F/F.i) <91<Q8u) >Q;<.3F=<-F>;) 6.
cACbABBA)-.25\)30952Q89FQ=F/F;);69;6/56..6f
".)Ej#()@ABBdD)7+29+4(d9$/,$#9'7>)"46"7

6.)6/2PP>);<9-<7YFR/F-.;<->)[9>09>;2-036;)Y076/?
56.;6)5F7G
4 36[W-0/6;03) F9i-_;<-F) 6.) F78>3) /F7RF/FQ;i?
-FPP)FO9N[6>)O9P6Q>-.;>36>) ;FQ7F/89F)E;O;;?
769=4a/54*gQW:FQ4E6/.PO97bK>Q.4k<W-b
`0.-0Q84kO=6[F-;4kF/792=S) 5>Q=FQF3F/i;;
`0.-0Q8);<9-<7<PFQ)<-)6)HOQ6)5FQ;<QS

4 ;F/F[g/<->)3V.[0Q;03)YFR/F-.;<-F)6)(6;0z>?
WF4k<W-)<-)(6;0z>WF4kO=6[F-;);FQ7F/8F3
5FQ;<QS

4 ;F/F[g/<->) 36[W-0/6;03) F9i-_;<-F) 6) n27
5FQ;>);F/F[g/<->)-21)<-)6)1F/F)[29:O.650?
-6Q)YO;N)W-F:09-.27>);F/F[g/<->)-21)3V.;S

4 `0.-0Q84'678-.05P6;) ;F/F[g/<->) 3V.[0Q;
YFR/F-.;<-F) 6.) FO9N[6>) RF/FQ;i-<7u) k<W-4
`0.-0Q84p8i9)677/05F92W>N)9<-.F3<Q;S

4 (6--64+[F9RF-) ;F/F[g/<->) 3V.[0Q;) YFR/F-.?
;<-FS)5>Q;)6)(29[2;03)FO909<7>N)WFQ;9O56S

4 QF5.F;3V.>):2/N.6;>)F78g;;5u3V=<-F3)/<;?
9F:0.2-6) 6) 1290-03S) 9<7>N3) <-) 6) ;F9g/F;>
YFR/F-.;<-PFQ) <9=F3F/;) ;VPP>) >Q;<.5<Q8F3
3V.;S)YF/:6-.Q2/16)6);F/F[g/<-F3)<-);F/F[g?
/<->) 9FQ=-.F9F3) FO909F7>0Q2/>-) <-) :6;290Q
2;Q8\/N)36[W-0/6;6>;S

4 6)5O/;>50=2/>-);FQ7F/8F3)5FQ;<Q)YF31i);F?
/F[g/<-F3)YFR/F-.;<-FS)/F7Yi3<[[)6.)<-.634
=</)<-)3F/F;4Q8O76;)>92Q8\);FQ7F/8F3)5F;?
-.<-[0Q;R6>P6Q);6/2/:6;N3<f

J9-.270-) 1>-.0Q8/6;P6Q) 6.) Ej#() ABBd) 6.
6/2PP>);<9-<7YFR/F-.;<->)[9>09>;2-036;);69;6/56.?
.6G
4 (6--64+[F9RF-) 677/05F92W>N) YFR/F-.;<-F
36[W-0/6;P6Q)6)'6785>:2/84n696QQN4!0?
50QQ6);F/F[g/<->)3V.[0Q;;6/)<-)V--.F3V;;F?
;<-PFQ)6.),-.63?n27)5FQ;>)<-)=</?-./012?
3>6>)YFR/F-.;<->);FQ7F/8F33F/S

4 QF5.F;3V.>)1>-.0Q8/6;03P6Q)1F9-FQ83<[F-
;F/F[g/<--.F93F.F;) 3>6/63_;2-6S)j-0/Q64#O?
9NW-.FQ;529;0QS) kF-.;F9WFP2Q864jN/805S
K0-0QW4%>56-.05P6;) ;F/F[g/<->) 3V.[0Q?
;03) /<;9F:0.2-6) @6) K0-0QW4%>56-.05P6;
;F/F[g/<->) 3V.[0Q;) /<Q8F7F-) -.F9F[[F/) P_9
56R=)6.)F7<-.)3V.<[=</?-./0123>6>);<9)YFR?
/F-.;<-<PFQDS

4 `0.-0Q84'678-.05P6;4'8>;96) ;F/F[g/<->
3V.[0Q;)YFR/F-.;<-F)3V;i=<-PFQ)6.)FO9N[6>
RF/FQ;i-<7u) 677/05F92W>N3) [0/>WFQ;9>3O-
9FQ=-.F9<:F.S

4 `0.-0Q8S)5>Q;)FO9N[6>)-[FW>Y>3O-)3V.[0Q;
YFR/F-.;<-FS

4 (6--6S)5>Q;)QF5.F;3V.>)3V.[0Q;S)<-)5>Q;
6) (29[2;03) +O909<7>N) WFQ;9O52Q63) YFR?
/F-.;<-FS

157")-./0123>6>)9F7>0Q2/>-)YFR/F-.;<-?[0/>;>36fff



4 6.)F/-i)36;F7N9>6)F/-i)6/W-0[09;)36;F7N9>2?
R\)WFQ;9O503) YFR/F-.;<-FG)kF-.;F9WFP2Q86S
'8>;96S)+[F9RF-S)j-0/Q6S

4 6.)F/-i)36;F7N9>6)52-0=>3)6/W-0[09;)36;F?
7N9>2R\)WFQ;9O503)YFR/F-.;<-FG)'678-.05?
P6;S)#9FQW-<QS)#O9NW-.FQ;529;0QS)`0[92=S

4 6)52-0=>3)36;F7N9>6)F/-i)6/W-0[09;)36;F7N?
9>2R\) WFQ;9O503) YFR/F-.;<-FG) HOQ6-.F9=6?
:F/8S)k29;Y6S)(052905S)K>[;N-.FQ;5>3/N-S
'6785>:2/8S) `V-;8<QS) `9>1>78FS) &7/NS
r-6W6S)!050QQ6S)K<16S)K0-0QWS),9-F3\R?
129S)n27PF-.;F9WFS)%N.-6:F78S)jN/805S

4 6.) F/-i) 36;F7N9>2R\) ;F/F[g/<->) 3V.[0Q;03
YFR/F-.;<-FG
4 `0.-0Q84'678-.05P6;) ;F/F[g/<->) 3V.?
[0Q;S) 5>Q;) 6) /F7RF/FQ;i-FPP) -./0123>6>
677/05F92W>NS)5F/8)FO9N[6>)RF/FQ;i-<7u�

4 6.) F/-i) 36;F7N9>2R\) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8F3
;25076;2-6G
4 n27) 5FQ;>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @`0?
.-0Q84'678-.05P6;4#9FQW-<Q4j-0/Q6S

4 .-0/Q6>4;2;966/R>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8
@j-0/Q64#O9NW-.FQ;529;0Q4`0[92=4
+[F9RF-DS

4 .-0/Q6>43>-.OW6>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8
@j-0/Q64r-6W64-./01234W-F:):6;29DS

4 36--6>4F[F9RF->)YFR/F-.;<->);FQ7F/8)@+[F9?
RF-4(6--64-./01234567869):6;29DS

4 Q8>;96>4n27) 5FQ;>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8
@'678-.05P6;4'8>;964p6965-.FQ;3F?
9F-.;4jN/805DS

4 .N/805>4;O9NW>)YFR/F-.;<->);FQ7F/8)@jN?
/8054kF-.;F9WFP2Q864#O9NW-.FQ;529?
;0QDS

4 .N/805>4=</?-./0123>6>) YFR/F-.;<->) ;FQ?
7F/8) @jN/8054K0-0QW4%>56-.05P6;4
%0.-Q8N4(6--6DS

4 3F/F;?-./0123>6>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8
@(6--64'6785>:2/84E.0P92QW4-./0123
4O392Q):6;29DS

4 F9=i:2;>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @`0.-0Q84
*6/6W364-./01234W-F:):6;29D�

4 6)52-0=>3)36;F7N9>2R\)YFR/F-.;<->);FQ7F/8F3
;25076;2-6G
4 W-6//N3V.>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @`0?
.-0Q84HOQ6-.F9=6:F/8DS

4 '8>;96)5FQ;>)YFR/F-.;<->);FQ7F/8)@#9FQ?
W-<Q4'678;6[0/W-2Q84'8>;964,9-F3\R?
1294(052905DS

4 p6965)5FQ;>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @#0/?
52W-4K<164j-F/>.4`2932Q8DS

4 =</?-./0123>6>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @,9?
-F3\R1294j-F/>.4&[0/8-274K0-0QWDS

4 QN792=>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @K0-0QW4
Mg/F34-./01234567869):6;29DS

4 -290->) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @+[F9RF-4
k29;Y6DS

4 />[;N>?2916>) YFR/F-.;<->) ;FQ7F/8) @%N.-6?
:F784"/-N3OP_Q4#9-.;FQ24-./01234
/FQ78F/):6;29Df

")06-.2$(7*"85"%)!"#$%)*+8U
;+-+',0+)")!"#$%)*+'#&)f'(.%U
*$'56"#&)(+%l-+#+()8"64"0$8&
,0)06.9&$-&0)d+;-+06#,0&)1%.8U
%"*;"&<"'

1]ZM]BYG)ED@RQDC

")76.=6-27>)<-)-.0W>2/>-)YFR/F-.;<->)[907965?
P6Q)6)5678694-./0123):6;29)5FQ;>)F78g;;5u?
3V=<-S)5>Q;)/F:F;i-<7bF-.3V.)6)9F7>0Q2/>-)YFR?
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Q80-63)1678);09.63f)+.;)6);<52;)6)56786909?
-.27>) R07-.6P2/803) F-F;<PFQ) 5>Q=FQ3<[[FQ
F78) 0;;6Q>) -.63F5PF9QF3) 3F//F;;) 3>=0/70.Q>6
<-) F/i6=Q>6S) :078) 6.) 03;6;2-) 5>Qi-<7F) QF
-.FQ1F=RFQ)W-09P2;f)#F:2;)6)3<[.i3)W-6[6;2P6
PF3F9g/;)F78)56786909-.27>)-.63F5PF9)>-f
") ;<523) 6) YFQ;>) 3<;) -.F5[0Q;) 6/6[R2Q) 6

3V1F;3F.i3)10/;63G
4 "/6[>-5F9F;F3) 6) W>1>/) -.F3;099N/) 4) 9V1>=
2;;F3>Q;<-S) 6) 3<;) 09-.27) RF//F5.i>) 6) W>1>/
-.F3;09P6Qf

4 X07>)-.6P2/80.2-)4)-./0123>6>)<-)567869?
09-.27>);V91<Q8>)-.6P2/80.2-f

4 E.F91F.F;YFR/i=<-f
4 kFRF78.<->)F/R292-03)4)-.>Q;<Q)[29:O.650?
-6Q)5>Q=3<;)09-.27P6Qf

4 kF/-i) =03O5FQ;2W>N) 4) 6) ;V91<Q8F3) 2/;6/
5F73V1F;F/;)<-)6);6[6-.;6/6;)-.F9>Q;)Y0Q;0-
PF/-i)=03O5FQ;O503f

4 ")-.F91F.F;F3)PF/-i)-;9O3;\92R6)4)-.F91F3
<-)305[F;FQW>23)F/0-.;2-6S);>-.;2.2-6S)5>?
/8FQ) -.F91F39F) 16Q) ;<Q8/F7F-FQ) -.g3-<7S
:0786Q) /F:F;) [963;>3O-6Q) <-) 2;/2;:6;N6Q
5F7-.F91F.Q>)F78)-.F91F.F;F;f

4 `%)<-)5693F;>Q7)4)W>1>/)5693F;>Q7S) -6R2;
3<[gQ3) 6/63_;2-6S) [2/82.6;>) 5693F;>Q7S
36[W-0/6;<[_;<-)6);25076;N336/)<-)6=052?
Q80.N336/f

4 UQ3<Q;F--<7)4)VQ3<Q;F-F3)PF10Q2-6S)50;>?
12W>NR6f

4 UQ3<Q;F--<7)4)>92Q8_;2-S)-.F91F.<-S)5F7;69?
;2-S)RO;6/56.2-f

4 E;96;<7>6>);F91F.<-)4)6);F91F.<-)F/i3<-._;<-FS
F/i5OQ32/6;03S)/<Q8F7F-)=VQ;<-F3f

4 E;96;<7>6>) ;F91F.<-)4)6) ;F91F.<-) Y0/8656;6S
F-.3V.F>S)6.)F78F-)/<[<-F3):6-.Q6S)3>5FQF?
;F>S)6)-;96;<7>6)5F76/30;2-6f

4 "=052Q878uR;<-S)YOQ=96>->Q7)4)Y0992-03)YF/?
;<93<[F.<-FS)5>9F) RN) 6) Y0992-;<93<[) <-) :0?
786Q)3<-.g/�

4 !F/8>)Y0992-03)3>63Q2.2-6)4)6)3F.=i)W>1>/F3
-.25296)3VQQ8FQ)F/<9:F;i):F/8PF/>);25076?
;N336/)16/N)F78g;;5u3V=<-f

4 "=052Q878uR;<->)5N=-.F9F3)4):0786Q) ;O?
=03)F78)[0;FQW>2/>-);25076;N;)921FQQ>)6);2?
5076;2-96�)*><9;);25076;Q23)6)W>1>/F3F;�)

4 `2/82.6;_92->) 6/6[03) 4) 6) 3>-FPP) 6/6[03) <-
6/6[_;12Q803)[2/82.6;6>Q63)F/3<-._;<-Ff

4 %F7>0Q2/>-) [69;QF9-<7F3) 4) -.F3;090Q) PF/g/
<-) -.F3;0903) 3V.V;;>) [69;QF9-<7F3f)") [69;?
QF9-<7F3S)5>Q;) 6) -.F91F.F;YFR/F-.;<-) Y0Q;0-
F-.3V.F>f

4 !6;290Q)2;Q8\/N)[69;QF9-<7F3)4)6)3<;)09-.27
-.F91F.F;F>)3V.V;;>)5OQ36)QF:<.-<7F>S)F/i?
Q8F>S)/F:F;i-<7F>f)

") 3<[.<->) 6Q86703) 3>=0/70.2-6) -092Q) RNQ63
/2;;O3S):6)6)56786909-.27>)F/i6=N)2//6Q=N);67?
R212)12/>3)6);9<QF9>)W-6[6;Q63f)�78)6)56786909?
-.27>)9<-.;1F1i3)>-)R0PP6Q)0;;:0Q)<9F.;<3)56?
7O36;)6)3<[.<-PFQS)5>Q=FQ)YF/5F9g/i)3<9=<-9F
305[F;FQ-)-.F5</8;i/)36[;63)12/6-.;S)>//F;1F)6
3<[.i3) F78g;;5u3V=<-F) i3F;) >-) -F93FQ;F;;FS
:078)Q8>--6Q63)6)W-0[09;);VPP>);67R6)YF/<f
")3<[.<-)567869)Q8F/1FQ)Y0/8;S)=F)6)-.63?

;F95>Q0/N7>2;)-./0123O/)>-)2;1F;;g3f)")9<-.;1F?
1i3)3V.V;;);VPP)-./0123)QF5.F;>-<7u)>-)10/;S
63>3)1>-.0Q;)<9;F;;F3)567869O/S)1F/g3)3g/VQ)>-
Y07/6/30.;OQ3f
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")(,16,0)%,06#2+23&

")3<[.<-;)6):6;29)3<;)0/=6/2Q)F78)>=iPFQ):>9?
=F;;g3)5F7S)RF/FQ;3F.:F;F;;)P293>S)63>)6.)<9>Q?
;F;;)9<7>N3P6Q)W>1>/)-.F91F.F;PFQ)=0/70.0;;f)"
3<[.<-;)6)-./0123)0/=6/0Q)6)MN9O5)&QY0952?
W>N-)(V.[0Q;):2/N.6;6):>9=F;;F)5F7S)*67869?
09-.270Q)6)'J%H"f)
") YF/:_12-96) 6) -./0123>6>) 0/=6/0Q) -0336/

;VPP)10/;)6)RF/FQ;3F.if)+QQF3)036)16/N-._Qu/F7
6.)10/;S):078)6)=</?-./0123>6>)9<7>NP6Q)6)MN?
9O5)&QY0952W>N-)(V.[0Q;)QF1F)529)>-5F9i-FQ
W-FQ7F;;S)6.)F5PF9F3)529):6//0;;63)6)3<[.<-F3?
9i/S)>-5F9;<3)6QQ63)F/iQ8F>;S)5>Qi-<7<;f)")56?
786909-.27>)0/=6/0Q)1<7g/)-.F5</8F-)5F7-.N/_?
;2--6/)->3F9g/;)YF/;V/;FQ>)6)/<;-.250;f
") 3<[.<-9F) V--.F-FQ) dq) -./0123>6>) <-) C

56786909-.27>)9<-.;1F1i)RF/FQ;3F.F;;f)
n6/65FQQ8>) 9<-.;1F1i) \Qf) 3F.=iQF3) -.2?

5_;0;;S);F:2;)QF5)=0/70.;63)6)W>1>/)-.F3;09P6Q
A?m) <1Q</) 9<7FPPFQS) 16/65FQQ8>FQ) 1>=<3FQS
3>-1290-03P6Q) 1678) Y6/163P6Q) 5u3V=;F3f) "
9<-.;1F1i3)3V.V;;)10/;)Q<:2Q8)0/86Q)-.F5</8
>-S) 63>) 70Q=0/30=0;;) 6) -.F91F.F;6/6[_;2-0QS
-.g3-<7F)10/;)6.)>QY0952W>N396S)-F7_;-<79Ff
")9<-.;1F1i3)3V.g/)m)Yi)6.)F/-i):NQ6[P6Q

3>F-F;;)6)W-0[09;PN/G)d)Yi)F7<-.-<7g78>)0303?
PN/S) A) Yi) QF5) ;O=;6) V--.FF78F.;F;Q>) 6.;) 6.
F78<P) 3V;F/F.F;;-<7F>1F/f) ") /F509.-0/N=2-
-.F5[0Q;R2PN/)F.)6)-.25)2;/670-Q63);F3>Q;:F?
;if)") 9<-.;1F1i3) RF/FQ;i-) 9<-.F) 9FQ=-.F9F-FQ
/2;076;;6)6)3<[.<-F3F;S)<-)W-63)3>1<;F/F-)F-F?
;F3PFQ) :>2Q8.0;;f) r-O[2Q) 3<;)56786909-.27>
-.F5</8) 3<9;F) 6.;S) :078) W-63) >=iQ3<Q;) /2;0?
76--6) 6.) 03;6;2-;S) 65>309) <[[FQ) 6.) i3F;) <9?
=F3/i);<529N/)16Q)-.Nf

")(,16,0)*+82"-:0/-$0"

") 3<[.<-) 3<;:F;FQ;F) 3<;Q6[0-) ;6/2/30.N30Q
.6R/0;;f)")9<-.;1F1i3):F/8PFQ)36[;63)-.2//2-;
<-)F//2;2-;f)".)F78g;;/<;F3)/F:F;i-<7F;);F9F5?
;F;;F3) 6.) >Q;FQ._1)5OQ3296S) 6.) F78g;;) ;V/;V;;
-.6P6=>=i)[F=>7)6.)F7852-)R0PP)5F7>-5F9<?
-<9Ff)

") 3<[.<-F3) 9F77F/;i/) F-;>7) .6R/0;;63S) Q6?
[0Q;6) /F76/2PP) C) N96) 3F5<Q8) 5OQ3216/f) "
9<-.;1F1i3)F/F>Q;F)YO9W-2//0;;23)6)5N=-.F9F3F;
<-)Y296=;63)10/;63f)HF)F78?3<;);6/2/30.N)O;2Q
529) 3>50Q=0;;6Q) </1F.;<3S) <-) 70Q=) Q</3g/
;O=;23);69;6Q>)6);F5[N;f)
") ;6Q6Q86703) /F7>7<Q8F-FPP) 9<-.F>) 3<;?

-<73_1g/)6.03)10/;63S)6:0/)6)3<;)09-.27)3V.V;?
;>)F/;<9<-F3F;)3F//F;;)5F7<9;FQ>g3)<-);O=6;0-_?
;6Q>O3f)#F:2;)6)R079FQ=S)6.)VQ3<Q;F-);V91<Q8S
6)[2/82.6;>)[90796503S)6)-.F91F.F;>)3<9=<-F3
<-)6)[<Q.g78>)-.6P2/80.2-f)
+.F3Q</)6);<523Q2/)<[[FQ)6)3g/VQP-<7F3?

9F)<[_;F;;g3)6.)03;6;2-;S)5>1F/)6.)F/;<9<-F3FQ
3F9F-.;g/) 3VQQ8FPPFQ) ;O=;23) 5F7<9;FQ>) 6.
F7<-.)9FQ=-.F9;f)
");<523)YF/=0/70.2-2Q2/S)5>Q;)6.;)6)5F?

;0=>32Q2/)529)F/50Q=;O3S)3>YFRF.F;;FQ)6)786?
309/6;>) 3<[.<-9F) <[_;F;;gQ3f) ".) F/5</F;>) 9<?
-.F3Q</)6)9<-.;1F1i3)-6R2;)>QY0952W>N>PN/)963?
;O3)V--.F)6);F/RF-)>-5F9F;6Q8670;S);F:2;)6)->?
3F9g33F/) ;O=;O3) i3F;) 50;>12/Q>f) E03) 10/;) 6
786309/6;S) -.>5O/2/;) :F/8.F;5F70/=2-S) >//F;1F
-6R2;)-.F91F.F;F>3)</F;<9F)<[_;F;;)YF/6=6;f
+.F3Q</) 3>-FPP) W-0[09;03P6Q) =0/70.;63S

:078)5>Q=FQ) -.F5</8) 3F//i) ;F9F;) 36[R0QS) <-
5>Q=FQ3>QF3)63;_16Q)PF)3F//RFQ)36[W-0/N=Q>6f
")3<[.<-)F/-i)[>//6Q6;2;N/)-.F5PF;uQi)10/;

6) 3<;) 09-.27PN/) RV;;) 9<-.;1F1i3) 3V.V;;>) 3g?
/VQP-<7f)")-./0123>6>)W-0[09;;6703)-0336/)63?
;_16PP63S) 3F.=F5<Q8F.iPPF3) <-) P2;96PP63
10/;63S) 5>Q;) 6) 56786909-.27>63f) +QQF3) 036
3F9F-:F;i)6)-.F5</8F-)36[W-0/6;03P6Q)>-S):>?
-.FQ)i3)1678):_9Pi/S) 1678) -.F5</8F-FQ)529
>-5F9;<3)6)3<[.<-)1F.F;i>;f)k29)1>-F/3F=<-g3?
PFQ)QF5)5O;6;30.0;;)3g/VQP-<7)6)56786909?
-.27>)/F3;0996/)-.F5PFQ)-F5)4)i1F/F)>-)3V.?
1F;/FQg/S)72;/2-03)Q</3g/);O=;63)PF-.</7F;Q>)6.
F/-i)[>//6Q6;;N/f
")56786909-.27>)9<-.;1F1i3QF3)F/iQ8;)RF?

/FQ;:F;F;;) 10/Q6) 6) w:6.6>) ;F9F[xS) ;F:2;S) :078
i3)10/;63)6):2.>76.=23f)HF)F.)-03-.09)>Q32PP
.6169;6) i3F;) @[</=2O/) 6.) F-;>) [90796503Q2/
F78F-F3QF3):6.6)3F//F;;)->F;Q>g3Df
".)F78F-);<523Q2/)5<7)56932Q-6PP6Q)g;?

3V.V;;)3>)6)70Q=0/30=2-5N=P6Q)16/N)3g/VQP?
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-<7f)*>Q=3<;)9<7>NP6Q)F/<7)-.2Q6/56-)6)76.?
=6-27>):F/8.F;S)\Qf):2;92Q80-):F/8.F;u)9<7>N3?
9N/)16Q)-.Nf)")56786909-.27>)9<-.;1F1i3)F.;
Y0/8656;0-) [6Q6--.6/) ;0/52W-0/;23S) 2/;6/2P6Q
6) :F/8>) 1678) 5676-6PP) -.>Q;u) 3V.>76.76;2-
YF/6=6;2Q63);69;0;;23)6)[90P/<523)5F70/=2-2;f
+..F/)-.F5PFQ)6)-./0123>6>)9<-.;1F1i3)>Q?

32PP) F78Y6R;6) 3F-F9Q8<-) :O50996/) FW-F;F/;<3
:F/8.F;g3F;S)<-)Y</;F3)6;;N/S):078)6.)2//65)P29?
5>PF)>-)PF/F616;30..<3f)`F9-.F)10/;63);F9g/F?
;F3S) 6:0/)5F7) 3F//F;;) <9;FQgQ3S) :078) 6) R07>
-.6P2/80.2-)12/;0.;6;2-6)Q</3g/)QF5)/F:F;):6?
;<30Q86Q)F/iPP9F)50.=O/Q>S)1678)2;Y07N6Q)09?
10-0/Q>) 6) 3<9=<-;f) HF) 2/;6/2Q0-6Q) RF//F5.i
10/;)6.)6):0..22//2-S):078)w5676=)O965S):6
-.0/72=)Q>QW-xf))
a786QF.) RF/FQ;)5F7)6)Y>Q6Q-._90.2->)3<9?

=<-F3Q</G)6)56786909-.27>)Y</)F/F1F)6.)VQ309?
52Q8.6;>) <-) 2//65>) Y0992-036;) 3<9;F) -.250Q
@65F/8F3) ;F95<-.F;F-FQ) Y0/8656;0-6Q) 6[6=?
Q63DS)5_7)6)-./0123>6>63)F/F1F)Yg77F;/FQ)Y09?
92-036;)3F9F-;F3S) >//F;1F)6.)+a)>92Q82P6)09>?
FQ;2/N=;63f)E.25O396) 6.) 2//65;N/) 16/N) ;F/RF-
Yg77F;/FQ-<7)/<;3<9=<-S)QF5):6R/6Q=N63)567O?
36;)[0/>;>36>)-.</>92Q80396)P_.Q>f)
+QQF3)5678692.6;6)Q6780Q)F78-.F9uG)5_7

*6786909-.270Q)dTCT)N;6)6)5>Q=FQ309>)[0/>?
;>36>):6;6/05)>78F3F.F;;)F/3F9g/Q>)6.)V--.Fg;?
3V.<-;)6)W>1>/F33F/S)<-)/F76/2PP)6/6[Y030Q)P>.?
;0-_;0;;6) -.25O396) 6) 5u3V=<->) YF/;<;F/F3F;S
6==>7) E./0123>2P6Q) 6) 5>Q=FQ309>) [0/>;>36>
[29;03)F//FQ-<73<Q;)P2Q;63)6)W>1>/F33F/f)+.FQ
5<7) 6.) 6) W>1>/) 365[2Q8) -F5) 12/;0.;6;0;;S
65F/8) RF/FQ;i-) 5<9;<3PFQ) :0..2R29O/;) 6
*FZ>69?30952Q8)dTTC?6-)PO32-2:0.f)�78)6)W>?
1>/)63;>1>-;23)QF5)-._1F-FQ)/2;R23):2.O3);2R2Q
6) [0/>;>3O-036;S) <-) -F55>/8FQ) -.>Q;FQ) -F5

-.F9F;QF3)[0/>;>.2/Q>f)n>-.0Q;)<[[FQ)F.)6.)F/?
/FQ-<7F-)5676;69;2-)6)30952Q8)9<-.<9i/)V-.?
;VQV.;F)6)-./0123>6>)W>1>/F3F;)6.)VQ-.F91F.i?
=<-9F)<-)<9=F33<[1>-F/F;9Ff)".)>;;)=0/70.N)F5?
PF9F3) 5F7;6QO/;23S) :078) 6.) V--.FY072-Q63
F9FRF)16QS):078)5F7);O=R23)567O36;)1<=FQ>S
=F)/F76/2PP>-)QF5)6=R23)YF/)6)[0._W>N>36;):69W
Q</3g/f)
+QQF3)Q8052;)/2;Q>)6PP6Q)>-S):078)6.)>;;

wQF1F/3F=F;;x) W>1>/F3) -0336/) VQ;O=6;0-6PP63S
5676P>.;0-6PP63S) [0.>;_16PP63S) 30Q-;9O3;_?
16PP63)<-)90[[6Q;);6/2/<30Q863S):6);\/</<-9i/
16Q)-.Nf
") W-0[09;0Q) PF/g/) V9V55F/) ;6[6-.;6/;O3S

:078) Q<:2Q8) :<;) F/;F/;F) O;2Q) 6) -./0123>6>
9<-.;1F1i3)F/3F.=;<3)[0.>;_1)>92Q8P6);F9F/Q>)6
;VPP>F3):0..22//2-2;f)+9i;F/RF-FQ);O=;63):6;Q>
6.)i):0..22//2-O396S)>Q-[>92/;23)i3F;)6)[90P?
/<565F70/=2-96S)<-)6)3<[.<-)1<7<9F)6)W-0[09;
529)5F7/F:F;i-FQ)wF78):\90Q)[FQ=g/;xf)&/8FQ
:6;2--6/)6);F91F.<-Q</)QF5)>-)-.250/;OQ3S)=F
RF/FQ;i-)[0.>;_1):0.6=<36)10/;)6)5OQ32Q63f
")9F5<Q8F3QF3)5F7YF/F/iFQ)F/<7)-03)3V?

.V-);F91F.<-)<-)70Q=0/30=2-)>Q=O/;)PF)6)9<-.;?
1F1i3)3V.V;;f)U;/F;F3)<-);6[6-.;6/6;03)W-F9</?
;F3)76.=2;S)3V.V-)5OQ3236;);F91F.;F3S)9<-.1<?
;F/;)F7852-)5OQ32R2P6QS)[907965R6>P6Qf)
") [907965) Q6780Q) ->3F9F-QF3) P>.0Q8O/;S

9FQ7F;F3);6[6-.;6/6;;6/S):078)6):6;29)3<;)0/=6?
/2Q) 5u3V=i) -.F91F.F;F3QF3S) P295FQQ8>9F) >-
F/;<9i)1>-.0Q803)3V.V;;)</QF3S)/F:F;-<7F-)3V?
.V-) 3<[.<->) [9079650;) 3>6/63_;6Q>S) 65>) F78?
PFQ)6.)F78g;;5u3V=<-S)6)3092PP6Q);F95<-.F?
;F-S)F78-<7F-)9<7>N3)\R96F78F-_;<-<;)>-)-.0/72/?
:6;R6f

-J).#3&/?3&$"
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E0509R6) <-)*0-0Q567869N129) 3V9Q8<3<Q) 6
:6;295FQ;>) F78g;;5u3V=<-)3F.=F5<Q8F.i>) 6
:F/8>)VQ30952Q8.6;03)10/;63f)+.F3)529)6)3>?
/FQW1FQF-) <1F3) F/FR<Q) [69;QF9>) F78g;;5u3V?
=<-F3F;)3F.=;F3f)"):F/8.F;)YF/5<9<-F)Y0/86?
56;P6Q) 16QS) F78F/i9F) F5/_;-g3) 5F7) 6.) >-?
5F9;FPPF3F;f) ".) F/-i3) 3V.V;;) -.F9F[F/
E0509R6) <-)*0-0Q567869N129) F78g;;5u3V?
=<-Ff)+.)-032>7)3O/;O92/>-)<-)VQ30952Q8.6;>
F78g;;5u3V=<-Pi/)2//;f)(O/;O92/>-) ;<9FQ)<1F?
3FQ) 3F9F-.;g/) -.F91F.;<3) YF/12/;16) 6) (6;>W6
MF-.;>12/;S) 65F/8FQ) 6) 3<;) 1290-) F78g;;F-F>
/<[;F3) YF/f)E.>Q;<Q)Q678):678052Q86)16Q)6
.FQF>-30/23) F78g;;5u3V=<-<QF3f) ".) VQ309?
52Q8.6;>);F-;g/F;F3)<1FQ;F)9FQ=-.F9F-FQ)/2;0?
76;R23)F7852-;)<-)9<-.;)1F-.QF3)6):678052?
Q80-Q63)-.2Q;)9FQ=F.1<Q8F3FQ)@YO;P6//;09Q6S
Yi.i1F9-FQ8)-;PfDf)")r-6/>)<-)r-6//N)Q<[;2QW?
F78g;;F-F3)9FQ=-.F9F-)1FQ=<7F>)6)50-0Q56?
7869N129>)9FQ=F.1<Q8F3QF3f)E.>Q;<Q)-03<1F-
:678052Q86) 16Q) 6) -0509R6>) -.g/F;<-uS) =F
</F;F)52-0=>3) YF/<;)*0-0Q567869N1290Q)</;
#6//N-?`90:2-.36) &-;12QQ6/) 36[W-0/6;0-
F78g;;5u3V=<-QF3)>-f)
".) F/5\/;) <1F3PFQ) 6.) F78g;;5u3V=<-

-039<;uPP<)12/;f)ABBC?P6Q)36[W-0/6;;F9F5;<->
-.2Q=<336/)E0509R2Q)R29;)6.)N129>)3O/;O92/>-
-.F91F.F;F3)3g/=V;;-<7Ff)
vR6PP) /FQ=g/F;F;) 6=0;;) 6) 3<;) 1290-) 36[?

W-0/6;2Q63S) 65>309) ;VPP<1F-) 3>:6782-) O;2Q
\R96)>Q=O/;)6.)+a):6;295FQ;>)F78g;;5u3V=<?
->)[907965R6f)")ABBCf)=FWF5PF9>)F/-i)3V9PFQ
m)-0509R6>)[2/82.6;)>-)->3F9F-)10/;G
4 ")3<;)VQ30952Q8.6;)>=F7FQY0976/5>)569?
3F;>Q7?[90RF3;RF>)3F9F;<PFQ)6)3<;)9<7>NP6Q
F78?F78)Q6[0-S)6)3V.<[309>)5uF5/<3F3F;
PF5O;6;N)/2;076;N)\;10Q6/6;)RF/V/QF3)3>)<-
1F.F;>3)PF)6)3V9Q8<3PF/>S)>//F;1F)6)[0.-0?
Q8>)-.2//2-6=N3)-.25296f)+.FQ3_1g/)3V.V-
6R2Q/6;036;) 5O;6;Q63) PF) 6) 3<;) 9<7>N) <-
`0.-0Q8) >-30/2>Q63) 0-.;2/83>92Q=O/2-6>
-.25296f)

4 ")-0509R6>)VQ30952Q8.6;)<-)6)E.>7F;3V?
.>)#F95<-.F;1<=F/5>)+78F-g/F;) Q678-.6?
P2-\)[90RF3;O5)3F9F;<PFQ)YF/-.250/R6)6.
>//F72/>-):O//6=<3/F9636;036;)<-)YF/1>/270?
-_;N)365[2Q8;)16/N-_;)5F7f)

4 ")3<;)1290-)1_.>)-[09;)3/OPR6>)3V.V-);\92?
36;)-.F91F.QF3)6)(>-?)<-)*0-0Q>)HOQ2QS
>//F;1F) 6) HOQ2Qf) +.) O;NPP>) `0.-0Q8;N/?
kO=6[F-;>7)3F9g/)5F79FQ=F.<-9F)<-)6)3<;
Q<[) 3V.;>) 36[W-0/6;R61_;2-) W</R2PN/)5F7?
:_12-;)36[Q63)5>Q=3<;)09-.27)[69/65FQ;>
3/OPR6>)>-f)

".) VQ30952Q8.6;>) F78g;;5u3V=<-F3) 3V.g/
2/;6/2P6Q)6)HOQ6)5FQ;>) ;F/F[g/<-F3)36[W-0?
/6;6)6)/F7>Q;FQ._1FPPG)p\;094%6R36S)HOQ6-.>?
7F;4(F-.V/W<-4n6R364H0P0976.S) =F) RN/)5u?
3V=>3)6)M</4!6/2-.>)F78g;;5u3V=<-)>-f)
ABBB) F/FR<Q) (F-.V/W<-FQ) 6/63O/;) 5F7) 6

(095092Q) HOQ65FQ;>) &=F7FQY0976/5>) MFR?
/F-.;<->)#29-O/2-S)65F/8)6)-6R2;)W</R6>)5F7Y0?
76/56.2-6)O;2Q)6.0QQ6/)5F73F.=;F)6)-.>7F;?
3V.>)36[W-0/6;03)<[_;<-<;f)+.F3)3V.g/)1<7g/
W-63) 6) 1_.>) ;O9>-;6) F78g;;5u3V=<-) P0Q;630?
.0;;)3>S)65F/8)6.0QP6Q)5296)6)-0509R6>)MN?
9O5)%<7>NYFR/F-.;<->)(V.[0Q;)<-)6)=OQ63>/>;>
-.<3:F/8u) MF/-i?E.>7F;3V.) E.6P6=>=i) n_.>
E[09;)+78F-g/F;)-.F91F.<-<PFQ)6):6;295FQ;F
F78>3) /F7>Q;FQ._1FPP) 36[W-0/6;212) 12/;f
+9F=5<Q8F3<[[FQ)C)<1F)3V.V-FQ)-.F91F.>3)6
E.>7F;3V.>)n_.>YF-.;>12/;)HOQ63>/>;>QS)e)<1F)6
E.>7F;3V.4r-6//N3V.)HOQ6)(FQO)*696;0Q;S)m
<1F) [F=>7) 6) -.>7F;3V.>) W-6[6;03) 2//6Q=N
9<-.;1F1i>) 6) r-6//N3V.>) n_.>YF-.;>12/Q63
E0509R2Qf) ABBB?PFQ) F/3<-.g/;) 6) -.>7F;3V.>
279FQ=-.F9) 1_.>) ;O9>-;6) ;<93<[FS)56R=) ABBA?
PFQ)O786QF.) 6) W-6//N3V.>) 0/=6/0Q) >-f) ABBC?
P6Q)6)-W:FQ7FQ>):6;29)PF1F.F;<-<9F)9F672/16
F/3<-.g/;) 6) 3<;) 279FQ=-.F9) 3V.V-) ;<93<[Ff
(V1F;3F.i) /<[<-3<Q;) [F=>7) 6.) F/3V1F;3F.i
:NQ6[03)-092Q)F/3<-.g/)6)p`E)6/6[\);<93<[f
")3<;)[69;QF9)6.)F/5\/;)<1F3)-092Q);VPP)3V?

0.*.%;"),0)*.0.'*"85"%:2$%



.V-);\92;)>-)-.F91F.F;F;;S)ABBef)=FWF5PF9)Ad?
<Q) 1_.>) 2;3F/<-;) P>.;0-_;0;;63) H0P0976.) <-
HOQ63>/>;>) 3V.V;;S) ABBC) 52RO-2P6Q) [F=>7) 6
-.>7F;3V.>) ;\961F.F;i33F/) 5F7>-5F9;F;;<3) 6
W-6//N3V.>)279FQ=-.F9;f)
vR) F/F5) 6) 3>-;<9-<7>) -.>Q;u) F78g;;5u3V?

=<-f) E0509R6) 3V9Q8<3<Q) FQQF3) -.F91F.iRF) 6
MF/-i)r-6//N3V.>)(>-;<9-<7S)65F/8F;)6)E0509?
R6>)%<7>NYFR/F-.;<->)s78QV3-<7)5FQF=.-F/f)"
-.>7F;3V.>)0/=6/0Q)m)[0;FQW>2/>-)[69;QF9)16QG
")E.>7F;3V.>)UQ30952Q8.6;03)E.V1F;-<?

7F) @EjUEjDf)+.) 6) /F79<7FPP>) -.F91F.F;S) 6.
O;NPP>) >=iPFQ) 6) :6;295FQ;>) F78g;;5u3V=<-?
PFQ)3F1<-P<)63;_1f
*0-0Q567869N129>) #VPPW</\) (>-;<9-<7>

#29-O/2-)4)FQQF3);616/8)i-.F)N;6)16Q)5OQ?
36-.F91F.F;FS) 6.N;6) Y0/8>3) 6) 3>-;<9-<7>
F78g;;5u3V=<-)F/i3<-._;<-FS) 65F/8) >=<Q)i-?
-.F/)RO;)30Q39<;)5F716/N-_;2->)Y2.>-P6f)".)F/?
-i)W</03)3V.V;;)6)1>=<3>);<9-<7F3)3V.V;;>)3V?
.V-) >=F7FQY0976/5>) 5693F;>Q7[90RF3;) 3>=0/?
70.2-6) <-) ;F-;1<93V.-<7>) F78g;;5u3V=<-F3
-.F91F.<-F)-.F9F[F/f)
E.>7F;3V.?*0-0Q>?E_3) KF6=F9) +78F-g/F;

4) \R) -.F91F.F;) 3>5/F>) 3V.[0Q;;6/f) '6780Q
67>/>-S) 529) ABBT) F/-i) :NQ6[R6>P6Q) ;VPP
F78g;;5u3V=<->)V;/F;;F/)RF/FQ;3F.F;;)6)W-6//N?
3V.>)[0;FQW>2/>-)[69;QF9F3Q</f)
") 3<;0/=6/>) F78g;;5u3V=<-) <9=F3F-) -.F?

9F[/iRF) 6)HOQ6-.>7F;>) `>-.;92Q7)(V9S) 65F/8
F789<-.;) :6;290Q) 2;Q8\/N) ;F95<-.F;1<=F/5>
[90RF3;F3F;)16/N-_;)5F7S)30QYF9FQW>236;)-.F9?
1F.S)=F)[/f)F78)F99F)6)W</96)<[_;F;;)/6P096;N?
9>O5P6Q) ;O=052Q80-) >7<QQ8F/)50=F//F.;F) 6
3<;0/=6/>) 279FQ=-.F9) 9F:6P>/>;2W>N-) /F:F;i-<?
7F>;)>-f)+.FQ3_1g/)786396Q)-.F91F.)0/86Q)3V?
.V-)63W>N36;S)65F/8)F/-i-09P6Q)6)3>-78F95F?
3F-) W-6/N=03) 3V9Q8F.F;;O=6;0-) QF1F/<-<Q) <-
YFQQ;69;:6;N)>=F7FQY0976/50Q)6/6[O/f
"):6;295FQ;>)F78g;;5u3V=<-)-03<1F-)-.F?

9F[/iRF)5<7)6)=OQ6-.F9=6:F/8>)-.<3:F/8u)!29?
56-)HOQ61>=<3)+O9N9<7>Nf)")3<9=<-F-)9<7>N?
P6Q)6.)63;>1>;2-6>;)529)<1F3)N;6)6):F/8>)[69;?
QF9F33F/S)E0509R6)1290-216/S)6)MN9O5)%<7>N?
YFR/F-.;<->)(V.[0Q;;6/)<-)6)E0509R6>)%<7>NYFR?
/F-.;<->)s78QV3-<77F/)3V.V-FQ)1<7.>f)

n>-.0Q8/67) \R) 3F/F;u) 6.) 0-.;923) F78g;;?
5u3V=<-f)")(095092Q) #29-O/2-)529) ABBA?
PFQ) [9NP2/30.0;;) FQQF3) 3><[_;<-<1F/) 6) PO9?
7FQ/6Q=>) p9FQ.305OQ2/YN9O5) QF1u) -.F91F?
.F;;F/f)+.)6.0QP6Q)6.)0-.;923)0/=6/0Q);6[6-.?
;6/;) <9=F3;F/FQ-<7)5>6;;) F78) <1) 6/6;;) F/:6/;f
Ei;)6)p9FQ.305OQ2/YN9O5)6R2Q/2-216/)<93F?
.F;;);O9>-.;>36>)-.F91F.i)5<7)3050/8)6Q867>
329;) >-) 030.0;;S) 65>309) >-) F78) PO97FQ/6Q=>
VQ30952Q8.6;>) 3F9<3[29;\96) -.25296) 3g/VQ?
Y</F)-.0/72/;6;2-036;) 9FQ=F/;)5F7S)65>;)6.O?
;2Q)QF5)Y>.F;F;;)3>f)*>O;2Q)6)-.>7F;3V.>)30/?
/<723):6-0Q/N);6[6-.;6/6;039N/)-.250/;63)PFS
F.;) 6) 36[W-0/6;0;) QF5) >-) >78F3F.;gQ3) YFQQ?
;69;6Q>f)
".)0-.;923)F78g;;5u3V=<-)\R6PP)YFRF.F;F

ABBq)F/FR<Q)3F.=i=V;;S)65>309)6)MF/-i?r-6/?
/N3V.>) !O//6=<33F.F/i) +78F-g/F;) RF/F.;FS
:078)6.)6O-.;9>6>)-.6356>)F78g;;5u3V=<-g3
;6[6-.;6/6;6>)-.F9>Q;)!6>QPO97)1290-6)Q8_/;)6.
F78g;;5u3V=<-9Ff) +QQF3) F/-i) 78g5V/W-F) 6
ABBe?F-) w#>-.;6) E0509R2<9;� Wf) [90RF3;S
65F/8)W</R6)6):6>QPO97>)3V.V--<7>)>=F7FQY09?
76/5>)YFR/F-.;<-F3);6[6-.;6/6;6>Q63)2;:0.6;6/6
10/;)E0509R296f)")Q6780Q)->3F9F-)3V.V-)[90?
RF3;)-.F91F.i>)6)Q678-.25\)3V.V-)63W>N;)69?
96) >-) 3>:6-.Q2/;23S) :078) 6) 3<;) 1290-) W>1>/
-.F91F.F;F>) 3V.V;;) 36[W-0/6;03) -.V1i=RFQF3f
")3<;<1F-)3V.V-)5OQ36)F9F=5<Q8F3<Q;)6)3<;
1290-)[69;QF9>)F78g;;5u3V=<-;)3V;V;;f)XF/FQ?
/F7) 6):6;29)5FQ;>) F78g;;5u3V=<->) [907965?
P6Q) F78) Q678-.6P2-\) :2905<1F-) F78g;;5u?
3V=<->)[907965)F/i3<-._;<-F)Y0/8>3S)65F/8F;
129:6;N6Q) -.F[;F5PF9PFQ) 6=Q63) /Ff)"):F/8>
-.F91F.F;F3) F.FQ) 3_1g/) >-) F78g;;5u3V=QF3f
&=<Q)[/f)6)3<;).FQF>-30/6)3V.V-)365696F78g;?
;F-;) 6/6[_;0;;S) FQQF3) 5OQ32R2P6) 6) !68=Q?
30QWF9;)F/i3<-._;<-F)-092Q)6)3<;)1290-)96R.>-?
30/2R6)>-)PF36[W-0/N=0;;S)6)Q8290Q)3V.V-)1_.>?
;\96)/F-.)!6>QPO97)<-)E0509R6)3V.V;;)6)HO?
Q2QS)<-):6>QPO97>)W-6[6;03)<93F.QF3)6)-0509?
R6> 1_.>)YF-.;>12/96f)
") E0509R6>) %<7>NYFR/F-.;<->) s78QV3-<7

>=<Q)5F73F.=;F)6)3<;)1290-)3V9Q8<3<Q);6/2/?
:6;N)Y6/163)F78g;;5u3V=<-<QF3)F/i3<-._;<-<;
>-f)".)F/-i);6[6-.;6/6;03)6/6[R2Q)>;;)>-)-.g3?

198 +-F;;6QO/52Q803



-<7F-) /F-.) 6) 3F.=F;>) QF:<.-<7F3) /F3g.=<-FS
F78F/i9F)r-6//N3V.W-g;V9;V3)<-)k6=)HFO;-W:
"/;FQPO97)3V.V;;)->3F9g/;)F/RO;Q>)6.)F/-i)36[?
W-0/6;YF/1<;F/>7f)
") E0509R6>) %<7>NYFR/F-.;<->) s78QV3-<7

;F91F.>)6.)F78g;;5u3V=<-):2905-.V7F-_;<-<;f
+QQF3)<9=F3<PFQ)>=<Q)03;NPF9PFQ)6)!2956-
HOQ61>=<3) +O909<7>N) 9FQ=F.1<Q8F3<Q;) F78

E0509R64*0-0Q567869N1294!6>QPO97)'6[0;
-.F91F.S) 65F/8FQ) z093-:0[) 3F9F;<PFQ) /F-.
-.N) F78) >/8FQ) F78g;;5u3V=<-) F-</8F>9i/S
56R=)[F=>7)6):2905)9<7>N)3O/;O92/>-S)76-.;?
90QN5>6>) <-) P093_Q2/6;2;)5O;6;R23) PF) 6) 3V?
.VQ-<7QF3f)

1J6"/`"S'#

199#OP6)K6R0-



"6)&0#+%U8%"'/*)+/%.%,8&:

".)&-;F9?p96QO5)+O909<7>N)5F76/63O/2-2P6Q
<-) 7809-) YFR/i=<-<PFQ) /F7Y0Q;0-6PP) -.F9F[F
F78):_=Q63S)<-)6):_=)\RR2<[_;<-<QF3)10/;S)6)*2?
9>6?n6/<9>6) !_=S) 65F/8) 6) ;V9;<QF/F5) -092Q
-.F91F-FQ) V--.F;69;0.N) ;<9-<7F;) 3V;) ABBd?;i/
\R96)V--.Ff
"):6;29)5FQ;>)F78g;;5u3V=<-)ABBB?PFQ)4

6.)\RR2<[_;<-9i/)-.N/N)-.F9.i=<-)6/2_92-6309)4
5>Q=V--.F)mc);670;)-.25/2/;S)65F/8)Y0/8656?
;0-6Q)Pi1g/;f)ABBmf)Q01F5PF9)de?<Q)dBB);F?
/F[g/<-)[0/7295F-;F9F)6/6[_;0;;6)5F7)6.)&-;F9?
p96QO5)+O909<7>N;S)5F/8QF3);F9g/F;F)5F7:6?
/6=R6)6)ABBB)35A?;S)/630-6>Q63)-.256)[F=>7)6
ABB)BBB?F;f
")*29>6?n6/<9>6)!_=)\RR2<[_;<-F)78V3F9F-

12/;0.2-036;) >=<.F;;) F/i) +-.;F9705) <-) `29?
32Q8);<9-<7<PFQf)
") :_=) ABBdf) 03;NPF9) dd?F) N;6) 3<;) 0/86Q

:6;29)5FQ;>);<9-<7F;)F78F-_;)\R96S)65F/8F3)6.
F/5\/;) <1;>.F=F3PFQ) F/.29;) ;F9g/F;F3QF3) -.2?
5_;0;;63f) ".) F/i.F;F-) 129630.2-036;)5F--.F
5F7:6/6=N)5<9;<3PFQ)F5F/3F=F;;)6)-.F5</8?
<- 7<[R295uY0976/05)6)kO=6[F-;:F.)/F73V?
.F/FPP>):6;292;3F/iQf)")9<7>?\R):_=)-.25;6/6Q
;F9g/F;FQ):6;0;;)</<Q3_;i/F7)6);29-6=6/5>)36[?
W-0/6;03)6/63O/2-296)>-f)*F7-.6[090=0;;)6.0Q
3O/;O92/>-) 9FQ=F.1<Q8F3) -.256S) 65F/8F3) 6
3<;)[69;9N/);0P090.Q63)9<-.;1F1i3F;S)1F9-FQ8?
.i3F;)<-)[OP/>3O50;f)
"):_=)2;6=2-6)N;6)6)3092PP6Q)>-)/<;F.i)W>?

1>/)36[W-0/6;03)-.>Q;<Q)5F7</<Q3g/;F3S)<-)6.
</F;)/F7;VPP);F9g/F;<9F)3>;F9RF=QF3G)6)3O/;O92?
/>-S)6)-[09;)<-)6)Q8O7=_R6-)-.F91F.F;F3)<[[\78
5F7;6/2/;23)F7852-:0.)6.)O;6;S)5>Q;)6)-.63?
56>)F78F-g/F;F3f)

+8#9)7)"6)s;)&'#,6*,'5&)
%+'406+%)

".)FO9N[6>);F9g/F;>)F78g;;5u3V=<->)W-0[09;0?
-O/2-) F78) \R) +O9N[6>) OQ>N-) R07>?>Q;<.5<Q8>
Y0956S)65F/8)/F:F;i1<);F-.>S):078)6.)F==>7)/6?
.6) -.V1F;-<7PF) ;V5V9g/i) :6;29)5FQ;>) VQ309?
52Q8.6;03) ;69;N-S) R07>) -.F5</8>-<77F/) P_9N
W-0[09;0-O/2-036;):0..6Q63)/<;9Ff)+.F3)6.)\R
4)5>Q=3<;)09-.27P6Q)VQ2//N)R07>)-.F5</83<Q;
5u3V=i)-.F91F3)4)3V.V-) >Q;<.5<Q8F3F;)6/6?
[_;:6;Q63)<-)5u3V=;F;:F;QF3S)Q0Q[90Y>;)12//6/?
30.2-036;)>Q=_;:6;Q63)6):6;29)5FQ;>);<9-<7)YF/?
/FQ=_;<-F)<9=F3<PFQS)=F)6/63O/:6;Q63)+p#r?3
30Q39<;)YFR/F-.;<->)[90RF3;F3)5F716/N-_;2-6)<-
YFQQ;69;2-6)<9=F3<PFQ)>-f
".) &-;F9?p96QO5) +p#r) 6) 3092PP>

FO909<7>N-) >Q;<.5<Q8F3) :F/8<;) 1F;;F) 2;f) ".
F==>7>Q</)RN16/)-.090-6PP)F78g;;5u3V=<-)3V?
.F/) 3F9g/) 6::0.) 6) -.>Q;:F.S) 65F/8F;) QF5.F;>
3F9F;F3) 3V.V;;) 6) 5F78<3) RF/FQ;FQF3f) ".
F78g;;5u3V=<-F3) F/i;;>) /F7Y0Q;0-6PP) 636=2/8
6.)F/;<9i)R07>)-.6P2/80.2-PN/)F9F=i)5F7)QF5
YF/F/<-) Q6789<-.;)5F7-.uQ>3) FQQF3) 6.) OQ>N-
R07-.6P2/8Q63) 3V-.VQ:F;iFQf) ".) &-;F9?
p96QO5) +p#r) 0/86Q) YFR/F-.;<-F3<9;) 6/63O/;
5F7S) 65F/8F3F;) W-63) 3V.V-FQ) ;O=OQ3) 56R=
3009=>Q2/Q>G)6)3V.V-)P09\;S)6)3V.V-)12//6/30?
.2->?/07>-.;>36>)V1F.F;S)6)3V.V-)3V.<[309>);<?
56\;)1678)<[[FQ)F78)9F7>0Q2/>-)F7<-.-<7g78>
9FQ=-.F9)/<;9F:0.2-6S)5u3V=;F;<-Ff
".)&-;F9?p96QO5)+p#r?;)ABBCf)52RO-)q?
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%+.A2'X# &9'('# +('# %;6,;8;W+,&# L;88'(',W'%# +%
('6+(L%# &9'# W(5%%)<5(L'(# A'(%5,+2# ('2+&;5,%V
e,# &9'# F-,6+(;+,# %;L'# 5,'# z-+(&'(?# 5,# &9'
D25E+@# %;L'# 9+28# 58# &9'# z-'%&;5,'L# A'(%5,%
9+L# %5.'# %5(&# 58# W5,&+W&# ;,# &9'# ,';69<5-(
W5-,&(=#Ta;6-('#RXV#e-(#'oA'W&+&;5,#('6+(L;,6
&9'#L;88'(',&#'&9,;W#W5.A5%;&;5,#l+%#E'(;8;'Lc
;,#&9'#D25E+@#<5(L'(#('6;5,#&9'#A(5A5(&;5,#58
;,9+<;&+,&%#l;&9#%-W9#W5,&+W&%#l+%#NP�#9;69)
'(V#09;%#('2+&;5,%9;A#;,L'o#.'+%-('%#&9'#'o;%)

&',W'#58#&9'#W5,,'W&;5,%?#;(('%A'W&;E'#58#&9';(
,-.<'(#+,L#W9+(+W&'(V#!%#('6+(L%#&9'#,-.<'(
58#('%A5,L',&%?#;,#&9'#F-,6+(;+,#%+.A2'#NYO?
;,#&9'#D25E+@#%+.A2'#.5('#&9+,#YOO#A'(%5,%
l'('#%-;&+<2'#85(#+#.5('#L'&+;2'L#+,+2=%;%V
$,# &9'# z-'%&;5,,+;('%# 8;22'L# 5-&# 5,# &9'

D25E+@#%;L'?#L-'#&5#&9'#5E'(('A('%',&+&;5,#58
&9'# %5W;+2# 2+='(%#l;&9# %'W5,L+(=# %W9552# +,L
9;69'(# 'L-W+&;5,# W'(&;8;W+&'%?# &9'# +W&;E;&=# 58
('2+&;5,%9;A#,'&l5(@# ;%#A(5<+<2=#9;69'(# &9+,
&9'#+W&-+2#A(5A5(&;5,%?#L-'#&5#&9'#W5,E'(%;5,
.'W9+,;%.#58#&9'#('2+&;5,%9;A#W+A;&+2#+,L#&9'
W-2&-(+2?#+,L#+2%5#&9'#W25%'2=#('2+&'L#'W5,5.)
;W#W+A;&+2V#09;%#A9',5.',+#;%#l'22#L'%W(;<'L
<=#\5-(L;'-#T@)A(>$"A3 QZZPXV
j'2+&;5,%9;A%#l'('#.'+%-('L#;,#8;E'#85(.%c

8+.;2=?# 8(;',L%?# +Wz-+;,&+,W'%?# W522'+6-'%# +,L
<-%;,'%%#A+(&,'(%V#09'#A(5<+<;2;&=#58#&9'#'o;%)
&',W'# 58# ('2+&;5,%# 85225l%# &9'# %+.'# 256;W# ;,
<5&9# W5-,&(;'%?# <-&# &9'# A(5A5(&;5,%# +('#.-W9
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CDYUHL- <[- ?DFDLE- VPN- %GWPE- VSGPY- FKL- ,SGRVXDVPA3UPYVHDVP- BGHNLH- MI- 9UQMLH- GJ
>PKVMDFVPFE

&)A(6"I%@:%+7"%'A+7)(R



9;69'(#+2%5#;,#&9;%#W+%'#5,#&9'#D25E+@#%;L'V#09'
<;66'%&#%9+('#58#&9'#;,9+<;&+,&%#9+%#8+.;2=#('2+)
&;5,%#5,#&9'#5&9'(#%;L'#58#&9'#<5(L'(?#l9;W9#;%
,+&-(+2?#W5.;,6#8(5.#&9'#9;%&5(;W+2#A+%&#58#&9'
<5(L'(#('6;5,V#09'#%'W5,L#.5%&#8('z-',&#&=A'
58# ('2+&;5,%9;A# ;%# +Wz-+;,&+,W'%?# 85225l'L# <=
8(;',L%9;A%V# 1522'+6-'%# +,L# <-%;,'%%# A+(&,'(%
.+@'#+#,'62;6;<2'#A+(&# TN# &5#m�X#58# &9'#A'()
%5,+2# ;,&'(+W&;5,%# ;,# <5&9# W5-,&(;'%V#09'#A(5)
A5(&;5,%#+,L#&9';(#L;88'(',W'%#+('#E'(=#;,85(.)
+&;E'c#.5('#&9+,#5,')&9;(L#58#&9'#;,9+<;&+,&%#5,
&9'# D25E+@# %;L'# 9+E'# ('2+&;E'%?# NU�# 9+E'
+Wz-+;,&+,W'%# +,L# NY�#9+E'# 8(;',L%# ;,#F-,)
6+(=g#&9'#%+.'#('2+&;5,%9;A%#58#&9'#F-,6+(;+,
('%A5,L',&%# l'('# 5,2=# QR�?# QQ�# +,L# Z�?
('%A'W&;E'2=#T5$-A("%LXV
\+%'L#5,#B+(@#*(+,5E'&&'(#TQZUUX#l'#W+,

L;88'(',&;+&'#<'&l'',#%&(5,6#&;'%#T('2+&;E'%#5(
8(;',L%X# +,L# l'+@# &;'%# T+Wz-+;,&+,W'%?# W52)
2'+6-'%#5(#<-%;,'%%#A+(&,'(%X?#l9;W9#9+E'#L;8)
8'(',&#E+2-'%#+,L#8-,W&;5,%#+&#&9'#2'E'2#58#&9'
;,L;E;L-+2# +,L# &9'# l952'# %5W;+2# %&(-W&-('V
!2%5#;,#&9;%#+AA(5+W9#&9'#8('z-',W=#58#%&(5,6
&;'%#;%#9;69'(#5,#&9'#D25E+@#%;L'#T0+<2'#QXV

09'# A(5A5(&;5,# 58# .-2&;)2+='(?# .-2&;A2'o
('2+&;5,%9;A# ,'&l5(@%# ;%# .-W9# 25l'(V# \5&9
%&(5,6#&;'%#T;V'V#8(;',L%#+,L#('2+&;E'%X#l'('#.',)
&;5,'L# <=# RN# F-,6+(;+,# ('%A5,L',&%?# 5,2=
TRVN�#58#&9'#%+.A2'X?#l9'('+%#&9'('#l'('#QYU
%-W9#('%A5,L',&%#TQ[�X#5,#&9'#D25E+@#%;L'V#!%
('6+(L%#&9'#&9(''#l'+@'(#&;'%#C#+Wz-+;,&+,W'%?
W522'+6-'%# +,L# <-%;,'%%# A+(&,'(%# C?# ;,E52E;,6
2'%%#'.5&;5,+2#'2'.',&%#+,L#;,&',%;&=?#5,2=#QO
F-,6+(;+,# +,L# mP# D25E+@# ('%A5,L',&%# .',)
&;5,'L#%-W9#&;'%?#l9;W9#.'+,#E'(=#25l#A(5A5()
&;5,%c#Q�#+,L#Y�?#('%A'W&;E'2=V#e8#W5-(%'#&9'
<5(L'(%#+,L#&9'#9;%&5(;W+2#E;W;%%;&-L'%#+,,;9;2+&)
'L#.+,=#('2+&;5,%#5(#L;L#,5&#+225l#&9'#<;(&9#58
%-W9#&;'%#Ta;6-('#mXV
09'# ;,9+<;&+,&%# 2;E;,6# ;,# D25E+@;+# 9+E'

.5('#W5.A2'o#('2+&;5,%9;A#%=%&'.%#;,#F-,6+(=
Ta;6-('#YXV#09'#.+45(;&=#9+%#5,2=#5,'#&=A'#58
('2+&;5,%9;A?#58#W5-(%'?#+,L#+%#l'#9+E'#85(.'()
2=# %'',?# &9'%'# +('# -%-+22=# 8+.;2=# &;'%# 5(# 2'%%
;,&',%;E'# +Wz-+;,&+,W'%9;A%V#e8# +22#F-,6+(;+,
('%A5,L',&%#9+E;,6#+,=#%5(&#58#&;'%?#PO�#9+E'
5,2=# 5,'# @;,L# 58# ('2+&;5,%9;AV# $,# &9'# D25E+@
%+.A2'# &9'# A(5A5(&;5,# 58# %-W9# ('%A5,L',&%# ;%
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CDYUHL-][-6HGMVMSL-JHL^ULPOI-GJ-FKL-HLSVFDGPEKDTE-VPN-FKL-FITLE-GJ-HLSVFDGPEKDTE-_`a

Probable frequency of the relationships and the types of 

relationships, %

53,10

35,40

28,20
24,90

4,20 2,80

25,70

12,70 10,80 8,70
2,20 1,20

Do you have any
relationship? 

Do you have
relatives?

Do you have
friends?

Do you have
acquaintances?

Do you have
colleagues?

Do you have
business
partners?

Slovakian sample Hungarian sample

&)A(6"I%WA"0+$)##'$("%0A(9":%)K%$#7'O$+'#+0%TQMMXVR



.-W9#25l'(#TmU�X?#+2.5%&#9+28#58#&9'.#TmP�X
9+E'# A'(%5,+2# ,'&l5(@%# W5,%;%&;,6# 58# N# 5(# R
%5(&%#58#('2+&;5,%9;A%#%;.-2&+,'5-%2=#T&9;%#A(5)
A5(&;5,#;%#5,2=#NU�#5,#&9'#F-,6+(;+,#%;L'XV
!WW5(L;,6#&5#5-(#W+2W-2+&;5,%?#+,#+E'(+6'

;,9+<;&+,&# ;,# &9'# %5-&9# D25E+@# <5(L'(# "5,'
9+%# W5,&+W&%# &5# +&# 2'+%&# QO# A'(%5,%# ;,
F-,6+(=?#;8#%u9'#;%#,5&#;%52+&'LV#09;%#;%#&(-'
85(#&9'#F-,6+(;+,#%;L'#+%#l'22?#<-&#&9'#+E'()
+6'#,-.<'(#58#W5,&+W&%#;,#D25E+@;+#;%#5,2=#[V
09'# .+o;.-.# E+2-'%# 9;692;69&# &9'# <+W@)
6(5-,L#58#&9'#%;6,;8;W+,&#L;88'(',W'%#<'&l'',
&9'#+E'(+6'#+,L#&9'#.'+,#E+2-'%V#09'#z-'%)
&;5,,+;('#%-(E'=#;,E52E'L#A'(%5,%#l95#9+E'#+
2+(6'#,-.<'(?#.+=<'#NOOCROO#W5,&+W&%#5,#&9'
5&9'(#%;L'#58#&9'#<5(L'(V

BVEDO-JLVFUHLE-GJ-FKL-OHGEE\MGHNLH-DPEFDFU\
FDGPVSDELN-_GJJDODVS-GH-VNQDPDEFHVFDRLa-DPFLH\
VOFDGPE

e,2=#+#%.+22#A(5A5(&;5,#58#&9'#;,9+<;&+,&%#9+L
W5,&+W&# &5# &9'#588;W;+2#+-&95(;&;'%#58# &9'#5&9'(
W5-,&(=#;,#&9'#2+%&#8;E'#='+(%#T0+<2'#QXV#$,#&9'
F-,6+(;+,#%+.A2'#&9'('#l'('#5,2=#NP#%-W9#A'()
%5,%?#%5.'l9+&#.5('#5,#&9'#D25E+@#%;L'?#<-&
&9';(#A(5A5(&;5,#('.+;,'L#<'25l#QO�#'E',#;,
D25E+@;+V# $,# +LL;&;5,?# %-W9# ('2+&;5,%9;A%#l'('
5WW+%;5,+2g#.5%&# ('%A5,L',&%# TUR�#+,L#ZR�?
('%A'W&;E'2=X#W5,&+W&'L#%5.'#;,%&;&-&;5,%#+#8'l

&;.'%?# 5,2=V# 15,&;,-5-%# &5-W9# &5# &9'# 588;W;+2
5(6+,%#;%#,'62;6;<2'c#5,2=#R)m�#58#&9'#;,9+<;)
&+,&%#9+L#L+;2=#5(#l''@2=#W5,&+W&%#&5#&9'#588;W'%
+,L#+-&95(;&;'%#;,#&9;%#A'(;5LV
09'# 5(6+,%#.5%&# 8('z-',&2=#.',&;5,'L# <=

&9'#F-,6+(;+,#('%A5,L',&%#l'('#&9'#A52;W'?#<5()
L'(#6-+(L?#.-,;W;A+2#65E'(,.',&%#+,L#2+,L#('6)
;%&(=#588;W'%V#09'#2;%&#58#&9'#D25E+@#('%A5,L',&%
;%#.5('# W5.A2'o# +,L#.5%&2=# W5,W'(,%# 2+<5-(
+,L#&+o+&;5,#;%%-'%V#09'#.5%&#8('z-',&2=#.',)
&;5,'L#5(6+,%#l'('#&9'#A52;W'?#<5(L'(#6-+(L#+,L
%5.'#.-,;W;A+2#65E'(,.',&#+2%5#;,#&9;%#W+%'V

6GEEDMSL-LbTSVPVFDGPE-JGH-FKL-JHL^ULPOI-GJ
FKL-OHGEE\MGHNLH-HLSVFDGPE

D-..+(;%;,6#&9'#.5%&#;.A5(&+,&#8'+&-('%#58#&9'
%&(5,6#+,L#l'+@#;,&'(A'(%5,+2#('2+&;5,%?#+,L#&9'
W5,&+W&%#l;&9#&9'#588;W;+2#5(6+,%#;&#<'W+.'#W2'+(
&9+&#&9'#;,&'(+W&;5,%#8(5.#D25E+@;+#&5#F-,6+(=
+('#.-W9#.5('#;,&',%;E'#TL-'#&5#&9'#F-,6+(;+,
'&9,;W# .;,5(;&=# 2;E;,6# ;,# D25E+@;+X# &9+,# &9'
;,&'(+W&;5,%#8(5.#F-,6+(=#&5l+(L%#D25E+@;+V
09'#%5W;+2# ;,&'(+W&;5,%#58# &9;%# &=A'#58# &9'

A'5A2'#2;E;,6#;,#&9'#'+%&'(,#+,L#l'%&'(,#A+(&#58
&9'#<5(L'(# ('6;5,#9+E'#<'',#<-;2&#5-&#5,# &9'
5&9'(#%;L'#58#&9'#<5(L'(#l;&9#<=#+,L#2+(6'#&9'
%+.'#A(5<+<;2;&=V#09'#%'&&2'.',&#%;"'#;%#+#,5&
L;88'(',&;+&;,6# 8+W&5(# ';&9'(c# &9'# ;,9+<;&+,&%# 58
,';&9'(#&9'#(-(+2#+('+%#,5(#&9'#<;6#W;&;'%#9+E'
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%VMSL-Z[--%KL-JHL^ULPOI-VPN-DPEFDFUFDGPVS-MVOXYHGUPN-GJ-GJJDODVS-HLSVFDGPEKDTE-_`a

&)A(6"I%WA"0+$)##'$("%0A(9":%)K%$#7'O$+'#+0%TQMMXVR
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CDYUHL-c[--9UQMLH-GJ-*DJJLHLPF-(DPN-GJ-1LSVFDGPE-DP-FKL-2FKLH-,DNL-GJ-FKL-BGHNLH-A-LYG\PLF\
WGHX-&USFDTSDODFI-_`a

Number of different kind of relations in the other side of the 

border, %

47

26

15
10

2 1

74

18

6
2 0 0

No network
connection

One Two Three Four Five

Slovakian sample Hungarian sample

&)A(6"I%WA"0+$)##'$("%0A(9":%)K%$#7'O$+'#+0%TQMMXVR

CDYUHL-d[-%KL-?GQTSLbDFI-GJ-FKL-6LHEGPVS-?HGEE\BGHNLH-1LSVFDGPEKDTE-_`a

The complexity of the personal cross-border relationships 

(%)

48,2

28,9

18,3

3,6 0,9

69,6

23

5,8
1,6 0

Only one type Two Three Four All kind

Slovakian sample Hungarian sample
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<;66'(#5(#.5('#W5.A2'o#('2+&;5,%9;A#,'&l5(@%V
09'#('%A'W&;E'#+6'#6(5-A%#58#&9'#%+.A2'#+2%5
8'+&-('#('2+&;5,%9;A%#l;&9#&9'#%+.'#8('z-',W=V
D5W;+2#+W&;E;&=#+,L#8+.;2=#%&+&-%#L5#,5&#%''.#&5
A2+=#+#(52'#;,#&9;%#('%A'W&?#';&9'(V
09'('#+('#&l5#W2'+(#&9;,6%?#95l'E'(V#QX#e,

&9'#D25E+@#%;L'?#+%# ;&#9+L#<'',#'oA'W&'L?# &9'
'&9,;W#<'25,6;,6#l+%#&9'#.+;,#L'&'(.;,;,6#8+W)
&5(#L;88'(',&;+&;,6#&9'#W5,&+W&%V#NX#$,#<5&9#%+.)
A2'%?# %;6,;8;W+,&# L;88'(',W'%# W5-2L# 5,2=# <'
L'&'W&'L#<=#&9'#2'E'2#58#%W9552#'L-W+&;5,#+,L
&9'#W25%'2=#('2+&'L#'.A25=.',&#A5%;&;5,V
e,# &9'# D25E+@# %;L'# 58# &9'# <5(L'(# ('6;5,?

[N�#58#&9'#('%A5,L',&%#l;&9#F-,6+(;+,#'&9,;)
W;&=#9+L#%5.'#W(5%%)<5(L'(#('2+&;5,%V#!.5,6#&9'
A5A-2+&;5,#58#D25E+@#'&9,;W;&=#&9'#A(5A5(&;5,#58
%-W9# ;,9+<;&+,&%# l+%# 4-%&# 9+28# 58# &9;%# TRY�X?
l9;W9#;%#+#%-(A(;%;,62=#9;69#A(5A5(&;5,?#W5,%;L)
'(;,6#&9'#.-W9#25l'(#(+&'#;,#F-,6+(=#T0+<2'#NXV
$&# ;%#+2%5#E;%;<2'#&9+&#&9'#F-,6+(;+,%#9+E'

<;66'(#+,L#.5('#W5.A2'o#('2+&;5,%9;A%#&9+,#&9'
D25E+@%V#09'#+E'(+6'#,-.<'(#58#8+.;2=?#8(;',L)
2=?#+Wz-+;,&+,W'%9;A#+,L#W522'+6-'#('2+&;5,%9;A%
8'+&-('L# ;,# &9'# &+<2'# L'.5,%&(+&'%# &9+&# &9'
.+45(;&=# 58# &95%'# l;&9# F-,6+(;+,# ,+&;5,+2;&=
9+E'# &9'# l'+@'(# 85(.%# 58# W5,&+W&%# T'V6V# &9'
9+E'# &l;W'# +%# .+,=# +Wz-+;,&+,W'%# +,L# 9+E'
85-(#.5('#8(;',L%#5,#&9'#+E'(+6'XV

$,# &9'#('2+&;5,%9;A%# &5l+(L%#&9'#5&9'(#%;L'
58# &9'#<5(L'(#%W9552#'L-W+&;5,#+,L#&9'#A+(&2=
W5,,'W&'L#9;69'(#%&+&-%#+2%5#A2+=#+,#;.A5(&+,&
(52'V#/E',#5,#&9'#F-,6+(;+,#%;L'?#&9'#A(5A5()
&;5,#58#&95%'#l;&9#W5,&+W&%#5,#&9'#5&9'(#%;L'#;%
QO�#9;69'(#+.5,6#&95%'#l;&9#9;69'(#'L-W+&;5,
W'(&;8;W+&'%V#09'#('%A5,%'%#('W';E'L#;,#D25E+@;+
%95l# +# %;.;2+(# 9;'(+(W9=c# 'V6V# [Y�# 58# &95%'
l95#9+L#8;,;%9'L#-,;E'(%;&=#%&-L;'%#6+E'#A5%;)
&;E'#+,%l'(%V
09'#,-.<'(#58#W5,&+W&%#;%#+2%5#A5%;&;E'2=

;,82-',W'L#<=#&9'#9;69'(#%5W;+2#%&+&-%?#<-&#&9;%
;%#.5%&2=#&(-'#85(#&9'#l'+@'(#&;'%#+,L#.+;,2=
5,# &9'# F-,6+(;+,# %;L'V# $,# D25E+@;+# &9;%
A+(+.'&'(# L;L# ,5&# %95l# %;6,;8;W+,&# L;88'()
',W'%V#$,#&9'#W5.A2'o;&=#58#&9'#('2+&;5,%9;A%?
95l'E'(?#5,#<5&9#%;L'%#;&#;%#&9'#%W9552;,6#+,L
&9'#W5,W5.;&+,&#%5W;+2#.;2;'-# &9+&#L5.;,+&'V
j'%A5,L',&%# l;&9# 9;69'(# 'L-W+&;5,# L'6(''%
+('# &9'# 2'+%&# 8('z-',&2=# &95%'#l95#9+E'#%;,)
62')W5.A5,',&#('2+&;5,%9;A%?#+,L#&9'=#+('#&9'
5,'%# l95# .5%&# 8('z-',&2=# A5%%'%# W5.A2'o
W5,&+W&%#58#+&#2'+%&#&9(''#L;88'(',&#&=A'%V
e,# <5&9# &9'# D25E+@# +,L# &9'# F-,6+(;+,

%;L'#&9'#L;88'(',&;+&;,6#8+W&5(#;%#&9'#<2-'#W52)
2+(# 5(# l9;&'# W522+(# 45<?# <'%;L'%# l9;W9# &9'
9;69'(# z-+2;8;W+&;5,# +,L# A5%;&;5,# +('# ,5&# %5
;.A5(&+,&V#09'#.'+,#E+2-'#58#&9'#,-.<'(#58
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%VMSL-<[-%KL-NDJJLHLPFDVFDGP-GJ-PLFWGHX-THGTLHFDLE-VOOGHNDPY-FG-FKL-PVFDGPVSDFI-GJ-
FKL-HLETGPNLPFE-A-,SGRVXDVP-EDNL

&)A(6"I%WA"0+$)##'$("%0A(9":%)K%$#7'O$+'#+0%TQMMXVR



W5,&+W&%#5,#&9'#F-,6+(;+,#%;L'#l'22#L'.5,)
%&(+&'%#&9+&#&95%'#;,#2'+L;,6#A5%;&;5,%#+,L#&9'
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