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1. BEVEZETES 5

., Eltéved, kinek az ut az irdany,
és nem a cél, hova utat csinal”’
(lllyés Gyula)

1. BEVEZETES

A regionalis klaszterek €és a gazdasagi fejlodésben, valamint a gazdasagfejlesztésben be-
toltott szereplik iranti érdeklédés rendkiviili mértékben megndtt az elmult években mind
a tudomanyos berkekben, a gazdasagfejlesztéssel foglalkozo szakemberek, illetve a val-
lalkozéasokat vezetd menedzserek korében. Az egyre novekvd figyelem elsOsorban a
globalizalt vildggazdasagban a régiok kozotti, valamint a nemzetkdzi verseny intenzita-
sanak fokozddasaban, a tradicionalis regionalis fejlédési modellek és regionalis politikak
egyre nyilvanvalobb hianyossagaiban, valamint a vallalkozasok és iparagak vilagszerte
tapasztalhato sikeres klasztereinek megjelenésében keresendd. A kérdéskor kdzéppontba
helyezddésének eredményeként egyfeldl a vilag szinte minden pontjan megfigyelhetd a
klaszteralapu gazdasagfejlesztési politikak eldtérbe keriilése és terjedése, mig masfeldl
valésagos robbanas tapasztalhaté a regionalis klaszterekkel ¢és a regionalis
klaszteresedéssel, mint folyamattal foglalkozo szakirodalom teriiletén.

1.1. A TEMAVALASZTAS INDOKLASA

A XXI. szazad elején a vildggazdasag legfontosabb kozpontjait azok a térségek alkotjak,
amelyekben az egymadssal szoros kapcsolatban 4ll6 egyazon ipardgon beliil miik6dd valla-
latok, beszallitok, intézmények, egyetemek és allami szervezetek kritikus tomege, illetve a
koztiik 1évé szoros egylittmitkddési kapcsolatok versenyeldnyt biztositanak az egyre in-
kabb globalizalodo vilagban zajldé nemzetkozi versengésben (Lengyel 1999, 2000b; Porter
1998). A globalis versengésben jelentds eldnyre képesek szert tenni azok a térségek (Felso-
Ausztria, Baden-Wiirttemberg, Bajororszdg, Finnorszag stb.), ahol idejekoran felismerték,
hogy az iparpolitika hagyomanyos 4dgazati megkozelitése helyett a sikeres gazdasagi szer-
kezetatalakitas, a modernizacid, valamint a gazdasagi novekedés eldsegitését az egyiittmii-
kodési halozatok, illetve a regiondlis klaszterek feldl kell megkdzeliteni (Bernek 2000,
Lengyel 2000b; Boosting Innovation... 1999).

Eurodpa legfejlettebb gazdasaggal rendelkezd orszagaiban — csakugy, mint a tengerent-
lon — a regionalis Iéptékii gazdasagok életében mind fontosabbd véalnak a koncentralt
egylittmiikddési rendszerek. Ennek kdszonhetden ma mar vilagszerte sok széz klasztert
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1. BEVEZETES 6

tartanak nyilvan (The Competitiveness Institute 2004). Csak néhanyat megemlitve a legis-
mertebbek koziil: a Detroit kornyéki autdégyartas, a szdmitastechnika és az informacids
technoldgia koncentracioja a Szilicium-volgyben, az ugynevezett Harmadik Italia kis- és
kozépvallalkozasai a kiillonb6zd kézmiiipari teriileteken, a svajci oragyartas, a pénziigyi
szektor kiemelkedd szerepe New Yorkban és Londonban, Hollywood meghatarozo6 pozici-
0ja a filmiparban, vagy Las Vegas a kaszin6 fovaros, mint szorakoztatoipari kozpont. Eu-
ropa szerte szamos kezdeményezés indult az elmult évtizedben a klaszteresedésben rejld
eldnyok kihasznaladsanak céljaval tobbek kozott Ausztridban, Németorszagban, Déanidban,
Franciaorszagban vagy Finnorszagban. Sikeriik hatdsira az elmult években hazankban is
egyre tobbet hallani kiilonb6z0 regionalis és iparagi klaszterek létrehozasardl és annak
kormanyzati tamogatasarol (Dory 1999, Grosz 2000a; 2000b).

Az iparagi klaszterek a globalis piacokon val6é megfelelés és a versenyképesség novelése
érdekében egyfeldl a gazdasagfejlesztés egyik legdivatosabb eszkozévé valtak az elmult né-
hany évtizedben, kiillondsen az utébbi néhany évben, ugyanakkor a gazdasagfejlesztés mel-
lett — a viszonylag jol koriilhatarolhato foldrajzi kiterjedésiiknek kdszonhetden — kiemelkedd
szerepet jatszanak a teriileti politika megvalositasaban, a teriiletfejlesztésben is. (Ddory 1999;
Lengyel 1999; Porter 1998; Rechnitzer 1998; Roelandt—den Hertog 1998; Steiner 1998).

Napjainkban szinte a gazdasagi-tarsadalmi szféra minden teriiletén elétérbe keriiltek az
egymassal kapcsolatban allo vallalatok, szervezetek, intézetek alkotta halézatok. Az inter-
net és az egyéb kommunikacids lehetéségek robbanasszeri fejlédése kiilondsen nagy jelen-
tdséget ad a minél szorosabb egyiittmiikodésekben rejlo lehetdségek maximalis kihasznala-
sanak. A fejlett orszagokban a 90-es évek ota az egyik legmeghatarozobb gazdasagfejlesz-
tési iranyzat a klaszterorientalt fejlesztés, mely célja az egy adott iparagon beliil, vagy ér-
téklanc mentén szervezddo vallalkozasok (kis- €s kozépvallalkozasoktdl a nagy multikig),
az allami és a magéanszféra berkein beliill miik6do kutatdintézetek és oktatasi intézmények,
gazdasagfejlesztési €s teriiletfejlesztési szervezetek, valamint a legkiilonfélébb szolgaltata-
sokat nyujté cégek kozotti egylittmiikodési kapcsolatok elmélyitése, intenzifikalasa, vala-
mint a kozos kutatési projektek kezdeményezése €s finanszirozasa.

A Pécsi Tudomanyegyetem Regiondlis Politika és Gazdasagtan Doktori Programja, vala-
mint az elmult hét évben folyamatos kutatdoi munkahelyet biztosit6 MTA RKK Nyugat-
magyarorszagi Tudomanyos Intézetben folyo kutatasi programok ¢€s f6 kutatasi iranyok hatasa-
ra a szerz6 mar a klaszter és a klaszteresedés fogalmak magyarorszagi megjelenésével egy
id6ben kezdett foglalkozni a kérdéskorrel, ami az elmult 6t évben kutatdsainak egyértelmiien
kozponti elemét képezte. A klaszterek és a klaszteresedés vizsgalatanak mintatertilete az észak-
dunantuli térségben egyre hatarozottabban kdrvonalazddd potencidlis autoipari klaszter, amely
rendelkezik a sikeres klaszterek létrehozasdhoz mindenképpen sziikséges elemek, tényezok
tobbségével, azonban ezeket az elemeket még el kell mélyiteni, és ki kell sz€lesiteni annak
érdekében, hogy a pozitiv agglomeracids hatasok érezhetévé valjanak.

A mintateriilet kivalasztasaban alapvetéen két szempont jatszott szerepet. Egyfeldl a
szerz6 tevékenységének és kutatdsainak dontd tobbsége a Nyugat-dunantuli és a Kozép-
dunantuli régié gazdasagi szerkezetének atalakulasahoz, a térségben az elmult masfél évti-
zedben megfigyelhetd gazdasagi folyamatok vizsgalatahoz kapcsolddott, ezaltal a valasz-
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tott térség gazdasagi folyamatai nem ismeretlenek a szerz6 szamara. Masfeldl a hazai auto-
ipar mint meghatarozé gazdasagi szektor az elmult masfél évtizedben az egyik legnagyobb
dinamikat és valtozast volt képes produkalni, illetve a klaszteresedéshez sziikséges ténye-
zOk alapjan, egyértelmiien a magyarorszagi klaszterkezdeményezések koziil a legfejletteb-
bek koz¢ sorolhato. Bizton allithatjuk, hogy hazankban az autoipar és annak teriileti kon-
centracioja, egyiittmiikodési kapcsolatrendszere all a legkozelebb ahhoz, hogy egy latens,
vagy potencialis klaszterbdl valddi, 61 miikodo regionalis klaszter valjék.

1.2. A DOLGOZAT CELKITUZESE, MEGFOGALMAZHATO KUTATASI KERDESEK

Jelen doktori értekezés célja a regiondlis €s iparagi klaszterek nemzetkozi és hazai szakiro-
dalma alapjan a klaszter mint k6zgazdasagi modell és a klaszteresedési folyamat legfonto-
sabb sajatossagainak a bemutatisa, valamint a klaszterek fejlesztésére alapozo,
klaszterorientalt, vagy klaszteralapu politika lehetséges 1épéseinek, beavatkozasi pontjai-
nak, illetve megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen eszkdz- és intézményrendszer feltardsa. A
dolgozat elsd két fejezete — a témahoz kapcsolodd elméleti szakirodalom feldolgozasan —
olyan kérdésekre keresi a valaszt, mint
= milyen szerepl6i vannak a klaszteresedési folyamatnak, milyen a kdzottiik 1évo
kapcsolatrendszer, €s az miként befolyasolja a folyamatot,
= milyen lokalis versenyeldnyoket képes biztositani a mar kialakult és jol mikddo
klaszter az abban résztvevo vallalkozasok szamara,
= melyek a klaszteresedési folyamatok legfontosabb mozgatorugoi, milyen ténye-
70k, folyamatok jatszanak meghatarozo szerepet a klaszteresedési folyamatok el-
indulésaban ¢€s kibontakozasaban, milyen kdzds sajatossagai, tulajdonsagai fe-
dezhetdk fel az egymastol jelentds eltérd klaszteresedési folyamatokban,
= milyen Iépcsdi, vagy szakaszai vannak a klaszteresedési folyamatnak, miként,
mely tényezOk hatasara 1ép egyik szakaszbol a masikba,
= miként lehet a klaszteresedési folyamatot tdmogatni, milyen kiilsé politikai intéz-
kedésekkel lehet az egyik szakaszbol azt a masikba segiteni,
= milyen eszkdzdkre és intézményekre van szilikség a klaszteresedési folyamat elo-
segitése, intenzifikalasa érdekében.

A dolgozat elméleti hatterét képezd Osszefliggések és megallapitasok egy empirikus
felmérés keretében keriilnek alkalmazasra. A gyakorlati megkdzelités és az empirikus ku-
tatas célja, hogy a klaszterekre vonatkozd altalanos modell és a kiilonbozd vizsgalati
szempontok alapjan megprobaljon a szerz0 hazai példéakat talalni a klaszteresedési folya-
matra, illetve a klaszterek fejlodését tamogatd klaszterkezdeményezésekre, és ezek segit-
ségével bemutassa a Magyarorszagon kovetett klaszteresedési folyamatot, valamint a
klaszterorientalt fejlesztési politika hazai megjelenését. Az empirikus kutatds soran a ko-
vetkezd kérdések alltak a kozéppontban:
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= tapasztalhat6-e Magyarorszagon is bizonyos teriileteken, szektorokban a
klaszteresedési folyamat kiilfoldi orszagokban megismert gyakorlata,

= hogyan jelenik meg Magyarorszagon a klaszterek fejlesztését, timogatasat meg-
c€lzo politika, beszélhetlink-e Magyarorszagon klaszterorientalt politikarol,

= milyen szereplok, intézmények jatszanak fontos szerepet a hazai
klaszterkezdeményezések 1étrehozasaban, hogyan, és milyen eszk6zokkel képe-
sek a klaszteresedést eldsegitenti,

= milyen szerepet jatszik a klaszterorientalt fejlesztési elképzelésekben, kezdemé-
nyezésekben a kdzponti kormanyzat, illetve a kiilonb6zo helyi szereplok.

Az empirikus kutatas ezt kdvetden egy konkrét klaszter, klaszteresedési folyamat, illetve
ahhoz kapcsolodé kezdeményezés részletes vizsgalataval folytatodik és fejezodik be. A valasz-
tott mintateriilet az észak-dunantali térségben, az autdipar (autdgyartas és a hozza szorosan
kapcsolodd autdalkatrész-gyartas) teriiletén tapasztalhatd klaszteresedési folyamat nyomon
kovetése, melynek csirai hagyomanyosan jelen voltak a régidban, azonban a folyamat egyér-
telmtien a kiilfoldi miikédotéke megjelenésével, illetve az autdiparhoz kapcsolodd szolgaltata-
sok specializacidjaval gyorsult fel az elmult évtizedben. Az autodipar klaszteresedési folyama-
tanak vizsgalata soran a kdvetkez6 kérdések alkotjak a kutatas gerincét:

* melyek az autodipar észak-dunantili koncentracidjanak legfontosabb sajatossagai,

* milyen fazisban tart az autdipar klaszteresedése jelenleg,

* mely tényezok segitik eld a szektor klaszteresedési folyamatat a régioban,

* mely tényezok, folyamatok gatoljak, akadalyozzak a kovetkezd szakaszba torténd
atmenetet,

» miként lehet az észak-dunantuli autdipar klaszteresedést, valamint az annak ta-
mogatésara 1étrehozott kezdeményezést mérni.

A dolgozat célja tehat, hogy megvizsgalja a magyarorszagi klaszterkezdeményezéseket,
kiilonds tekintettel a hazai autoipar teriiletén megfigyelhetd koncentracios folyamatot és
megprobalja megvalaszolni, hogy azok mennyiben felelnek meg a kiilonbdzo elméleti koz-
gazdasagi iranyzatok altal megfogalmazott klaszter kritériumoknak, valamint a politikai
iranyultsagu, klaszterfejlesztési eszkozoknek.

1.3. ALKALMAZOTT MODSZERTAN, A KUTATAS FOLYAMATA

Jelen dolgozat alapjat a szerzének az elmult négy évben, 2000 eleje ota folyamatosan vég-
zett kutatasi tevékenysége képezi. A dolgozat célkitiizéseiként megfogalmazott kérdések
megvalaszolasa érdekében a kutatds elsdsorban a regionalis €s iparagi klaszterek, valamint
a klaszteresedési folyamat témakorében fellelhetd nemzetkdzi és hazai szakirodalomra
tamaszkodott, amelyet jelentés mértékii empirikus, illetve a konkrét gyakorlati életben is
felhasznalhat6 eredménnyel zarul6 munka tamogatott.

A témaban rendelkezésre allo nemzetkdzi szakirodalom, koszonhetden a kérdés oriasi
népszertségének rendkiviil szélesnek mondhatd, annak ellenére, hogy csupan csak az el-
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mult masfél évtizedre korlatozodik. A nemzetkozi szinten mind az elméleti hattérrel, a
klaszterrel, mint kozgazdasagi modellel foglalkoz6 szakirodalom, mind pedig a
klaszteresedési folyamatokat vizsgald empirikus munkak igen széles korben allnak ma mar
rendelkezésre. A hazai szakirodalom néhany éves késéssel koveti a nemzetkdzi kutataso-
kat, azt mondhatjuk, hogy kifejezetten a klaszterekkel foglalkoz6é miivek 1999-tdl jelentek
meg Magyarorszagon. A hazai szakirodalomban — elsdsorban annak igen révid multjanak
koszonhetden — néhany hazai iskola, sziikebb kutatoi kozéss€g dominancidja tapasztalhato,
melyek koziil kiemelkednek a Szegedi Tudomanyegyetem Regiondlis és Alkalmazott Gaz-
dasagtan Tanszékén Lengyel Imre vezetésével folyd kutatasok.

Ugyanakkor a nemzetkdzi elméleti szakirodalmat kovetd hazai munkak egyeldre még
inkdbb az elméleti hattér megalapozéasara koncentralnak, igy nagyon kevés az empirikus
eredmények, a konkrét hazai klaszterizacios folyamatok feltarasat, valamint a hazai
klaszterfejlesztési politika sajatossagainak bemutatasat megcélzd publikacid. A hazai em-
pirikus kutatdsokban mindenképpen jelentdsnek mondhat6 a szerzo altal az elmult években
folytatott munka. Ezen empirikus kutatdsok soran lehetdsége volt a szerzének egyfeldl
nyomon kdvetni a klaszter fogalmanak és a klaszter altal megtestesitett koncepcionak a
tertiletfejlesztésben, a gazdasagfejlesztésben, valamint a vallalkozasfejlesztésben vald al-
kalmazhatosaganak hazai megismerését ¢és felismerését kovetden a magyarorszagi
klaszterkezdeményezések tevékenységét. Az MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudoma-
nyos Intézetben foly6 kutatasoknak koszonhetden kiillondsen a Nyugat-dunantali és a Ko-
zép-dunantuli régioban megindult ez irdnyu folyamatok keriiltek a kdzéppontba, hiszen
részt vett tobbek kozott mindkét régio hossza tava fejlédését megalapozo teriiletfejlesztési
stratégai €s operativ programjait megalapozé helyzetfeltar6 munkakban, valamint a konk-
tésében. Utobbiakban kiilonds hangsulyt kaptak a régié kulcsiparagai és az azok specialis
igényeit kielégiteni képes infrastruktirak, szervezetek, intézmények és szolgaltatasok fej-
lesztése, valamint a szinergikus hatasok fokozasat megcélzo kiilonbdzd — potencidlis
klaszter — szereplok kozotti egylittmiikodési kapcsolatok elmélyitése.

A kutatds soran az 6nallé empirikus vizsgalat alapvetden négy kérdéskort érintett. Az
egyik ezek koziil a hazai klaszterkezdeményezések tevékenységének (1étrehozas koriilmeé-
nyei, partnerek, szolgaltatasok, kapcsolatrendszer, pénziigyi hattér stb.) kérddives felmérés
segitségével torténd feltarasa, és az igy megkapott informéciok alapjan egyfajta tipizalas,
valamint a klaszteresedés hazai sajatossagainak bemutatasa. A kovetkezd témakort egy
konkrét regionalis klaszter alprogram kidolgozéasanak iranyitasa jelentette, mely eredmé-
nyeként az orszagban elsoként elkésziilt a Kozép-dunantali regionalis klaszter alprogram,
mint a régidban tapasztalhato klaszteresedési folyamatokat tdmogato, stimulald program-
dokumentum. A harmadik és egyben legszélesebb korti 6nallé empirikus kutatomunka az
észak-dunantuli autoipari klaszteresedési folyamat sajatossagainak feltarasa, mely eredmé-
nyei jelen dolgozat egyik leglényegesebb komponense a munkanak. Végiil az el6z6 téma-
koron beliil a Pannon Autoipari Klaszteren alapuld, de szélesebb korben is alkalmazhato
klaszter stly és dinamika mutatorendszer képezte a negyedik kutatasi iranyt.
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A dolgozathoz kapcsolodd kutatomunka sordn nagy segitséget jelentettek a
klaszteresedéshez, valamint a regiondlis és ipardgi klaszterekhez kapcsolodo specialis
szolgaltatasokat nyujtd intézmények és szervezetek munkdjaba torténd betekintést lehetdvé
tevé rovid kiilfoldi tanulmanyutak. Ezek sordn Ausztridban a szerzonek lehetdsége volt
megismerkednie a Fels6-Ausztriaban talalhat6 egyik legsikeresebb autdipari klaszter tevé-
kenységét specialis szolgaltatdsokkal segitd linzi székhelyli mechatronikai kompetencia
kézpont (LCM — Linz Centre of Competence in Mechatronics), valamint a burgenlandi
Eisenstadtban létrehozott technologiai kdzpont (Technologiezentrum Eisenstadt) tevékeny-
ségével. A RIS Innov-Axis projekt keretében ugyancsak a klaszteresedést tamogato regio-
nalis fejlesztési szervezetek munkdjat tanulmanyozhatta a brandenburgi tartomanyban,
tobbek kozott a ZAB — Zukunftsagentur Brandenburg, BC — Brandenburg Capital, Busi-
ness and Innovation Centre Frankfurt/Oder, valamint az optikai klaszter szervezeteként
miikddé Kompetenzzentrum Optik Rathenow.

Végiil de nem utolsé sorban a hazai, kiilondsen az €szak-dunantuli térségben tapasztal-
hato klaszteresedési folyamat megértésében és tanulmanyozasaban nagy segitséget jelentett
a folyamatban résztvevo, illetve ahhoz szorosan kapcsolodo intézményekkel, szervezetek-
kel és személyekkel az évek soran kialakitott partneri kapcsolat, valamint személyes inter-
juk, melyek koziil a legfontosabbak talan a kdvetkezok: Nyugat-dundntili Regiondlis Fej-
lesztési Ugyndkség, Kozép-dunantali Regiondlis Fejlesztési Ugynokség, a Pannon Auto-
ipari Klaszter, mas a regiondlis fejlesztési ligyndkségek altal kezdeményezett klaszterszer-
vezetek, a gyori Innonet Innovacios €s Technologiai Kozpont stb.

1.4. A DOLGOZAT FELEPITESE

A dolgozat — jelen bevezetd fejezetet és a kutatas legfontosabb eredményeit, megallapita-
sait 0sszegz0 befejezd részt nem szamitva — Gsszesen négy {6 fejezetet foglal magaba. A
dolgozat célja az imént felvazolt kutatoi kérdések megvalaszolasa, mely az elméleti szak-
irodalom feldolgozasan, valamint az elméleti modelleken nyugvd empirikus kutatasokon
alapul. Ennek megfeleléen a négy f6 fejezetbdl az elsd kettd a klaszterekkel kapcsolatos
elméleti hattér ismertetésével foglalkozik, mig ugyancsak két f6 fejezetben torténik meg
az elmult 5 éves kutatdsok eredményeinek Osszefoglalasa a hazai klaszteresedés legfon-
tosabb sajatossdgainak bemutatésa.

Az els6 16 fejezet a regiondlis és iparagi klaszterekrdl, mint klasztermodellrdl és a globalis
kihivasokra adott egyik lehetséges valaszrol sz6l6 szakirodalmi attekintést tartalmazza. Részle-
tesen kitér a klaszterelméletek kialakulasat eldsegitd folyamatokra, a klaszter fogalmi értelme-
zésére, sajatossagaira, résztvevoire €s a koztiik 1évo kapcesolatrendszerre. Ezt kdvetden a fejezet
a klaszterekkel, mint nmagat gerjesztd €s stimulald egylittmiikodési és koncentracids gazda-
sagi folyamatok bemutatasaval, azok kiilonboz0 fejlettségi szakaszaival foglalkozik.

A masodik 10 fejezet célja mar a klaszterek tudatos fejlesztésére, az automatikus mecha-
nizmusok mentén megindul6 klaszteresedési folyamatok eldsegitésére irdnyuld politikai be-
avatkozasok, eszkozok és intézmények feltdrasa. A szakirodalomban fellelhetd kiillonb6zd
elképzelések mellett sor keriil az Eurdpai Uni6 tagallamaiban kovetett klaszterorientalt poli-
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tikak legfontosabb sajatossagainak bemutatasara €s 6sszehasonlitasara, mely alapul szolgal-
hat a hazai klaszterpolitika értékeléséhez. A fejezet végén pedig a klaszterorientalt politikak
sikeres alkalmazéasahoz sziikséges empirikus vizsgélatokat megalapozo klaszterek mérésére,
értekelésére alkalmazhato kiilonb6z6 metodologidk keriilnek dsszefoglalasra.

A harmadik 6 fejezetben torténik meg a magyarorszagi klaszteresedési folyamat feltara-
sa ¢s a hazai klaszterkezdeményezések kérddives felmérésén alapuld empirikus vizsgalata. E
fejezetben tesziink kisérletet bemutatni a klaszterorientalt politika hazai megjelenését egyfe-
161 a kdzponti korméanyzat, masfeldl pedig a regiondlis és a helyi szereplok oldaléarol is.

Végiil a negyedik f6 fejezet az empirikus kutatdsok kdzponti részét add, és a hazai
klaszteresedési folyamatok koziil talan a leginkdabb élenjaro autdipari koncentracio és a
koncentracion alapuld specidlis szolgaltatasok, infrastrukturdk, szervezetek megjelenésével
a klaszterré valas iranyaba tarto folyamat, mint mintateriilet feldolgozasat foglalja maga-
ba. Bemutatasra keriilnek az észak-dunantuli autdipari klaszter kialakulasara utal6 legfon-
tosabb jeleket, a klaszteresedési folyamatot eldsegitd és tdmogatd tényezOk, valamint az
azt gatlo, hatraltato problémak.

Mind a regionalis és iparagi klaszterek ¢és a klaszteresedési folyamatok elméleti hatteré-
nek feldolgozasat, mind pedig a klaszterek €s a klaszterfejlesztési politika hazai megjelené-
sének és az észak-dunantili autdipari koncentracié klaszteresedésének bemutatisat szamos
abra, illetve tablazat egésziti ki, egyfeldl a modell szemléletes Gsszefoglalasa, masfeldl pedig
a kdnnyebb és vizualisabb megértés érdekében. Ezek egy része a nemzetkozi és a hazai szak-
irodalomban méar ismert hasonl6 abrak és tablazatok atszerkesztett valtozata, mig egy résziik
az 0nall6 kutatomunka sordn késziilt, azok eredményeit 6sszefoglalod szemléltetd eszkoz.
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2. A REGIONALIS ES IPARAGI KLASZTEREK

A gazdaségi-tarsadalmi folyamatok mar egészen korai szakaszatol kezdve megfigyelhetd,
hogy a gazdasagi tevékenységek teriileti koncentracidja, illetve az egyszerli foldrajzi meg-
hatarozottsdgon tul, a helyi/lokalis vagy regionalis tudés, az adott tevékenységhez sziiksé-
ges specialis szakértelem, iparagi ismeret koncentracidja az adott ipardgakban/szektorok-
ban bizonyos ,.klaszteresedési” folyamatokat indit el. Ennek ellenére e fogalom (klaszter,
regiondlis klaszter, iparagi klaszter, klaszteresedési folyamatok stb.) hasznalata elsésorban
az elmult évtizedben kezdett egyre inkébb elterjedni, mind a szakméval foglalkoz6 tudo-
manyos korokben, mind pedig a gazdasagi kérdésekkel, gazdasagfejlesztéssel foglalkozo
szakmali, illetve politikai kérokben.

Gondoljunk csak a kinai selyem, vagy a perzsaszényeg mogott rejlé helyi/lokalis tudésra,
szakismeretre, hagyomanyokra, a kézépkori Hansa varosok kereskedelemi szolgaltatasaira,
vagy a svajci oragyartast meghatarozo hosszu tradiciokra. Ennek alapjan azt mondhatjuk, hogy
a klaszteresedési folyamat, a teriileti koncentraciobol, a versenybdl és a szoros egyiittmiiko-
désbol fakado szinergikus hatasok joval megeldzve az ipari forradalmat tulajdonképpen szinte
mindig is jelen voltak és tetten érhetk voltak a gazdasagi tevékenységekben.

Napjainkra a klaszteresedést eldsegité folyamatokat ugyanakkor nagymértékben fel-
erOsitette a gazdasagi-tarsadalmi tevékenységek teriiletén egyre erdsebben jelentkezd
globalizaci6. A globalizacios folyamatok eredményeként mara mar nem csak a mar-mar
klasszikusnak mondhato feldolgozoéipar teriiletén valik egyre jelentésebbé az erdsen speci-
alizalodott gazdasagi bazissal bird régiok jelenléte, hanem a szolgaltatasok teriiltén is egy-
értelmtivé valik a kiilonbozo tevékenységek, illetve az azokhoz kapcsolodo hattéripar, ki-
szolgalo ipar, infrastruktura, specialis szolgaltatdsok és az iparag specialis igényeit kielégi-
teni képes munkaerd kiemelkedd versenyképessége. Elég, ha csak a klasszikus gépipar,
miuszeripar, tradicionalis kézmiiipar mellett olyan példdkra gondolunk, mint a pénziigyi
szolgaltatasok globalis és nemzetkozi kozpontjai, a divat, szorakozas, vagy a média globa-
lis kdzpontjai. Természetesen sok mas, talan kevésbé ismert, vagy még inkabb specialis
példat lehetne talalni a szolgéltatasok kozott (pl. aukcios hazak, régiség kereskedelem, biz-
tositas, idegenforgalom stb.).

A téma eldkel6 helyet kapott az OECD altal iranyitott kutatdsokban is az elmult évek
soran. A szervezeten beliil a klaszterek €s a klaszterorientalt politika képezte a f0 targyat az
egyik Fokusz Munkacsoportnak.' Az igen alapos, atfogo és kiterjedt munkat két dokumen-
tumban foglaltdk Gssze, melyek részletesen bemutatjak és Osszegzik 16 OECD orszag
klaszteralapu politikdjanak legfontosabb tapasztalatait (Boosting Innovation 1999,

" OECD National Innovation Systems (Nemzeti Innovaciés Rendszerek — NIS) projekt keretében négy kiilon-
b6z06, de egymashoz szorosan kapcsolddo téma kertilt feldolgozasra. Az els6t az innovativ vallalkozasok haloza-
tainak (Innovative Firm Networks), a masodikat az iparagi klaszterek (Industrial Clusters), a harmadikat a hu-
manerdforrasok mobilitasanak (Mobility of Human Resources) feltarasa jelentette, mig a negyedik teriiletet
egyfajta szervezeti mapping adta (Organisational Mapping).
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Innovative Clusters 2001). A téma jelentdéségét mutatja, hogy mar 6nallé6 nemzetkozi kon-
ferencia szervezését is indukalta.”

Jelen fejezetben a regionalis és iparagi klaszterekkel, valamint a klaszteresedési folya-
mattal szeretnénk foglalkozni, annak érdekében, hogy a nemzetkozi €s a hazai szakirodalom
attekintésével ravilagitsunk a klaszterek kialakulasanak legfontosabb mozgatorugoira, a
klaszterek kialakulasabol és miikodésébol fakado legfontosabb elonyodkre, a klaszterek sze-
repldire, a kozottiik kialakult kapcesolatrendszerekre. A szakirodalom attekintését a klaszterek
gyokerével, a gazdasagi tevékenységek teriileti koncentracios folyamatainak sziikségszerti-
ségével, a regionalis és iparagi klasztereknek ezen folyamatokban valo elhelyezésével kezd-
juk. Ezt kovetoen a klaszterek fogalmi értelmezése, definicid szerinti meghatarozasa, illetve
a klasztermodell legfontosabb sajatossagainak bemutatdsa, a klaszteresedési folyamat, vala-
mint a klaszteresedésbol fakado versenyeldnydknek a szambavétele kovetkezik.

2.1. A TER SZEREPE A GAZDASAGI FOLYAMATOKBAN: A KLASZTEREK GYOKERE

A Kklaszter fogalma a kozgazdasagtudomanyban minddssze az elmult évtizedekben jelent meg
és terjedt el rendkiviil gyorsan. Ugyanakkor természetesen a klaszterre és a klaszteresedési
folyamatra leginkabb jellemz6 sajatossagok, mint bizonyos tevékenységek kifinomult munka-
megosztason alapuld erdteljes specializaciojan ¢és a kiilonbozé szereplok kozotti szoros
egylittmiikodési kapesolatrendszereken alapulé foldrajzi koncentraciokbol fakado pozitiv hata-
sok mar joval kordbban a tudomany érdeklédésének kdzéppontjaba kertiltek.

A klaszterekkel, illetve az ahhoz kapcsolodo gazdasagi folyamatok vizsgalataval foglal-
kozo6 szakirodalom igen széles €s szertedgazd, szamos kiilonbozd iranyzat foglalkozik a kér-
déskorrel. Egyarant megtalalhatok a neoklasszikus kozgazdasagtan fogalmaibdl épitkezd
klaszterfelfogasok, az agglomeracids gazdasagok vizsgalatanak szervezés- ¢és gazdalkodas-
tudomanyi, intézményi kdzgazdasagtani, valamint az evollcids iranyzatok sajatos értelmezé-
sei. A klaszterek eredetét, a tudomanyban vald6 megjelenését dolgozatunkban alapvetéen
harom oldalrél szandékozunk megkézeliteni. Ugy gondoljuk, hogy e harom iranyzat ismerte-
tése a megfogalmazott hipotézisek vizsgalatdhoz és megerdsitéséhez tokéletesen elegendo.

(1) A klaszterek gyokerét a szakirodalomban szinte mindenki a Marshall altal megfo-
galmazott lokalis extern hatasokban véli felfedezni, ezért jelen fejezetben elsOként a
marshalli iparagi korzetek, valamint az 6 munkajan alapuld6 modern iparagi korzetek és
agglomeracios hatasok értelmezése jelenti a kiindulo pontot a klasztereknek a tudomany-
ban torténd elhelyezése soran. (2) Ezutan a kiils6 gazdasagi hatasok (externalidk) ujrafelfe-

2 Az OECD és a DATAR szervezésével 2001. januar 23—24-én Parizsban megrendezésre keriilt az elsd nagy
nemzetkozi klaszterkonferencia (World Congress on Local Clusters — Local Networks of Enterprises in the
World Economy), mig 2001. november 12—13-an Kielben az OECD LEED programjanak keretében a Kieli
Egyetem Vilaggazdasagi Intézetével egyiittmiikodve nemzetk6zi workshopot tartottak a témakorben a legne-
vesebb nemzetkdzi szaktekintélyek részvételével (International Workshop on Innovation Clusters and
Interregional Competition), illetve 2003. szeptember 17—19-én Go6teborgban keriilt megrendezésre a
Competitiveness Institute 6. konferenciaja (Innovative Clusters - A New Challenege), melyet a témaval fog-
lalkozdk csak klaszter-vilagkonferenciaként emlegetnek.
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dezését nagymértékben eldsegitd globalizacids folyamatok felerdsodése révén egyre in-
kabb kirajzolodo globalizacidés—lokalizacids paradoxon keriil vizsgalatunk kdzéppontjaba,
mely elsésorban Porter munkassagan alapul. Ez a masodik megkdzelités ellentétben az
el6z6 neoklasszikus felfogassal, mar a gazdalkodastudomany szemléletét és fogalomrend-
szerét alkalmazza. (3) Végiil pedig a klaszterekkel altalaban szdmos teriileten analog, vagy
nagyon hasonld sajatossagokkal bird, egyesek szerint ugyanazt a folyamatot megjelenitd
regiondlis innovacios rendszerek képezik a témanak a tudoméanyban valo elhelyezésének
harmadik megkozelitését. A regionalis innovacids rendszerek mar egyértelmiien a gazda-
sagpolitikahoz, azon beliil is a gazdasagfejlesztéshez kapcsolodnak. Szerepiik kiemelkedo,
hiszen hipotézisiink szerint megfeleld gazdasagpolitikai eszkozokkel a klaszteresedési fo-
lyamatok stimulalhatok, felgyorsithatok, illetve a beavatkozasok segitségével egyes térsé-
gek a politika altal megkivant iranyba terelhetdk.

2.1.1. A marshalli iparagi korzetek, mint a klaszterek elofutarai

crer

Marshall munkéssagara szokas els6ként hivatkozni. Marshall szerint az iparagi korzetek
(industrial distrticts) legfontosabb kivaltd okaként a vallalkozasok szdmara kiilsé lokalis
gazdasagi tényezoként megjelend ndvekvd skalahozadék, a kiilsd méretgazdasagossag ne-
vezhetd meg (Marshall 1920). Marshall modelljében hidrom tényezd jatszik meghatirozo
szerepet az iparagi korzetek kialakuldsaban, melyek igen részletesen targyaldsra keriilnek
mar a hazai szakirodalomban is (Lengyel-Rechnitzer 2004), ezért jelen dolgozatban csak
roviden foglalkozunk veliik. A harom tényez6 a kovetkezo:

koszonhetden, az ipardg specidlis keresleti és kindlati igényeinek megfeleld specializalt
tudéssal, képzettséggel és munkatapasztalattal rendelkezd, nagyméretli munkaerdpiac ki-
alakulésat jelenti. A gazdasagi tevékenységek koncentracidja és specializacidja a munka-
erdpiacon is externalidkat hoz 1étre azaltal, hogy jol meghatirozza a specidlis munkaerd-
piaci igényeket, €s a relativ nagy kereslet és kindalat révén biztositja a specialis képzettségii
munkaerdt, kihasznalva az oktatashoz, képzéshez kapcsolodo intézmények esetében is a
novekvd skdlahozadék érvényesiilését. Ez mind a vallalkozdsok, mind pedig a térségen
beliil viszonylag mobil munkaerd szempontjabol szdmos eldnyt hordoz magaban. Termé-
szetesen ma a magasan képzett munkaerdre igen érzékeny ipardgak szamara egy hasonldéan
hatékony munkaerdpiac 1éte még fontosabb, mint valaha, hiszen a véllalkozasokon beliili
képzés és oktatas egyfeldl rendkiviil koltséges, masfeldl pedig igen iddigényes folyamat,
ami nagymértékben csokkentheti egy cég rugalmassagit. Ennek kovetkeztében egy
klaszterhez kapcsolodo, specidlisan képezett munkaerd koncentracidja jelentds verseny-
eldnyt jelent a klaszterhez csatlakoz6 vallalkozas szdmara (Tichy 1998).

(2) Az input-output kapcsolatok. A gazdasagi koncentraciobol fakadéan megfigyelhetd
egy viszonylag nagyméretli, az adott iparagra jellemzd piac kialakulasa, mely teret ad az
egymassal valo szoros beszallitd kapcsolatok 1étrejottének, akar alapanyag, akar alkatrész,
termék, vagy szolgaltatas, esetleg sziikséges infrastruktira nyujtasa terén. Igy a hatékony-
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sadg ¢€s a specializacidé szempontjai alapjan lehetdség van bizonyos tevékenységek vallala-
ton kiviilre helyezésére, kiszervezésére (outsourcing), és ezaltal jelentds koltségmegtakari-
tasra. A széles kort egylittmiikodésen és szofisztikalt munkamegosztason alapul6 kapcso-
latrendszer rendkiviil fontos volt mar az ipari forradalom el6tti idészakban is, mig az ipar
tés mértékben vesztett szerepébdl (Tichy 1998). Az elmult évtizedekben ugyanakkor a
posztfordista modell érvényesiilésével ismét eldtérbe keriiltek a kis- és kdzépvallalkozasok,
¢s kiilondsen az elmult években szinte kotelezd érvényli tandcsként keriilt megfogalmazés-
ra a versenyképességiikért aggodo vallalkozasok szamara a hatékonysag novelése, és a
nem alaptevékenységhez, vagy stratégiai teriilethez tart6zo6 tevékenységek kiszervezése.

(3) A technologiai hatas, a lokalis tudas spillover, ami az adott ipardghoz kapcsolodd
miszaki, technoldgiai tudas tGlcsorduldsaban (knowledge spillovers) érhetd tetten. Az
iparagi korzetekre jellemzd a kutatas-fejlesztési kapacitasok erdteljes koncentraciodja is,
ami megint csak ezen tevékenységek eredményei, illetve a K+F mint kiilsé szolgaltatas
irant tapasztalhatd koncentralt keresletnek koszonhetd. A tudas és a szakmai informacio
gyors terjedését segiti ugyanakkor a K+F teriiletén foglalkoztatott magasan képzett szak-
emberek viszonylag nagy mobilitasa, €s az iparagi korzetre jellemez6 iparagi 1égkor, at-
moszféra kialakulasa, a rejtett tudas képzddése és aramldsa. Ennek alapjan azt mondhatjuk,
hogy a munkaer6piacot €s az input-output piacot létrehozé haldzatokat egy harmadik,
technologiai haldzat egésziti ki, tovabb bovitve a kiilsé gazdasagi elényoket.

Ma a regionalis és iparagi klaszterek egyik legfontosabb épitdelemét képezik a techno-
logiai halozatok, az innovacio, és a kutatds-fejlesztés intézményi bazisa. Az innovacio
olyan integralt és interaktiv megkozelitést kovetel meg, mely a gyorsan valtozo vilagban
képes egyesiteni a tudomanyos, technoldgiai, tarsadalmi és kulturalis szempontokat a szer-
vezeti kapacitdsokkal. Az innovacionak az integralt és interaktiv megkozelitését nagymér-
tékben eldsegiti a foldrajzi kozelség, valamint a klaszteren beliili azonos érdekeltségii sze-
mélyek mindennapi személyes (face-to-face) kapcsolatai.

Marshall iparagi korzetekre vonatkozo modellje és elmélete egyfajta kiindulépontként
rendkiviil fontos szerepet jatszott az 4j tipust ndvekedési, illetve az 10j tipusu kereskedelmi
elméletek, kozgazdasagi modellek kidolgozasaban, melyekben a huménerdforras, a hu-
mantdke és igy a tudas egyre meghatarozobb részét alkotja a termelési fiiggvénynek, mig a
’90-es években egyértelmiien a klaszterekkel foglalkozo6 szakemberek fedezték fel Gjra.

Makrodkonomiai szemszdgbol a kérdés az, hogy az 1ij iparagi korzetek, helyi termelési
rendszerek az iparositas olyan 1j formajat hozzak-e 1étre, amely kedvezd feltételeket bizto-
sit a kis- és kozépvallalkozasok miikodésének. Mindazonaltal, a gazdasagi globalizacio
folyamata fényt vet a teriileti szerkezet véletlenszertiségére, torténelmi és kulturalis erede-
tére. Egy adott iparagi kozpont, vagy helyi termelési rendszer termelési hagyomanyai és
sz¢les korii tapasztalatai bekapcsolodhatnak azokba a globalis hal6zatokba, amelyek révén
képesek lehetnek megmutatni egyfeldl a globalis piacon versenyképesnek bizonyult termé-
keiket, masfeldl pedig a termelési folyamatban résztvevé kiilonbozo szereplokhoz, szerve-
zetekhez kapcsolodo elképzeléseket, tevékenységeiket (standardizalds, tomegtermelés,
futdszalagszeri gyartas, tudomanyos szervezetek, vagy alvallalkozas).
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Amennyiben egy adott helyi gyakorlatnak (know-how, tudas, felhalmozott szakmai
tapasztalat, rendelkezésre 4ll6 nyersanyag stb.) nem sikeriil bekapcsolodnia globalis
folyamatokba és az ezen folyamatok altal biztositott korforgasba, akkor az adott tevé-
kenység nem lesz képes a térség gazdasaganak motorjava valni, azt is mondhatjuk,
hogy a helyi folklor részévé valik (Despiney-Zochowska 2001). A regionalis és helyi
gazdasagban nyomon kovethetd valtozasokat vissza kell helyezni globalis perspektiva-
jukba, hiszen a gazdasdgban még mindig a multinacionalis vallalatok tekinthetdk a leg-
fontosabb alkotoerdnek. Néhany szerz6 még tovabb megy, €s arra hivja fel a figyelmet,
hogy a multinaciondlis vallalatok termelésracionalizalo stratégidi a termelési folyama-
tok nemzetkozi szétteritésében rejlik, ami a nemzeti és a helyi termelési rendszerek
onallosaganak csokkenését, szerepiik visszaszorulasat eredményezi.

Természetesen az atomizacidé semmi esetre sem jelenti az egyetlen alapelvet az iparban.
Ha csak a folyamatos fuziokra és kivasarlasokra gondolunk, egyértelmiien megmutatkoz-
nak a tovabbi koncentraci6 iranyaba mutatd tendencidk is. Az ipari fejlédés altalaban kon-
centracios €és dekoncentracios (atomizacids) szakaszokbdl all, azonban az elmult évek fu-
zi0s ¢és kivasarlasi versenye mindeddig példa nélkiili volt (Despiney-Zochowska 2001).

2.1.2. A globadlis—lokalis paradoxon

Az elmult évtizedekben a gazdasag atalakulasaban tapasztalhaté folyamatok eredményeként,
egy olyan 0j gazdasagi-tarsadalmi paradigma kezd kialakulni, amelyet roviden a globalitds—
lokalitas kettdsségével lehet a leginkabb jellemezni, melyre Michael Porter alapjan a hazai
szakirodalomban Lengyel Imre hivja fel a figyelmet tobb munkdjaban is (Lengyel 2000a,
2001, 2002a). A kovetkezd néhany oldalon alapvetéen az 6 munkdjuk alapjan keriil bemuta-
tasra a globalis—lokalis paradoxon, illetve a paradoxon klaszteresedésre gyakorolt hatdsa.

Legfontosabb sajatossaga talan e folyamatnak, hogy a tulajdonosuktol egyre inkabb
fiiggetlenebb (tobb telephelyes, multinaciondlis), egyértelmiien mar nemzetkdzi verseny-
stratégidkat kovetd vallalkozasok versenyének szinterévé a nemzetkozi, globalis piac valik.
A vallalkozasok versenyképességében, mind nagyobb szerepet jatszik a globalis verseny-
képesség, a nemzetkdzi piacon térténd megmérettetésnek valdo megfelelés. Ezzel szemben
azonban megfigyelhetd, hogy a gazdasagi szervezetek tevékenysége sokkal inkabb a hazai,
sOt az iparagak tobbségében kifejezetten a regiondlis bazison alapul. A vallalkozasok glo-
balis versenyképességét elsdsorban miikddési teriiletiik szlikebb térsége, kdrnyezete, annak
innovacids milidje hatarozza meg. Mara mar széles korben elfogadotta valt, hogy a klaszter
nem egy ,,gyorsan mulo divat”, hanem egyike a globalis verseny kihivasaira adott sikeres —
lokalis — valaszoknak (Grosz 2004a, Lengyel 2001, Lengyel-Dedk 2002b, Porter 1997).

A globalizaci6 fébb gazdasagi folyamatai (dereguldcid, informatikai-kommunikacios
technologidk elterjedése, technologiai valtas stb.) megerdsodésének kovetkeztében szinte
minden piacon megjelentek a globdlis vallalatok, erdteljes versenyre késztetve a szereplo-
ket. A globalizacio lehetvé tette, hogy egyrészt a vallalatok termékeiket barhol értékesit-
s€k, illetve inputjaikat a szdmukra legkedvezdbb helyrdl szerezzék be. Masrészt a globalis
vallalkozasok tevékenységeiket barhol végezhetik, telephelyeiket is szinte tetszdleges he-
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lyen létrehozhatjak, vagy legalabbis sok hasonloan eldny0s telepiilés koziil valaszthatnak:
akar inputforrashoz, akar piachoz kozel, avagy egy kedvezd szallitasi csomdpontba tele-
piilhetnek (Enyedi 2000; Lengyel 2000a).

Ugyanakkor a fejlett orszagok gazdasagi szerkezetében a folyamatos boviilés kovetkez-
tében meghatarozova valt a szolgaltatd szektor. A termékek koltségeinek egyre kisebb ré-
sz¢t teszik ki az anyagi jellegi tevékenységek, mikdzben a kapcsolodd szolgéltatasok (ter-
vezés, termékfejlesztés, marketing, pénziigyi szolgaltatasok, kiegészitd szolgaltatasok,
szerviz stb.) valnak dominéanssa. Ezeket a szolgaltatasokat mar nem a vallalat keretein be-
lil valositjadk meg, hanem sokszor elkiiloniilt vallalkozasok nyujtjak, ami ndveli a piaci
alapu egyiittmiikodések mértékét. A rohamosan fejlodé kommunikacids technologidk pe-
dig lehetové teszik a vallalati kapcsolattartds korabbinal hatékonyabb modjait. Mindezek
kovetkeztében a termelés teriiletileg — globalis méretekben — dekoncentralodott, mikozben
a dontéshozatalban (policy, decision making) a szellemi tevékenység terén koncentracio
figyelheté meg (Papné Gaspar 1999).

Porter ezt a jelenséget nevezi globalis—lokalis paradoxonnak (Porter 1998a). Mikdzben
a globalis verseny erdsodik és a vallalatok tobbsége globalis versenystratégiat dolgoz ki,
addig egy adott iparag vezetd cégei egy (avagy néhany) térségben, egy varosban és von-
zaskorzetében koncentralédnak, ahol az iparagi versenyhez kedvezd feltételeket nyujt a
lokalis kornyezet. A globalis vallalat a magas hozzaadott értékii, nagy termelékenységti, és
stratégiai fontossagu tevékenységeit altaldban a hazai/térségi bazisban (home base) kon-
centralja, mig értéklancanak tobbi tevékenységét kihelyezi, részben kiilonbozo telephe-
lyekre (pl. fejlédoé/periférikus orszagokba), részben mas helyi vallalatokhoz (outsourcing).
A globalis—lokalis paradoxon altal jellemezhetd folyamatra, annak feloldasara hasznalatos
a glokalis, vagy a glokalizacié® kifejezés is (Cséfalvay 2004a, Hovdnyi 2000). A glokalits
¢s a glokalizacio tartalmat érzékelteti két szlogen is mely szerint: (a) ,,Gondolkodj globali-
san, cselekedj lokalisan™, vagy éppen ennek az ellentéte, mely az elmult években egyre
tobb helyen jelenik meg. (b) ,,Gondolkod;j lokalisan, cselekedj globalisan”. Bar els6 rané-
zésre e két szlogen egymassal ellentétes tevékenységre buzdit, mindkettd célja réviden,
tomoren — akar marketing célokra is konnyedén alkalmazhatéan — megfogalmazni a globa-
lis—lokalis paradoxonra adhatd valaszt. A globalis versenyben tulajdonképpen mar nem is
az egyes vallalkozasok, hanem f6ldrajzilag egyméshoz kozel elhelyezkedd, egymassal szo-
ros kapcsolatban all6 vallalati hal6zatok, csoportosulasok, klaszterek vesznek részt, melyek
jobban képesek alkalmazkodni a globalis verseny megvaltozott feltételeihez, mint az egy-
mastol elszigetelten miikodo cégek.

3 A glokalizaci6 sziiken vett értelemben egy olyan marketingstratégia, amely soran egy globalis termék mar-
ketingjét hozzaigazitjak a lokalis piachoz. Tagabb értelemben ugyanakkor a globalis és lokalis kultarak kol-
csOnhatasat érthetjiik alatta, amely egyszerre jelentheti a globalisan jelentkez6 folyamatok helyi kulturalis
mili6hoz vald hozzaigazodasat, valamint a lokalisan keletkezett termék, szolgaltatas, életforma és kulturalis
minta vilagméreti terjedését. Az elmult években egyre gyakrabban hasznaljak a fogalmat globalis és lokalis
erdforrasok kolcsonhatasara épiilé gazdasag- és tarsadalomfejlesztési stratégiakra is (Cséfalvay 2004a).

* A ,,Gondolkodj globélisan, cselekedj lokalisan” a Romai Klub tevékenysége soran az tn. Riéi konferencian
hangzott el el6szor, és valt a 80-as évek elején a fenntarthato fejlodési modell egyik legfontosabb jelszavava,
hogy mara szamos nemzetkdzi és nemzeti nem-kormanyzati szervezet mottojava valjék.
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A gazdasagi tevékenységek térbeli koncentralodasat nemcsak a vallalati stratégiak ero-
sitették fel, hanem a technologia, féleg a technologiai valtas allando kényszere, és a kon-
centralt innovacios bazis is. Ugyanis a vallalatok versenyképessége a termelékenység
szintjére és novekedési litemére vezethetd vissza, mely javitasa a technologiai valtastol
fligg. Az innovaciés folyamat altal meghatarozott technologia esetében elonyt jelent a
lokalitas, a térbeli stirtisédés (Porter-Solvell 1998), hiszen azaltal csokkenthetd a bizonyta-
lansag ¢s a kockazat, rugalmasabb és gyorsabb a problémak felismerése, hatékonyabb az
interakcid, valamint a tudas cseré¢jéhez sziikségesek a személyes (face-to-face) kapcsola-
tok, foleg a rejtett tudas (tacit knowledge) megismeréséhez és megértéséhez.

Kiilonosen igaz ez az autdipar, vagy gépjarmuipar esetében, ahol a fogyasztoi (keresle-
ti) oldalrdl jelentkezd mind hatarozottabb és folyamatos innovacids és koltségesokkentési
nyomas eredményeként (K+F koltségnovekedés, sorozatszam emelése) megfigyelhetd a
végtermékgyartok korében zajld koncentracios folyamat. Természetesen jelentds eredmény
csak a teljes vertikalis beszallitdoi lancot magaba foglaldo optimalizacidval lehet sikeres.
Ezért az elmult évtizedben lezajlott folyamatok egyiitt jartak a beszallitéi piramis sziikiilé-
sével és struktirajanak atalakuldsaval, melyben egyre nagyobb szerephez jutnak a rend-
szer, illetve részegység beszallitd vallalkozasok. A vertikalis lanc alacsonyabb szintjén is
egyre inkabb felértékelddnek a vallalatok szellemi, illetve miiszaki—fejlesztéi adottsagai,
kapacitasai (Analysis of transnational networking 1999, Grosz 2000b).

A vallalkozasok kifinomult specializacidja, illetve az abbol kdvetkezd egyre szorosabb
egylttmiikddési kapcsolatainak, kiilonosen a kutatas-fejlesztési feladatok teriiletén végzett
k6zos munkak kovetkeztében mind nagyobb szerepet kap a cégek foldrajzi elhelyezkedése,
a koncentraci6 nyujtotta szinergiahatasok jelentkezése. Az autoipar teriiletén is megfigyel-
het6 az iparagnak bizonyos jol koriilhatarolhato térségekben vald koncentralodasa, iparagi,
regiondlis klaszterek kialakulasa (Grosz 2000b, 2001c, 2002c). Ezt a klaszterizacios fo-
lyamatot a gazdasagi szereplok tevékenysége mellett specidlis intézkedéseivel, eszkdzeivel
segitheti, 0sztondzheti a teriiletfejlesztési, illetve a vallalkozasfejlesztési politika.

2.1.3. Az innovacio és az innovdcio orientalt politika regionalis megkozelitése

Az innovaci6 az elmult évtizedekben bekdvetkezett gazdasagi-tarsadalmi valtozasok eredmé-
nyeképpen az egyik legfontosabb termelési tényezOve valt nemcsak a gazdasagi fejlddés mag-
teriiletéhez tartozo orszdgokban, de hazdnkban is. A vallalkozasok — a felgyorsult technoldgiai
fejlodés kovetkeztében — hossza tdvon fenntarthatd versenyképességét csak a konkrét 0j piaci
termékekben, szolgéltatasokban, termelési eljarasokban, szervezeti rendszerek bevezetésében,
piaci magatartasi formdkban valamint értékesitési csatorndkban megnyilvanuld és realizalodo
folyamatos kutatés-fejlesztési tevékenység, innovacios aktivitas képes biztositani.

Az innovici6 altaldban olyan tevékenység, amely egyre kevésbé tekinthetd egy vallal-
kozés sajat belso iigyének. A vallalkozdsok innovativitdsdhoz egyre inkabb sziikség van
azon 0j tudés- és technologiaforrdsok folyamatos felkutatdsara, amelyek alkalmazasaval a
termék, vagy a folyamat innovaci6 a vallalkozason beliil megvalosithatova valik. Az inno-
vacids rendszer (innovation system) megkozelitése alapjan azt mondhatjuk, hogy a vallal-
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kozasok versenyképességének javitasara iranyul6 torekvések mara mar nagyobb mértékben
fliggnek a vallalkozasok és a kiilonb6zd intézmények kozotti komplementer tudastokéktol,
mint a vallalkozéason beliil felhalmozott sajat tudastol (Roelandt—den Hertog 1999).

Az innovdciora hatd tényezok ¢s mechanizmusok egységes keretrendszerében a nemze-
ti mellett egyre nagyobb jelentdséget tulajdonit a szakirodalom a regionalis szintnek, amely
alapjan kiilon definidlasra keriil a regionalis innovacios rendszer fogalma (Braczyk—
Cooke—Heidenreich 1998, Mothe—Paquet 1998, Dory—Rechnitzer 2000). A regionalis in-
novacids rendszer legfontosabb elemeként egyértelmiien a régid gazdasagi szerkezetét
meghataroz6 agazatokhoz, iparagi klaszterekhez tartozo, magat az innovaciot 1étrehozé és
megvalositd gazdasagi szervezetek jelolhetok meg (Ddry—Rechnitzer 2000). A
klaszterekhez, vagy egylittmikodési haldozatokhoz valo tartozas az informacidaramlas és a
haldzat tagjai kozott 1étrejovo interakciok szempontjabol kiillondsen fontos, igy a gazdasagi
szereplok kozé értenddk a beszallitd vallalkozasok, az alvallalkozasok, a vevok, a verseny-
tarsak, illetve barmilyen teriileten egyiittmiikodo partnerek.

A kutatas-fejlesztési és innovacios szolgaltatasokat nyujtd regionalis intézményrendszerbe
ugyanakkor beletartoznak az akadémiai intézetek, a felsOoktatasi intézmények (elsGsorban
miiszaki egyetemek ¢s foiskolak), valamint a vallalati szféra kutatohelyei, az alapitvanyi for-
maban miikddo és az ipari kutatdintézetek, a technologiai transzfert eldsegité intézményhalo-
zat, illetve a kiilonleges fejlesztési szolgaltatasokat nyujtd vallalkozasok, mérnokirodak, az
innovacioés kozpontok, maguk a klaszterszervezetek és az inkubatorhdzak is (4z ipari parkok
innovdcios... 2001). A fogalom széles korli értelmezése esetén tulajdonképpen minden olyan
piaci és nem piaci szerepl6 ideértendd, aki a kis- és kdzépvallalkozasok innovacios teljesitmé-
nyének javitasa, fokozasa érdekében valamilyen szolgaltatds formajaban vagy sajat tudasat
nyQjtja, vagy masét probalja meg atadni, kozvetiteni. igy szinte valamennyi vallalkozasfejlesz-
téssel, illetve gazdasagfejlesztéssel foglalkozo intézmény és szervezet idesorolhato.

Nem szabad megfeledkezni ugyanakkor a regionalis kornyezet allapotarol, és az azt be-
folyasolo folyamatokrdl, a munkaerd vonzaskorzetben €é16 munkavallalok képzettségérol és
munkatapasztalatarol — melyben megint csak 6ridsi szerepe van a nagy tomegl specialis
munkaerdpiac kialakulasaval jaré iparagi klasztereknek. Ugyancsak lényeges szelete a re-
gionalis innovacids rendszernek a politika, kiilondsen a regionalis politika, valamint a gaz-
dasagfejlesztési, innovacios, vagy technoldgia politika, melyek esetében egyre inkabb meg-
figyelhet6, hogy a belsd, meglévo eréforrasokon alapulva, megprobal minél inkabb a regio-
nalis viszonyokhoz igazodni, €s egyfajta 6nallo regionalis politikaként kifejezésre jutni. Szi-
ken értelmezve mar joval kisebb ez a kor. Kifejezetten csak a valamilyen innovéacio, techno-
logia, tudas kozvetitését, az azzal rendelkezo kindlati és az azt igényld keresleti oldal kozotti
kapcsolatok megteremtését szolgaltatasaival eldsegiteni képes kort foglalja magaba.

A regiondlis és iparagi klaszterek egyfeldl rendkiviil fontos elemét képezik maganak a
regionalis innovacids rendszernek, masfeldl pedig a regiondlis innovacids rendszeren beliili
kapcsolatok, mechanizmusok agazatonkénti megjelenése egy-egy regionalis és iparagi
klaszter megjelenését feltételezi. Mint ahogy Dory is megallapitja, a regiondlis innovacios
rendszer miikodéséhez, a regionalis halézatok kialakulasahoz és az innovaciot 6sztondzni
képes klima létrejottéhez nagymértékben hozzajarulnak az iparagi klaszterek, csoportosu-
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lasok, amelyek sok esetben helyhez kotottek és megkonnyithetik az innovacié szamara
sziikséges informaciokhoz valo hozzajutast (Dory—Rechnitzer 2000).

A fejlédés kozéppontjaba az innovaciot és a folyamatos megtjulast helyezo térségek, régi-
ok sajat technologia és innovacios politikaval rendelkeznek, melyek kidolgozasa a 90-es évek-
ben indult be tdmegesen, amikor az Eurdpai Uni6 politikajaban is kiemelt szerepet kapott a
regiondlis innovacios stratégiak (RIS), regiondlis technologiai tervek (RTP) és a regionalis
innovacios infrastruktira és technoldgiai transzfer stratégidk (RITS) tamogatasa.” Ezen prog-
ramok koz0s sajatossaga, hogy az adott régiok innovacios szempontok szerinti elemzését ko-
vetden olyan javaslatokat, prioritdsokat és intézkedéseket fogalmazzanak meg akar program-
szertien, amelyek hozzajarulnak a térség innovacios rendszerét alkotd elemek (akar fizikai inf-
rastruktirak, intézmények, szervezetek, vagy szolgaltatdscsoportok) javitasahoz, hatékonysa-
guk ndveléséhez, a hianyzo elemek, illetve az egyiittmiikddési kapcsolatok kialakulasédhoz.

A regionalis innovacios stratégiak és regionalis technolédgia politikédk soran kiilonds fi-
gyelem irdnyult a regionalis és iparagi klaszterekre. A klaszterorientalt megkozelités alta-
laban meghatarozd szerepet kapott a specialis igényeket kielégiteni igyekvO innovacios
infrastruktura és innovacios milié megteremtése érdekében. Az egyik példaértéki kezde-
ményezés soran az angliai Yorkshire & Humber régidban az erételjes dgazati megkozelités
eredményeként osszesen 11 olyan agazatot hatiroztak meg’®, melyek fejlesztésére mind-
egyik agazatra a RIS soran 6nallo agazati innovacids tanacs alakult. Az egyes adgazati tana-
csok a benchmarking tevékenységhez meghataroztak a legfontosabb teljesitmény adatokat
¢és informaciokat, 0sszegylijtotték az Osszes folyamatban 1évé kezdeményezést, illetve fe-
lillvizsgaltdk azoknak az innovacios stratégiara gyakorolt hatdsat. Meghataroztak, ¢s nyil-
vanossagra hoztdk a legjobb regionalis, nemzeti és nemzetkdzi agazati tapasztalatokat.
Ellattak az egyes agazatok képviseletét a kiilonféle vallalkozastdmogatd kezdeményezé-
sekben. Emellett az adott szektor szamara 2, 5 és 10 éves iizleti terveket, illetve taktikai
beavatkozasi javaslatokat készitettek (/. abra) (Regional Innovation Strategy ... 1998).

A RIS megvaldsitasa soran az agazati innovacios tanacsok altal végzett tevékenységek
szamos ponton megegyeztek egy klasszikus klaszterszervezet stratégiai feladataival, tevé-
kenysége eredményeként 11j vallalkozoi haldzatok, szinergidk €s partneri kapcsolatok ala-
kultak ki, a vallalkozasok szamara hasznosithatd tudasbazis jott 1étre, sokoldalubb és in-
tenzivebb beszallitoi kapcsolatok sziilettek, illetve kivald lehetdséget teremtett a regionalis
¢és agazati benchmarking szamara (Winnett—Stillwell-Leigh 1997).

> Az Eur6pai Unioban az 19942000 kozotti idészakban mintegy 100 régio esetében torténtek 1épések ilyen
tervek készitésére. A Strukturalis Alapokbdl timogatasra jogosult régiok RTP, illetve RIS programokat dol-
gozhattak ki ERDF tamogatassal, mig a fejlettnek mindsiilé és SF timogatasra nem jogosult régiok esetében
az EU DG Enterprise finanszirozasaval volt lehetéség RITTS stratégiak kidolgozasara (Ddry-Rechnitzer
2000). 2002-ben az EU 5 Framework keretében hazankban is lehetdsége nyilt négy régionak sajat RIS-t az
uni6s metodologia szerint kidolgozni, mig a kutatasunk altal érintett térségben mar 2000—2001-ben késziiltek
hasonlé programok (Regiondlis innovdcios stratégia... 2000, A Nyugat-dunantuli régio innovacios... 2001).
% A Yorkshire & Humber régidban a gépjarmiiipar, vegyipar, elektronikai ipar, kornyezeti iparok, gépipar,
alkatrészgyartas, pénziigyi szolgaltatasok, élelmiszeripar, gyogyaszati eszkozok gyartasa, multimédia és
kiadoi tevékenység, nyomda- és csomagoloipar, valamint a textil- és ruhazati ipar kertilt kijeldlésre. Tovabbi
négy agazatot is megvizsgaltak, azonban azok nem hoztak Iétre 6nall6 dgazati innovacios tanacsot: bio-
tudomanyok, tervezés, épitdipar, szallitmanyozas. (Regional Innovation Strategy... 1998)
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1. abra A regiondlis innovacios rendszer legfontosabb elemei
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A régio vallalkozasfejlesztést végzo szereploi

Forrads: Regional Innovation Strategy..., 1998 alapjan sajat szerkesztés.

Hasonldéan az egyes agazatok és klaszterek keriiltek a kozéppontba Felsé-Ausztriaban,
ahol a tartomanyi kormany kezdeményezésére késziilt el ugyancsak 1998-ban egy alapve-
tden a technologidra és a kvalifikdlt munkaerdre épitd stratégai program (Strategic
Programme... 1998). Ennek érdekében a program altal megfogalmazott kezdeményezések
kozott szerepelt 0j kompetencia kdzpontok 1étrehozasa, a klaszterbe tomoriilt vallalkozasok
egylttmiikodésének javitasa, a ,,puha” gazdasagi faktorok iranti igény fejlesztése, innova-
cios segédlet és tanacsadas a kis- €s kozépvallalkozasok részére, a felsdsoku oktatas bévi-
tése, valamint 01j technoldgiai centrum kiépitése. A klaszterorientalt fejlesztés érdekében
1999-ben a legfontosabb kulcsdgazatok tdmogatasara 6nalld klaszterszervezeteket hoztak
létre az autoipar, a diesel technologia, a mianyagipar, a faipar, a kornyezetkiméld energi-
ak, valamint az élelmiszeripar teriiletén, melyek késobb tovabbiakkal boviiltek.

2.2. A KLASZTER ERTELMEZESE, MINT KOZGAZDASAGTANI MODELL

A Kklaszterek ¢és a klaszteresedési folyamat tudomanyban tortént elhelyezését kdvetden,
miutan ravilagitottunk a klaszterekhez kapcsolodod elméletek gyodkerére, valamint azokra a
legfontosabb folyamatokra, amelyek a kérdéskor ujraéledéséhez, illetve jrafogalmazésa-
hoz ¢és atértékeléséhez vezettek az elmult évtizedben, lassuk magat a klasztert, mint koz-
gazdasagi modellt. Hogyan lehet definialni, lehet-e egyaltalan definidlni a klasztert mint
fogalmat? Milyen tipusai vannak a klasztereknek? Milyen szereplok vesznek részt a
klaszterekben? Milyen 1épcséi vannak a klaszterek kialakulasanak? Melyek a klaszterek
legfontosabb sajatossagai?
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2.2.1. A klaszter fogalmi meghatdrozasa

Maga a ,klaszter” kifejezés az angol ,,cluster” szo forditds nélkiili, mindossze a magyar
helyesirasi szabalyok szerinti atvételével jelent meg a hazai szakirodalomban ¢és terjedt el a
koztudatban is.” Csupan egyetlen kisérlet tortént a fogalom magyarra forditasara (Porter
1999), azonban az ott alkalmazott ,,regionalis lizletagi kdozpont” kifejezés nem nyerte el a
szakma tetszését, és azota kdvetkezetesen a klaszter atirat szerepel nemcsak a hazai szak-
irodalomban, hanem a gazdasagfejlesztési, gazdasagpolitikdhoz kapcsolodd dokumentu-
mokban, megnyilvanulasokban is (Buzds 2000b, Dedk 2000). A ,.cluster” kifejezés ma-
gyar jelentése egyébként csomd, fiirt, csoport, nyaldb, raj, mig a ,.clustering” altalaban
csomoésodas, flirtosodés, csoportosulas. De mit is értiink a kifejezés alatt, amikor egy
kozgazdasagi modellrdl beszéliink?

A globalis verseny hatdsara kiilonb6zd sikeres vallalati valaszok sziilettek, amelyek a
térbeli koncentraciora, a versenyeldnyok lokalis ,,csomdsodasara, fiirtosddésére, csoporto-
sulasara” (clustering) tdmaszkodnak, ezek modellszerli értelmezése tekintheté a
klaszternek. A klaszterek véltozatossdga Oridsi, ami jelentds problémat okoz, ha a klaszter

crer

crer

iparadgi-mezo szint, vagy vallalkozasi-mikro szint), az adott agazat, vagy szektor specialis
sajatossagaitol, a kiilonb6zd orszdgok fogalomhaszndlatatol, tarsadalmi-gazdasagi hagyo-
manyaitol és a megkozelités maodjatol fiiggden jelentdsen valtozhat. Ennek kovetkeztében
a kiilonbozd értelmezések alapjan azt mondhatjuk, hogy a klaszter egy gytijtéfogalom,
mégpedig egy olyan gylijtéfogalom, amely megprobalja dsszefoglalni a gazdasagi tevé-

crer

crer

jelentés mértékben valtozhat. A klaszterek tipizaldsanal gyakran el6forduld alapesetek
részben atfedik egymast, éppen amiatt, hogy a valds gazdasagi folyamatok sok orszagban
hasonlo foldrajzi koncentraciot idéztek eld, viszont a kulturalis hattér és attitlidok, valamint
a gazdasagi szabalyozas eltérései miatt a vallalatok és intézmények egylittmiikodésének
valtozatos formai alakultak ki (Business Clusters in the UK... 2001).

A fogalom véltozatossdgara és az eltérd megkozelitési modokra jellemzd, hogy sok
esetben bizonyos szerzOk a klaszter fogalmat kiegészitik (regional cluster, industrial
cluster), vagy mas kifejezést hasznalnak annak szinonimdjaként (ipari/iparagi korzet, helyi
termelési rendszerek, iizleti halozatok stb.). Olaszorszagban iparagi korzetnek (industrial
district), Franciaorszagban lokalis termelési rendszernek (local production system) neve-
zik, mig az angolszasz orszagokban és a nemzetkdzi szervezetekben a cluster kifejezés

7 A Klaszter kifejezésnek, mint kozgazdasagi fogalomnak a hazai szélesebb szakmai korokben valo elterjedését
rovidebb ideig egyfajta bizonytalansag kisérte, koszonhetden a fogalomnak a statisztikdban mar régota meglévo
szerepénk (klaszteranalizis, klaszterelemzés), ami tobb esetben félreértésekhez vezetett. Mara azonban mar
jellemzden teljes mértékben elfogadotta valt a klaszter kifejezés ilyetén alkalmazasa, és hasznalata.
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terjedt el. A kovetkezokben a kiilonbozo klasztermegkozelitések, klaszterdefiniciok alapjan
szeretnénk ravilagitani a legfontosabb sajatossagaira.

Az iparagi klaszter Enright szerint ,,4 profit orientalt vallalkozasok és a nem profit ori-
entalt szervezetek olyan csoportosulasa, ahol a csoporthoz valo tartozas jelentos mérték-
ben hozzajarul az egyes tagok versenyképességéhez. A klaszter tagjait a beszallitoi kapcso-
latok, vagy a kézds technologidak, kézos vasarlok vagy a disztribucios csatorndk, illetve
kézos munkaerdpiac koti ossze.” (Enright 1997. 191. o.) Eszerint a klaszter nem mas, mint
egy adott ipardghoz tartozo fliggetlen vallalatok, valamint a hozzajuk kapcsolodo gazdasa-
gi szektorok és intézmények olyan halmaza, amelyek relative nagy ardnyban hasznaljak
egymas termékeit €s szolgaltatasait, ugyanazon tudasbazisra és infrastrukturara tdmasz-
kodnak, valamint hasonl6 innovaciokat tudnak hasznositani (Enright 1998).

Rosenfeld a kovetkezOképpen hatdrozza meg az iizleti halézatokat: ,,4z iizleti tranzak-
ciok, kommunikdcio és parbeszéd aktiv csatornaival rendelkezo, olyan hasonlo, kapcsolo-
do, vagy egymast kiegészito vallalkozasok foldrajzilag koriilhatarolt koncentracioja, me-
lyek specializalt infrastrukturan, munkaerdpiacon és szolgaltatisokon osztoznak, kézdos
lehetoségeik vannak, illetve kozos veszélyekkel kell, hogy szembenézzenek.” (Rosenfeld
1995. 13. 0.) Ez a definici6 Bergman és Feser regionalis iparagi klaszter meghatarozasaval
egyenértékil, akik szerint a regionalis iparagi klaszter ,,...elemeit egy kézos regiondlis te-
lephely koti ossze, ahol a régio jelenthet nagyvarosi térséget, munkaeropiacot, vagy barmi-
lyen mas funkcionalis gazdasagi egységet” (Bergman—Fesser 1999b, Exhibit 2.2.).

Roelandt és den Hertog szerint ugyanakkor a klaszterek ,,...az értéklanc-rendszer men-
tén kapcsolodo, egymastol kélcsonos és erds fiiggoségi viszonyban 1évo vallalkozasok (be-
leértve a specializalodott beszallitokat is) termelési halozata. Bizonyos esetekben a
klaszterek egyetemekkel, kutatointézetekkel, tuddsintenziv iizleti szolgaltatokkal, osszekoto,
vagy hidképzo intézményekkel (brokerek, tandacsadok) és iigyfelekkel kotott stratégiai szo-
vetségeket is tartalmaznak.” (Roelandt—den Hertog 1999. 414. o0.). A klaszter igy egy aga-
zatok kozotti haldzat (vertikalis és/vagy horizontalis), egymastdl kiilonbozd és egymas
tevékenységét kiegészitd vallalkozasokat foglal magaba, amelyek az értéklanc egy bizo-
nyos kapcsolatara, vagy tudasbazisara specializalodnak. Roelandt és den Hertog kiemeli,
hogy a klaszterkoncepcid tulajdonképpen a jéval tagabb, un. ,innovacids rendszerek”
megkozelitések egy részteriilete, amellyel egyértelmiien kozdsnek tekinthetd a rendszerek
elemzése, mint kiinduldpont, ugyanakkor eltérés tapasztalhatd a vizsgalat targyat és szint-
jétilletéen (nemzetek feletti, regiondlis, agazati vagy technologiai innovacio, klaszterek).

Guinet is elsdsorban a tudasra, a tudds megosztasara €s a tudas cseréjére, valamit a ta-
pasztalat atadasara helyezi a hangstlyt. Véleménye szerint a klaszter egy olyan egymassal
kapcsolatban allé vallalkozasok, tudast 1étrehoz6 intézmények (egyetemek, kutatdintézetek,
technologiat kinald vallalkozasok), hidképzd intézetek (pl. technoldgiai vagy tanacsadasi
szolgaltatasokat nyujtd szervezetek) és vasarlok olyan haldzataként hatarozhaté meg, mely
egy hozzédadott érték, termelési lanc mentén kapcsolja 0ssze a kiilonboz6 szereploket (Guinet
2001). Ahogy Tichy megfogalmazza, a klaszterek ,,egy hélozat altal 6sszekapcsolt csomo-
pontokbdl” allnak, ahol ezeket a csomdpontokat elsdsorban olyan vallalkozasok, iparagak,
illetve egyéb magan, vagy allami kézben 1év6 intézmények alkothatjak (leginkabb regionalis
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fejlesztési szervezetek, egyetemek, kutatointézetek stb.), amelyek egymassal egyfeldl input-
output (beszallitoéi, vevO) kapcsolatrendszert alkotnak, illetve az egyiittmiikodés szamos
egy¢éb formajaval rendelkeznek (k6zos kutatasi projektek, informalis informacid aramlas,
részvétel szakmai, vagy teriileti szovetségekben stb.) (Tichy 1997). Kiilondsen fontos, hogy a
klaszter résztvevoi szervezetileg egymastol fliggetlenek, és sajatos vasarloi, beszallitoi, K+F
stb. kapcsolatban allnak egymassal. Az ipardgi meghatarozottsdg mellett a teriileti kozelség
elsdsorban az innovacid gyors terjedése miatt lényeges. Ennek kovetkeztében a foldrajzi
dimenzi6 az agazattdl fiiggden lehet akar egy-egy telepiilés, nagyobb agglomeracio, egy ré-
gi0, vagy akar egy szupranacionalis szintil teriileti egység is (Farago 1994).

Porter megfogalmazasaban a regionalis klaszter: ,,egy adott iparag versenyzo és ko-
operalo vallalatai, kapcsolodo és tamogato iparagai, pénziigyi intézmények, szolgaltato
és egyiittmitkodo infrastrukturalis (hattér)intézmények (oktatds, szakképzés, kutatas),
vallalkozoi szovetségek (kamarak, klubok) innovativ kapcsolatrendszerén alapulo fold-
rajzi koncentracioja.” (Porter 2000a. 16. 0.). Lényegében egy adott tevékenységi korben
miikodo, egymassal valamilyen kapcsolatban all6 vallalkozasok és intézmények foldraj-
zilag koncentralt csoportja, amelyek hasznositjak a lokalis technologiai externalidk szam-
talan varidnsat a tudas megosztasatol és a tudas tilcsordulasatol (spillover) az indulé val-
lalkozasok (start-up) magas aranyaig.

Az Europai Bizottsdg Regionalis Politika és Vallalkozasi Féigazgatosagai (European
Commission Directorate General Regional Policy, Directorate General Enterprise) altal
az 1990-es évek kdzepén a regionalis innovacios stratégiak, illetve regionalis innovacios
akciok kidolgozasahoz készitett gyakorlati itmutatdja a kovetkezoképpen hatarozta meg
a klaszter fogalmat (Practical Guide to Regional... 1997): sok, gyakran agazatok kozotti
ipari és/vagy szolgaltatast végz6 vallalkozas, melyek azonos piaci feltételek mellett mii-
kodnek, és magas szintli egytittmiikodési kapcsolatokkal rendelkeznek, kiilondsen a be-
szallitoi lanc mentén. A vallalkozasok hosszl tava agglomeracioja. Az Eurdpai Unid
szakértdi a klaszter fogalmanak definialasa soran négy kiilonboz6 iskolat kiilonboztetnek
meg (Regional Clusters in Europe... 2002): Az (1) Olasz Iskola szerint a hasonl6 tevé-
kenységet végzd kis- ¢€s kozépvallalkozasok térbeli koncentracidja révén kialakulo ipar-
agi korzetek allnak a kozéppontban, mely fogalom egészen Marshallig nyulik vissza
(Marshall 1920). Ezekben az iparagi korzetekben az externalidk, a bizalmi- valamint a
tarsadalmi téke jatszanak kiemelt szerepet. Ezzel szemben a (2) Kaliforniai Iskola képvi-
seldi a vertikalis dezintegracid révén 1étrejovo termelési kapcsolatok alkotta haldzatokra
helyezi a hangstlyt, melyben a halozat mitkddtetésének legfébb célja a tranzakcios kolt-
ségek csokkentése. A klaszter fogalmaban a (3) Skandinav Iskola els6sorban a helyben
hasznosithatdo lokalis tudasra, kiilondsen a nem kodifikalt, rejtett tudasra (tacit
knowledge), valamint az ezek hatasara 1étrejovo innovaciokra koncentral. Mig az el6z6
harom iskola mindegyike egy adott helyhez kotott, a vizsgalt régio6 tarsadalmi rendszere-
iben gyokerezd folyamatként jellemezte a klasztert, addig Porter (4) Regionalis klaszter
fogalmaban a hely-specifikus elemek keriilnek eldtérbe. Veliik ellentétben Porter nem a
regionalis gazdasagot és a klasztereket vizsgalta elsdsorban, hanem a véallalati szintl ver-
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senyeldnyoket €és azok forrasait. A klaszter alapjat az 6 esetében a vallalatok és intézmé-
nyek kozotti egyiittmiikodés €s informacioaramlas teremti meg.

Az Europai Uni6 Vallalkozasi Féigazgatosaga a fentiek alapjan a klasztereket egyfajta
gyljtéfogalomként olyan egymastol kolcsonosen fliggd vallalatok és kapcsolodd intézmé-
nyek csoportjaiként értelmezi, melyekre (1) egyszerre jellemzé az egyiittmiikddés és ver-
seny; (2) foldrajzilag egy vagy tobb régidban koncentralodnak; (3) kozos technologiak €s
kompetencidk (képességek) kotik Ossze Oket; (4) egy meghatarozott agazatra/szektorra,
vagy termelési értéklanc rendszerre koncentralnak. Ezek alapjan a klaszterek pozitiv hatas-
sal vannak az innovéaciora €s versenyképességre, a formalis és informalis képességekre,
valamint a ndvekedésre és a hosszu tavu iizleti dinamikéra. Ugyancsak az innovécios kész-
séget emeli ki az Eudrpai Uni6 Vallalkozasi Fdigazgatosaga egy masik tanulmanya, mely
szerint a klaszter nagyvallalatok, kis- és kozépvallalkozasok, egyetemek és kutatointézetek
olyan egy-egy adott térségben és agazatban miikodd csoportja, melyben az intenziv
egylttmiikdési kapcsolatok tdmogatasaval nyilik lehet6ség az innovacids tevékenység
0sztonzeésére (Innovation Management and... 2004).

A klaszterekkel kapcsolatos fogalmakat az Egyesiilt Kiralysagban folyd klasztervizs-
galatok soran — bar azok a valos gazdasagi folyamatok miatt egyértelmiien kozel allnak
egymashoz —, a helyi tradiciok, kultira, intézményi hattér alapjan megprobaltdk egymastol
megkiilonboztetni, amelyet a hazai szakirodalomban Lengyel Imre a kdvetkezOképpen
interpretal (Business Clusters in the UK... 2001, Lengyel 2002a). A regionalis klaszter a
lis technologiai externalidkat hasznositjak a tudas megosztasatol és a tudas tulcsordulasatol
(spillover) a kezd6 cégek (start-up) magas aranyaig. A termelési folyamat egy-egy 1épésére
mely helyileg bedgyazddott (embedded), a helyi tarsadalom magatartdsmintain, a bizalmon
¢s informalis kapcsolaton alapuldé rugalmas helyi specializacid. A specializacid és az
egylttmiikodés eredményeként a vallalkozasok egyiittesen képesek az exportpiacon is ver-
senyképes termékeket eldallitani. A vertikalis termelési lancon ugyanazon iparag-
ban/iizletagban egy vagy tobb nagyvallalat beszallitoi halozatat értjiik, amely input-output
analizis segitségével térképezheté fel. Altalaban jelentés export tevékenységet folytatd
globalis nagyvallalatokhoz, vagy kiemelkedd szektorokhoz kapcsolhato a kapcsolodo szek-
torok aggregacidja kifejezés. Ezek egy-egy nemzetgazdasag stratégiai huizoagazatai, sok
esetben nem vizsgalhatok a hagyomanyos statisztikai tevékenységek osztalyozasaval (pl.
TEAOR besorolas). A lokalis halozat egy olyan speciélis kapcsolatrendszer a gazdasagi
szereplok kozott, amely nemcsak iizleti és hierarchikus, hanem gyakran a kolcsonos fiiggo-
ségen, bizalmon ¢és egyiittmikodési készségen alapszik. A halozatra jellemz0, hogy tagjai-
nak kore pontosan megadhatd, egymassal szerzodéses kapcsolatban allnak. Végiil a gazda-
sagi és intézményi szereplok egymas kozotti szinergikus hatdsain alapuld high-tech ipar-
sitmények Osszehasonlitasanak és a legjobb gyakorlat elterjedésének (benchmarking), va-
lamint az innovacidnak alapvetd szerepe van, és a rejtett tudas kiemelt fontossaga miatt a
foldrajzi koncentracid elsérendli szempontta valt.

© GROSZ ANDRAS



2. A REGIONALIS ES IPARAGI KLASZTEREK 26

2.2.2. A klaszteresedési folyamat és a Klaszter, mint eszkéz

A kiilonbozd fogalmak és megkozelitések felhasznaldsaval és szintetizalasaval, elsésorban
azok koz0s sajatossagaira koncentralva azt mondhatjuk, hogy a klaszterek egy iparagban,
vagy egy értéklanc-rendszer® mentén szervezédd, egymassal egyszerre versengé és szoros
egyittmiikdodési kapcsolatokat apolo, fiiggetlen gazdasdgi szereplok (vallalkozéasok) és
nonprofit intézmények, szervezetek (felsdoktatdsi intézmények, kutatointézetek, szakmai
szovetségek, fejlesztési szervezetek stb.) olyan teriiletileg koncentralt egytittmiikodési rend-
szere, amely jelentdsen képes hozzédjarulni mind az abban résztvevok, mind az egész régio,
vagy térség versenyképességének ndvekedéséhez. A koncepcid tehat meghaladja az egyszerii
horizontélis kapcsolatok haldzatat, amely az egyazon piacon ¢€s iparagban érdekelt vallalko-
zasok kiilonbozo tipusu egylittmiikodésében realizalodik (pl. kozos beszerzési, K+F, marke-
ting, értékesitési politika). Sokkal inkabb egy dgazatok kozotti rendszer, amely az értéklanc-
rendszernek egy specidlis kapcsolata vagy tudésbazisa mentén elhelyezkedd, de egymastol
kiilonbdz6, vagy egymast kiegészitd tevékenységet végzd vallalkozasokat foglal magaba.

Magit a klaszter szot az angol szakirodalomban azonban kettds értelemben is hasznal-
jék: egyrészt jellemeznek vele egy folyamatot (klaszteresedés), masrészt annak ,,végter-
mékeét” (klaszter) is (Grosz 2003a). Tehat a klasztermodell vizsgalata soran nem tekinthe-
tiink el annak folyamatszeriiségétdl, idobeliségétdl. A klaszter fogalombol kiindulva a
klaszteresedési folyamat alatt azt az 4ltalaban szakaszokra bonthato, és a legtobb esetben
spontan, automatikusan elinduld, fokozatosan 6nmagat gerjesztd, tobb évtizedig is eltartd
gazdasagi-tarsadalmi fejlédési folyamatot értjilk, amelynek eredményeként kialakul az
imént leirt, széles korli egyiittmiikodésen, kolcsonds szinergidkon alapuld teriileti koncent-
racio, és az abban résztvevok ténylegesen képesek annak minden eldnyét élvezni. Néhany
példa a spontan elinduld klaszteresedési folyamatokra: a filmipar Hollywood kérnyékén, a
szerencsejaték Las Vegasban, a pénziigyi szolgéltatdisok New York-ban, Londonban, vagy
Frankfurtban, az autdipar Detroit kornyékén, a szoftveripar a Silicon-volgyében, vagy a
hagyomanyos kézmiiipar Eszak-Olaszorszagban megfigyelhet6 erételjes koncentracioja.

A klaszteresedési folyamatot alapvetden annak gazdasagi, illetve foldrajzi dimenzidja
szerint kovethetjiilk nyomon (Feser 1998). A gazdasagi dimenzidjat tulajdonképpen a
munkamegosztas jelenti. Az értéklanc-rendszer mentén szervez6dd munkamegosztas elmé-
lyiilése fokozatosan ndveli az egymasrautaltsag mértékét (Dedk 2000). A foldrajzi dimen-
tiik lokalis pozitiv externdlidkat hordoz magéban (Buzds 2000b, Feser 1998, Zeitlin 1994).

A két dimenzid alapjan a klaszteresedés négy egymastol jelentds mértékben eltérd saja-
tossagokat magukban hordozo alapesetét kiillonboztethetjiik meg (Feser 1998): (1) Ameny-
nyiben mind a gazdasagi, mind pedig a teriileti koncentraci6 foka viszonylag alacsony,

¥ Az értéklanc-rendszer (value system) az egyes vallalati értéklancok 6sszekapcsolodasaval 1étrejovo, a végsd
fogyaszto kiszolgalasa érdekében szervez6dod lancot, rendszert jelent. Az egyes vallalati értéklancok (value
chains) ugyanakkor a vallalkozasok értékalkoto tevékenységeinek dsszekapcsolodasai révén jonnek Iétre.
(Chikan—Demeter 1999, Dedk 2000).
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akkor nem besz¢lhetlink klaszteresedésrdl. (2) Ha a teriileti koncentracio foka mar maga-
sabb, azonban a gazdasagi munkamegosztds még nem éri el a kivant mértéket (pl. egyszera
kitermeld iparagak) még mindig nem figyelheté meg a klaszteresedési folyamat beindula-
sa. (3) Az OECD altal iparagi klaszterként aposztrofalt rendszerek jonnek 1étre a kifino-
mult munkamegosztas kialakuldsaval, gazdasagi koncentracio mértékének novekedésével,
ami nem igényli egyértelmiien a teriileti koncentraciot, a foldrajzi kozelség meglétét. (4)
Mig a porteri regionalis klaszter kialakulasa mar egyszerre feltételezi a teriileti és a gazda-
sagi koncentracidé magas szintjét. (2. dbra).

2. dbra A klaszteresedés folyamata a gazdasagi és teriileti koncentrdcio fiiggvényében

Gazdasagi koncentracié mértéke

alacsony

magas

Helyi piacra termeld vallalkozasok:
kizardlag a helyi piac igényeit kielégitd
vallalkozasok alkotjak, egyaltalan nem
jellemzo6 sem a gazdasagi, sem a fold-
rajzi koncentracio, vagy klaszteresedés.
A térben viszonylag egyenletesen he-
lyezkednek el, gazdasagi kapcsolatrend-
szeriik igen sziiknek mondhato, pl. a
kiskereskedelmi vallalkozasok, fogyasz-
to szolgaltatasok kielégitése.

alacsony

Iparagi klaszter (OECD): egymassal szoros kapcso-
latban 1év6 vallalkozasok vagy iparagak alkotta
halézat. Olyan vallalkozasok, iparagak csoportja,
melyek nagymértékben felhasznaljak egymas kibo-
csatasat, tehat a munkamegosztas mértéke igen
jelentds kozottiik. Ezeket az iparagakat a munka-
megosztas magas foka ellenére nem jellemzi térbeli
koncentracio, a térben viszonylag egyenletesen
helyezkednek el. Jellemzd pl. a pénziigyi szolgalta-
tasokat nyujto cégek korére.

Kitermeld ipardgak: valamilyen helyi
er6forrasra telepiilt, és ebbdl kovetkezo-
en foldrajzilag er6sen koncentralt gaz-
dasagi tevékenység. A munkamegosztas
foka azonban a pusztan kitermel tevé-
kenységnek, ¢s a feldolgozoipar hianya-

Terileti koncentracié mértéke

magas

Regionalis klaszter (Porter): olyan iparagi klaszter,
melynek vallalatai foldrajzilag koncentraltan van-
nak jelen, tehat egyszerre beszélhetiink nagyfoku és
kifinomult gazdasagi és foldrajzi koncentraciorol,
klaszteresedésrdl. Tulajdonképpen megfelel a Porter
altal megfogalmazott regionalis klaszter kritériuma-
inak, hiszen tartdsan egylittmikodé gazdasagi sze-

nak koszonhet6en rendkiviil alacsony.
Tipikus példaja a banyaszat. forniai borklaszter, finn telekommunikacios

klaszter.

Forras: Feser (1998) alapjan sajat szerkesztés.

A klaszterek magjat alkotd vallalkozasok és intézmények térbeli kiterjedése, tomoriilése
(térségi bazisa) alapjan kiilonbozo tipusu szervezddéseknek lehetiink tanti. Porter tobbszor is
kiemelte, hogy nincs értelme a kdzigazgatasi, adminisztrativ teriileti egységek hataraihoz vald
igazodasnak, csak a valos gazdasagi kapcsolatok altal kirajzolédd vonzaskorzeteket szabad a
klaszterizacios folyamatok vizsgalata szempontjabol figyelembe venni (Porter 1998b).

Ezt a klaszterizacios folyamatot ugyanakkor a gazdasagi szereplok tevékenysége mel-
lett specialis intézkedéseivel, eszkozeivel segitheti, 6sztondzheti a politika is. Igy a regio-
nalis és iparagi klaszterek szakirodalmi megfogalmazasa ¢s értelmezése mellett a klaszter,
illetve a klaszterorientalt fejlesztés egyre gyakrabban szerepel teriiletfejlesztési, vallalko-
zasfejlesztési, vagy atfogd gazdasagfejlesztési eszkozként is. Az Egyesiilt Allamokban és
Nyugat-Europaban a 90-es évek ota az egyik legmeghatarozobb gazdasagfejlesztési irany-
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zat a halozat-, illetve a klaszterorientalt fejlesztés, a klaszteresedési folyamat eldsegitése,
melynek célja egy adott iparagon beliil, vagy értéklanc-rendszer mentén szervez6do vallal-
kozasok (kis- és kozépvallalkozasoktol a nagy multikig), az allami és a magéanszféra berke-
in beliil miik6do kutatdintézetek és oktatasi intézmények, gazdasagfejlesztési €s teriiletfe;-
lesztési szervezetek, valamint a legkiilonfélébb szolgaltatasokat nyujtdé cégek kozotti
egyiittmiikddési kapcsolatok elmélyitése, intenzifikalasa, valamint a k6zos kutatasi projek-
tek kezdeményezése €s finanszirozasa.

Megfigyelhetd, hogy a klaszterizacids folyamat eldsegitése, felgyorsitasa érdekében
eloszeretettel fordulnak akar a kozponti kormanyzat, akar a regionalis szint kiillonb6z6
szerepl6i ahhoz a megoldashoz, hogy kiilon szervezetet, intézményt, tehat valamilyen
konkrét szervezeti formaval rendelkez6 egységet hoznak létre. Ennek a szervezetnek a
feladata pedig az, hogy az adott iparag, szektor, értéklanc-rendszer specialis sziikséglete-
inek, igényeinek megfeleld egyedi szolgaltatasokkal segitsék a szereplok kozotti minél
hatékonyabb egyiittmiikddési kapcsolatok kialakulasat, javitva a klaszteren beliili kom-
munikaciot, tudasaramlast, elésegitve a szinergikus hatasok felszinre torését. Az
Automotive Cluster Vienna Region ennek érdekében pl. a kovetkezéképpen hatarozza
meg sajat magat és feladatat: ,,Az Automotive Cluster Vienna Region (ACVR) olyan
innovativ vallalatok halozata, melyek tevékenysége a mobilitds, kozlekedés és
gépjarmitechnologiai ujdonsagok témaihoz kapcsolddik. Az ACVR kooperaciok €s pro-
jektek kezdeményezésével tamogatja és erdsiti a ndvekvo autodipari piacon jelenlevd val-
lalatok egytittmikodését. Az ACVR atfogd informacios, marketing és egyiittmiikodési
szolgaltatasaival tdmogatja a vallalatokat, igy azok teljes mértékben alaptevékenységeik-
re 6sszpontosithatnak.” (4VCR 2004)

Természetesen ezen szervezetek az adott térség, valamint az adott ipardg, értéklanc-
rendszer sajatossagainak megfelelden, illetve a klaszteresedési folyamat fejlettségi fazisai
szerint rendkiviil kiilonbdzoek lehetnek, nevezhetik dket technologiai kdzpontnak, regiona-
lis innovacios ligynokségnek, kompetencia kozpontnak, de hasonl6 feladatokat lathatnak el
vallalkozasfejlesztési szervezetek, alapitvanyok, szovetségek is. Sok esetben mar valami-
lyen meglévd, miikodd, az adott teriileten jelentds kompetenciakkal rendelkezé teriiletfe;-
lesztéssel, gazdasagfejlesztéssel, vagy vallalkozasfejlesztéssel foglalkozo szervezet bazisan
keriilnek 1étrehozasra ezek az 01j egységek, melyeket kiilonosen az elmult években eldsze-
retettel hivnak , Klaszter”-nek. Ha csak az autdipar teriiletén vizsgalédunk szamos ilyen
szervezetet taldlunk Eurdpa-szerte: Automotive Cluster in Wales (Walesi Autdipari
Klaszter), Automobil Cluster Oberdsterreich (Felsé-ausztriai Autoipari Klaszter), Automo-
bil Cluster Styria (Stajerorszagi Autdipari Klaszter), Automotive CLuster Vienna Region
(Bécsi Autodipari Klaszter) (Grosz 2000b).

Az elmult években, elsésorban a nyugati, foleg osztrak példak és tapasztalatok alapjan
hazénkban is egyre tobb klaszterkezdeményezés is sziiletett (a teljesség igénye nélkiil az
alabbi teriileteken: autodipar, faipar, butoripar, elektronikai ipar, husipar, mechatronika,
termal turizmus, gyiimdlcs feldolgozas, épitdipar, kdrnyezettechnoldgia stb.), melyek ha-
sonldan ,,Klaszter’-két aposztrofaljak onmagukat, és legtobbszor egy-egy teriiletfejlesztési,
vagy vallalkozésfejlesztési intézményhez, vagy egy-egy iparagban meghatarozo6 szereppel
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bir6 vallalkozashoz, vallalkozoi csoporthoz kapcsolodnak. Szinte valamennyi régio tertilet-
fejlesztési programjaban megtalalhatd a klaszterek fejlesztésének igénye, mint a sikeres
gazdasagfejlesztés egyik eszkoze, €s részévé valt a kozponti korményzat gazdasagfejlesz-
tési elképzeléseinek is (Széchenyi Terv 2000, Nemzeti Fejlesztési Terv 2003).

2.2.3. A regiondlis klaszterek és a klaszteresedés alapveto sajatossagai

Annak ellenére, hogy a klaszter fogalmi értelmezése és a kdzgazdasagi modellként valo
hasznalata soran tapasztalhattuk, hogy klaszterfelfogasok, megkozelitési moédok egymastol
kisebb-nagyobb mértékben eltérhetnek, azonban mindenképpen kdrvonalazhato a kiilonbo-
z06 nézetek ,,k0z0s része”, mely szinte valamennyi esetben a klaszterek hasonlo sajatossa-
gaira vildgitanak ra. Altaldban megfigyelhetd a véllalatok kozotti hossza tava stratégiai
egylittmiikddés (halozat, ellatasi lanc). A cégek készek az erdforrasok és kompetencidk
kiilonb6z6 kombinacidinak kialakitdsara, intenziv kapcsolatokat hoznak létre a helyi in-
tézményekkel (oktatasi, képzési, kutatdsi stb.), és az egylittmiikddé véllalatok, intézmé-
nyek foldrajzilag koncentralédnak.

A kozos sajatossadgok alapjan a klasztereknek alapvetéen harom eldnyét szokdsos ki-
emelni (Lagendijk 1999): (1) egyrészt a lokalis szinergiahatdsokbdl szdrmaz6 tartos vallalati
versenyeldnyoknek koszonhetden megerdsddik a vallalatok versenyképessége. Ez a ver-
senyképesség egyértelmiien a vallalkozdsok nemzetkdzi piacokon vald megmérettetésére
vonatkozo6 globalis versenyképesség javuldsdban nyilvanul meg egyben folyamatosan meg-
ujithato, és megtjulni képes tin. dinamikus versenyképesség €s nem statikus. (2) Mdasrészt az
erdteljes ¢és kifinomult munkamegosztas (gazdasagi specializacid), valamint az abbdl fakado
novekvd méretgazdasagossag révén javul a véllalkozasok és az iparag termelékenysége. (3)
Végiil pedig a klaszteresedési folyamat szerepldinek helyi identitdsdnak erdsddése kovetkez-
tében a vallalkozasok egyre jobban kétddnek a lokélis gazdasaghoz és tarsadalomhoz, ezéltal
partnerekké valnak a helyi problémak (foglalkoztatasi, intézményfejlesztési stb.) megoldasa-
ban, valamint a regionalis és helyi gazdasagfejlesztésben is (3. abra).

Steiner is harom kozds tulajdonsagra hivja fel a figyelmet, melyek koziil az elsé a kifi-
nomult munkamegosztison ¢és a szoros beszallitoi kapcsolatokon alapuld erdteljes
specializacid, hasonléan Lagendijkhez (Steiner 1998b). A kapcsolatok természetesen rend-
kiviil valtozatosak lehetnek (a legegyszeriibb input—output beszallitoéi kapcsolatoktol egé-
szen a kutatdintézetek és a gazdasagi szervezetek kozott megvaldsulo tudasatadasig, tudas
spilloverig). Ugyancsak a kolesonds fliggdsséget eredményezd kapcsolatokra hivja fel a
figyelmet Tichy (Tichy 1997), mig Lagendijknél a vallalatok k6zotti kdlesonhatés a haloza-
ti, beszallitd lancok, valamint a formalizalt és az informalis intézményi kapcsolatok a regi-
ondlis ¢és iparagi klaszterek meghatarozo klaszterképzd tényezoi, csakiigy mint szoros kap-
csolatok kialakuldsanak eldfeltételét képezd foldrajzi kozelség, teriileti koncentracié meg-
léte, mely Steiner szerint a masik jellemz6 kozos tulajdonsag.

Az erdteljes foldrajzi koncentracio adja meg a klaszterek regiondlis dimenziojat, amely
nélkiilozhetetlen a résztvevd gazdasagi szervezetek versenyképessége, a kiilsd gazdasagi
externdlidkbol és a spilloverekbdl szarmazo eldnyok kihasznalasa érdekében, de fontos olyan
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folyamatok rugalmas miikddtetéséhez is, mint a ,,just-in-time”, vagy az outsourcing (Steiner
1998b). Ugyanakkor az informacidatadas koltsége folyamatosan €és nagynagymértékben
csokken, igy a foldrajzi kozelség jelentdsége, mint a klaszterek specialis sajatossaga a jovo-
ben lehet, hogy gyengiil. Ennek kovetkeztében a regionalis klaszterek mellett, melyek a fo-
galom szerint a foOldrajzi kozelségen alapulnak, egyre inkdbb megjelenhetnek az
interregionalis, a nemzeti, vagy a nemzetek kozotti klaszterformaciok is. Mindazonaltal a
klaszteresedésbol szarmazé eldnyok egy része tovabbra is kozvetleniil kapcsolodik a tertileti
koncentracios folyamatokhoz. Ezek els6sorban az immobil eréforrasokhoz kétddd specialis
elényok, mint példaul a humantoke (Fritz—Mahringer—Valderrama 1998).

3. dbra A kiilonbozo klasztermegkozelitések kozos dimenzioi

vallalatok kozotti kélesonhatds kiilonbozd erdforrasok/
(hdlozat/beszallitoi lanc) képességek kombindcidja
intézményi kapcsolatok \ ’ foldrajzi kozelség

REGIONALIS ES
IPARAGI
KLASZTEREK

teriileti identitds gazdasdgi specializdcio

dinamikus és globalis
versenyképesség

Forras: Lagendijk (1999) és Lengyel (2002a) alapjan sajat szerkesztés.

Végiil a vallalkozasok és az egyéb szervezetek koncentralt elhelyezkedése (foldrajzi
kozelsége), illetve az egymassal valo szoros egylittmiikddés spillover és szinergiahatasok-
hoz vezet (Steiner 1998b). A gyors tudas és informacidéaramlas, az extern hatasok nemcsak
a klaszterben résztvevok szamadra jarnak igen jelentOs gazdasagi elénydkkel, hanem a ter-
melékenységndvekedés, gazdasagi stabilitds és foglalkoztatas révén az egész térség ver-
senyképességét javitja. Ezek a szinergidk és spilloverek bar a vallalkozasok szamara kiilsé
hatasként értelmezhetoek, a klaszter esetében egy belsd forrasként, faktorként jelennek
meg. Ezek a klaszter altal, a vallalkozasok szdmara kiils externdliaként jelentkezd sziner-
giahatasok és spilloverek jelentik a legfontosabb 0sztonzést, hogy vagy csatlakozzanak egy
mar 1étezd klaszterhez, vagy részt vegyenek egy ilyen formacié létrehozasara iranyuld
kezdeményezésben (Fritz—Mahringer—Valderrama 1998).
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Az egyes regiondlis klaszterek sajatossagai kiilonboz6 dimenziok mentén vizsgalha-
tok, melyek tag teret adnak azok széles kort feltarasara, leginkdbb specialisnak mondha-
td tulajdonsagaik, jellemzdik bemutatasara. A klaszterek vizsgalatanak kiilonb6z6 di-
menziodit Enright foglalta 6ssze (Enright 2001), melyet a kdvetkezdkben szeretnénk rovi-
den bemutatni (/. tablazat).

1. tablazat A klaszterek vizsgalatanak kiilonbozo dimenzioi

Vizsgalt dimenzio

Egyik véglet

Masik véglet

Foldrajzi kiterjedés

Ertékesités teriilete

Strtiség

Szélesség (horizontalis
kapcsolatrendszer)

Mélység (vertikalis
kapcsolatrendszer)

Tevékenységi bazis

Technolégiai tevékenység
természete

Innovacios kapacitas

Versenypozicio erdssége

Fejlettségi szint

Tulajdonosi szerkezet

egy-egy telepiilésre, vagy telepii-
lésrészre koncentrald kiterjedés

helyi, lokalis jellegii
relativ kis gazdasagi stllyal
bir6 (ritka) klaszter

csak egy-egy iparagra, beszallito
lancra fokuszalo (szlk) klaszter

els6sorban région kiviili inputokat
felhasznalo (sekély) klaszter

a meglévo tevékenységi kor
szegényes, hianyos értéklanc

technologiat alkalmazo

kevésbé innovativ

regiondlis piacon vezetd, gyenge

s

embrionalis, kialakulo-félben
1év6 (latens) klaszter

kiilfoldi, térségen kiviili
véllalkozésok altal dominalt

az orszaghatarokat is meghalado
nemzetkdzi kiterjedés

globalis, nemzetkdzi piacokra
iranyuld

viszonylag nagy gazdasagi stllyal
biré (stirti) klaszter

sokszinii, kapcsolddo horizontalis ipar-
agakkal jellemezhetd (széles) klaszter

széles kord vertikalis integracio, teljes
korii beszallito lancok (mély) klaszter

tevékenység gazdag, az értéklanc
minden tevékenysége megtalalhato

technologiat generald

nagyon innovativ

globalis piacion vezetd, erds

crer

érett, miikodo klaszter (akéar novekvo,
stagnalo, hanyatlo periddusban)

helyi, regionalis vallalkozasok
altal dominalt

* a két véglet kozott természetesen szamos koztes allapot 1étezik (pl. foldrajzi kiterjedés esetében: regionalis,
nemzeti; versenypozicid: nemzeti piacon vezetd; innovacios kapacitas: kdzepesen erds; tulajdonosi szerkezet:
helyi és térégen kiviili cégek kombinacidja).

Forras: Enright (2001) alapjan sajat szerkesztés.

A klaszter foldrajzi kiterjedése a klasztert alkotod azon vallalkozéasok, vevok és beszalli-
tok, tamogato szolgaltatasok €s intézmények teriileti kiterjedését jelenti, amelyek folyama-
tos €s kolcsonds kapcsolatrendszerben allnak egymassal. Ennek alapjan a klaszter lehet
akar tartomanyi, orszagos, vagy orszaghatarokon is ativeld, de lehet kisebb regionalis mé-
retli, mig egyes teriileteken elképzelhetd egy-egy varosra koncentralva, vagy megjelenhet
akar egy varoson beliili sziikebb negyedben is. A foldrajzi kiterjedés mellett célszerti kiilon
megvizsgalni az értékesités foldrajzi sugarat is, mely megint csak rendkiviil sokféle lehet a
kiilonbozd klaszterek esetében, egészen a globalistol, a nemzetek feletti région, orszago-
son, regiondlison keresztiil a helyi klaszterekig.

© GROSZ ANDRAS



2. A REGIONALIS ES IPARAGI KLASZTEREK 32

A fizikdbol kolesonzott fogalmak segitségével, barmilyen furcsan is hangzik, beszél-
hetiink egy-egy klaszter stirliségérdl, mélységérol €s szélességérdl is. A klaszter stirlisége
vonatkozhat a klasztert alkotd vallalkozasok szdmara és az adott iparagban képviselt gaz-
dasagi sulyara. Ezek alapjan a tobb szaz, ezer, akar tobb tizezer vallalkozast is magukba
foglalo klaszterek nagy fajsullyal rendelkeznek, mig vannak ritkabb, kevesebb vallalko-
zéssal, és kisebb gazdasagi sullyal bir6 klaszterek is. A klaszter szélessége a klaszterben
egymashoz képest horizontalisan kapcsolodd iparagak részvételének sokszinliségével
foghaté meg. A széles kiterjedésti klaszterekre jellemzd, hogy nagyon valtozatos a
klaszterben résztvevd agazatok tevékenysége (kozos technologiat alkalmazo iparagak,
értékesitési csatornak, végso felhasznalok), mig a sziikebb klaszterek mindossze néhany
iparagat és beszallito lancot tartalmaznak.

Végiil a klaszter mélysége pedig a klaszterben egylittmiikodo, vertikalisan kapcsolodo
iparagak sokszinliségére utal. Mig a mély klaszterek nem csak egy-egy agazatot foglalnak ma-
gukba, hanem a teljes, vagy majdnem a teljes beszallitdo lancokat, addig a sekély klaszterek
elsésorban a région kiviilrél szarmazo inputokra, alkatrészekre, felszerelésekre, technologiakra,
vagy szolgaltatasokra tamaszkodnak. A horizontalis és a vertikalis kapcsolatrendszerek fejlett-
sége, az elérhetd tevékenységek, a kapcsolodd iparagak sokszinlisége és a munkamegosztas
szintje alapjan a klaszterek tevékenységét tekintve megkiilonboztethetiink tevékenység-gazdag
klasztereket. Jellemzdjiik, hogy helyben megtalalhaté az adott iparag értéklanc-rendszeréhez
kapcsolodd legtobb tevékenység (stratégiatervezeés, termék €s szolgaltatas fejlesztés, marke-
ting, vallalati egyiittmiikodés), mig a tevékenység-szegény klaszterek minddssze csak egy-két
tevékenységgel biiszkélkedhetnek az adott iparagban.

A klaszteren beliili technologiai tevékenység természete alapjan beszélhetiink a techno-
logiat fejlesztd, generald, a technologiai adaptaciot folytato, illetve a technologiat alkalmazo
klaszterekrdl. A klaszterek €s kiilondsen a klaszterekben talalhatd vallalkozasoknak és az
innovacids milié szerepldinek a technologiahoz vald viszonya sok esetben meghatarozza a
klaszterek innovacios kapacitasat. A klaszterek innovacios kapacitasa arra a kérdésre vonat-
kozik, hogy a klaszter képes-e olyan 0j innovaciok generalasara, amelyek az adott szek-
tor/iparag versenyképessége szempontjabol kiemelkedd jelentdségiick. Ugyanakkor az inno-
vativ és a kevésbé innovativ klaszterek kozotti kiilonbségtétel bizonyos esetekben haszno-
sabb lehet, mint a high-technoldgiai és a low-technologiai klaszterek kozotti kiilonbség, hi-
szen egy klaszternek a sajat fejlodésének a hossza tdvon torténd fenntartdshoz kapcsolodo
képessége sokkal inkabb az innovacids kapacitasatol, megujulasi képességétdl fligg, mint az
eléallitott, vagy alkalmazott technologia szintjét6l. Azt viszont mar nehéz elvitatni, hogy a
versenyképességre elsdsorban a technoldgia és a megujulasi képesség gyakorolja a legna-
vilagpiacon versenyképes, a tobb orszagra kiterjedd nemzetek feletti piacon vezetd szerep-
korrel bird klaszterek, vagy csak egy-egy orszadgban vezeto klaszterek, mig a klaszteren beliil
talalhato vallalkozasok lehetnek egymasnak erds, mérsékelt és gyenge versenytarsai is.

A klaszter fejlettségi szintje alapjan beszélhetiink embriondlis allapotban 1évo
klaszterekrol (latens, kialakulofélben 1évo, politika altal 1étrehozni kivant klaszterek), illet-
ve mar érett, fejlett és a klaszteresedésbdl szarmazo elényoket hasznositani képes miikodo
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klaszterekrdl, melyek ugyanakkor lehetnek novekedési, stagnalo, vagy éppen hanyatlési,
struktaravaltasi szakaszban is. Végiil a regionalis klaszterek tulajdonosi szerkezete alapjan
pedig megkiilonbdztetiink tulajdonviszonyilag elsésorban az adott térséghez kotott vallal-
kozasok altal dominalt klasztereket, inkabb kiilfoldi, a région kiviili vallalkozasokra épiild
klasztereket, illetve e két tulajdonosi kor valamilyen kombinaciojaval jellemezhetd vegyes
klasztereket, aminek els6sorban a dontési kozpontok elhelyezkedése miatt (térségben, vagy
azon kiviil) van jelentdsége.

A regiondlis €s iparagi klasztereknek a foldrajzi kiterjedtségét, a gazdasagi egyiittmii-
vevO szereplok legfontosabb sajatossagait tekintve tobbféle tipus kiilonboztethetdé meg
(Rechnitzer 1998; Steiner 1998).

A tudashoz kapcsolddoé infrastruktirdhoz erds szalakkal kotodo gazdasagi tevékenysé-
gek foldrajzi koncentracidja — mas néven tudas-klaszter — elsdsorban a nagy egyetemi va-
rosok ¢€s a kutatointézetek koré letelepiild vallalkozasokkal érhetd tetten (pl. Oxford,
Cambridge kornyéke). A tudas-klaszterek egyik specidlis tipusa a mindenki szamara jol
ismert high-tech iparagak agglomeracioi, ahol a legfejlettebb technoldgiak folyamatos fej-
lesztése és alkalmazasa képezi az elsddleges koncentracios erdt. Gondoljunk csak a kali-
forniai Szilicium-volgyre, a sokat emlegetett 128-as ut kornyékére Boston és Cambridge
kozott, az M4 folyosé menti térségre Londontol nyugatra, Tokidra, Sophia Antipolisra,
vagy éppen Dél-Németorszagban Baden-Wiirttembergre és Bajororszagra.

A sziikebb értelemben vett iparagak, agazatok vertikalis termelési kapcsolatai és be-
legjobb példaja az észak-olasz kis- és kozépvallalkozasok szoros egyiittmiikodése (foleg a
textil- és ruhdzati iparban, a cipd- és boriparban, fafeldolgozo- és butoriparban), de hason-
lonak mondhat6 a kinai és koreai jatékgyartas, vagy milanyagipar.

A kiilonboz6 aggregacios szintek mentén torténd agazati koncentracidhoz foleg az au-
toipar vagy az elektronikai ipar teriiletén miikddo, illetve ezen iparagakhoz kozvetleniil
kapcsolodo vallalkozasok alkotta szamos klaszter talalhaté Eurdpéaban (pl. a felsé-ausztriai,
walesi, Torind kornyé€ki, stajer régiok, Bajororszag). A kozos alaptechnoldgiat kifejlesztd
¢s azt alkalmazd vallalkozasok és intézmények kozotti szoros kapcsolat is hasonlo
fiirt6sodéshez vezethet (pl. San Francisco: biotechnoldgia, Los Angeles lirtechnolégia).

Végiil a kozos kereslet vagy kozos sziikséglet kielégitése érdekében is megfigyelheto a
vallalkozéasok csoportosulasa (0ko-klaszter, kdrnyezetvédelmi ipardg klasztere). A tercier
szektorra épiild klaszterek altalaban a nagyvarosok kdzpontjaban koncentralédnak, mint pl.
a pénziigyi szolgaltatisok New Yorkban, Londonban, Tokidban, Frankfurtban vagy a di-
vatvilag Parizsban, Milanoban, New Y orkban.

A felmérések szerint valamennyi fejlett orszagban megfigyelhetdk a klaszterek, pl. ,,az
USA-ban a kilencvenes évek kozepén egy felmérés szerint 380 vezeto klasztert talaltak, ame-
lyek a munkaeré 57%-at foglalkoztattak, és az USA exportianak 78%-at allitottak elo” (Len-
gvel 2002a. 107. o.). Ha nem is ilyen mértékii, de hasonlé a klaszterek szerepe a Nyugat-
Eurépaban is, illetve a fejlett orszagok mellett természetesen a fejlédo orszagokban is kimu-
tathatok — bar joval alacsonyabb fejlettségi szinten 1évo — klaszteresedési folyamatok.
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2.2.4. A klaszterek szereploi és kozottiik 1évo kapcsolatrendszerek

A klaszterek sikere talan egyfeldl éppen abban rejlik, hogy szerepldit nézve rendkiviil sok-
szinll az egylittmiikddésben résztvevok, a szinergiahatasokbol profitalok kore. A klaszterek
szereploi kozott a profitorientalt gazdasagi szféra aktorai éppugy megtaldlhatok, mint a
kevésbé anyagi nyereség altal mozgatott, vagy kifejezetten nonprofit jelleggel miikodo
szervezetek, intézmények, vagy akér a gazdasagi tevékenységhez nélkiilozhetetlen infrast-
rukturdk. A szakirodalom tobbféle altalanos klasztermodellt ismer, pl. a Council on
Competitiveness haromszog alaki modellje (Lengyel 2002a), vagy a Porter-féle rombusz-
modell alapjan rendszerezett szereplok és az adott ipardg versenyképességére hatéssal 1évo
tényezOk (Bergmann—Feser 1999, Lengyel 2001).

Ezen modellek alapjan azt mondhatjuk, hogy ha a klaszterek legfontosabb szerepldit és
a kozottiik 1évo kapcesolatokat vizsgaljuk, éaltaldban jellemzd, hogy a foldrajzilag koncent-
raltan megjelend erdteljes specializacio adja meg a klaszter magjat, amelyet az adott iparag
kulcsvéllalatai alkotnak. Ezek egymastol fiiggetleniil, formalis egyiittmiikddés nélkiil, in-
kabb egymassal versenyezve, illetve a tovabbi klaszter szerepldket, infrastruktirdkat és
szolgéltatasokat kozosen hasznalva miikddnek (pl. Dél-Németorszagban a nagy német au-
togyarak: BMW, Audi, DaimlerCrysler). Ok tobbnyire azok az értéklanc-rendszer végén
elhelyezkedd, az iparag elsddleges javait el6allito és egyértelmilen a nemzetkdzi porondon
is versenyképes nagyvallalatok, vagy legalabb kozepes méretii vallalkozéasok.

A specidlis timogat6 vallalkozdsok alkotta haldzatokat, egyértelmiien a klasztermaghoz
ezer szallal kotddod beszallitd lancok, hattériparagak és kapcsolodo iparadgak altal érintett —
tobbnyire kis- és kozépes méretli — vallalkozasok jelentik. A kapcsolodo vallalkozasok sze-
repe a klasztermag legkiilonfélébb altalanos és specialis inputokkal valo ellatdsa. Ezen inpu-
tok kozé tartoznak a nyersanyagok, az alapanyagok, a félkésztermékek és alkatrészek, de
természetesen ideértendOk a gyartdshoz hasznalt gépek, berendezések, eszk6zok, valamint
azok a specidlis szolgaltatasok, amelyek nélkiilozhetetlenek ma mar a versenyképességhez
(pl. pénziigyi szolgaltatasok, jogi tanacsadds, iizleti tanacsadas, kockazati toke stb.).

A klaszter ,,lefelé” val6 terjeszkedése a gyartok €s a fogyasztok kozotti kapcsolatot biz-
tositd és a javak piacra juttatdsat végzo, az értékesitésében részt vevo vallalkozasok, halo-
zatok altal valosul meg. Az iparag elsddleges javaihoz kiegészitd termékeket gyartd, vagy
kiegészitd szolgaltatasokat nyujtd cégek, illetve a mas ipardgakban miikodd, de a kdzos
szakértelem, technologia és inputok révén kapcsolodo vallalkozasok is hozzédjarulnak a
klaszter versenyképességének alakuldsdhoz (oldalirdnyt terjeszkedés). A kapcsolodo és
tamogato vallalkozasok esetében az egyértelmii versenytarsi poziciok és a rivalizalas mel-
lett mar egyre gyakrabban tapasztalhato a formalis egyiittmiikddés is.

A termelésben résztvevd vallalkozdsok mellett fontos szerepldi a klaszternek a tdimoga-
to intézményi hattérként aposztrofalhatd kor, mely egyfeldl magaba foglal bizonyos inf-
rastrukturdlis elemeket is. Itt a vallalkozasok mellett mar sz&ép szdmban talalhaté nonprofit
alapon miikddé szerepld is. Mindenekel6tt a klaszter specidlis munkaerd-piaci igényeit
kielégiteni képes oktatasi ¢és képzési intézményeket, képzési formakat, szakokat kell meg-
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emliteni. Kiilondsen jelentds szerepet jatszanak az egyetemek, melyek nem csak a human-
eroforras oldalar6l, hanem az ott folyo kutatdsok miatt, €s ezen kutatdsoknak a redlgazda-
sagba val¢ atiiltetése révén is fontos szerepet jatszanak a klaszterekben. Szerepiiket a kuta-
tointézetek egészitik ki melyek az egyetemekkel kozdsen alkotjak a klaszterek innovacios,
kutatasi ¢és technologiafejlesztési hattérkapacitasait. Mellettiik azonban ugyancsak
elengedhetelen az adott 4gazaton beliill miikodé szakmai szervezetek, egyesiiletek, szovet-
ségek, illetve a gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési szervezetek jelenléte is, amelyek
szerepe kiilondsen fontos az informacidaramlas segitésében, vagy az adott iparagon beliil
kozosen megfogalmazhatd jovoképek, torekvések artikulalasdban. Ezen kiilsé intézmé-
nyek, infrastruktirak szerepldi nemcsak a klasztermag, de az dket tamogat6 vallalkozasok
szamara is rendkiviil fontos szolgaltatasokat nytjtanak.

Végiil a klasztert timogato fizikai infrastruktira kell, hogy emlitésre keriiljon, amely
egy része altalanos, mig mas része az iparagi, vagy klaszterigények specialis sziikségletei-
nek kielégitését szolgalja. Igy a kozlekedési és kommunikacios miiszaki infrastruktura (pl.
specialis logisztikai rendszerek, szolgaltatasok), vagy a klaszter vallalkozasainak gazdasagi
tevékenységét lehetoveé tevo ipari telephelyek kindlata (pl. specialis autdipar beszallito ipa-
ri parkok). Fontos, hogy az adott térség regionalis tervezési rendszerében tudatosan vegyék
figyelembe és tamogassak a klaszteresedés szempontjabol felmeriilé fejlesztési elképzelé-
seket. A fizikai infrastruktira valamennyi felsobb szint igényeinek kielégitésére torekszik.

A klaszteren beliili egyiittmikddés minden résztvevd partnernek elényoket jelent. A
klasztereknél az ,.egyiittmiikodd verseny” (co-operative competition)’ kiilsnb6z6 formai
figyelhetok meg, melyek a haldzatos piaci koordinacios modellel jellemezhetok (76rok
2001). A klaszterekben valo részvétel, az egytittmiikodések szorossaga jelentds hatdssal
van a jovedelmezdség alakulasara is. Ahogy Lengyel is megallapitja ,,a klaszterszeriien
miikodo cégek jovedelmezosége 2—4%-kal javul, és a KKV-k tulélési ardnya joval maga-
sabb, mint az elkiiloniilten erolkodo cégek esetében” (Lengyel 2002a. 107. o.).

Egy klaszter csak akkor hatékony, ha a ,,mag” korill a hattérintézmények foldrajzilag is
koncentralodnak. A regionalis klaszter I1ényegében egy helyi huzdéagazat: a régio olyan domi-
nans iparaga/iizletdga, amelyik exportképes, a globalis versenyben helyt tud allni (Lengyel—
Dedk 2002b). Altaliban csak olyan gazdasagi szektorban, agazatban johetnek létre, ahol ex-
portra termelnek, ezaltal remény és lehet6ség van a gyors piaci terjeszkedésre. A vezetd iparag
allhat néhany globalis vallalatbol és beszallitoi halozatukbol, pl. autdgyartas, repiildgépgyartas,
de lehet tobb szdz KKV csoportosulasa is, mint pl. az olasz kézmiivesiparagak.

? A kooperéci6 és a konkurencia, azaz az egyiittmiikddés és a verseny kifejezések osszerakasaval keletkezett
koopkurencia, vagy co-opetition, melyet Weichhart a rugalmas poszfordista ipari 6vezetek egyik legfonto-
sabb szervezddési modjaként hasznal. A fogalom egyszerre felyezi ki az egymassal piaci versenyben allo,
teriiletileg egy-egy régioban, vagy ipari 6vezeteben koncentralodo kis- és kdzépvallalkozasok kozotti terme-
1ési, fejlesztési, piaci megjelenési egyiittmiikodési kapcsolatokat. Az egyiittmiikddés eredményeként csdkken
a vallalati méretb6l fakado hatrany, mig a verseny €s az dnallosag folyamatos megujulasra, innovaciora kész-
teti a szereploket (Cséfalvay 2004b).
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2.2.5. A klaszterek altal nyujtott lokalis versenyelonyok

A klaszterek altal nytjtott lokalis versenyeldnydk forrasainak rendszerezésben eldszeretettel
hivatkozik a szakirodalom a Porter-féle rombusz-modellre, illetve a modell négy determi-
nansara (Porter 1990). Az eredetileg 1990-ben megjelent rombusz-modell Porter altal 1998-
ban atdolgozasra és pontositasra keriilt (Porter 1998a), melynek a hazai szakirodalomban
valo elterjedéséhez nagymértékben jarultak hozza a Szegedi Tudoményegyetem Regionalis
¢s Alkalmazott Gazdasagtan Tanszékén folyd kutatdsok, valamint az azokbol szarmazoé pub-
likaciok (Dedk 2000; Lengyel 2000b, 2000c, 2001, 2002b; Lengyel-Dedk 2002a, 2002b).

A kovetkezOkben ezen munkak alapjan szeretnénk csak réviden felvillantani a négy de-
termindnst: tényez6 (input) feltételek, keresleti feltételek, a vallalati versengés ¢€s stratégia
Osszefliggései, valamint a tdmogat6 (kiszolgald) és kapcsolodo iparagak (4. dbra) jelentd-
ségét a lokalis versenyeldnydkben, hiszen késébb a dolgozat empirikus részében, a hazai
(észak-dunantuli) autoipar vizsgélata soran a Porter-féle rombusz-modell determinansainak
a feltarésa és bemutatdsa is az alkalmazott modszertanok kézott szerepel, mivel a rombusz-
modell tokéletesen alkalmas egy adott ipardg lokalis kdrnyezete elemeinek rendszerezésé-
re, a klaszterek fejlesztése soran pedig szamos esetben képezte e modell a fejlesztési javas-
latok alapjat. Tehat a rombusz-modell négy determinédnsa a kovetkezo:

= Tényezo (input) feltételek: a véllalati inputokat jelentd eréforrdsok, valamint az
eréforrasok és a termékek aramlésat lehetdvé tévo infrastrukturélis elemek 6sz-
szessége. Specializaltsdguk alapjan lehetnek altalanos, illetve specialis, lokalis
¢s iparagspecifikus tényezok. Az iparagi versenyeldnyok létrejottében a kiilon-
b6z6 elemek mindségének és specializaltsdganak fontosabb szerep jut, mint a
mennyiséginek. Magasabb rendii és tartds versenyeldnyok forrdsait csak specia-
lizalt tényezdk nyujthatjak.

= Keresleti feltételek: a kereslet mennyiségi mutatoi (pl. piac mérete, ndvekedési
iiteme) is jelentdséggel birnak a versenyeldnyok kialakuldsaban, de a helyi keres-
let mindségi jellemzdi (piac szegmentaltsaga, igények korai megjelenése, kifino-
multsaga, fiiggetlen vasarlok szdma) sokkal fontosabb szerepet jatszanak. Ki-
emelkedd jelentdsége a ,,hazai” fogyasztoknak, illetve a kifinomult izlésti
(szofisztikalt) vagy igényes fogyasztéi csoportoknak van. Ok biztositjak a minél
gyorsabb visszajelzést, valamint a magas mindségli termékek irdnti igényt.

=  Tamogato (kiszolgadlo) és kapcsolodo iparagak: a timogato ipardgakhoz azok a
vallalkozasok, ilizleti partnerek tartoznak, amelyek a vizsgalt ipardgnak az inpu-
tokat szallitjak. A kapcsolodo iparagak nem allnak iizleti kapcsolatban a vizs-
galt iparag vallalataival, de lehetdség van bizonyos tevékenységek megosztasa-
ra. A tdmogato €s a kapcsolodo ipardgak — melyek kozott sokszor nem huzhat6
¢les hatar — helyi jelenléte, elérhetdsége és mindsége a tartds versenyeldnyok
egyik forrasa, jelenlétiik a rugalmasabb egytittmiikodés lehetdségével
szinergikus hat4sokat general.
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» A vdallalati stratégia és versengés osszefiiggései: a hazai cégek kozotti versengés
elOsegiti a globalis versenyben valo helytallast, ezért megfigyelhetd, hogy ott
miukodnek nemzetkozileg is sikeres vallalkozasok, ahol a tobbszereplds belfoldi
piacon erds a rivalizalas. Ennek kdvetkeztében maga a verseny is a versenyelo-
nyok forrasanak tekinthetd. A helyi verseny arculatat a mar piacon 1évé vallalatok
mellett az 0j belépdk is befolyasoljak, amit a vallalkozasra 6sztonzé lokalis kor-
nyezet is el0segithet (0 vallalatalapitas).

4. abra Az iparadgi versenyelonyok lokalis forrdsai

Tényezo (input)
Seltételek

A vallalat
stratégia és versengeés
osszefiiggései

A vallalti befektetések formai,
az alkalmazhat6 stratégiak
tipusai, és a helyi versengés
intenzitasa. A helyi milid,
amely elésegiti a megfeleld
befektetéseket és a folyamatos
megujulasi készséget. Erdteljes
verseny kialakulédsa a helyi
versenytarsak kozott.

Az alapvetd vallalati inputok
mindsége ¢s specializaltsaga:
eréforrasok (természeti, human,
toke); infrastruktira (miszaki,
kozigazgatasi, informatikai,
tudomanyos és technoldgiai).
Az input tényez6k mennyisége
és koltsége, mindsége és speci-
alizaltsaga.

Tamogato és
kapcsolodo ipardagak

Keresleti feltételek

A hazai kereslet kifinomultsaga
¢s a helyi vasarlok (fogyasztok,
felhasznalok) nyomasa. Kifi-
nomult és igényes helyi vasar-
16k. Helyi vasarloi igények a
kereslet valtozasanak elérejel-
z¢sére. Specialis szegmensek-
ben szokatlan helyi igények
globalis kielégitése.

A helyi tamogat6 (kiszolgalo)
és kapcsolodo iparagak elér-
hetdsége, mindsége. Helyi
bazist, megfeleld tamogatok
jelenléte. Versenyképes kap-
cso0lodo iparagak jelenléte

Forras: Dedak (2000) és Lengyel (2001) alapjan sajat szerkesztés.
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wAnnak ellenére, hogy a klaszter legszorosabban a rombusz-modell kapcsolodo és ta-
mogato iparagak determinansaival van osszefiiggésben jobb, ha ugy tekintiink rd, mint a
néegy determinans kozotti kolcsonhatasok eredményére” (Porter 1998a. 213. o0.). Tehat a
rombusz-modell determindnsait nem 6nmagukban, egymastol elkiiloniilve kell vizsgalni,
hiszen azok egyiittesen, illetve a kozottiik meglévo, illetve altaluk 1étrehozott kdlcsonha-
tasok és kapcsolatrendszerek hatdrozzak meg egy-egy iparag lokalis versenyeldnyeit (Len-
gyel-Deak 2002b). Lengyel alapvetéen harom tényez6t emel ki a Porter-féle rombusz-
modell alapjan. Ez a harom tényez0 az erdteljes foldrajzi koncentracio, az erds hazai, bel-
foldi verseny, valamint az innovacion alapuld versenyelonyok (Lengyel 2002a).

A vallalati stratégiat alapul véve a versenyeldnyoknek alapvetden két {6 tipusat lehet
megkiilonboztetni: (1) a koltségelonyok, amelyek tulajdonképpen a vallalkozasok miikodé-
sének hatékonysagaval allnak szoros Osszefliggésben; (2) valamint a stratégiai poziciona-
lasbol, azaz a termékek, szolgaltatasok differencialasabol szarmazo eldnydket (Porter
1998a, 2000b). Porter szerint a globalis versenyben e két tényez6tipust (koltségelony, stra-
tégiai pozicionalas) megvizsgalva a kiillonb6z6 partnerek foldrajzi kozelségén, térbeli kon-
ezért a klaszterben meglévd versengést is célszerl vallalni (Lengyel-Dedk 2002a, 2002b).
Melyek ezek a konkrét versenyelonyok? A kovetkezokben Lengyel és Dedk rendszerezése
alapjan szeretnénk bemutatni a regionalis/lokalis klaszterek altal biztositott versenyelényo-
ket a fenti két tipus szerint csoportositva (Lengyel—Dedk 2002a, 2002b). Valamennyi kolt-
ségeldényre elmondhatd, hogy csak azok a vallalkozasok juthatnak hozza, profitalhatnak
beloliikk, amelyek foldrajzilag kozel helyezkednek el a klaszterhez, valamint szoros
egylittmiikddési kapcsolattal rendelkeznek mind a vallalkozasok, mind pedig a személyek
szintjén. Azok a vallalkozasok, amelyek elszigetelten, az adott iparag teriiletén miikodo
klaszteresedési gocoktdl viszonylag tavol talalhatdéak nem képesek hozzaférni ezekhez a
lokalis elonyokhoz, vagy csak magasabb tranzakcids koltségek mellett, illetve hosszabb
atfutasi idével, esetleg informacid torzulassal. Tehat versenyhatranyban vannak a
klaszterben miikodé vallalkozasokhoz képest.

A vallalatok miikodésének hatékonysaganak ndvelésére szamos lehetéséget biztosit a
klaszter a koltségelonyok révén az ott miikodo vallalkozasok szdmara, melyek egy része a
klaszter altal képviselt foldrajzi koncentraciobol, a koncentracio kindlta méretgazdasagos-
sagbol fakadnak, mig mas résziik els6sorban a kozelségbdl, az informacié gyors terjedésé-
bol szarmazik (Lengyel-Deak 2002a, 2002b; Porter 1998a):

v Lehetoség a kiszervezésre, kihelyezésre (outsourcing): a foldrajzi koncentracio
miatt a klaszter vallalkozasainak lehet6ségiik van a tevékenységeik egy részé-
nek a vallalaton kiviilre helyezésére. Ezeket a kiszervezett tevékenységeket az
arra specializalodott cégek — a méretgazdasagossag érvényesiilésének kovetkez-
tében — sokkal hatékonyabban képesek elvégezni, a koltségelonyokbol pedig a
kiszervez6 vallalkozas is profital.

» A beszallitok folyamatos versenyeztetése: a klaszterekre egyszerre jellemzo az
egylttmiikodés és a verseny. Ez megjelenik abban is, hogy a beszallito vallalko-
zasok folyamatos versenyben vannak egymadssal, hiszen a kiszervezett tevékeny-
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ségekre egyszerre tobb vallalkozas is specializalodik egy klaszterben. A beszalli-
tok versenyhelyzete folyamatos fejlesztéseket igényel toliik, amely eredménye-
ként tovabbi koltségmegtakaritasok érhetdk el.

= Kiilonbozo tevékenységek megosztasa: mivel a klaszteren beliil szamos egymast
kiegészitd, egymashoz szorosan kapcsolodo tevékenység talalhatdé meg egyszerre,
ezért a koltségek csokkentése bizonyos tevékenységek megosztasaval, kozos el-
végzésével is mérsékelhetdk, hiszen lehetdség van ezen tevékenységek kozos fi-
nanszirozasara (pl. kdzos beszerzés, kozos értékesités, kozos marketing).

»  Koz0s kutatas-fejlesztesi tevekenység: a tevékenységek megosztasanak specialis
esete a kozos kutatas-fejlesztési tevékenység, hiszen azaltal a szinergikus hatasok
révén jelentdsen novekedhet a vallalkozasok innovacios kapacitasa. Tekintve a
K+F igen erds tokeigényét, eszkozigényét, sok esetben a vallalkozasok dnamguk
képtelenek lennének komoly K+F finanszirozéasara, ugyanakkor egy infrastruktu-
ra kozos hasznélataval jelentds koltségeket takarithatnak meg. A koltségelony
mellett a kozos K+F kovetkeztében megndhet a vallalkozasok kozotti informa-
cidaramlas, tanulas, tudasatadas.

= Lehetoség az osszemérhetoségre (benchmarking): az azonos, vagy hasonlo te-
vékenységet végzd vallalkozasok erételjes foldrajzi koncentracidja lehetdséget
teremt az egymassal versenyzo cégek teljesitményének folyamatos 6sszeméré-
sére, Osszehasonlitasara, amely segitségével egy-egy vallalkozas viszonylag
konnyen nyomon tudja kovetni versenytarsait, €s a folyamatos benchmarkinggal
képes lehet meghatarozni a vallalkozas versenyképességének javitasa érdekében
sziikséges fejlesztések korét.

» A legjobb gyakorlat (best practice) gyors elterjedése: ugyancsak a foldrajzi ko-
zelség miatt, valamint a szerepl6k kozotti szoros egytittmiikodési kapesolatok és a
bizalmi tékének koszonhetden a klaszterekben megfigyelhetd, hogy viszonylag
gyorsan szétterjednek azok a legjobb gyakorlatok, amelyek a termelékenység ja-
vitasaval, a hatékonysag novelésével, a vallalat irdnyitasanak ujrastrukturalasaval
stb. koltségelonyokhoz vezethetnek. A legjobb gyakorlat, és az informaciok ter-
jedésének egyik legfontosabb formai a szakértok kozotti személyes kapcsolatok,
valamint a munkaerdnek a klaszter vallalkozasai kozotti mobilitasa.

A versenyelényok masik csoportjaba — az imént targyalt koltségelonyok mellett — azok
a vallalatok tartds versenyelényét biztositani képes stratégiai pozicionalasbol szarmazo
elényok tartoznak, amelyek a termékdifferencialason alapulva, lehetévé teszik, hogy a fej-
lett gazdasagokban miikddd vallalkozasok felvehessék a versenyt a globalis piacon azokkal
a cégekkel, melyek kiillondsen az alacsony bérkoltségii telephelyeiknek koszonhetden je-
lentds koltségelonyokkel rendelkeznek. A termékdifferencidlashoz és a stratégiai pozicio-
nalashoz kiilonosen fontos a piachoz és a f6bb versenytarsakhoz valo kozelség, hiszen csak
igy képes egy-egy cég viszonylag gyorsan ¢és hatékonyan valaszolni a legujabb kihivasokra
és igényekre (Lengyel-Dedk 2002a, 2002b; Porter 1998a):
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= Specidlis inputok és kézjavak eldallitasa: a megfeleld stratégiai pozicionalashoz
nélkiilozhetetlen a specialis inputok és szolgaltatasok jelenléte, melyek szdmara a
klaszteresedés, az iparag foldrajzi koncentracidja — azok méretgazdasagossaga
miatt — idedlis telephelyet biztosit.

= Hatékonysag kiegyenlitodése: a hatékonysag ¢s termelékenység szempontjabol a
klaszteren beliil miikodo vallalkozasok helyzete megkozeliti az egy-pont gazda-
sag sajatossagat, azaz a vallalkozasok hatékonysaga folyamatosan kiegyenlitddik,
abban hosszl tavon nem fedezhetd fel jelentdsebb kiilonbség, hiszen a gyors in-
formacidaramlasnak koszonhetden a legujabb technologidk, eljarasok azonnal el-
érhetové valnak valamennyi klasztertag szdmara. Ennek kdvetkezménye a folya-
matos innovacios kényszer.

»  FEgyedi stratégiak alkalmazasa: az eddigiekbdl kovetkezik, hogy a klaszterben
miikodo vallalkozasok, mivel foldrajzilag koncentraltan helyezkednek el, miiko-
désiikre ugyanazon kiils6 feltételek vonatkoznak. A technologiai ujitasok atvétele
rendkiviil felgyorsul, aminek eredményeként az egymashoz viszonyitott koltség-
elényok a minimalisra csokkennek. A versenyképesség javitasa csak a vallalko-
zasok eltérd versenystratégiainak kialakitasaval, termékpozicionalassal, egyedi
szolgaltatasokkal képzelhetd el, az utdnzas nem jarhato stratégiai ut.

»  Piaci informdciok aramlasa: a f6ldrajzi kozelség, a bizalmi toke €s a szoros, sok-
szor informalis kapcsolatok miatt a klaszterben miikodo vallalatok sokkal gyor-
sabban, konnyebben ¢és olcsobban férhetnek hozza a tobbiek, illetve a térségben
miikddd intézmények szamara rendelkezésre allo piaci informacidkhoz (pl. piaci
igények, fogyasztoi szokasok, és ezek valtozasa), melyek ismerete nélkiilozhetet-
len a termékdifferencidlashoz. A vallalkozasokhoz valo kozelség pedig lehetové
teszi a versenytarsak konnyebb, pontosabb megfigyelését, valamint uj egyiittmii-
kodési kapcsolatok kialakulésat.

»  Komplementer tudastokek: a kozos K+F nemcesak koltségelonyok kialakitasat te-
szi lehetdvé, hanem a kiilonb6z6 kompetenciakkal rendelkezé vallalkozasok
egylttmitkodése eredményeként eréforras-korlatjuk kitagul a komplementer tu-
dastokék integralasa révén kibontakoz6 szinergikus hatasok kovetkezményeként.

A klaszter és a klaszteresedés altal biztositott versenyeldnyok tulajdonképpen azt jelen-
tik a kisebb vallalkozasok szdmara, hogy képesek 6k is hozzaférni olyan elénydkhoz, in-
formaciokhoz, amelyek elvileg csak a nagyvallalatoknak allnak rendelkezésre. Tehat a
kisvallalkozasok szinte ugy mikddhetnek a klaszteren beliil, mintha egy nagyvallalat ré-
szét képeznék, ugyanakkor megdrizhetik onallosadgukat, fliggetlenségiiket, hiszen az elo-
nyOk hordozoéja a klaszterbdl fakado lokalis pozitiv externaliak, vagy agglomeracios hata-
sok Ahogy Tichy megfogalmazza: ,,a mai klaszterek tulajdonképpen megfeleltethetok a
tegnap hierarchikusan szervezett nagyvallalatinak, melyek azonban iranyithatatlannak
bizonyultak.” (Tichy 1998. 228. o.).
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2.3. A KLASZTERESEDESI FOLYAMAT, KLASZTEREK KIALAKULASA

Miutan attekintettiik a klaszterfogalom kozgazdasagi értelmezését és a klasztermodellt, a
klaszterek legfontosabb szerepldit és a kozottiik 1évo kapcesolatrendszert, valamint a kiilon-
boz0 szereplok szamara a klaszter altal nytjtott elénydket, vizsgaljuk meg részletesebben,
hogy milyen folyamatok eredményeként alakulnak ki a klaszterek, milyen 1épcsékbdl all
Ossze egy-egy klaszter fejlddésének sokszor hosszi folyamata. A dolgozat egyik fontos
célja a klaszteresedési folyamatot eldsegitd politika lehetséges beavatkozasi teriileteinek,
eszkozeinek feltarasa, amihez nélkiilozhetetlen magénak a folyamatnak az ismerete.

2.3.1. A klaszterek kialakulasanak legfontosabb lépcsaoi

A regionalis klaszterek létrejottének, kialakuldsanak és fejlédésének, maganak a
klaszterizacionak a folyamata egy viszonylag hosszu ideg, sokszor tobb évtizedig tartd
fejlodési folyamat, amely soran természetesen meghatarozhatok bizonyos — a klaszterek
tobbsége esetében eléforduld és megfigyelhetd — kozos szakaszok, fejlédési 1épcséfokok.
Az Eurdpai Bizottsag szamara készitette Observatory kutatasnak az eurdpai regionalis
klaszterekkel foglalkozo6 tanulmanya Osszesen hat ilyen kdzos szakaszt azonositott, melyek
az Eurdpai Bizottsag altal kiadott tanulmany alapjan a kovetkezdkben foglalhatok Gssze
(Regional Clusters in Europe 2002).

A bemutatasra keriild fejlodési 1épcsdk természetesen elméleti szakaszokat jeldlnek, a
legtobb klaszter esetében megfigyelhetd hasonld sajatossagli mozgasiranyok ¢és strukturalis
valtozasok eredményeként keriiltek megfogalmazasra. Ez azt jelenti, hogy a valdésagban
egy-egy klaszter fejlodése egyaltalan nem biztos, hogy teljes mértékben koveti ezeket a
1épcsdket, de a folyamat mozgatorugodja minden bizonnyal hasonld (5. dbra).

= Az elsd szakaszra, melyet lehetne akar az uttord vallalkozasok szakaszaként is
aposztrofalni az elsd vallalkozasok megjelenése, megalakulasa jellemzd. Ebben
az elsd szakaszban egyre tobb olyan uj vallalkozas jon létre egy adott térségben,
amelyek valamilyen specialis, lokalis tudason alapulnak. Jellemzden szamos
spin-off vallalkozas koveti e cégeket.

* A masodik szakasz a specialis kdrnyezeti hattér kialakuldsanak fazisa, amely soran
a megindult koncentraci6 hatdsara a régidban, egyre nagyobb szamban telepednek
meg a jellemzd iparaghoz kapcsolodo specializalt beszallitod és szolgaltatd vallalko-
zésok. Igy 1étrejon egy klaszterspecifikus kapcsol6dé és hattériparag, megkezdddik
a tdmogat6 vallalkozasok alkotta mésodik szint kialakuldsa. A vallalkozasok kon-
centracidja ugyancsak hozzéjarul, illetve eldsegiti egy specidlis munkaerdpiac ki-
alakulasat, mely viszonylag nagytomegt, az iparagban miikodo vallalkozasok sza-
mara versenyképes és hasznosithatd tudassal rendelkezé munkaerébazist jelent, de
hozzéjarul a rotacioval a cégek kozotti informacidadramlashoz is.
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= A harmadik szakaszban a fejlddés tovabbi biztositasa érdekében Iétrejonnek a
klaszteresedési folyamat soran azok a teljesen 1j szervezetek, vagy intézmények,
amelyek legfontosabb feladata a klaszterhez tartozo vallalkozasok szamara nytjtando
egyedi, specialis igények felmérése, valamint az egyedi igények alapjan specialis
szolgaltatasok nyujtasa, a versenyképesség lokalis hattérfeltételeinek biztositasa altal.
Fokozatosan kezd kiépiilni a klaszteresedést tamogat6 fizikai infrastruktura.

= Az igy létrehozott mili6ben rejld lehetdségeket felismerve, az azokban rejld lehetd-
ségek kihasznalasa érdekében a klaszter erdteljes vonzo hatést gyakorol a szélesebb
kornyezetére. Ennek hatasara szamos klaszteren kiviili véallalkozas dont a klaszterhez
valo csatlakozas mellett, és telepedik a klaszter altal ,,uralt” régioba, térségbe, mely
kiils6 cégek vonzasa mellett tovabbra is idedlis telephelynek bizonyul 1j vallalkoza-
sok létrehozaséara. A vonzas természetesen nem csak a vallalkozasokra érvényesiil,
hanem jelentds hatast gyakorol a munkaerdre is, ami a magasan képzett, illetve spe-
cialis tudassal rendelkezé munkaerd mobilizalasaban nyilvanul meg.

= Az 6todik 1épeséfok a klaszteresedési folyamat soran a nem piaci alapt kapcsolati
toke kialakulasa a klaszterben résztvevo vallalkozasok és nem profitorientalt kii-
16nb6z0 tipusu szervezetek €s intézmények kozott, ami egyértelmiien az informa-
cidaramlas és a tudas helyi korforgasanak erdsitését szolgalja.

»  Végiil, mint altalaban az életciklusok, életgorbék esetében (termék életciklus, val-
lalati életgdrbe) a klasztereknél is megtalalhato a hanyatlas szakasza, amely ter-
mészetesen nem feltétleniil az adott ipardagban miikodo vallalkozéasok teljes cs6d-
jét és megsziinését, a klaszter felszamolasat jelenti, hanem egy olyan periddust,
amikor a klaszter addigi fejlédési liteme megtorpan, €s alapvetd, radikalis valtoz-
tatasokra van sziikség mind az adott kulcsiparagban, mind az egyes vallalkoza-
sok, szervezetek €s intézmények mikddésében annak érdekében, hogy a hosszu
tava versenyképesség ujra biztosithato legyen.

Természetesen, ha ezeknek a kihivasoknak nem képes megfelelni az adott klaszter, ak-
kor elkeriilhetetlen visszafejlodésiik, esetleges megsziinésiik. Ugyanakkor a mindennapi
¢letben szamos olyan példat talalunk, amikor egy-egy klaszter képes volt valaszolni, radi-
kalisan megujitani a vallalkozasok gazdasagi tevékenységét, valamint a cégek ¢€s a kiilon-
boz6 intézmények, szervezetek kozotti kapcsolatrendszert atstrukturalni, egyszdval wjra
klaszterizalodni, mint példaul a svajci oragyartds meguajulasa a tavol-keleti kvarcora-ipar
kihivasara, vagy a Detroit kornyéki autégyartas atalakuldsa a fordista paradigma alkonyat
kovetden, vagy akar a Baden-Wiirttembergben honos szerszamgépgyartas struktiravaltasa
az elektronikai chipek megjelenésével (Tichy 1998).

Berg—Braun—Winden munkdja alapjan a hazai szakirodalomban Lengyel is a
klaszteresedés ciklikussagaval, egyfajta ¢€letciklusaval ért egyet (Lengyel 2002b), mely a
kritikus tdmeg megjelenésébdl kiindulva, a specializacio elindulasaval a tudés talcsordula-
sanak beindulasaval és egyfajta klaszterszerkezet kialakulasaval lehet6vé teszi a klaszter
vallalatai szdmara a magasabb mindségli termékekkel, szolgaltatdsokkal torténd piaci meg-
jelenést. Ez a folyamat egyértelmiien a klaszter megerdsodéséhez, uj vallalkozasok 1étrejot-
téhez, valamint a meglévd szereplok terjeszkedéséhez vezet. Lengyel szerint a klaszterek
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¢letciklusat azok vezértermékének, alkalmazott technologidjanak életciklusa, valamint a kiil-
sO piaci feltételekben torténd radikalis valtozasok hatarozzak meg (Lengyel 2002b). Ezek
fliggvényében Lengyel az el6zéekben ismertetett hat fejlodési 1épcsdfokot Osszesen négy
¢letciklus szakaszban stiriti 0ssze: (1) az embrionalis, vagy indul6 szakasz; (2) a novekedési,
vagy fejlodo szakasz; (3) az érett, vagy fejlett szakasz; valamint (4) a hanyatl6 szakasz.

5. abra A klaszteresedeési folyamat szakaszai

A
Fejlodési Radikalis megtijulas,
szakaszok vagy a klaszter hanyatlasa
D A
Kapcsolati téke, informacio és .
tudés helyi korforgasa
Miiksdé klaszterek
Lokalis versenyelonyok, | 77
erételjes vonzerd kifejtése .
Fejl6d6 klaszterek
A7
Uj szervezetek alakulasa a
klaszter igényei mentén s
geny Potencialis klaszterek
AT
Klaszter specifikus kornyezeti
hattér kialakuldsa Politika 4ltal iranyitott
klaszterek
LAY
Specialis helyi tudason alapuld
j vallalkozasok létrejotte L,
! ! Végyalom klaszterek
A4 >
1d6

Forras: Regional Clusters in Europe (2002) alapjan sajat szerkesztés.

Attol fiiggden, hogy a fenti szakaszok koziil, egy-egy klaszteresedési folyamat éppen
melyik fazisban tart, mekkora a rendelkezésre allo kritikus tdmeg (mind vallalati, mind
szolgaltatasi, intézményi), milyen a koztiik 1év0 kapcsolatrendszer erdssége és mélysége,
valamint milyen mértékben érvényesiilnek a klaszteresedésbdl fakado pozitiv externalidk
¢s szinergikus hatasok, Enright a klasztereknek kiilonb6zo tipusait kiilonbdzteti meg, azok
fejlettségi szintje alapjan, melyek ugyancsak Osszefiiggésbe hozhatok az imént bemutatott
szakaszokkal (5. dbra) (Enright 2001):'°

' Nagyon hasonlo fejlettség alapjan torténd csoportositast kozol a hazai szakirodalomban Buzas, azzal a
kiilonbséggel, hogy a fogalmakat némiképp masként hasznalva a miikddo, a fejlett és a potencialis klasztert
még egy latens klasztertipussal egésziti ki, melyek értelmezése szerint ,,a klaszter szervezédéséhez sziikséges
gazdasagi szereplék ugyan rendelkezésre allnak, azonban az igazi hajtoerd hianya miatt nincs valos igény a
klaszter megalakitasara, s igy az adott gazdasagi agazat nem hasznalja ki a rendelkezésre allo kapacitasait”
(Buzds 2000a, 116. 0.).
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Miikodo klaszterek: azok a klaszterek, amelyekben a vallalkozésok rendelkeznek
a helyi/lokalis tudas, szakértelem, specidlis munkaerd, valamint az agglomeracios
elonyok altal 1étrehozott eréforrasok mindazon kritikus tomegeivel, amelyeket
képesek egyfajta versenyeldnyként felhasznalni azon vallalkozasokkal szemben,
amelyek nem részesei a klaszternek. Alapjat a helyi versenytarsak, beszallitok,
vasarlok és intézmények egylittmiikodésébdl szarmazo tudas alkotja. Tagjai a nem-
zetkozi piacon is versenyképesnek bizonyulnak. A fejlett klaszterek magas kutatas-
fejlesztési potenciallal és innovacids készséggel rendelkeznek (Buzds 2000b).
Fejlodo klaszterek: azok a klaszterek, amelyek rendelkeznek egy adott iparag-
ban a vallalkozasok kritikus tomegével, mely alkalmas mar a klaszteresedés bi-
zonyos eldnyeinek élvezésére, azonban az egyiittmiikodési kapcsolatok €s az in-
formécidaramlas még nem érte el azt a fejlettségi szintet, amely a foldrajzi kon-
centraciobol fakadoan a klaszter igazi elonyeit is lathatova tenné. Bar a fejlodo
klaszterek mar rendelkeznek sajat kutatas-fejlesztési kapacitasokkal, infrastruk-
turaval, az még nem elegendo a klaszter és vallalkozésai sikeréhez. A fejletlen-
ség oka tobb helyen is kereshetd: helyi cégek tobbségének tudashianya, a val-
lalkozasok és a személyek kozotti interakcio hianya, egy kozos jovobeli vizio
hianya, vagy a bizalom hidnya a vallalkozésoknal, hogy ko6zos érdeket keresse-
nek, illetve megprobaljak a kozos érdekeket kihasznélni.'!

Potencialis klaszterek: azok a klaszterek, amelyek rendelkeznek a sikeres
klaszterek 1étrehozasahoz mindenképpen sziikséges elemek, tényezok tobbségével,
vagy egy részével, azonban ezeket az elemeket még el kell mélyiteni, és ki kell szé-
lesiteni annak érdekében, hogy a pozitiv agglomeracids hatasok érezhetové valja-
nak. Ahogy Buzés fogalmaz, leginkabb a kezdd 1épések hianyoznak, a szereplok
nem ismerik fel a klaszter 1étrehozasaban rejlé lehetdségeket, amelyek akar sajat
vallalkozésuk, akar a térség versenyképességéhez hozzajarulhatnak (Buzds 2002a).
Politika altal iranyitott klaszterek: azok a klaszterek, amelyeket a kozponti kor-
manyzat, vagy a regionalis (tartomanyi) kormanyzat jeldlt ki azzal a céllal, hogy
akar egy kritikus tomeget, mint bazist, akar valamilyen helyben meglévd tudast,
mint alapot hasznalva egy organikus fejlodés elésegitésével elinditson, vagy kata-
lizaljon egy klaszterizacios folyamatot. A politika altal iranyitott/l1étrehozott
klaszterek koz¢ inkabb azok a kezdeményezések tartoznak, amelyek célja egy
klaszteresedési folyamat beinditasa, ehhez sziikséges realis alapon, mig nem so-
roljuk ko6zéjiik azokat a miikddo, illetve fejlodo klasztereket, amelyek szerves,
onallo klaszteresedési folyamata mar jelentds eredményeket ért el, €s a politika
feladata mar csak ezen klaszterek tamogatasa, a fejlodésiikhoz sziikséges megfe-
lel6 kornyezet biztositasa.

"' Enright a fejléd6 klaszterek csoportra a ,,Latent clusters” kifejezést (litens, lappang6) hasznalja, azonban
véleményiink szerint szerencsésebb ebben az esetben a Buzas altal alkalmazott elnevezés (Buzas 2000a,
2000b), mely sokkal jobban képes kifejezni az ebbe a fazisba tartoz6 klaszterek pillanatnyi allapotat és fej-
lettségi szintjét.
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»  Vagyalom klaszterek”: azok az altalaban politika altal iranyitott klaszterek, ame-
lyek esetében nem csak a klaszteresedéshez sziikséges kritikus tomeg, hanem
szinte minden egy¢b olyan eldnyt jelentd elem, vagy tényezd hianyzik, amely az
organikus fejlodés eldfeltétele lenne. A vagyalom klaszterek esetében rendkiviil
csekély esélye van a tényleges klaszteresedési folyamatok beindulasanak.

2.3.2. A klaszterek és a halozatok eltérd sajatossagai

A regionalis és iparagi klaszterek kapcsan rendkiviil sokszor meriil fel egy masik, ha-
sonldan divatos — talan a kozéletben, kiilondsen a gazdasagfejlesztés és a teriiletfejlesz-
tés teriiletén még gyakrabban hasznalt — kifejezés, a halozat. Sokszor tévesen, egymas
szinonimdjaként is hasznaljak a két fogalmat, holott, bar nagyon hasonld, és egymassal
nagyon szoros kapcsolatban allnak — a regionalis €s iparagi klaszter altalaban véallalati
halozatokbol is all, illetve gyakran vagy azokbodl nd ki —, azonban semmiképpen nem
szabad a klasztereket ¢és a haldzatokat Osszekeverni. A meghatarozonak tekinthetd
szakirodalom a kétféle szervezddést viladgosan kiillonvélasztja egymastol (Rosenfeld
2001a; Imreh—Lengyel 2002). A legfontosabb kiillonbségek jol érzékelhetdk a 2. tabla-
zatban bemutatott eltérd sajatossagok alapjan.

A halozatok mindig zartak, pontosan megadhat6 tagsaggal rendelkeznek, akik egymas-
sal altalaban konkrét formalis szerzddéses kapcsolatban, jogviszonyban allnak. Hiszen
ezek a formalis kotelékek szabalyozzak a haldzat tagjainak a kozos viselkedését, magatar-
tasat. A klasztereknél azonban nem adhaté meg a tagsag, pontosan azt sem tudjuk, hogy
mely szervezetek tartoznak oda, egymassal nagyobb résziik nincs is szerzddéses iizleti
kapcsolatban. Inkabb a helyi gazdasag résztvevoi kozott fennalld bizalmi, illetve informalis
kapcsolatok a Iényegesek. A klaszternél igy megjelennek a ,,potyautasok” (free rider), akik
a szinergikus hatdsok és agglomeracios eldnydk révén szintén részesiilnek a klaszterbol
szarmazo eldnyokbdl anélkiil, hogy valamit is tennének értiik.

A halozatok fontos eldnye, hogy lehetdvé teszik az egylittmiikodd vallalatok szama-
ra, hogy — pl. k6z0s beszerzéssel jobb alkupozicidba keriilve — alacsony koltséggel fér-
jenek hozzd meglevd specidlis szolgéltatidsokhoz, inputokhoz, mig ezzel szemben a
klaszterek a régioba vonzzdk az igényelt specialis szolgéltatisokat, mivel a kritikus
tomeget meghaladé vallalkozasok szama a méretgazdasdgossag alapjan mar lehetdvé
teszi azok hatékony miikddtetését. Tehat pusztan a vallalkozasok térbeli koncentracidja
arra 0sztonzi a specidlis inputokat eldallitokat, hogy a klaszter kdzelébe telepedjen és a
kereslet nagysdga 6nmagédban garantalja az alacsonyabb arakat.

A halozatok megkonnyitik egy cég szdmadra, hogy elfoglalja a helyét egy termelési
rendszerben, és viszonylag stabil pozicidja legyen. A klaszterek viszont tobb hasonlo
kapacitasokkal rendelkezd cég szadméra tdmasztanak keresletet, melyek pozicioi igy
allandodan valtoznak. Mig a hélézatban elsédleges a kooperacio, a verseny nem jelenik
meg markansan, addig a klaszterben a kooperdcié mellett a rivalizalas is allandéan
fennallo jelenség. A vallalati halozatokat csak vallalatok alkotjadk, mig a klaszterben a
vallalatokon kiviil — mint azt mar lattuk a klaszterek szerepldinél — szamos egyéb in-
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tézmény (egyetemek, kutatdintézetek) és szakmai szervezet (kamarak, vallalkozasfej-
lesztési ligynokségek, technologiai transzfer-szervezetek stb.) is megjelenik.

2. tablazat A vallalati halozatok és klaszterek eltéro jellemzoi

Halozatok Klaszterek

Nem meghatarozhato, nyitott szervezo-

Tagsag Meghatarozhato, zart tagsag dés, konkrét tagok nincsenck

Egyiittmikodés alapja Beszallitoi, kozos tevékenységre vonat-  Tarsadalmi értékek, személyes kapcsola-

kozo szerzédéses kapcsolatok tok, bizalmi toke
Versenyelény Specrlahs 1nput0k/§zolgaltatasok kozos, Igg{ly’elrtispemahs {nputok/szolgaltatasok
olcsobb megszerzése eléallitoinak vonzésa
Pozicio Viszonylag stabil, hosszu tavra sz6lo In’stab¥1, folyamatosan és rugalmasan
valtozik
. s s Tagok kozotti egylittmiikddés €s
Kapcsolat jellege Tagok ko6zotti egyiittmiikodés rivalizalds egyszerre jelentkezik
Résztvevik Altalaban csak a gazdasagi szféra Gazdasagi és nonprofit szféra egyarant
(vallalatok) (vallalatok, intézmények, szervezetek)
Kohézio Koz0s izleti célok, kdltsegesdkkentés, o yeviy vizis, a tagok kozos jovképe

hatékonysagndvelés

Forras: Rosenfeld (2001a) és Imreh—Lengyel (2002) alapjan sajat szerkesztés.

Az UNIDO definicigja szerint is jol megkiilonboztethetd egymadstol a klaszter és a
halézat (Development Clusters and Network... 2001). A klaszter az UNIDO szerint nem
mas, mint olyan vallalkozasok agazati és foldrajzi koncentracidja, amelyek egymdashoz
kapcsolodo és egymast kiegészitd széles korti termékeket értékesitenek, és ennek kovet-
keztében kozos kihivasokkal és lehetdségekkel szembesiilnek. Ezen koncentraciok hoz-
zédjarulhatnak a kiilsé gazdasagi externalidkhoz, mint alapanyag és részegységgyartod be-
szallitok specializacidjanak megjelenése, vagy kozds szektorspecifikus képzés és munka-
erépiac létrejotte. Tovabba hozzajarul a miiszaki, a menedzsment, vagy a pénziigy teriil-
téhez kapcsolodo specidlis szolgaltatasok kialakuldsanak erésddéséhez. Ezzel szemben a
halézatok olyan vallalkozasok csoportjai, amelyek valamilyen kozos fejlesztési projekt
kapcsan egymast kiegészitve egymassal szorosan egyiittmilkddnek és specializalodank
annak érdekében, hogy kozds problémakat oldjanak meg, egyiitt érjenek el hatékonysag
novekedést, és olyan piacokat, amelyeket kiilon-kiilon nem lennének képesek. A csak
kis- és kozépvallalkozasok altal 1étrehozott halozatok altalaban horizontélisak, mig azok,
amelyek egy-két nagyobb vallalatot is magukba foglalnak, inkabb vertikalis jellegliek.

A valds gazdasagi életben természetesen sokszor eldfordulnak olyan kooperaciok,
amelyek mindkét jellemzdbdl felmutatnak bizonyos jegyeket. A vallalatok kozti halo-
zati egyittmiikodések gyakran a klaszteresedés elézményeinek tekinthetdk. Sokszor
egy mikodd vallalati halézat bazisan jonnek létre sikeres klaszterek, illetve a legtobb
klaszter esetében a klaszter bizonyos vallalatai kozott — egyszerre akar tobb — haldzati
kapcsolat is fennall. Ahogy Bajmodcy is megfogalmazza ,,...a halozatokbol egy terme-
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szetes atmenet képzelhetoii el a klaszterek felé” (Bajmocy 2004. 57. o.). Hiszen a halo-
zatok kozott is léteznek zartabb, sokkal inkabb a profit novelésére, a termelékenység
javitasra koncentralo, illetve kevésbé zart, a kozos tevékenységet, koordindciot, hossza
tava célokat eldtérbe helyezd halozatok. Ezért szerencsésebb tovabb finomitani a rend-
szert és inkabb haromféle tipust megkiilonboztetni, melynek elemei a klaszter mellett a
kamény, un. ,,hard” halézatok €s a puha, Un. ,,soft” halozatok (3. tablazat).

3. tablazat A halozatok és a klaszterek harmas csoportositasa

Kemény ,, hard” halozatok Puha ,,soft” halozatok Klaszterek
, Meghatarozhato, Meghatarozhato, Nincsen tagsag teljesen
Tagsag o i s . . . . , . 12
szlik és zart tagsag tagabb és nyitottabb tagsag  nyitott szervezddés
. Els6sorban a tagok kozotti  Inkabb mar a tagok kozotti  Tagok kozotti egyiittmiikddés
Kapcsolat jellege s et g .
kollaboracio egylittmiikddés ¢és verseny egyszerre
Egylittmiikddés Szerzddéses kapcsolatok, Ko6z0s tevékenységre vonat- Tarsa,dalml ertekek,
alapja jogi normak kozo tobbségi akarat személyes kapesolatok,
bizalmi toke
Hozzéadott érték Lehetdség f:’egekn’ek a l<’ulgs— ?zolgaltat’asok iranti kefeslet Kulsp gaz’dasagl hatasok
kompetenciakra fokuszalni  Osszevonasa és szervezése  megjelenése
i ) ’ Kozbs erdforrasok. alis i K,
Legfontosabb ~ Novekvo profit és 0708 CTOToITasok Spec’1 s Inputo ez
. Al rs alacsonyabb koltségek, beszallitok, szolgaltatasok,
eredmények értékesités . Py - A
benchmarking lehetdség munkaerdpiac elérehtosége
Kiilso gazdasagi Ko6z0s, megosztott funkciok Elhelyezkedés,

Tagsagbol szarmaz6 elényok

hatasok alapja  és er6forrasok foldrajzi kozelség
Kohézio, Uzleti eredmény, koltség- e L .
kozdscélok  csokk., hatékonysagnoy, o208 zeti célok, vizi6 - Nincs

Forras: Rosenfeld (2001b) alapjan sajat szerkesztés.

Rosenfeld alapjan azt mondhatjuk, hogy a hard héalézatokon elsdsorban véllalkoza-
sok olyan viszonylag szlik, kis csoportjat értjiik, amelyek létrehozasaval tagjai specialis
tizleti célokat (pl.: 0j piacok, k6zos termékfejlesztés, kozos marketing stb.) szandékoz-
nak elérni. Ennek kovetkeztében nyilvan szerzddéses formaban kell szabalyozni a jo-
vében varhato profit, valamint az eréforrasok egymas kozotti megosztasat. Ilyen hard
halozatoknak tekinthetdk az un. regalmas gyartasi/termelési rendszerek. (Rosenfeld
2001b). Mivel elsdsorban a profit novelése mozgatja ezen halozatokat és kevésbé a
partnerség fenntarthatdsaga, ezért nem az élettartamuk, hanem az elért iizleti eredmé-
nyeik alapjan kell 6ket megitélni.

Természetesen a soft halozatokhoz kapcsolddd vallalkozasok is profitorientaltak,
ugyanakkor e cél eszkdze nem sziikségszeriien a kozds és altalaban szerzddéses jogvi-
szonyon alapul6 iizleti vallalkozas. A soft halozatok tagsdga viszonylag nyitott, altala-
ban egy kapcsolédod dgazat csoportosuldsan alapul. A halézathoz vald tartozasnak a
legtobb esetben valamilyen dija (tagsagi dij) van, amelyekbdl finanszirozzdk a tagok
szamara nyujtandd specialis szolgaltatdsokat. Tevékenyésgiik €s strukturdjuk taldn egy
foldrajzilag lokalizalt, bizonyos térségre kiterjedd agazati kereskedelmi szdvetséghez
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hasonlit a leginkabb. Az elénydk inkabb a tagsagbdl szarmaznak, a résztvevok hosszu
tavu kozos vizioval is rendelkeznek.

A halozatok ezen soft tipusa mar sokkal kozelebb van a klaszteresedéshez, és a hard
halozatok feldl egy fokozatos atmenetet biztosit a klaszterekig. A klaszterfejlesztések els6
1épései soran ezért gyakran a meglevd halozatokat, illetve uj hal6zatok megalakulésat ta-
mogatjak, majd késébb keriilnek eldtérbe az Gsszetettebb tamogatési formak, amelyek célja
ezen atmenet eldsegitése €s a klaszteresedés tamogatasa (Imreh—Lengyel 2002).

A hélozatoknak ugyanakkor természetesen kiilonbozoé tipusait lehet megkiilonbdztetni attol
fliggden is, hogy milyen az abban résztvevok kozotti ala-folérendeltségi viszony, illetve a kap-
csolatok stiriisége. E jellemzOk alapjan a két szélsdséges mintat szemléltet a 6. dbra. Mig a
"hopihe’ rajzolatat felvevd struktura esetében az alacsonyabb szinten elhelyezkedd beszallitd
vallalkozéasok egy-egy 0 — rendszer, vagy komponens — beszalliton keresztiil, kozvetve kap-
csolodnak csak az tigyfélhez, addig a "hald’ struktiira lehetdséget kinal a legalacsonyabb szin-
ten 1évo vallalkozasok és a halozat kiemelt nagyvallalatai kozotti kozvetlen kapcesolatra is.

6. abra A halozati strukturak tipusai

A ’halo’ struktura A ’hopihe’ struktura

o

./C,\

Forras: Steiner—Hartmann (1998).

A “hopihe’ struktura esetében a kommunikacio egyértelmiien a rendszer kdzpontja €s a
kiemelt beszallitok kozott zajlik. Tipikus megjelenési formajat jelzik példaul a nagyberu-
hazasok soran létrehozott alvallalkozo6i kapcesolatok az épitdipar teriiletén, amikor a meg-
rendeldvel a fovallalkozo tartja a kapcsolatot, és kozvetleniil 6 dolgozik egyiitt a széles
korh alvallalkozoéi halozattal, akik sokszor tovabbi beszallitokkal miikodnek egyiitt. A ma-
sik tipusu halozat az un. *hald’ struktira. Legfobb kiilonbség, hogy a *hald’ strukturaban
nem talalunk kiemelt pozicidban 1évo vallalkozést. Kiilonb6zo projektek kapcsan vala-
mennyi vallalkozas szamara lehetdség van, hogy kozvetlen beszallitoként — rendszer meg-
oldasokkal, képzéssel, tanacsadassal stb. — kapcsolddhasson a tobbi vallalkozashoz, azok
méretétol, tevékenységétdl fiiggetleniil (Steiner—Hartmann 1998).
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2.4. A KLASZTERMEGKOZELITESEK OSSZEGZESE

A masodik fejezetben a regiondlis ¢s ipardgi klaszterek hazai és nemzetkdzi szakirodalmi
attekintésére tettem kisérletet annak érdekében, hogy korvonalazodjék az az elméleti ke-
retrendszer, amely az alapjat és modszertani bazisat, hatterét képezheti a kutatds soran a
hipotézisek igazoldsa érdekében végzett empirikus munkanknak. Ennek alapjdn minden-
képpen sziikséges kiemelni, hogy bar a klaszterek értelmezése igen tdg és sokrétii, azok
kozos dimenzidi — foldrajzi kozelség, vallalatok kozotti egytittmiikddési kapcesolatok,
intézményi kapcsolatok, egyedi kompetencia, illetve az ezek mentén tapasztalhat6é nagy-
foku specializacié és munkamegosztas — egyértelmiien képesek kijeldlni a vizsgalat ira-
nyat, mely a klaszter, mint kozgazdasagi modell, egyfajta elméleti rendszer feldl a policy
klaszterekig, a klaszteresedést eldsegiteni képes fejlesztési eszkdzig mutatnak.

Igy ki kell emelni a klaszterfelfogasok koziil a kozgazdaasgi modellként vald értelmezést,
valamint a gazdasagfejlesztési, vallalkozasfejlesztési és teriiletfejlesztési eszkdzként valo al-
kalmazhatosagat, amikor a klaszter egy-egy konkrét kezdeményezésben, sajat célokkal, priori-
tasokkal rendelkezd, legtobbszor 6nalld szervezeti formaval és menedzsmenttel is bird szerve-
zetként, vagy intézményként jelenik meg. Az empirikus kutatds soran a negyedik fejezetben a
konkrét menedzsment szervezettel rendelkezd magyarorszagi klaszterkezdeményezések vizs-
galatara keriil sor, mig az 6todik fejezetben egy meghatarozott iparadg térbeli koncentracios
folyamatat szeretnénk értékelni, elhelyezve a klaszteresedés kiilonboz6 fazisaiban.

A klaszteresedés, mint lathattuk egy hosszan tartd, a legtobb esetben automatikusan
beindul6 és dnmagat gerjesztd folyamatként irhato le, melynek kiilonbozo szakaszai fi-
gyelhetk meg, annak fiiggvényében, hogy a résztvevok kozotti interakciok mennyire
mélyek é€s intenzivek, illetve mennyire szofisztikalt a munkamegosztas és nagyfokl a
specializaci6. A kovetkezd — szintén még alapvetden az elméleti szakirodalom feldolgo-
zéasan alapulo — fejezet célja tobbek kozott éppen ennek a szakaszos fejléddésnek a fel-
gyorsitasat szolgald beavatkozasi lehetdségek, politikai eszk6zok, alkalmazhato stratégi-
ak és intézményi, szervezeti megoldasok szadmbavétele, valamint a klaszteresedés méré-
sének, szambavételének elméleti hattere lesz.

A klaszter, mint kzgazdasagi modell alkalmazasa a kutatas soran meghatarozza azokat
a dimenziokat, amelyek alapjan az ¢észak-dunantali klaszteresedési folyamat értékelheto.
Ennek kovetkeztében az epirikus vizsgélat soran a f6 hangsulyt egyfeldl a klaszterekre
jellemzd altalanos vizsgalati dimenziok képezik: a foldrajzi kiterjedés mértéke, a gazdasagi
szervezetek slriisége, a horizontalis és vertikalis kapcsolatrendszerek mélysége, a teveé-
kenységi bazis, a fejlettségi szint, a tulajdonosi szerkezet és az innovaciés kapacitas. Mas-
feldl pedig a Porter-féle rombusz-modell altal meghatarozott versenyképességi determi-
nansok altal kijelolt vizsgalati kor, azaz az észak-dunantuli autdipari koncentracio globalis
versenyképességének altalanos és specialis tényezofeltételei, a keresleti feltételek, a kap-
csolodo és tamogato iparagak, valamint a vallalati stratégia és versengés, illetve valameny-

© GROSZ ANDRAS



2. A REGIONALIS ES IPARAGI KLASZTEREK 50

nyi olyan mindségi folyamat, amely az autoipari klaszteresedést hatraltatja, akadalyozza,
vagy pedig éppen ellenkezbleg, eldsegiti, timogatja.

A klaszteresedési folyamat kiilonb6z6 lehetséges fejlettségi szakaszai, mint a miikodo,
fejlodod, potencialis, vagy vagyalom klaszterek lehetdséget kindlnak arra, hogy a hazai kez-
deményezéseket, illetve a kutatas kozéppontjaban szerepld autdipari klasztert megprobal-
juk ezen szinteknek megfeleltetni. Ehhez természetesen részletesen meg vizsgalni ezen
kezdeményezések hattérfeltételeit, az egyiittmiikddési kapcoslatok mélységét €s intenzitsat,
valamint a klaszteresedésre hatd kiilonbozo kiildo tényezoket, akér pozitiv, akar negativ
iranyba is befolyasoljak a folyamatot.

A klaszteresedés folyamataban egyértelmiien meghatarozo szerepet kapnak a vallalati
halézatok, amelyeknek az abban résztvevok szamatol, szerepétdl, az egyiittmiikodési kap-
csolatok iranyatol, mélységétdl és céljatol fiiggden kiillonbozo tipusai lehetnek. Az egysze-
rl profitorientalt, szik hard hal6zatoktdl a nyitotabb, hosszab tavi célokkal rendelkez6 soft
halézatokon keresztiil folyamatos atemenettel juthatunk el a klaszterekig. A kiilonb6zo
tipust egyiittmiikodések kozott kiilonbségtételre nagy sziikség van, hiszen az segithet érté-
kelni a hazai folyamatokat és értékelni a magyarorszagi kezdeményezéseket, melyek nagy
valdszinliség szerint még nem nevezhetdk klasztereknek. Azok egyenldre inkabb vallalati
halézatok, tobb kozilik mar a soft kategdriaba sorolhatd halozat, mely a klaszteresedés
alapjat képezheti hosszu tavon.
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3. AKLASZTERORIENTALT FEJLESZTESI POLITIKA

Jelen fejezet célja, hogy a regionalis és ipardgi klaszterek, valamint a klaszteresedési fo-
lyamat altaldnos sajatossagait kovetden megprobaljuk feltarni és bemutatni ezen gazdasagi
koncentraciok és szinergiahatdsok kialakulasanak eldsegitését és fokozasat eldtérbe helye-
z0 politikai beavatkozasi lehetdségeket. Melyek a klaszteralapt, illetve a klaszterorientalt
fejlesztési politika, kdvetendd gazdasagfejlesztési stratégidk legfontosabb jellemzdi, ezek a
politikdk milyen tényezokon alapulnak, alkalmazhatéosaguknak milyen eldfeltételei van-
nak? A klaszterorientalt fejlesztési politikak kapcsan roviden bemutatasra keriilnek a kii-
16nb6z6 tipusu gazdasagfejlesztési politikak, a klaszteralapu szemlélet megjelenése €s ha-
tasa, maga a klaszterorientalt fejlesztési politika, annak lehetséges eszkozrendszere €s in-
tézményrendszere, a klaszterek fejlesztésében rejld esetleges veszélyek, valamint 6sszefog-
lalo jelleggel az europai orszagokban kovetett klaszterpolitikak legfontosabb tapasztalatai,
kozos sajatossagai. Véglil a regiondlis ¢és iparagi klaszterek vizsgalataval, mérésével, felta-
rasaval kapcsolatban felmeriild problémak és mddszertani lehetéségek bemutatasara kertil
sor, amelyek a késdbbiekben a dolgozat konkrét targyat képezd észak-dunantuli autdipari
klaszteresedés vizsgalatanak is alapjat képezik.

3.1. A KLASZTERORIENTALT POLITIKA ELMELETI ATTEKINTESE

A Kklaszterorientalt fejlesztési politika sajatossagainak targyaldsa sordn a klasztervezérelt
politika elméletének attekintésével kezdiink, mely sordn bemutatasra keriil egyfeldl a regi-
ondlis fejlesztési politikdk, azon beliil is a regiondlis gazdasagfejlesztési politikdk kiilonbo-
z0, egymastol eltérd tipusai, annak érdekében, hogy megértsiik, mi az ami leginkabb meg-
kiilonbozteti a klaszterpolitikédkat az elmult évtizedekben eldszeretettel alkalmazott kiilon-
boz0 iranyzatoktdl, valamint a méara mar hagyomanyosnak tekintheté agazati, vagy
szektoralis gazdasagfejlesztéstdl. Roviden kitériink a klaszterorientalt fejlesztési politika
altal alkalmazott lehetséges eszkoz-, illetve intézményrendszerre, és megprobaljuk a nem-
zetkozi szakirodalom alapjan tipizalni az egymashoz nagyon hasonld, mégis részleteiben
(eszkoz- és intézményrendszerében, célcsoportjaban, beavatkozési teriileteiben) egymastol
eltérd klaszteralapu fejlesztési modelleket.

3.1.1. A regiondlis fejlesztési politikak fejlodése

A klaszterek fejlesztése, a klaszterizacids folyamatok &sztonzése mara a gazdasagfejlesz-
tés, és kiilondsen a regionalis szintli gazdasagfejlesztés egyik leghangsulyosabb elemévé
valt a fejlett nyugati orszagok tobbségében. Mindazonaltal a regionalis gazdasagfejlesztés-
nek a klaszterorientalt fejlesztést megelézoen szamos fontos fazisat lehet megkiilonboztet-
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ni. Azt is mondhatjuk, hogy a regiondlis gazdasagfejlesztés egy szerves fejlodés soran ju-
tott el a fejlett orszagokban megfigyelhetd klaszterorientalt fejlesztési fazishoz, mely fo-
lyamat sordn az alapvetden kinalat orientalt fejlesztési politikat egy keresleti altal vezérelt
fejlesztés valtott fel. Ugyanakkor a gyakorlati gazdasagpolitikai tapasztalatok alapjan az
onmaguk szerves fejlodését elinditani, Gjra inditani, vagy csak éppen felgyorsitani képtelen
fejletlenebb térségek, elmaradott régiok szamadra is felvazolhato egy olyan stratégiai mo-
dell,
klaszterorientalt fejlesztést célozza meg (4. tablazat). Lengyel a szakirodalom alapjan a

mely a kinalat orientalt, kiils6é vallalkozasok letelepitésébdl kiindulva a

regionalis gazdasagfejlesztési politikdnak négy egymastol jol elvalaszthato fazisat kiilon-

bozteti meg (Lengyel 2002c¢). Ezek a szakaszok a kovetkezok:

4. tablazat A regionadlis gazdasdagfejlesztés fazisainak legfontosabb sajdtossdagai

Ipar- és szolgaltatds- Szerkezet- Ujjdszervezés Klaszterorientalt
telepités dtalakitas (reorganizacio) fejlesztés
. o . ... globalis versenykeé-
. munkahelyteremtés, a meglévo stratégiak . -
. . . telephelyek vonzasa,  x B e pesség, klaszteresedési
Cél/stratégia . iy meglévo cégek hatékonysaganak e
uj cégek letelepitése . . S folyamat segitése, Uj
fejlesztése javitasa . .
cégek vonzasa
. R . s allalatokon kiviili allalatok egyiitt-
, véllalatokon kiviili  vallalatokon beliili | proxon kvl vaaatok egyutt.
Fokusz . ,, . « és belili tényezok mitkodései, koleson-
tényezok tényezok . L
egyarant hatésai
. . altalanos szolgaltata- szolgaltatasok javita- specialis szolgaltata-
, egyedi tamogatas I e .
Kormanyzat . sok kiilonb6z6 cé- sa, hatasaik kiterjesz- sok a kulcsagazatok,
egyedi cégeknek . .
geknek tése klaszterek szamara
nagyvallalatok nagyvallalatok és vallalatok egyiittmi-
Partnerek (multi- és transzna- KKV szektor KKV szektor egy- kddési csoportjai,
cionalis) arant klaszterei
koltségelonyok ki- . . munkaerd, technolo-
o \ " ., munkaerd, technolo- . . ..
hasznalasa (termész. munkaerd, technolé- . . .. gia, miiszaki infra.,
. o B . 8 s gia, miiszaki infrast- ¢ e
Alapja er6forras, munkaer$, gia, miszaki infrast- . ., . ¢életmindség javitasa a
. . . ., ruktira, életmindség .
adokedvezmény, ruktura, életmindség o vitdsa klaszterek elvarasai
pénziigyi tAmogatas) J szerint
o 1a magas ¢életszinvonal,
o letelepedett 1j cégek Megorzott cs [€tre- 0j minéségi munka-  jovedelem, mindségi
Monitoring hozott 4j munkahe- ’

szama

lyek szama

helyek szama

munkahelyek, export-
novekedés, 0j cégek

»

A

kinalat orientalt

Forras: Lengyel (2002c¢) alapjan sajat szerkesztés.

»

kereslet orientalt

I. szakasz: Ipar- és szolgaltatastelepités, vagy ahogy Lengyel hivja az iparagi ,,verbuva-

las” szakasza. A stratégia alapjat a régio, vagy térség jovobeli fejlddését hosszu tavon
meghatarozni képes, a nemzetkozi piacokon jelenlévd, ott versenyképes, tobbnyire a régid
hatarain kiviili, 4ltalaban kiilfoldi vallalkozasok vonzasa és letelepitése adja. Tehat az el-
sOdleges cél az uj vallalkozasok letelepitése, az ipartelepités, vagy nem feldolgozéipari

vallalkozasok esetében a szolgaltatds letelepités, melyek 0sszefoglaloan nevezhetdk ipar-
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agnak. A kormanyzat a vallalkozasok letelepitése érdekében egyedi, az egyes vallalkoza-
sok igényeire szabott tdmogatast nyujt, elsésorban a nagyvallalati (multi- és transznaciona-
lis vallalatok) korébdl kikeriild tigyfelek, partnerek szdmara. A stratégia alapjat az olyan
koltségeldonyok kihasznaldsa adja, mint a rendelkezésre allo természeti eréforrasok, az ol-
cs6 munkaerd, a megszerezhetdé adémentesség, adokedvezmények, vagy specidlis pénziigyi
tamogatasok, mig a fejlesztés fokusza is els6sorban a vallalatokon kiviili tényezOkon van,
foleg a kozlekedési infrastruktura fejlesztése, az ipari telephelyek létesitése, 0j termeld
infrastrukturalis beruhdzasok stb.

II. szakasz: A kovetkezO szakasz a szerkezetatalakitasra koncentral, és az egyértelmiien
kinalati iranyultsag mar kezd feloldodni. Az elsédleges politikai célkitiizéssé a munkahely-
teremtés és a mar meglévo vallalkozasok fejlesztése valik, amit mar csak a vallalatokon
beliili tényezokre vald koncentralassal lehet megvalositani. A kormanyzat partnereivé a
nagyvallalatok helyett a kis- és kdzépvallalkozasok valnak, melyeknek altalanos, mindenki
szamara elérhetd azonos szolgéltatasokat probal meg nyujtani. A fejlesztés alapjat egyér-
telmtien mindségi tényezok a munkaerd, az alkalmazott technoldgia, a miiszaki infrastruk-
tura és az ¢letmindség alkotja, mig a sikerességet a megdrzott és létrehozott 1j munkahe-
lyek szamaval lehet a leghatdsosabban mérni.

III. szakasz: Az ujjaszervezOdés vagy reorganizacid szakasza, ami tulajdonképpen
az eloz6 fazis tovabbfejlesztése, az abban alkalmazott gazdasagfejlesztési stratégiak
hatékonysaganak javitasa, mely egyarant fokuszal a vallalatokon kiviili és beliili ténye-
z6k fejlesztésére. A kormanyzat ebben a fazisban mar mind a nagyvallalatokat, mind a
KKV szektort egyenjogu partnerként kezeli. Célja a szdmukra nyujtott szolgaltatasok
fejlesztése, javitasa, specializaldsa, valamint hatasaik kiterjesztése. A stratégia megva-
lositasanak ellendérzését elsGsorban a létrehozott Uj, mindségi, illetve magas képzettsé-
get igénylé munkahelyek szdma segiti.

IV. szakasz: Végiil a regionalis gazdasagfejlesztés negyedik fazisat képezi az un.
klaszterorientalt fejlesztés, mely mar teljes mértékben kereslet vezéreltnek tekinthets. A
cél egyértelmiien a globalis versenyképesség biztositasa, fenntartasa, és a klaszteresedési
folyamat el6segitése, a kulcsiparagak fejlesztése. Ennek érdekében a fejlesztés mar nem a
kiilonbozoé vallalaton kiviili és/vagy beliili tényezok, hanem maguk a vallalatok kozotti
egylttmiikodések €és kolcsonhatasok. A kormanyzat altal nytjtott szolgéltatasokat a kulcs-
agazatok ¢s a régidban miikodo klaszterek specialis, egyedi igényei szerint pozicionalja.
Partnerei nem az egyes vallalkozasok, hanem a vallalati egyiittmikodések, azok haldzatai,
klaszterei, melyek a nagyvallalatok valamint a kis- és kozépvallalkozasok mellett szamos
nonprofit szervezetet és intézményt is magukba foglalnak. Alapjat a szerkezetatalakitas
fazisaban bemutatott mindségi tényezoknek a klaszterek igényei szerinti javitasa, fejleszté-
se adja, mig sikerességét az egyre magasabb életszinvonal, a jovedelem, a mindségi mun-
kahelyek és az export lehetdségek bdviilése jelzi.

Ez a négy szakaszos modell tulajdonképpen nagyon sok hasonldésagot mutat a
Rechnitzer altal felvazolt kereslet és kinalat oldali regionalis fejlesztési modellel, mely a
valosagot nyilvan valamelyest leegyszerisitve, csak két, egymastol jelentés mértékben
eltérd sajatossagokkal bird politikai beavatkozasi iranyt kiilonboztet meg: a) a kereslet ve-
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zérelt; valamint b) a kinalat altal vezérelt modellt (Rechnitzer 1998). Rechnitzer szerint a
kinalatorientalt regionalis fejlesztési stratégidk kozéppontjdban elsdsorban a komparativ
eldnyok allnak, amelyek bazisan a kinalatorientalt regionalis fejlesztés célja a kiilso ténye-
zO0k minél hatékonyabb bevonédsa egy-egy régid fejlodésének dinamizédldsa érdekében
(Rechnitzer 1998). A fejlesztés soran ezért kiillondsen hangsulyos szerepet kapnak a térség-
be kiviilrdl érkezé (exogén) termelési tényezok, elsdsorban a kiilféldi miikodétoke beruha-
zok eredményeként megvaldsuld 1j tevékenységek, szervezetek, intézmények, melyek lete-
lepitése érdekében a leggyakrabban alkalmazott eszkozok kozott szerepel a termeldi €s
fogyasztd infrastrukturalis feltételek javitasa, fejlesztése, piaci ar alatti értékesitése, a koz-
lekedési és kommunikacids infrastruktira javitidsa az elérhetéség biztositdsa érdekében,
valamint a vallalkozasok letelepedését eldsegitd aktiv pénziigyi politika (adokedvezmé-
nyek, -mentességek, kedvezményes hitellehetéségek, tamogatasok).

A kindlatorientalt fejlesztés egyoldalu alkalmazasa ugyanakkor szamos veszélyt rejte-
get magaban, hiszen egyfeldl annak eredményeként egy-egy térségben addig hagyoma-
nyokkal nem rendelkez0, teriiletidegen egységek johetnek 1étre, mig az erdltetett infra-
strukturalis beuhazasok hatasara kihasznalatlanul marad6 kapacitasok relative megdragit-
hatjak a fejlesztést. Emellett az alacsony fokon integralodott, viszonylag fiiggetlen uj egy-
ségek a komparativ elényok megsziinését kdvetden elhagyhatjak a régiot.

A keresletorientalt stratégia ezzel szemben mar elsdsorban a térség belsd sajatossagaira,
egyedi jellemzoire, a régioban meglévé endogén eréforrasok feltarasara és lehetséges kiak-
nazéasara, mobilizalasara helyezi a hangsulyt, természetesen nem zarja ki a belso eréforrasok
erdsitése mellett a kiilsé eréforrasok igénybevételét sem. Rechnitzer a bels6, endogén eréfor-
rasok koziil négyet tart kiillondsen fontosnak: (1) a halézatokat; (2) az innovacios milidt; (3)
az agglomeracids hatasokat; valamint (4) a klasztereket és a klaszterek altal biztositott szi-
nergiahatasokat. A keresletorientalt stratégidk mar a globalizacios folyamatokra valaszul,
éppen a lokalis gazdasagi szereploknek a nemzetkozi gazdasagi rendszerekre valo felfiizését
probaljak meg eldsegiteni elsdsorban a vallalkozasok és a nem profit orientdlt szervezetek
kozotti egylittmiikodési halozatok 1étrehozasaval, megerdsitésével, a tudas és a technologia
aramlasanak felgyorsitasaval, a minél hatékonyabb transzfer feltételeinek megteremtésével,
melyben kiilonleges szerepet kapnak a regionalis és iparagi klaszterek és a megfigyelhetd
klaszteresedési folyamat stimulalésa, a potencialis és a latens klaszterek fejlesztése, valamint
a mikodo klaszterek specidlis igényeinek kielégitése (Rechnitzer 1998).

3.1.2. A klaszteralapu szemlélet

A legfejlettebb orszagokban, dsszhangban a globalizacios folyamatokkal az elmult évti-
zedben kialakult egy teljesen 1) szemlélet, amit klaszteralapti szemléletnek is nevezhetiink.
Ennek a klaszteralapi szemléletnek a legfontosabb sajatossdgait Lengyel foglalja 6ssze,
melyekbdl a kdvetkezOk emelhetdk ki (Lengyel 2002¢c). A klaszteralapti szemlélet alapve-
tden az 1970-es évektdl egyre gyorsabb iitemben kialakuld Un. posztfordista gazdasagi-
tarsadalmi paradigmat, vagy ciklust modellezi, melynek legfontosabb jellemzdi kozott a
laposabb, rugalmasabb nagyvallalati formak elterjedést, a haldzatok nytjtotta lehetdségek
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kihasznalasat, kiilonbozd gazdasagi tevékenységek kiszervezését (outsourcing), az egyre
magasabb fokl vertikalis dezintegraciot, és a kis- és kozépvallalkozasokkal kialakitott tar-
tds, hosszu tavi szoros egylittmiikodési kapcsolatokat lehetne kiemelni (Horvath 1998,
Lengyel 2002c, Rechnitzer 1998, Rechnitzer—Lados 2004). A klaszteralapu szemléletre
jellemzd egy erdteljes decentralizacids folyamat, ami tobbek kozott annak kdszonheto,
hogy a fejlesztési igények megfogalmazasa, a sziikséges specialis ismeretek ¢s kompeten-
cia miatt egyértelmiien a helyi (lokalis), vagy teriileti (regionalis) szintre keriil, mely szin-
tek meghatarozé szerepet jatszanak a fejlesztési forrasok felhasznaldsarol szolo dontések-
be, de sok esetben kiilonb6zd forrasok megszerzésében, bevonasaban is. Az agazati, vagy
iparpolitika tulajdonképpen teriileti, vagy regionalis politikaként jelenik meg, amelynek
megvalositasdhoz sziikség van egy decentralizalt intézményrendszerre.

Megfigyelhet6 a kiilonboz6 iparagak, szektorok igen erds foldrajzi koncentracioja, és a
koncentréaltan elhelyezkedd vallalkozédsok, valamint a hozzdjuk kapcsolodd intézmények
kozotti kolesonos egylittmiikodések kialakulasa. A teriileti koncentraciot erdsiti a helyi
intézményi halozat 1étrejotte, egy innovacios milid megteremtddése, mely a helyi vallalko-
zasok szamara biztositja azokat a pozitiv agglomeracios hatasokat és szinergiahatasokat,
amelyek nagymértékben hozzajarulnak versenyképességiik fenntartasdhoz (Lengyel
2002c¢). A tertileti koncentracioval beinduld Gn. spontan klaszterizacids folyamatokat leg-
inkdbb a helyi vallalkozasok termelékenységének javitasat szolgalo, a térségben meglévo
kulcsiparagak, klaszterek igényeinek kielégitését célul kitiz6 intézményfejlesztés segiti.

A gyakorlatban sok kiilonbozo klasztert és klaszterkezdeményezést ismeriink, amelyek ko-
z0Ott jelentds eltérések vannak. Ennek oka egyrészt az, hogy a klaszterek torténelmi kategoriak-
nak tekinthet6k, mivel kialakuldsuk soran egyedi fejlodési utakat jarnak be (eltérd kulturalis
hattér, gazdasagszabalyozas stb.) (Planning for clusters 2000, Rosenfeld 2001), masrészt a
kiilonb6zo klaszterfogalmakra épiilo gazdasagfejlesztési programok kiilonbdznek egymastol,
amint az kideriilt az EU-ban folytatott vizsgalatbol (Regional Clusters in Europe 2002). Har-
madrészt a regiondlis klaszter valamennyi meghatarozasa valamilyen foldrajzi koncentraciot
vesz alapul, de nem hatarozza meg a foldrajzi kiterjedés hatarait. Ebbdl kovetkezden a kiilon-
boz4 teriileti szintre értelmezett klaszterkezdeményezések is eltérnek egymastol.

Az orszagos szintli kompetitiv eldnydkre épitd klaszterpolitika jellemzden a nagyvallalati
korbol valaszt partnert maganak a megvalositashoz. Ezzel szemben a regiondlis szintli kez-
deményezések a KKV szektort preferaljak céljaik elérése érdekében (Raines 2001a). Eppen a
KKV-k szamara sziikséges leginkabb, hogy valamilyen klaszterkezdeményezésben részt
vegyenek, mivel konnyebben le tudjak gydzni a méretiikb6l adodo korlatokat egy klaszter
keretén beliil. A KKV-k versenyképességének javitdsaban szamos teriileti szereplével
(nagyvallalatok, tanacsadocégek, felsdoktatasi és K+F intézetek, technologiai kdzpontok,
finanszirozasaban kozremiikodo szervezetek, valamint a helyi, lokalis hatosagok) sziiksé-
ges a hatékony ¢€s széles korll egyiittmiikodés, amelynek a klaszter motivalo, kapcsolaterd-
sit6 tényezdje lehet (7. dbra).

A klaszterépitésre egyarant jellemz6 a feliilrdl lefelé és az alulrél felfelé valo iranyultsag.
A klaszterépités alapvetden egy ,.bottom-up” folyamatnak tekinthetd, hiszen az adott hely-
nek, térségnek a mar meglévd kulturalis és ipari hagyomanyaira, az abban rejlo erdsségek €s
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lehetdségek hatékonyabb kihasznaldsa érdekében alulrol épitkezik. Ugyanakkor a vallalko-
zasok versenyképességének erdsitésében természetesen a kiilsé tényezok kozott igen fontos
szerepet jatszik a kozponti dllami politika is. A kiilonb6z6 vallalkozas- és gazdasagfejlesztési
politikék legfontosabb feladata hogy feliilrdl €lénkitsék és katalizaljak a klaszterképzddést. A
siker érdekében elengedhetetlen az alulrdl felfelé és a feliilrdl lefelé iranyuld folyamatok
pontos Osszehangolésa, hiszen csak igy biztosithato a szinergia hatasok elérése.

7. abra A kis- és kozépvallalkozasok kapcsolatrendszere

Nagyvallalatok

Ertéklanc mentén
szervez6do klaszterek

Tanacsado, iranyitd
rendszer (mentoring)

Finanszirozas,
bankok

Uzleti
tanacsadok

»Magvetd” toke
(seed capital)
Kockazati toke

Innovaciés menedzs-
ment technikak

Technologiai audit

Technologiai elére-
tekintés (foresight)

(venture capital)
Uzleti Angyalok

Felséoktatasi
intézmények

Kozosségi
szektor

Frissen végzettek elhe-
lyezkedési rendszere

Egyetemei-vallalati
egylittmiikodések

Innovacié tamogatasi
rendszerek

Uzleti Innovacios
Ko6zpontok (BICs)

Technolégiai
kozpontok

Technologiai transzfer
projektek
K+F tev. felértékelés

Forras: Raines (2001a) alapjan sajat szerkesztés.

Porter a klaszteralapti gazdasagfejlesztési koncepcidjaban erdsen tamadja a kormanyza-
ti beavatkozas minden formajat a gazdasagba. Véleménye szerint a kormanyzat egyetlen
gazdasagfejlesztési feladata a klaszter vallalatainak versenyképességét eldsegiteni lizleti
kornyezetiik megfeleld alakitasaval, tehat mindent a klaszter fejlesztésének, mint kozbiilsd
célnak rendel ala. (Porter 1990, 1998a). A kdzponti kormanyzat viszonylag sokféle politi-
ka kialakitasaval képes hatékonyan tdmogatni az alulr6l indul6 ,,bottom-up” tipusu, onger-
jesztd klaszteresedési folyamatokat, hogy egy nemzetgazdasagban, illetve egy-egy szlikebb
térségben a globalis versenyben sikeresen szerepld klaszterek jojjenek létre és erdsodjenek
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meg. A kiils6 hato tényezoket vizsgalva a Rouvinen és Yli-Anttila (1999) a mar bemuta-
tasra kertilt Porter-féle rombusz-modellt a finn tapasztalatok alapjan az allami gazdasag- és
iparpolitikédk legfontosabb Osszetevdivel egészitette ki (Rouvinen—Yld-Anttila 1999). A
kivalo finn kormanyzati politika példaja jol szemlélteti, hogy szinte valamennyi funkciona-
lis teriilet befolyasolni képes a klaszterek mitkodését (8. abra). Ennek az allami politikdnak
a részét képezi tobbek kozott az altalanos gazdasagpolitika, a pénziigyi €s adozasi hattér, a
kornyezet- €s versenyszabalyozas, a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, vagy a techno-
logiapolitika stb., melyek mind jelentds hatdssal vannak a versenyképességre.

8. abra A finn kormdnyzat szerepe a klaszterek kialakitasanal

(a Porter-féle rombusz és a kapcsolodo allami politikadk)

Nemzetkozi
Vallalati stratégia, szerzédések
szerkezet és és integracio
rivalizdlds Keresleti
feltételek
Technolégia
Tényezé i i
ellatottsag VALLALKOZASOK Munkaeré
és oktatas
o, Energia és
Allami politikdk ! K
Tamogato alapanyago
és kapcsolodo
ipardagak
Logisztika
Altalanos Pénziigy . Kis- és kozép-
gazdasagpolitika és adozas Kornyezet Verseny vallalkozasok

Forras: Rouvinen—Yla-Anttila (1999) és Lengyel (2002b).

A vallalkozasok kozott kialakult egylittmiikodési halozatok jelentds mértékben kiilon-
boznek a hagyomanyos ipari struktiraktol. Ennek kovetkeztében a siker érdekében a gaz-
dasagpolitika és iparpolitika hagyomanyos agazati megkozelitését fel kell, hogy valtsa a
modern klaszterorientalt megkdzelités. A klaszteralapu gazdasagfejlesztés egyarant eltér a
gazdasagfejlesztés hagyomanyos 4dgazati, illetve teriileti megkdzelitésétol.

3.1.3. A klaszteralapu gazdasagfejlesztés

A fejlett orszagokban kialakult klaszteralapt szemlélet mellett ugyanakkor a gazdasagpolitika
gyakorlati megvalositasa inkabb a klaszteralapu gazdasagfejlesztésben nyilvanul meg (Lengyel
2001, Roelandt—den Hertog 1999). Az OECD Aéltal 1étrehozott Fokusz Csoport — amely 1997—
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98-ban 6sszesen 15 OECD tagallamban folytatott vizsgalatot, 0sszehasonlitva az egyes orsza-
gok klaszterpolitikdjanak és azok megvalositasanak sajatossagait — a klaszteralapi gazdasag-
fejlesztés alapelveit a kovetkezokben foglalta 6ssze (Roelandt—den Hertog 1999) (5. tablazat).

5. tablazat A hagyomanyos dgazati és a klaszteralapu gazdasagfejlesztés

Agazati szemlélet Klaszteralapu szemlélet

Egyszert, hasonld halozati, beszallitdi poziciok. stratégiai csoportok.
A felhasznalokat, beszallitokat, szolgaltatast nyujtokat

Hangstly a végterméket eldallité iparagakon. egyarént magéba foglalja.

A koz0s technologian, szakképzettségen, informacion,

Hangsuly a kozvetlen és kozvetett .  1z . . . .
sswy inputokon, vasarlokon és csatorndkon osztozd egymas-

versenytarsakon. tol kdlesonosen fiiggd iparagak halmaza.
Vonakodés a versenytarsakkal torténd A legtobb szereplé nem kdzvetlen versenytars, de hoz-
egyuttmiikodéstol. zajarul a kozos sziikségletekhez.

Ko6z6s érdekeltség a széles korii egyiittmiikodésben,
amely javitja a termelékenységet és hozzajarul a verseny
atlathatosagahoz. Konstruktivabb és hatékonyabb parbe-
széd az iizleti szféra és a kormanyzat kozott.

A kormanyzattal folytatott parbeszéd célja
gyakran tamogatasok, versenykorlatozo
intézkedések elérése.

A mar meglévo termékek diverzifikalasanak

. Szinergiak és ) kombinaciok keresése.
folyamatos keresése.

Forrads: Roelandt—den Hertog (1999) és Lengyel (2001).

Mig a hagyomanyos agazati fejlesztés az egymassal hasonlo pozicidban 1évé vallalko-
zéasokra (altaldban a fogyasztokkal kozvetlen kapcsolatban 1évé végtermékgyartokra) he-
lyezi a hangsulyt, és foként az egyszerli beszallitoi kapcsolatok kialakitasat 6sztonzi, addig
a klaszterorientdlt fejlesztés célja olyan stratégiai csoportok létrehozasanak eldsegitése,
melyekben nem csak a kdzvetlen beszallitok vesznek részt, hanem az eltéré haldzati pozi-
cioval bird cégek is. Ennek koszonhetden a végtermékgyarté nagyvallalatok mellett leg-
alabb akkora figyelmet fordit a fejlesztési politika a felhasznalokra, a tdmogatd és kapcso-
16d6 iparagak termékeit és kiilonboz6 szolgaltatasait nyjtd vallalkozasokra, valamint a
specializalt intézetekre. A nagyvallalatokkal szemben sokkal inkabb el6térbe keriilnek a
kis-¢s kozépes méretli vallalkozasok. A hagyomanyos fejlesztési politika a vallalkozasokat
egymds kozvetlen, és kozvetett versenytdrsaként kezeli, melyek vonakodnak egyiittmii-
kodni a versenytarsakkal. Ezzel szemben a klaszterek résztvevoi egymasnak altaldban nem
kozvetlen versenytarsai, megosztjak egymas kozott a rendelkezésre 4lld inputokat. A fo-
lyamatos innovaci6 érdekében a kutatds-fejlesztés teriiletén megvalosuld egylittmiikodés
kozos alaptechnoldgiara épiil. Az egymassal szorosan egylittmiikodo, egy-egy részfeladatra
specializalodott vallalkozasoknak hasonlé a munkaerd képzettségével és az infrastruktura-
val kapcsolatos elvarasuk, tevékenységilikhoz hasonld és kiegészitd informacidkra van
szlikségiik. A kozos cél a szinergia hatasok ¢és 0j lehetséges kombinaciok keresése.

Ennek alapjan Roelandt—den Hertog szerint a klaszteralapu politikanak elsésorban a piac
altal el6idézettnek, és a piac altal vezérelt kezdeményezésnek kell lennie. A gazdasagi sze-
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replok kifejezésre juttatott érdekeltsége, azaz az erdteljes piaci igény hianyaban a puszta
kormanyzati szandék nem vezet célhoz. A klaszterizaciot nem lehet erdltetni. A kozponti
kormanyzati politikaban nem szabad, hogy egyes iparagak, vallalat(csoportok) érdekében
hangsulyos szerepet kapjon a piaci verseny korlatozasa. A kozvetlen ipartamogatast és val-
lalkozastamogatést, valamint a kdzvetlen piaci beavatkozast fel kell valtani a kozvetett segit-
ségnyujtasnak (Roelandt-den Hertog 1999). A kormanyzatnak a klaszterkezdeményezésben
nem kozvetlen irdnyitoi vagy tulajdonosi szerepet kell betdltenie, e funkciokat a piaci szerep-
16k joval eredményesebben és hatékonyabban képesek ellatni. Nem szabad csak a mar meg-
1évo és sikeresen mikodo klaszterekre helyezni a hangsulyt. Figyelemmel kell kisérnie, és
tamogatnia, 6sztondznie kell a kisebb, illetve a még kialakul6félben 1évoket is.

A klaszterépités folyamatanak mindenképpen a piac altal eldidézettnek, €s a piac altal
vezérelt kezdeményezésnek kell lennie. A véllalkozasok oldalarol torténd helyi kezdemé-
nyezés hianyaban a kozponti kormanyzati elképzelések eroltetése nem vezethet sikerhez. A
kormanyzatnak a klaszterkezdeményezésben tehat nem kozvetlen iranyitoi, vagy tulajdo-
nosi szerepet kell betdltenie, hanem sokkal inkabb katalizatorként kell el0segitenie a legkii-
16nboz6bb szereplok egymasra taldlasat, illetve a beszallitoi rendszerek tamogatasaval kell
0sztdndznie a piaci indittatasu klaszterizacios és innovacios folyamatokat. A klaszter fej-
lesztésekor a kormanyzat mind helyi, mind kiils6 forrasokra tdamaszkodik, azonban a hang-
suly egyértelmiien az endogén novekedési forrasokon van. A gazdasagpolitikanak a klaszter
»megvédése” helyett a termelékenység ndvekedésére és az innovaciokat eldsegitd rivalizalas
kialakitasara és fenntartasara kell térekednie. Ennek érdekében a kormanyzat nem avatkozik
be kozvetleniil a gazdasagi folyamatokba, hanem kozvetett modon, a vallalkozasok, ipar-
agak, klaszterek iizleti kornyezetét befolyasolja a kitlizott célok elérése érdekében.

A helyi gazdasadg egészének igényei helyett a gazdasdgfejlesztés néhany kivalasztott
klaszter igényeire (infrastruktira, munkaerd képzése stb.) koncentral. A klaszteralapu gazda-
sagfejlesztésben jelentds hangstlyt kap a vallalkozasok innovacids képességének novelése,
azonban nem a teljes regiondlis innovacios rendszer fejlesztése a cél, hanem minddssze azon
részei, amelyek a fejlesztendd klaszterek szamara biztositanak versenyelonyoket.

A klaszterek fejlesztése esetén nem pusztan gazdasagfejlesztésrdl beszélhetlink, hanem
tarsadalmi rendszerek, helyi kdzosségek fejlesztésrol is (pl. a klaszter kialakitasahoz sziikség
van a résztvevok kozotti bizalomra épiild szoros egyiittmiikddés kialakitdsara, amelynek
megteremtése elsddlegesen nem gazdasagi kérdés), hiszen a pénziigyi tamogatasok sokszor
csak rovid tavon hatékonyak. A klaszteresedés ramutat a kozszereplok fontossagara is, akik
az egylittmiikodést eld tudjak segiteni. Kiemelkedo a fejleszté igyndkségek (brokerek) sze-
repe a cégek kozotti, illetve a cégek és a tudast generalo kozvetitd intézmények kdzotti kap-
csolatok, halézatok kialakuldsanak stimulalasa szempontjabol. Az elkiiloniilt vallalatok kez-
detben védekezd magatartast vesznek fel, konfliktusokat generalnak és nem hajlandok az
egyittmiikodésre. Miutan felismerték érdekeiket, illetve fokozatosan nd a bizalom, egyre
inkabb hajlandok halozatokban részt venni. Ezt a kezdeti folyamatot gyorsithatja, katalizal-
hatja az ligynokségek (vagy szakmai szovetségek) altal szervezett rendezvények, programok,
hozzajarulva, hogy néhany év elteltével fejlett, ,.érett” haldzatok jojjenek létre, amelyek mar
hajlanddak a magasabb szintli egylittmiikodésre, pl. fejlesztéseik egyeztetésére.
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Végiil a klaszterpolitikdnak nem szabad csak a mar meglévd és sikeresen miikkddo
klaszterekre helyezni a hangsulyt. Figyelemmel kell kisérnie, és tamogatnia, 6sztondznie
kell a kisebb, illetve a még kialakulofélben 1évoket is.

3.1.4. A klaszterorientdlt politika

A klaszteralapu fejlesztési politika Rosenfeld és Lengyel szerint nem egy-egy vallalkozésra
fokuszal, hanem egyértelmiien a vallalati egytittmiikddésekre, halozatokra, kiillonbozd straté-
giai csoportokra, mely csoportok a végtermékgyartok mellett magukba foglaljdk a kapcsolo-
do és tamogato iparagakat, a szolgaltatast nyujtd intézményrendszert is (Lengyel 2002c). A
fejlesztések soran elsdsorban a régidban, térségben meglévd belsd, endogén erdforrasok mo-
bilizalasa keriil el6térbe, ami természetesen nem zarja ki a térségen kiviili — elsésorban kiil-
foldi — er6forrasok vonzasat és fogaddsat sem (Lengyel-Deak 2002). A politika célja, néhany
kivalasztott kulcsiparag, vagy klaszter specialis igényeinek kielégitése, atlathatd versenyfel-
tételek teremtése a termelékenység és az innovativitas javitasa érdekében (Rosenfeld 2002).
A klaszterek fejlesztése soran a gazdasagfejlesztés mellett rendkiviil fontos a helyi tarsadal-
mi rendszerek fejlesztése, hiszen a kdlcsonds bizalom kialakulasa elengedhetetlen a szoros
egytittmiikddési kapcsolatok 1étrejottéhez (Lengyel 2002c).

A klaszterorientalt fejlesztési politika alapjat — mint azt a piramis is mutatja — az alkal-
mazott eszk6zok (pl. célzott telephelykinalat, képzés, regiondlis innovécios kdzpontok,
beszallitopolitika) és a sziikséges intézmények (pl. dgazatok kozotti iranyitas, oktataspoli-
tika, technologiapolitika, kozlekedési és kommunikacids politika) mellett elsdsorban a tu-
datossag kialakitdsa alkotja (9. dbra). Rendkiviil fontos, hogy a klaszterfilozofiat a vallal-
kozéasok ¢és a regiondlis intézményrendszer valamennyi tagja megismerje és magaéva te-
gye, ami nagymértékben szolgalhatja a klaszterszemlélet kialakulasat (Clement 1998).

9. abra A klaszterorientalt politika feladatai és eszkozei (a klaszterpolitika piramisa)

Célzott telephely kinalat kialakitasa, aktiv régiomarketing
Mag kompetencidk tamogatasa

Regionélis innovacios kozpontok létrehozasa

Beszallitoi politika, informalis egyiittmiitkadési
kapcsolatok 6szténzése

Diszkrecionilis
politika
[ | [ | [ | [ |

Agazatok kozotti regionalis iranyitas

Regionalis fejlesztési tanacs, tigynokség, regionalis
innovacids tigynokség mitksdtetése

Klaszter orientalt oktataspolitika

Klaszter orientalt ipar- és technologiapolitika
Koézlekedési és kommunikacios infrastruktira fejlesztése

Intézmények

Strukturalis politika

» A klaszter filozéfia megismertetése és népszeriisitése
a vallalkozasok és a regionalis intézményrendszer
o tagjainak kérében
Tudatossag kialakitasa

Forras: Clement (1998) alapjan sajat szerkesztés.
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Lengyel ¢és Dedk szerint ugyanakkor a gyakorlati gazdasagfejlesztési elképzelésekkel
kapcsolatban inkabb a klaszterpolitika fogalmarol kell beszélnilink, ami a klaszteralapu gaz-
dasagfejlesztéstol eltérden olyan gazdasagpolitikai elképzeléseket takar, amelyek szintén a
klaszterek fejlesztését célozzak meg, de nem ezt tartjak a gazdasagfejlesztés egyetlen lehet-
séges eszkozének. A klaszterek fejlesztésére iranyuld programok minddssze kibdvitik a gaz-
dasagfejlesztés korabbi eszkozeinek korét, és nem felvaltjak azokat (Lengyel-Dedk 2002).

A fentiekbdl jol latszik, hogy a klaszteralapu szemlélet a posztfordista ciklust modelle-
zi: a nagyvallalatokra is az egyre ,,laposabb”, rugalmasabb hierarchia jellemzd, a hal6zatok
nyujtotta lehetdségek kihasznalasara torekszenek, erdteljes az outsourcing, a vertikalis de-
zintegracio, 1étrejon a helyi KKV-kal vald sokoldalu és tartos egyiittmiikodés. Az infrast-
ruktura és az intézmények fejlesztésére szolgald koltségvetési forrdsok nagy részét decent-
ralizaljak és helyi testiiletek dontenek felhasznalasukrol, megfogalmazva fejlesztési igé-
nyeiket és azok megvalositdsara anyagi forrasokat is szereznek (a decentralizalt alapokbol
¢s vallalati forrasokbol). A région beliili egylittmiikddés erds, kialakulnak az innovacios
miliét javitd helyi intézmények, az agglomeracios elonyoket, a szinergikus hatasokat a
helyi vallalkozasok széles kore élvezi. Ekkor a klaszteresedés spontan modon elindul, az
intézményi fejlesztések az iparagak érdekeinek megfelelden alakulnak, ezaltal a vallalatok
termelékenysége (versenyképessége) is rohamosan javul. Az dgazati- vagy iparpolitikak
Iényegében térségi, regionalis politikaként jelennek meg, amelyet decentralizalt intézmény-
rendszer tud csak eredményesen tamogatni.

A gazdasag- és teriiletfejlesztés gyakorlata azonban nem alakithat6 at egyik pillanatrél
a masikra. A gyakorlati gazdasagfejlesztési elképzelésekkel kapcsolatban ezért inkabb a
klaszterpolitika fogalmardl beszélhetiink, ami a klaszteralapu gazdasagfejlesztéstol eltéro-
en olyan gazdasagpolitikai elképzeléseket takar, amelyek szintén a klaszterek fejlesztését
célozzak meg, de nem ezt tartjak a gazdasagfejlesztés egyetlen lehetséges eszkozének. A
klaszterek fejlesztésére iranyuld programok mindossze kibdvitik a gazdasagfejlesztés ko-
rabbi eszkozeinek korét, és nem felvaltjak azokat. A klaszterorientalt iparpolitika alapjat az
eszk6zok és az intézmények mellett a tudatossag kialakitasa is jelenti. Rendkiviil fontos,
hogy a klaszterfilozofiat a vallalkozdsok és a regiondlis intézményrendszer valamennyi
tagja megismerje és magaéva tegye, hiszen mint azt fentebb emlitettiik, a piaci szereplok
er6feszitésén mulik annak sikere.

A klaszterek fejlesztésénél szétvalaszthatjuk a kdzponti és a regionalis/helyi feladato-
kat, amely munkamegosztast az innovacids infrastruktura segitségével szemléltetjiik. Az
innovacios infrastruktara fejlesztése két jol elkiilonithetd részre bonthatd: kozds és specia-
lis fejlesztésekre. A kozos, szinte mindegyik iparag fejlodéséhez sziikséges infrastruktira:
kozép- és felsofoku oktatas, kozlekedési haldzat, kornyezetvédelem stb. A specialis fej-
lesztések mar a klaszterek egyedi igényeinek felelnek meg: specialis kutatointézetek, spe-
cidlis egyetemi szakok, egyedi miiszerezettségli laboratoriumok stb. A kdzos innovacios
infrastruktura fejlesztése feliilrdl lefelé torténd tervezéssel torténik, féleg kdzponti forrasok
felhasznalasat és a kdzponti kormanyzat, az agazati (minisztériumi) hatosdgok iranyitasat
igényli, a tertileti kiegyenlitédés iranyaba mutat.
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A gyakorlatban tobbféle hattérbdl néttek ki és eltéré modon miikddnek a klaszterek,
ezért fejlesztésiikre és tamogatasukra is igen eltéré modszerek és eszk6zok alkalmazhatok.
Lagendijk négyféle alaptipust kiilonitett el az Europai Unidban tortént empirikus vizsgala-
tok soran, amelyek més-mas feltételekbdl indulnak ki, eltéré célokat fogalmaznak meg és
tamogatasukra kiilonbozo eszkdzok felhasznalasa célszert (6. tdblazat):

6. tablazat A fejlesztéspolitika szerinti legfontosabb klasztertipusok

Regionalis Intézményre Halozatra Tudds-
klaszter épiilo épiilo orientalt
Szinapszis Klaszterspecifikus Klaszteralapti szol-  Uzleti halézatok Informacidcserét
(kapcsolddasi  feltételrendszer galtato kozpont vagy (zartkord egyiittmii-  eldsegitd haldzatok
pontok) (,,rombusz”) tarsulas kodések) (nyitott tanuld kor-
nyezet)
Hattér Regionalis Intézményi kozgaz-  Egylittmiikddési Folyamatos tanulas;
(elméleti, specializacid; inno-  dasagtan; cégre sza-  attitid; tartds kapcso- cégek kozotti tapasz-
gyakorlati) vacios rendszer bott iizleti tamogatas latok kiépiilése az talatcsere elésegitése
tizleti partnerekkel
Klaszter Iparagak kozotti »Szerves” fokusz: a A 1étrejovo lizleti ,,Osztonzott klaszter”
mint cél klaszteresedés elése- méret- és valtozatos- klaszter megerésité-  fokuszcsoportok
gitése; értéklanc- sag gazdasagossag se: egymast kiegészi- (spontan szervezddé-
rendszerek tamogata- javulasat eldidézo t0 kapacitasok sek); a ,,mentor”
sa, és klaszteralapu  klaszteralapt tamo- cégek koril kifejlo-
,»INnovacios rendsze- gatasok dott kezdeményezé-
rek” sek (pl. ellatasi lanc
mentén)
Klaszter Integralt politikak; , Testreszabott” szol- Klaszterspecifikus A kapcsolodo cégek
mint modszer klaszteralapt techno- galtatasok és ,,gazda- tudas igénybevétele; és kiszolgald szektor
az iizletita-  logiapolitikak sagi intelligencia”; a  a ,.testreszabott” csoportjai kozotti
mogatasokra szolgaltatd kozpont  szolgaltatasok tobb-  kdzvetités
segiti a politikak féle szintje
integraciojat
Dominancia  Orszagos/regionalis ~ Regionalis/vallalati  Vallalati Vallalati
Példak Porter-féle klaszterek Olasz RSC KKYV klaszterek KKV-k csoportjai
(Olasz Iskola) (Kaliforniai Iskola)  (Skandinav Iskola)

Forras: Lagendijk (1999) és Lengyel-Deak (2002a) alapjan sajat szerkesztés.

Klaszterek csak klaszteralap gazdasagpolitika esetén tudnak megerdsddni, amikor de-
centralizalt a dontéshozatal. A klaszteralapt regionalis gazdasagfejlesztési stratégia 1énye-
ge, hogy klaszterspecifikus fejlesztéseket kell tdmogatni, amelyek a régié klasztereinek
versenyelonyeit megerdsitik (Isaksen 1997; Lengyel 2001). Mivel a régiok kozott verseny
van, az iizleti eldnyoket konnyti lemésolni, ezért csak a helyben €16k kozott johet 1étre az a
,»bizalmi kiiszob”, amely sziikséges a vallalati versenyeldnyoket nyujtd specifikus egyedi
fejlesztések kidolgozasara. Az a felismerés is erdsodik, hogy a klaszter 1ényege egy ,,helyi
tarsadalmi halézat” (local social network), azaz az egyének és csoportjaik kozotti egyiitt-
miikddés, ezért az egyik legfontosabb feladat a prominens egyének kozotti parbeszéd, az
egylttmiikddési készség kialakitasa (Gordon—McCann 2000).
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Alapelv, hogy nem lehet erdltetni a klaszterek 1étrejottét (Porter 1998b; Lagendijk
1999). A klaszterek kialakulasdhoz az elsé 1épéseket a vallalkozasoknak kell megtennitik,
miutan felismerték az egyiittmiikddés elonyeit €s készek a kapcsolatok kiépitésére. A piac-
gazdasagban a klaszterek kialakuldsa el6tt csak az tizleti érdekek felismerését, azaz eldada-
sok, tanfolyamok, szakmai rendezvények szervezését stb., valamint bizottsagok létrehoza-
sat lehet 0sztondzni, amelyek eldsegithetik, hogy a vallalkozasok készek legyenek az
egyiittmiikddésre. Amikor az egyiittmiikddések kialakultak, a vallalati haldzatok 1étrejottek
(azaz kiformalodtak az embriondlis klaszterek), csak ezt kovetden lehet ,kiviilrol”, kor-
manyzati intézmények vagy fejlesztési ligynokségek (brokerek) segitségével tamogatni €s
felgyorsitani a klaszterek megerdsodését. Az europai klasztervizsgalatok alapjan késziilt
egy ,,parancsolat”, mit ajanlott (mit célszer(i) €s mit nem ajanlott (mit nem célszer(i) tenni a
klaszterek fejlesztése soran (7. tabldazat).

7. tablazat A klaszterek fejlesztésének ajanlott és nem ajanlott szempontjai

Ajanlott (célszertii) Nem ajanlott (nem célszerti)

= Osztondzni a klaszterek fejlodését = a klasztert mesterségesen létrehozni
= aklasztert demonstracios modellként felhasznalni = a klasztert mint végcélt hirdetni
= Osztdndzni a cégeket Uj egylittmiikodési kapcsola- =  egyes klaszterek vagy cégek tulélése mellett

tok kialakitasara elkotelezddni
= torekedni a klaszter bovitésére = [étrehozni egyetlen klasztert hossza tavra
= elkésziteni a régid iparagai globalis piacanak = fokuszalatlan timogatast nyugjtani
felmérését =  innovAaciot 6szténdzni, amikor a cél
= tdmogatni a nagyvallalatokat és a fejleszt iigy- a modernizacio
nokségeket a klaszterek élénkitésére = afejlesztési tigynokségeket egymassal verse-

nyeztetni

Forras: Lagendijk (1999) és Lengyel (2002b).

Jogosan lehet feltenni a kérdést a klaszterszemlélet és a klaszterorientalt gazdasagfe;-
lesztési politika sajatossdgainak eddigi bemutatdsa és Osszefoglaldsa utan, hogy a
klaszterépités melyik szintjének kell megvaldsulni. Milyen szerepe lehet a kdzponti kor-
manyzatnak a klaszterépités folyamatéban, illetve hogyan viszonyul ahhoz a regiondlis,
vagy lokalis szint? A szakirodalom, valamint a sikeres klaszter politikat folytatd orszagok
tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy a klaszterépités folyamatara egyarant jellemzo a
feliilrdl lefelé és az alulrol felfelé valo iranyultsag (Molina 1998).

Maga a klaszterépités alapvetden egy bottom-up tipusu torekvés megvaldsitasa, amely
az adott helynek, térségnek, régionak a mar meglévd kulturalis és ipari hagyomanyaira
illetve erdsségeire épitve, megprobalja azokat minél hatékonyabban hasznositani. Az alul-
rol felfelé iranyultsag kiemelt jelentdségét hozza az is, hogy a versenyelonyok feltételeit
csak helyi szinten lehetséges megfeleld modon felmérni, értékelni, illetve csak helyi szin-
ten képesek a szlikséges fejlesztéseket megfogalmazni. Ezért mindenképpen erés decentra-
lizaciot igényel. A regionalis, vagy helyi szint szerepe egyértelmiien a tartds versenyelo-
nyOk létrejottének és fennmaradasanak tdmogatasa, megfeleld iizleti kornyezet 1étrehozasa
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(Lengyel-Deak 2002). Ennek érdekében a teriileti szint célja a klaszterépitésben, a régio-
ban megtalalhatdé dominéns, vagy kulcsipardgak, iizletagak globalis piacokon vald ver-
senyképességét szolgalo klaszterspecifikus, egyedi igényeknek megfeleld specialis fejlesz-
tések megvalositasa. Ilyen specialis fejlesztések lehetnek a munkaerdpiac specialis igénye-
inek kielégitése, specidlis terlileten mikodd kutatointézetek 1étrehozéasa, mitkddtetése, in-
novacids kozpontok, technoldgiai transzfer kozpontok, kompetencia kézpontok Iétesitése,
kiilonbozo fejlesztési szervezetek, intézmények tamogatasa stb.

A klaszterépités folyamatdban azonban hatarozott top-down szerepet kapnak azok a szer-
vezetek, illetve intézmények, amelyek jelentOs szerepet jatszanak a gazdasagfejlesztés vagy a
vallalkozasfejlesztés teriiletén. Ezen szervezetek els6dleges feladata a klaszterfolyamat feliilrél
torténd ¢lénkitése és katalizalasa (Molina 1998). A tervezés, a kozponti kormanyzati forrasok
felhasznalasa, kozos innovacios infrastruktura kialakitasa és fejlesztése hatdrozza meg a feliil-
16l lefelé iranyuld kozpontilag vezérelt dimenzidjat a klaszterépitésnek. Mivel a kdzponti kor-
manyzat kozvetleniil nem avatkozhat be a globalis versenybe (deregulacidos folyamatok, nem-
zetkozi egyezmények, EU versenypolitikdja), ezért célja kdzvetett eszkozokkel a versenyké-
pesség hattérfeltételeinek javitasa a megfeleld iizleti kornyezet kialakitasa, az innovacios rend-
szer megszilarditasa, amely alapvetden az innovaciés infrastruktura — valamennyi klaszter,
iparagi csoportosulas altal hasznalt — k6zos elemeire koncentral (Lengyel—Dedk 2002). Ilyen
kozos elemek lehetnek pl. a kozlekedési €s kommunikacids infrastruktira kiépitése, fejlesztése,
a kornyezetvédelem, vagy az altalanos oktatas. A kdzponti korméanyzatnak sokkal inkabb egy-
fajta katalizatorként kell eldsegitenie a legkiilonb6zObb szereplok egymasra talalasat és az
ujabb egylittmikodések kialakuldsat. Emellett részt vesz a beszallitoi rendszerek tamogatasa-
ban és a klaszterizacios és innovacids folyamatok 6sztonzésében.

A klaszterek kialakulasat és sikeres miikodését segitik a kovetkezo faktorok:

= avallalkozasok kritikus tdmege, mely lehetdvé teszi a méretgazdasagossagot
= sikereses vallalkozasok tomege

= akereslet novekedése

= averseny ¢s az egylittmiikodés egészséges egyensulya

= fejlett beszallitoi hattér

» rugalmas szervezet ¢s menedzsment

= folyamatos tudasfejlesztés

= a szektor vonzereje a tehetséges emberek felé.

A gyakorlatban a klasztermegkozelités alkalmazasa az egyes orszagokban egymastol je-
lentds mértékben eltérhet. Vannak orszagok, ahol a klaszterpolitika alulrél felfelé iranyulo,
¢és elsésorban a piaci tokéletlenségek megsziintetésére koncentral, annak érdekében, hogy
elosegitse a piac altal indukalt kezdeményezéseket. Ezen orszagokban, mint pl. Hollandia,
nem jellemz6, hogy a klaszterpolitika keretében nemzeti prioritdsokat hatdrozzanak meg.
Mas orszagokban az allam sokkal fontosabb kozvetlen szerepet jatszik az alapvetden feliilrdl
lefelé iranyul6 klaszter politikaban azaltal, hogy iparagi szakértokkel és kutatdintézetekkel
egyeztetve nemzeti fejlesztési prioritasokat jelol ki, €s arra batoritja a szereploket, hogy kap-
csolddjanak be azokba a csoportokba, amelyek parbeszédet folytatnak, és késobb mar képe-
sek lesznek kormanyzati tamogatas nélkiil is tovabb miikodni (pl. északi allamok) (Guinet
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2001). Végiil a siker érdekében elengedhetetlen, hogy az alulrol felfelé, illetve a feliilrdl lefe-
1¢ iranyul6 folyamatok ne legyenek nagyon pontosan dsszehangolva egymassal, hiszen csak
igy biztosithato a kivant szinergia hatasok elérése. Csak akkor hatékony a klaszterépités, ha a
kozos €s a klaszterspecifikus fejlesztések kozotti kapcsolatok elég erdsek (Molina 1998).

A politika célja a véllalkozasok kozotti kapcesolatok, kiillondsen a nem kereskedelmi
jellegli vallalkozasok kozotti kdlcsonos elényoket magukban hordozo kapcsolatok erdsi-
tése, fejlesztése, melynek egyik legfontosabb eszkozét jelenthetik az 0 intézmények,
szervezetek létrehozéasa (pl. helyi vallalkozasi szdvetségek, ligynokségek, vagy akar
»klaszterszervezetnek™ is nevezhetd 01j szereplok stb.). Ezek az 1j intézmények képesek
eldsegiteni a vallalkozasok kozotti halozatok létrejottét, illetve fejlesztését, annak érde-
kében, hogy minél mélyebb szintet érjen el a klaszteresedés folyamata. A hatékony me-
chanizmusok, egy adott térség, régid klaszteresedéséhez rendelt intézmények egyértel-
mien a regionalis szintli dontéshozatalt igénylik.

A Kklaszterorientalt politika egyik legfontosabb kérdése a vallalkozasok kdzotti egytittmii-
kodés és a gazdasagi novekedés alapjat képezd verseny kozotti tokéletes dsszhang és egyen-
suly megtalalasa, mely kiillonb6z6 régidkban, egymastdl eltérd helyzetekben masképpen vald-
sithaté meg. Cooke harom egymastol eltérd politika modellt kiilonbdztet meg (Cooke 1998a).

= Az elsé modell az un. grass-roots modell, amely sajatossaga, hogy a lokalitasbol
fakadoé innovéacio, valamint a szupralokalis (helyi szint feletti) koordinacié foka
viszonylag alacsonynak mondhaté. Altalaban kifejezetten magas az alkalmazott
specializaci6 viszonylag alacsony. A finanszirozasban a vegyes jelleg érvénye-
siil, az innovacio és a kutatas finanszirozasaban a helyi bankok, pénziigyi in-
tézmények ¢€s a helyi kormanyzat egyarant részt vallal. A grass-roots modell
legtipikusabb példainak a kis- és kozépvallalkozasokat segitd technologiai koz-
pontok, valamint az észak-olasz iparagi korzetek tekinthet6k, de a rendszerszerti
koordinacidt tekintve idesorolhat6 a Szilicium-volgy is, annak ellenére, hogy
egyértelmiien egy high-tech komplexumroél van szo6.

= A kovetkez6 modell a haldzati modell. A haldzati modell esetében az innovacio
egyszerre tobb szintrdl (helyi, regionalis, nemzeti, vagy akar nemzetek feletti)
ered. A rendszer koordinacidja altalaban magas, aminek az oka a rendkiviil sok-
réth és sokszint érdekeltségi kor jelenléte. A kutatasi tevékenységben egyszerre
talalhaté meg az elméleti kutatas, az alkalmazott kutatas, valamint a piac altal
vezérelt kutatasi tevékenység, melynek résztvevoi a nagyvallalatok mellett a
kis- és kozépvallalkozasok is. Az innovacio finanszirozasat, egy a bankokat, a
gazdasagi szereploket és a kormanyzati szervezeteket egyarant magaba foglalo,
meglehetdsen formalis keretrendszer segiti. A halozati modell klasszikus példa-
ja a dél-német Baden-Wiirttemberg.

= Végiil a harmadik modell a dirigista modell, amely esetében az innovacid inkabb
a région kiviilrdl vezérelt, abban meghatarozé szerepet a kdzponti kormanyzati
politika és annak intézményhalozata jatszik. A koordinéci6 szintje rendkiviil ma-
gas, mig a kutatasi tevékenységben meghataroz6 szerepet kap az alapkutatas, il-
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letve a nagyobb, sok esetben allami tulajdonban 1évo cégek, melyek egy része a
région kiviil helyezkedik el. A dirigista modellre a magas miiszaki specializacid
jellemzd. A finanszirozéasban egyértelmiien a kdzpontositasi torekvések, az allam
meghatarozo szerepe kiilonbozteti meg a tobbitdl, még akkor is, ha sokszor az al-
lami intézmények a régioban mikodo ligyndkségeket, szervezeteket ruhaznak fel
bizonyos funkciokkal. A dirigista modell jellemzi Franciaorszagot.

A kormanyzat leginkdbb a regionalis és a lokalis politikan és fejlesztési programokon,
illetve a megfeleld politikai keretek biztositasan keresztiil (kiilondsen az oktatas, pénziigy,
verseny €s szabalyozas) keresztiil képes eldsegiteni az innovativ klaszterek fejlédését
(Guinet 2001). Nagyon értékesek lehetnek azok az orszagos programok, amelyek elsddle-
ges célja a tudasaramlas és az informacidcsere eldsegitése, hatékonysaganak javitasa, vagy
a vallalkozasok kozotti egyiittmikodési kapesolatok erdsitése. Azonban ezeknél sokkal
kozvetlenebb politikai eszkozok alkalmazasara is sziikség van, mint a kutatas-fejlesztési
rendszerekre, kivalosagi kdzpontokra, kompetencia kozpontokra térténd erdteljes koncent-
raci6 (lasd Ausztria, Finnorszag pédajat), valamint versenyhelyzet teremtése a kormanyzati
forrasok elnyerésében €s az innovativ hal6zatok 6sztonzése, annak érdekében, hogy képe-
sek legyenk sajat magukat megszervezni a regionalis bazison. Az OECD orszagok tapasz-
talatai alapjan a klaszterorientalt fejleszstési politika és annak sikeres alkalmazéasa szamara
a kovetkez6 tanacsok fogalmazhatok meg (Guinet 2001):

* Nem szabad, hogy kormanyzati er6feszitések eredményeként olyan klaszterek
keriiljenek 1étrehozéasra, amelyeknek mogott nem allnak gazdasagi szerepldk,
nincs meg a piaci alapu kezdeményezése, piaci indittatasa.

= A kormanyzati politikanak vissza kell 1épnie a kdzvetlen beavatkozastol, és
elotérbe kell kertilnie a kozvetett impulzusoknak. Csak a piaci folyamatokban
¢s a rendszerben egyértelmiien tapasztalhatd hibak adhatnak okot a kormany-
zatnak a beavatkozasra.

» A kormanyzatnak a klaszterkezdeményezésekben nem szabad vezetd szerepet
jatszania, sokkal inkabb egyfajta katalizatorként, kdzvetitoként kell részt ven-
nie azzal, hogy 0sszehozza a kiilonb6z6 szerepldket, és olyan tdmogatasi rend-
szereket és 0sztonzoket kinal, amelyek eldsegitik a klaszteresedést és az inno-
vacios folyamatot.

Altaldban a klaszteresedési folyamatot nagymértékben elésegithetik az olyan kezdemé-
nyezések, amelyek célja az adott klaszter teriiletén mikodo vallalkozasok €s egyéb szerve-
zetek kozotti parbeszéd szamara lehetdséget ado kiilonbozo forumok, platformok biztosita-
sa. A forumok lehetdséget adnak olyan stratégai informacidk megismertetésére, mint a
technologiai eldretekintési programok, vagy a stratégiai klasztertanulmanyok. A politikai
dontéshozatal hagyomanyai és meglév intézményi keretei azonban sok esetben altalano-
san nem felelnek meg a klaszteralapu innovacios politika kovetelményeinek.
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3.2. A KLASZTERORIENTALT POLITIKAK GYAKORLATI MEGVALOSITASA

A regiondlis és ipardgi klaszterek fejlesztésén alapulo politikédk legfontosabb sajatossagai-
nak Osszefoglaldsa utdn a kovetkezdkben a klaszterorientalt politikdk gyakorlati megvalo-
sitdsara szeretnénk 0sszpontositani. Ennek sordn egyfeldl bemutatjuk, hogy a tobbek kozott
a hazai klaszterfejlesztés és a magyar klaszterkezdeményezések soran is mintaként tekintett
europai gyakorlatok milyen tapasztalatokkal szolgalhatnak, melyek a legfontosabb eltéré-
sek az eurdpai orszagok klaszterfejlesztési gyakorlatat illetden, illetve milyen hasonlosa-
gok figyelhetok meg. A klaszter politikdk gyakorlati megvalositdsa mellett pedig ravilagi-
tunk e politikai irany alkalmazéasa sordn esetlegesen felmeriild leggyakoribb problémakra
illetve veszélyekre, melyekre mindenkinek fel kell késziilnie.

3.2.1. Regiondalis klaszterekben rejlo gazdasagi veszélyek

A regionalis politikai dontéshozok természetes célja egy-egy térségben a gazdasagi nove-
kedés hosszu tavh fenntarthatésaganak elérése a térségben €16k életszinvonalanak emelése
¢s a gazdasagi jolét biztositdsa érdekében. E politika soran jelenhetnek meg a regionalis
klaszterek, klaszeteresedési folyamatok pozitiv hatasai, valamint e folyamatot eldsegiteni
kivano politikai eszkdzok, mint a klaszterfejlesztési stratégiak, a klaszterorientalt fejleszté-
si politikak, mint a régid gazdasagi versenyképességének legfébb hordozoéi. Ugyanakkor
nem szabad megfeledkezniink azokrol az esetleges negativ hatdsokrol, hosszu tavon jelent-
kezd veszélyekrdl sem, amelyeket a regiondlis klaszterek magukban rejtenek. Fritz,
Mabhringer és Valderrama két tipusat kiilonbozteti meg a klaszterekkel jard veszélyeknek:
az egyik tipus a strukturdlis veszély, mely egy-egy régidban dominans szereppel bir6 ipar-
agi klaszterek hosszl tavon jelentkezd hatasaihoz kapcsolddik, mig a masik a ciklikusag
veszélye, ami a gazdasagi stabilitdsban jelenik meg (Fritz—Mahringer—Valderrama 1998).
Mit is rejt a strukturdlis veszEély? A torténelem szdmos olyan példat produkalt, mely
soran egy-egy iparaghoz, vagy termékcsoporthoz kapcsolodéd eréforrasok erételjes fold-
adott szektorban bekovetkezett strukturdlis valtozasok, vagy kiilsd piacokon tortént ru-
galmasan nem kovetheté modosulasok eredményeként jelentkezé megtorpands, esetleges
visszaesés, vagy teljes leépiilés magéval ragadta az egész régi6 gazdasiagat. Ezek a
klaszterek bar sokdig dinamikusak, innovativak és sikeresek voltak, egy pont utan mar
nem tudtak megOrizni sajat iparagukban versenyképességiiket. Tichy szerint a struktura-
lis veszély oka abban keresendd, hogy a kiilonb6zd termékek kifejlesztése, piaci beveze-
tése az agglomeraciokban koncentralodik. Ennek oka, hogy ezen térségekben all rendel-
kezésre a termékek életciklusanak elsé szakaszaban oly fontos magasan képzett munka-
erd, K+F kapacitas, kockézati t6ke stb. Emellett az agglomeracidkban tapasztalhato spe-
cialis kereslet az elsészamu felvevdje ezen termékeknek. Ugyanakkor késdbb, a termelési
tevékenységek standardizalasaval a tomegtermelés folyamatosan a periférikusabb térsé-
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gek felé iranyul, ahol a magasan képzett munkaerd €s a kiils6é externalidk, szinregikus
hatasok és specializalt szolgaltatasok helyett a versenyképességi hangsuly egyértelmiien
az olcsobb, de kevésbé képzett, nagy mennyiségben elérheté munkaerdre €s a ndvekvd
skalahozadékbol szarmazo koltségmegtakaritasra helyezddik. Ez az a szint, ahol Tichy
szerint a régid gazdasaga egyre jobban specializalodik, haldzatosodasi €s klaszteresedési
folyamatok indulnak be (7ichy 1997). Ugyanakkor, amikor a termékek elérkeznek élet-
ciklusuk végsd szakaszaba, ¢s kompetitiv eldnyiik egyre jobban fogy, a vallalkozasok
szama ¢és a tevékenység koncentracioja bedll. A halozatok egyre kisebbé valnak, mig
csokken az informacidaramlés. A kisebb klaszterek kevésbé képesek eldsegiteni a folya-
matos innovacidt, aminek kovetkeztében a térség endogén potencial hidnyaban szenvedd
tradicionalis ipari térséggé valhat, elveszitve addigi versenyképességét.

A ciklikus veszély ezzel szemben inkabb a gazdasagi tevékenységek bizonytalan fluk-
politikai dontéshozok célrendszerében a régid hossza tavu novekedési kilatasai mellett,
hisz az a hatékonysdg és azzal parhuzamosan a jolét csokkenéséhez vezet (Fritz—
Mahringer—Valderrama 1998). Egy régio gazdasagi tevékenységének instabilitdsaban egy-
feldl szerepet kapnak az orszagos gazdasagi ciklusok, illetve a globalizacios folyamatok
erdsodésének kovetkeztében egyre inkabb azok a régiok és az adott orszag gazdasagan
kiviili varatlan és kiszamithatatlan hatasok, amelyek ciklikus instabilitast idézhetnek el6 az
adott klaszter tevékenységében (pl. energiadrak, kornyezeti tényezok, fogyasztoi szokasok
megvaltozasa). Mivel az tizleti ciklusok a kiilonb6z6 iparagakra, szektorokra nem azonos
mértékben hatnak, azok kozott egyenlétlen az eloszlasa, ezért a régio gazdasagszerkezete,
a gazdasagi diverzifikacid szintje jelentés mértékben képes befolyasolni az egész régio
gazdasagara vonatkozo6 instabilitést.

A strukturalis veszélyek elkeriilése érdekében a regionalis politika szamara nagyon
vildggazdasagi folyamatokhoz valo alkalmazkodasat, annak érdekében, hogy nyitott
maradjon az 01j belépdk elott, és elkeriilje a régié azokat a negativ extern hatasokat,
amelyeket a strukturalis valtozdsok megallasa és egy megrekedt klaszter eléidézhet.
Tovabba fontos, hogy egy-egy régid gazdasdgaban ne csak egy-két huzdiparag mentén
induljon meg a klaszteresedési folyamat, hanem lehetdség szerint — és a rendelkezésre
allé hattértényezo alapjan — minél tobb teriileten jelentkezzen a klaszterizacio, hisz ez-
altal képes elkeriilni az tizleti ciklikussagbol szarmazé veszélyeket. A minddssze egy-
két klaszter altal dominalt régidé gazdasaga joval sériilékenyebb, instabilabb fejlodési
palyat jelent egy térség szamara.

A klaszterekkel, klaszteresedési folyamattal, valamint a klaszterek fejlesztését megcél-
z6 intézkedésekkel foglalkozd szakirodalom jelentdés mértékben befolyasolta ez elmult
évtizedben a politikai dontéshozatalt nemcsak helyi/regionalis, hanem sok orszédgban a
kdzponti kormanyzat szintjén is. A kiillonbozo klaszterelméletek igy sok esetben irdnymu-
tatast adnak akar egyes orszagok, vagy azok kisebb teriileti egységei, régidi szamara sajat
regionalis gazdasagfejlesztési stratégiajuk kidolgozasahoz. Természetesen a szakirodalom
tulnyomo tobbsége elsdsorban arra vonatkozik, hogy a termelési folyamatokba torténd
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technoldgiai, intézményi beavatkozas hogyan képes hozzajarulni az ipari és gazdasagi
szerkezetvaltashoz, a kalszteresedési folyamat pozitiv hatasainak megjelenéséhez és erdso-
déséhez. Ugyanakkor mar sokkal csendesebb a klaszterek, és a klaszterorientalt fejlesztési
politika negativ hatdsaival kapcsolatban, melyek koziil talan a dinamikus fejlodéssel kor-
nyezetszennyezést — illetve a kornyezetszennyezés altal okozott kozvetett koltségeket —,
valamint a regionalis kiilonbségek, egyenldtlenségek (akar régiok kozotti, akar région belii-
1i) novekedését lehetne kiemelni (Newlands 2001).

3.2.2. Klaszterorientalt politika a kevésbé fejlett térségekben

A klaszterorientalt fejlesztési politika sikerességének, valamint a klaszterizacios folyama-
tok eredményességének szamos hatraltato, akadalyozoé tényezdje lehet, kiillondsen a perifé-
rikus térségekben, illetve az olyan feltorekvd orszagokban, mint hazank is. A viszonylag
fejletlenebb térségekben, a klaszterizaciot akadalyozé legfontosabb tényezdket, és azok
sajatossagait Rosenfeld foglalta 0ssze a kevésbé fejlett térségekben alkalmazhaté klaszter
stratégidkhoz irt irdnyelvekben (Rosenfeld 2002).

Ezek alapjan megallapitatd, hogy jelentds problémahoz vezethetnek a fizikai infrast-
ruktardkban megmutatkozé hidnyossagok, hiszen a kozlekedési és kommunikacios inf-
rastruktira, a megfeleld logisztika nélkiilozhetetlen a klaszteresedési folyamatra jellemzd
szoros egyiittmiikddési kapcsolatok kialakuldsara és fejlesztésére. Ezért hazankban is
mindenképpen sziikség van az elérhetdséget biztositd és javitd fejlesztésekre a sikeres
klaszterizacios folyamatok beinduldsa érdekében. Ugyancsak stlyos problémakhoz ve-
zethet a véllalkozasok szdmara rendelkezésre 4116 és hozzaférhetd tékejavakban megmu-
tatkozo hidnyossag. A klaszterek egyik éltetd eleme a folyamatos megljulasi készség,
innovativ Otletek megvaldsitasa és aktiv kutatds-fejlesztési tevékenység, ami azonban
jelentds specialis tokesziikséglettel parosul, hiszen a hagyomanyos banki hitelezés képte-
len az ebben rejldé kockazat kezelésére. Ezért mindenképpen fontos a specidlis tokejavak
elérhetdségének biztositdsa (pre-seed capital, seed-capital, lizleti angyalok, kockézati
toke stb.). A megfeleld infrastruktara és a tokejavak mellett a szakértelem hianya is kor-
latozhatja, akadalyozhatja a klaszteresedési folyamatot. Ez a jelenség elsdsorban arra
vezethetd vissza, hogy a térségben az oktatas és a szakképzés nem specializalodik, igy
nem tud specidlis, a kulcsiparag szdmara sziikséges szakértelmet eldallitani. Emellett
jellemzd, hogy a betelepiild (foleg kiilfoldi) véallalkozdsok nem biznak a helyi munkaerd-
piacban, inkdbb importaljak a munkaerdt, igy a helyi munkaerdnek is sokkal kisebb a
lehetdsége a tapasztalatszerzésre. Ugyancsak szolni kell a bezartsagban, regionalis elszi-
geteltségben rejld veszélyekrdl, amely akkor jelentkezhet, ha egy térség viszonylag tavol
van a vilag vezetd térségeitdl, és nincsen olyan globdlisan versenyképes és széles korii
nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd vallalkozasa, amelyen keresztiil lehetdség lenne a
kapcsolatra ¢és a klaszteren kiviili informécidkhoz valé hozzédjutasra (benchmarking). Ez
esetben az elszigeteltségben, a klaszteren beliil forgd informacio és tapasztalatcsere nem
elegendd a versenyképesség fenntartdsdhoz.
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8. tablazat A klaszterfejlesztés politikai modelljei és legfontosabb eszkozei

Makroszint

Mezoszint

Mikroszint

Orszagos elényok

Vallalkozasok
ko6zotti haldzatoso-
das (KKV)

Regionalis fejlesztés

mapping modszer
alkalmazasa
versenyképes piacok
meghatdrozasa
standardizalas és sza-
balyoz6 rendszerek

regionalis kompe-
tencia kdzpontok

technoldgiai eldrete-
kintés (foresight)
specialis kutatasi és
technologiafejlesztési
kapacitasok
biztositasa

beszallito-lancok
fejlesztése

bels6 tékebefekteté-
sek mobilizalasa

egylittmiikddo
kutatasi és tech-
nologiafejlesztési
programok

broker, ligynoki
tevékenység
halozati programok
tudatossag novelése

broker, ligyndki
tevékenység

fejlesztése beszallito lanc szo- halozati programok
vetségek tamogatasa tudatossag novelése
= specialis
technologiatranszfer
= klaszterek aktiv
marketingje
Ipar-, kutatas- és = kutatas és technolo- = egylittmikodo kutata- = technologiai ciklusok
technologiafejlesztés giafejlesztés és si és technologiafej- = {j technologian

klaszteresedés vallalkozéasok lesztési kdzpontok alapulo vallalkozasok
egylittmikodésének = prioritds a K+F tamogatasa
Osztonzése szakértelemre = Dbeszerzési politika

Forras: Boekholt-Thuriaux (1999) alapjan sajat szerkesztés.

A klaszterek csak klaszteralapti gazdasagpolitika esetén tudnak megerdsddni, ami-
kor decentralizalt a dontéshozatal. Nélkiilozhetetlen, hogy a regionalis klaszter foga-
lom, és a klaszterszemlélet teljes mértékben athassa a teljes dontéshozatalt (Regional
Clusters in Europe 2002). A klaszteralapu regiondlis gazdasagfejlesztési stratégia 1¢é-
nyege, hogy klaszterspecifikus fejlesztéseket kell tamogatni, amelyek a régio
klasztereinek versenyeldnyeit megerdsitik, hiszen regionalis szinten a versenyelOnyt
csak ezekkel lehetséges tamogatni (kulcsagazatok, klaszterek pozicidinak megerdsitése,
regionalis szintil és ipardgakra specializalodott fejlesztési szereplok) (Lengyel-Grosz
2003). Az allamnak — akar orszagos, nemzeti €s regionalis szinten egyarant — jelentds
szerepet kell vallalnia a specialis, klaszterek igényei szerinti szolgaltatasokat felvallalo
¢és azokat biztositdé szervezetek, intézmények (sok esetben klasztermenedzsment szer-
vezetek, de lehetnek barmilyen szakmai szovetségek, egyesiiletek, vagy technologiai,
innovaciés kdzpontok) mitkkodésében.

Alapelv, hogy nem lehet erdltetni a klaszterek létrejottét, csak a 1étezd, vagy kezdeti,
embrionalis fazisban 1évo regionalis klaszterek tamogatasa megengedett. A klaszterek ki-
alakulasahoz az els6 1épéseket a vallalkozasoknak kell megtenniiik, miutan felismerték az
egylttmiikddés elonyeit és készek a kapcsolatok kiépitésére. Piacgazdasagban a klaszterek
kialakulasa elott csak az tizleti érdekek felismerését, azaz eléadasok, tanfolyamok, szakmai
rendezvények szervezését stb., valamint bizottsagok 1étrehozasat lehet 6sztondzni, amelyek
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eldsegithetik, hogy a vallalkozasok készek legyenek az egyiittmiikodésre. Amikor az
egyiittmiikdések kialakultak, a vallalati halozatok 1étrejottek (azaz kiformalodtak az emb-
rionalis klaszterek), csak ezt kovetden lehet ,kiviilrél”, kormanyzati intézmények vagy
fejlesztési ligynokségek (brokerek) segitségével tdmogatni és felgyorsitani a klaszterek
megerdsddését, melynek legfontosabb eszkozei az egyiittmiikodések tdmogatasa, a haloza-
tosodas segitése, valamint a vallalkozasok sziikségletein alapuld helyi intézményhalozat és

szolgaltatasok fejlesztése (Lengyel-Grosz 2003).

9. tablazat A klaszterfejlesztés politikai alapjai, osztonzoi és eszkozei

A politika alapjai

Klaszterorientalt politika alapjai

Eszkozok

A Kklaszteridentitas és a
tudatossag hianya

Az innovaciot vagy ver-
senyképességet akadalyozo
kormanyzati szabalyozas

A vallalkozasok nem érzik
a mas vallalkozasokkal

vald egyiittmiikodésekben
rejlé lehetséges elonyoket

A vallalkozasok, kiilonésen
a KKV-k nem jutnak hozza
a stratégiai tudashoz

A vallalkozaosk nem
képesek hasznositani mas
véllalkozasok és szerveze-
tek szakértelmét

A klaszter szempontjabol
kritikus elemek hianya

a klaszterek beazonositasa és
allami marketing tevékenység

klaszterspecifikus forumok
szervezése a szabalyozas szlik
eresztmetszeteinek feltarasa
és feloldasa érdekében

a vallalkozasok
hélozatosodasanak batoritasa
innovativ termékek k6zos
beszerzésének eldsegitése

egylittmikodo kutatési és
technologiafejlesztési
koézpontok tAmogatasa
prioritas a K+F szakértelemre

kozos K+F tevékenységek
és klaszterspecifikus K+F
létesitmények

véllalkozasok vonzasa vagy
a klasztervallalkozasok
ndvekedésének tamogatasa
fontos K+F létesitmények
letelepitésének eldsegitése

mapping gyakorlatok alkalmazasa
a regionalis klaszterek kiilsé
tdmogatdsa, promocidja

a klasztertagok kompetencidjanak
kiils6 és bels6 promocidja

klaszterplatformok és
fokuszcsoportok alkalmazasa
adoreform megvalodsitasa

a szabalyozasi kdrnyezet reformja

a halozatosodast eldsegitd
kiilénb6z6 programok
brokerek, ligynokok képzése
kozbeszerzés kiirasa
konzorciumok szamara

technologiai ciklusok

az uj technoldgian alapuld
vallalkozéasok tAmogatasa
beszerzési politika

klaszterspecifikus kutatasi és
technoldgiai kozpontok és
kezde-ményezések l1étrehozasa
kozos K+F tevékenység és
technoldgiatranszfer timogatasa

a belsd er6forrasok célzott
felhasznalasa

bizonyos klasztereknél a start-up
vallalkozéasok tAmogatasa

Forrads: Boekholt—Thuriaux (1999) alapjan sajat szerkesztés.

Legalabb ilyen fontos még az egyiittmiikodés elengedhetetlen eldfeltétele a nagyfoka
bizalom, amelynek a véllalkozéi kultarabol vald hidnya hazankban is a haldzatszervezés és
a klaszterizacidos folyamatok elmélyiilésének egyik legjelentdsebb problémdja. Ezért a
meggydzésnek, az egylittmitkddési készség és hajlandosag fejlesztésének és a bizalom el-
mélyitésének kiillondsen fontos szerepe van.
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3.2.3. A klaszterorientalt politikak tapasztalatai az Eurdpai Unio tagallamaiban

A klaszterszemlélet, valamint a klaszterorientalt gazdasagfejlesztés nemzetkozi és hazai
szakirodalmanak Osszefoglaldsat kovetden a nemzetkozi tapasztalatok megismerése érde-
kében szeretnénk réviden bemutatni az Eurdpai Unid orszagaiban kovetett klaszterpoliti-
kak egymashoz hasonl6 ¢és egymastol kiillonbozo sajatossagait.

A klaszterek fejlesztése mar az 1990-es évek elején megjelent az Eurdpai Bizottsag ,,No-
vekedés, Versenyképesség és Foglalkoztatds™ cimet viselé dokumentumaban is, mely a kovet-
kezoképpen fogalmaz (White Paper on Growth... 1993. 79. 0.): ,,...A versenyképes tevékeny-
segek ’klasztereinek’ oOsztonzése és fejlesztése, mely elosegiti a Kozosség regiondlis
diverzitasat. Az ipari, technologiai és foldrajzi elonyoket egyszerre egyesito ’klaszterek’ Ko-
zossegen beliili burjanzasa, elterjedése kulcsfontossagu a munkahelyteremtésben. Ez vala-
mennyi kapcsolodo szereplo aktiv bevonasat igenyli, amelyet nagymértékben elosegithetnek
a Kozosség és az egyes tagallamok altal eszk6zolt strukturalis intézkedések. Ezen a teriileten,
hasonloan az elozéekhez a legfobb hangsulyt a horizontdlis, az dgazatok kézotti és a
multidiszciplindris megkozelitésre kell helyezni...”. Azbta az elmult években a klaszteresedés
és a klaszterorientalt politika egyre fontosabb szerepet kap az Unidban, akar a gazdasagfejlesz-
tést, a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését, a technologiafejlesztést és innovacios politikat,
vagy a teriiletfejlesztést nézziik. Igy a klaszterek vizsgalata 6nallo célként jelent meg az
ENSR'? 4ltal 2002-ben készitett 8th Observatory of European SMEs kutatasban is.

Az eurdpai klaszterpolitikdk bemutatasanak alapjat az Eurdpai Bizottsdg szdmara ké-
szllt 6sszehasonlito vizsgalata, illetve a vizsgalat sordn készitett 6sszefoglald jellegii tabla-
zat adja (Regional Clusters in Europe 2002. 47—49. o.). Mint latni fogjuk az egyes eurdpai
orszagokban a klaszterpolitika jelentds mértékben kiillonbozhet egymastol, aminek elsdsor-
ban két fontos oka emelhetd ki. Az egyik a klaszterpolitikdnak a nemzeti €s regionalis ira-
nyultsdga, amelyben elsdsorban az egyes orszdgok allamberendezkedése, valamint a poli-
tikai hatalom decentralizaltsagdnak mértéke hatdrozza meg a klaszterpolitika elsddleges
szinterét. A masik pedig az egyes orszagok altal kovetett politikdk kiilonbozd, egymastol
sokszor jelentds mértékben eltérd kornyezeti, kulturalis €s intézményi keretrendszere, a
politikai dontéshozatali mechanizmusok kozotti eltérés, amely jelentds mértékben befolya-
solja az ilyen jellegli politikdk kidolgozésat és alkalmazésat.

A példak tobbsége ugyanakkor altalaban a meglévd eltérések ellenére is a regiondlis
innovéacios rendszerek timogatasat szolgdlo politikdkra épiil, melyek célja, pl. a helyi lizleti
halézatok erdsitése és a vallalkozasok, valamint a helyi tudas és technolodgiai transzfer
szervezetek kozotti innovacids egyiittmiikodés tAmogatasa. Egyes orszdgokban — pl. Dénia,
Franciaorszag, Hollandia, Portugalia — a klaszterpolitika tobbé-kevésbé nemzeti szintii, és

'ZENSR — European Network for Social and Economic Research a tarsadalmi-gazdaséagi folyamatok, azon
beliil is kiilonos tekintettel a kis- és kdzépvallalkozasok helyzetének, fejlesztésének kutatasaval foglalkozo
egymastol fliggetlen intézetek halézata, amely valamennyi Eurdpai Uniods és az Eurdpai Gazdasagi Térséghez
csatlakozott, valamint az EU-val a csatlakozasi targyalasokat megkezdett orszagot egy-egy intézet képvisel,
igy 0sszesen 31 allamot foglal magéba.

© GROSZ ANDRAS



3. A KLASZTERORIENTALT FEJLESZTESI POLITIKA 73

az orszagos, illetve a kisebb teriileti egységeken miikddo klasztereket eltéréen kezeli. Ezzel
szemben a szovetségi berendezkedési allamokban — Ausztria, Németorszag — a
klaszterpolitika kidolgozasa és megvaldsitdsa tobbnyire a regionalis szint feladata, de
ugyancsak a régiok kozott megfigyelheté nagyfoku kiilonbségeken alapulva ez a szint
jatssza a legjelentdsebb szerepet Spanyolorszagban, vagy Belgiumban, és egyre fontosabba
valik azon allamok esetében is, amelyek nemrégiben hoztak létre ) decentralizalt intéz-
ményrendszert (pl. Egyesiilt Kirdlysag, Finnorszag). Néhany orszdgban sem regionalis,
sem nemzeti szinten nem rendelkeznek kifejezetten klaszterek fejlesztését célul kitizd
klaszter politikaval, ugyanakkor a klaszterek fejlesztésének elésegitése egyfajta elemként
ezen allamokban is megjelenik azok innovacios €s technologiapolitikdjaban, vagy regiona-
lis politikdjaban. Ezt kovetoen lassuk az egyes orszagok gyakorlatat.

Ausztriat, mint szovetségi berendezkedési allamot a tartomdnyi szinten megjelend
klaszterpolitika jellemzi. Az egyes tartomanyok gazdasagfejlesztési politikdjaban valami-
lyen szinten hasonloképpen, de a tartoméany helyi viszonyaihoz igazodva jelentkezik a
klaszterek fejlesztése. A tartomanyok koziil talan Fels6-Ausztridban tapasztalhato legerd-
teljesebben a klaszterekre valo koncentracio. A klaszterek fejlodését a kapacitasépitéssel €s
az egylttmikddési hajlandosag javitasaval az innovacids potencial erdsitését megcélzo
klaszterorientalt technoldgia politika szolgalja. A klaszteresedés meglévo és tervezett eszko-
zei nem kifejezetten pénziigyi tdmogatasok, mint pl. az informacidaramlas, a vallalkozasok
kozotti és a vallalkozasok és K+F intézmények kozotti egytittmiikddési kapcesolatok erdsité-
se, a munkaerd képzése valamint a kozos marketing €s export tamogatasa. A klaszterorientalt
technologiai politika meglévo szolgaltatasai elsdsorban a KKV szektorra koncentralnak, hisz
e csoport szamara a legnehezebb a kiils6 informacidokhoz valo hozzajutas.

Belgiumban az osztrak példahoz hasonloan szintén regiondlis szintli klaszterpolitikarol
beszélhetliink. Flandria mar 1994-ben kidolgozta specialis klaszterpolitikajat, mely a
klasztereket a K+F, az innovacid, a képzés, a termelés vagy a kereskedelem teriiletén
szinergiahatasokat 1étrehozo, a régioban onkéntesen egymashoz kapcsolodo vallalkoza-
sokként és/vagy intézményekként hatdrozza meg. A kiilonbozo intézkedéseket magaba
foglalo klaszterpolitikat 2001-ben ujrafogalmazték, igy jelenleg inkabb projektek finan-
szirozasara koncentral, mig az elsd klaszterpolitikaban elsdsorban a kiilonb6z6 szerveze-
tek finanszirozasat preferaltdk. A tamogatando projektek kozott szerepel a vallalkozési
csoportok kozos kutatdsa, a miiszaki tdmogatashoz kapcsolodo szolgaltatasok, a lokalis
legfontosabb 1épcsdjét a klaszterekhez kapcsolodd klaszterszervezetek kormanyzati
akkreditacidja, majd a klaszterszervezetek halozatépitési tevékenységéhez kapcsolddo
mikodési koltségiik tdmogatésa, illetve tdmogatasok és kolesonok juttatasa a klaszterek
szamara innovacids projektek megvaldsitasara.

Déniaban a klaszterpolitika nemzetallami szinten jelentkezik azzal a céllal, hogy to-
vabbfejlessze a mar mikodo, illetve az Gjonnan megjelend orszagos szinti és regionalis
hataskort klasztereket. A politika leginkabb az egyes kompetencia klasztereket tdmogatja
specialis szolgaltatasokkal, infrastruktarakkal, és a tuddsaramlast biztositd szervezetekkel
¢és csatornakkal. 2001-ben Osszesen 29 kompetencia klasztert nevesitettek (ezek koziil 13
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regiondlis szintli €s 16 orszagos kiterjedésli). Minden egyes klaszterre specialis intézkedé-
seket dolgoztak ki, melyekben igen nagy szerepet kaptak a politika szerepléi mellett ma-
guk az ¢érintett vallalkozasok. Emellett erdteljes hangstlyt kapott a kozponti €s a regionalis
szint kozotti parbeszéd folyamatos fejlesztése.

Az Egyesiilt Kiralysagban ugyancsak kozpontositott klaszterpolitikarol beszélhetiink.
Skocidban a gazdasag fejlesztésében egyértelmii prioritast kap a klaszterek tdmogatasa,
aminek koszonhetdn négy pilot klaszter keriilt elinditdsra. Mind a négy klaszter esetében
elkésziiltek az elkovetkezendd 5-10 évre vonatkoz6 agazati akcidtervek, melyek elsOsor-
ban az iparagi résztvevok kozotti parbeszédre, kozos munkara és kozos tanuldsra helyezik
a hangsulyt. A klaszterek szdmara egyedi intézkedések és szolgaltatasok keriiltek meghata-
rozasra, melyekre a versengés és az egylittmiikodés egymasmellettisége, az infrastruktara
kiépitése (inkubacio), valamint az akadémiai szféraval torténd egyiittmiikodés a leginkabb
jellemz6. Hasonl6 politikak figyelhetok meg Walesben, illetve Anglia legtobb tertiletén is.
Az Egyesiilt Kirdlysagban 2001-ben elkésziilt egy atfogod vizsgalat is, mely célja az egész
orszagra kiterjedéen meghatarozni azokat a legfontosabb iparagakat, szektorokat, vagy
tevékenységcsoportokat, amelyek teriiletén egy-egy régioban mar megfigyelhetd, kimutat-
hat6 a klaszteresedés (Business Clusters in the UK... 2001).

Finnorszagban annak ellenére, hogy az allamberendezkedés cseppet sem nevezhetd fo-
deralisnak, vagy akar regionalizéltnak, a klaszterpolitika erésen regionalisan meghataro-
zott, bar egyarant tdmaszkodik helyi, regionalis €s nemzeti forrdsokra a nemzetkdzileg
versenyképes szaktudas és kompetencia létrehozasa érdekében. Finnorszagban 14 regiona-
lis Centres of Expertise (CoEs — szakértdi kdzpontok) és két orszdgos hasonld szervezet
alkotja a klaszterpolitika alapjat. Az egyes CoEs-ket altalaban a helyi technologiai kdzpon-
tok miikodtetik, mig a széles korti egyiittmiikodésben részt vesznek a régiodban talalhatod
vallalkozasok, a helyi dnkorményzatok, mas allami hatdsagok, egyetemek, foiskoldk és
kutatointézetek is. A CoEs-eket versenyeztetés Utjan valasztjak ki, mely soran a nemzetkd-
zileg magas standardok, az innovaciés megkozelités, a javasolt intézkedések lehetséges
hatasai, és a hatékony szervezet egyarant szerepet kap.

Franciaorszagban a klaszterpolitika legfobb letéteményese az orszag legfontosabb teriilet-
fejlesztési szervezete a DATAR, amely tevékenysége a helyi termelési rendszereken (LPS —
Local Production Systems) beliili vallalkozasok kozotti egytittmiikodési kapesolatok fejleszté-
sén, a vallalkozasok és a felsdoktatasi €s kutatointézetek kozotti kapesolatok 1étrehozasan és az
allami szervezetek valamint helyi szerepldk kozotti intézményesiilt kommunikéacion alapul. Az
1998-as és 1999-es palyazati kiiras eredményeként az orszagban 96 , hivatalos™ helyi termelési
rendszerprojekt keriilt kivalasztasra a 202 palyazatbol, a vallalkozasok kozos projektjeinek
megvalositasara, vagy szervezett formaban torténd egyiittmiikodésére. A kivalasztott LPS pro-
jektek és szervezetek allami timogatasban részesiilhetnek a projektek megvaldsitasara.

A Hollandidban megvaldsitott nemzeti szintl klaszterpolitika a vallalkozasok verseny-
képességének és innovativitasanak javitdsat megcélzo technologiai egyiittmikddésre kon-
central. A klaszterpolitika alapvetd szerepe az ipar €s a szolgaltatd szektor szadmara a ked-
vezd keretfeltételek megteremtése, és egyfajta brokerként tevékenykedve a kereslet és a
kinalat 6sszekapcsolasa. A gazdasagi minisztérium a klaszterizacioban rejlé lehetoségekrol
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sz0l6 informacioszolgaltatassal, a lehetséges klaszterrésztvevok kozotti parbeszéd 1étrejot-
tének segitésével probalja ¢élénkiteni a klaszteresedést. Maga a minisztérium G6sszesen 12
klaszterkezdeményezésben vesz részt kozvetleniil.

Németorszagban a klaszterpolitika — hasonloan az osztrak példdhoz —, ugyancsak tarto-
manyi szinten iranyitott politika, melyet az egyik legiparosodottabb tartomany, Eszakrajna-
Vesztfalia példajan keresztiill mutatunk be, ahol a klasztermegkozelités alkalmazasaval a
tartomany szerkezetvaltasanak eldsegitését célozza meg. A kivalasztott klaszterek egy meg-
hatarozott idore klasztermenedzsmentet kapnak, a késObbi dnfenntartd képesség érdekében.
Nagy szerepet kap az 1) klaszterszervezetek tamogatisa. Az intézkedések az egyes
klaszterek egyedi igényei alapjan kerlilnek meghatarozasra, €s olyan célokat tartalmaz, mint
a termékfejlesztésben valo egylittmiikodés, vagy az 0j piacokon vald kozos megjelenés.

Olaszorszagban a klaszterpolitika regionalis iranyultsag. Az 1991-es és 1994-es tor-
vényeket kovetden a helyi termelési rendszerekre és az iparagi korzetekre koncentralo
iparpolitikédk keriiltek kidolgozéasra. Ezek a politikak altaldban fejlesztési kozpontokra,
pilot projektekre, képzési programokra, termelésfejlesztésre és KKV-k miiszaki tanacs-
adasara iranyultak. Az iparagi korzetekben mikodé KKV-k iranyaba torténd informacio
¢s technologiadramlas a nemzeti politikak, a regionalis €s helyi kezdeményezések kozotti
kapcsolatokkal jellemezhetok, melyekben nagy szerepet kapott a decentralizaltsag és az
alulrdl érkezd kezdeményezések. A politika megvalositasa soran regionalis szinten sza-
mos tudomanyos park, innovacids kozpont keriilt megalapitasra, mig helyi szinten agaza-
ti technologiai transzfer kdzpontok jottek 1étre. Ezeket a kdzpontokat altalaban a régiok,
regionalis pénziigyi szervezetek, kamarak, illetve maganvallalkozasok és vallalkozoi
szovetségek kozosen tamogattak €s mikodtettek.

Portugalidra a nemzeti szintii klaszterpolitika a jellemzd, ami inkabb egy integralt inno-
vacio tamogatasi program, melynek egyik kulcseleme a klaszter, és fontos célja az innovativ
klaszterek fejlesztése. A klaszterek fejlodését a vallalkozasok és a vallalkozdi szovetségek,
oktatési, innovacids, kutatdsi, pénziigyi €s interface intézmények kozotti egyiittmiikddési
kapcsolatok novelése szolgalhatja. Kisérletek torténtek a klaszterekben talalhato kiilonb6zo
szereplok kozos jovoképének, prioritasoknak a meghatarozasara, a klaszterszereplok kozotti
egylittmiikddés batoritasara valamint a termékek €s szolgaltatasok fejlesztésének tdmogata-
sara. A legfontosabb cél a termék mindség javitasa, az innovacio és a vasarloi kapcsolatok.

Spanyolorszagban szintén regionalis irdnyultsagu klaszterpolitikarol beszélhetiink, me-
lyek koziil az egyik legérdekesebb talan a baszk klaszterpolitika. Baszkfoldon olyan vallal-
kozo6 csoportosulasok (klaszterek) fejlodésének tamogatasat célozzak meg, melyek a régid
jelenlegi kulcsiparagaihoz, vagy lehetséges jovobeli fontos ipardgakhoz kapcsolddnak.
Mara az 1991-ben elinditott politika 0sszesen 10 4dgazatban vezetett klaszterintézmények
felallitasdhoz. Ezek a klaszterintézmények jelentds pénziigyi tdmogatasban részesiilnek,
melyek részben fedezik a klaszterben folytatott tevékenységeik koltségeit. Az egyes
klaszterek a vallalkozasok specidlis sziikségleteinek kielégitésére torekszenek, igy olyan
teriiltekre terjed ki tevékenységiik, mint képzés, informéciotranszfer, illetve egytittmiko-
dés technologiai kozpontokkal stb.
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Svédorszagban 2001-ben indult el egy 1) nemzeti program a klaszterek €s az innovaci-
0s rendszerek fejlesztésére, melynek célja a regionalis és iparfejlesztési politika erdsitése
orszagos ¢€s regionalis szinten egyarant. A programot az ipari szerkezetvaltas eldsegitése €s
a svéd vallalkozas globalis versenyképessége érdekében torténd halozati stratégia kibovité-
seként szemlélik. A programot elemzések fogjak tdmogatni annak érdekében, hogy megha-
tarozzak az iparfejlesztés veszélyeit €s lehetdségeit, koncentralva a mindségre, a kutatas-
fejlesztésre, illetve a klasztereken beliili halozatépitésre.

3.3. A KLASZTERESEDES ES A KLASZTEREK MERESE, ERTEKELESE

A klaszteresedési folyamat, valamint a regionalis €s iparagi klaszterek mérésével, értékelésével
kapcsolatban mindenképpen kiilon kell valasztani a klaszterek kétféle értelmezéséhez kapcso-
16do értékelést. Tehat az elsd, kdzgazdasagi értelemben vett értelmezés szerint a klaszter nem
mas, mint a klaszteresedési folyamat eredményeként 1étrejovo azonos, vagy hasonlo iparagban,
az értéklanc-rendszer mentén miikddod vallalkozasok, illetve a nem profit-orientalt szervezetek,
intézmények foldrajzi koncentracidja, és a kozottiik kialakult intenziv egytittmiikodési kapcso-
latrendszer, melyek biztositjak a pozitiv agglomeracids és szinergiahatdsokat. Ezzel szemben a
klaszter masik értelmezése — mint ahogy arra mar jelen fejezetben is utaltunk — a klaszternek
mint gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési eszkozként valod alkalmazéasa, azaz egy olyan
szervezetként vald meghatdrozasa, melynek célja kiilonb6zé szolgéltatasok nytjtasaval a
klaszteresedési folyamat el8segitése, katalizaldsa és felgyorsitasa.”” A kovetkezékben a
klaszteresedés és a klaszterek, mint eszkdzok vizsgalata sordan alkalmazhatd modszereket
szeretnénk roviden Osszefoglalni, melyek koziil néhany a késdbbiekben a hazai
klaszteresedés és az €szak-dunantuali autdipar elemzése soran is kozponti szerepet jatszik.

3.3.1. A klaszteresedés és a gazdasagi koncentrdciok mérése

A kozgazdasagi értelemben hasznalt regionalis és iparagi klaszterek meghatarozéasara, azok
nemzetgazdasagban, vagy egy adott régio, térség gazdasadgaban betdltott szerepiik bemutata-
sara a kiilonbozo iparagak kozotti kapesolatokat leird input-output modellek, vagy ahogy
Magyarorszagon elterjedt AKM (4gazati kapcsolatok mérlege) modell alkalmazhat6 legin-
kabb, mely input-output modellek a gazdasagi novekedési regiondlis, vagy teriileti elemzé-
sek regionalis elméleteinek egyik legfontosabb modell-csoportjat alkotjak (Rechnitzer 1994).

A regionalis input-output modellek a nagy multra visszatekintd nemzeti input-output
modellek alapjan kertiltek Osszeallitasra azzal a céllal, hogy a teriileti egység gazdasagi
szerkezetének (dgazatainak) értékesitési és raforditasi kapcsolatait sakktablaszerli mérlegek
segitségével probalja meg feltdrni és bemutatni (Rechnitzer 1984). A beszallitasok (import)

' Mivel maga a klaszterorientalt politika, a klaszterkdzponti megkozelités és gondolkodas hazinkban még
csak a kezdeti fazisban tart, szélesebb korben ezért inkabb a masodik tipusu értelmezés az elterjedtebb, egy
adott szervezethez, intézményhez és annak miikddéshez, szolgaltatasaihoz kapcsoljak a fogalmat.
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¢s a kiszallitasok (export) adatainak feldolgozasa elkésziil 4gazati €s regionalis bontasban,
igy létrejohetett a multiregionalis mérleg, amely mar a teriileti kapcsolatok bonyolult rend-
szerének abrazolasara is képes. A teljes termelés €s kibocsatas szerkezetének leirdsaval a
modellek alkalmasak annak megallapitdsara, hogy a termelés egységnyi novekedésének
milyen agazati €s teriileti feltételei vannak, azaz milyen termelési €s szallitasi (értékesitési)
Osszefiiggések jellemzik az adott régi6 gazdasaganak egyes szektorait (dgazatait, vagy
iparagi klasztereit). A regionalis input-output modell képes kimutatni az dgazati fejleszté-
sek (beruhazasok) teriileti feltételeit is, vagyis azt, hogy az egységnyi beruhazas milyen
kozvetlen és kozvetett (atgylirizé hatasokon keresztiil jelentkezd) termelési kapcsolatok
alapjan johet 1étre. A modszer megfeleloen mély agazati statisztikai bontas esetén rendki-
viil jol képes a nemzetgazdasag, vagy egy sziikebb teriileti egység dgazatai kozotti kapcso-
latokat, és a kialakult 4gazati koncentraciokat leirni. Kiilonb6z6 idészakokra késziil6 input-
output elemzések altal jol bemutathaté az agazati koncentraciok szerepének idébeli valto-
zasa (Bergman—Feser 1999, 2000; Rechnitzer 1994). Az input-output matrix a fejlédo or-
szagokban vald gyakorlati alkalmazhatdsagat mutatja be a torok gazdasag klasztereinek fel-
térképezésére iranyuld kutatds, mely az orszagos klaszterek feltarasat célozta meg az dgaza-
tok kozotti kapesolatok vizsgalatanak segitségével (Kumral-Akgiingor—Lenger 2001).
zedben csak elvétve alkalmaztak AKM-et (Belyo—Lordnt—Nyers 2000), azonban minden-
képpen megfontolandd a jovOben egy a nemzetgazdasiag kiilonbozo agazatai kozotti
egyiittmiikodési kapcsolatokat feltaro vizsgalat elvégzése, mely hdrom-négyévente — akar
a kormanyzat 4ltal a teriileti folyamatok alakuldsardl sz616 jelentéséhez szorosan kapcso-
lodva — megismétlddhetne, idében 0sszehasonlithatéva téve az egyes kutatasok eredmé-
nyeit, ravilagitva ezaltal a folyamatok dinamikajara is.

Tehat az input-output modellek, vagy az dgazati kapcsolatok mérlege a meglévé gaz-
dasagi, agazati koncentraciok (regionalis és iparagi klaszterek) bemutatasara alkalmas, és
nem hasznalhat6 fel az intézményesiilt format 6ltott klaszterkezdeményezések, mint gaz-
dasagfejlesztési €s teriiletfejlesztési eszkozok mérésére, fejlédési folyamataik nyomon
kovetésére. Ugyanakkor a regionalis input-output modellek legnagyobb hatranya ugyan-
azon sajatossagaban rejlik, amelynek kdszonhetén a modell az dgazatok kozotti kapcso-
latokat modellezni képes. Ezek pedig a rendelkezésre allo statisztikai adatok. Hiszen a
modell sordn alkalmazott agazati adatok egyértelmiien statisztikai egységhez kapcsolod-
nak, ami figyelembe véve, hogy Porter is tobbszor felhivja a figyelmet, hogy nincs ér-
telme a kozigazgatasi, adminisztrativ teriileti egységek hataraihoz val6 igazodasnak, csak
a valos gazdasagi kapcsolatok altal kirajzol6d6 vonzaskorzeteket szabad a klaszterizacios
folyamatok vizsgalata szempontjabol figyelembe venni (Porter 1998b), jelentés mérték-
ben torzitja az eredményeket. A vizsgalt klaszteresedés és a statisztikai térségek lehataro-
lasa kozotti kiilonbségek mellett az input-output modellek teljesen alkalmatlanok a
klaszteresedésbdl szarmazd mindségi sajatossagok vizsgalatara, mint pl. az informacio-
aramlas, a tudasatadas, a versenystratégiak stb.

Az input-output modellek mellett a nemzetko6zi szakirodalomban gyakran hasznélt ma-
sik moédszer az Un. lokacids hanyados (Location Quotient — LQ) segitségével torténd aga-
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zati koncentracio kimutatdsa és megfigyelése. A lokacios hanyados tulajdonképpen egy
mely leggyakrabban a foglalkoztatottsdg nagysagat veszi alapul, de természetesen a kon-
centracié mértéke, €s igy a lokacids egyiitthatd més iparagi sajatossagokra, jellemzokre is
értelmezhetd €és szamithatd, mint pl. az exportarbevétel nagysaga, a beruhazasok nagysaga,
a tOkenagysag stb.. A foglalkoztatottsag szerinti relativ dgazati koncentracio jelentoségé-
nek sulya elsdsorban a gazdasagfejlesztés, mint a munkahelyteremtés egyik fontos eszko-
zekeént valo értelmezésének kdszonhetd.

A leggyakrabban hasznalt foglalkoztatottsag esetében az LQ egy adott régidra, térségre
méri a vizsgalt dgazatban/szektorban a foglalkoztatottak relativ részesedését az adott dgazat
teljes (orszagos) foglalkoztatottsagahoz viszonyitva (Begman—Feser 1999). A modszer hat-
ranya, hasonloan az input-output kapcsolatokat feltdir6 modellhez, hogy nem alkalmas ponto-
san a klaszter képviselte suly meghatarozéasara, hiszen erdsen fligg a rendelkezésre allo sta-
tisztika agazati, szakdgazati bontasatol €s besorolasatol (azaz egyiittmiikodési kapcsolatok
intenzitasa alapjan a klaszterhez tartozo tevékenységek mas statisztikai besorolas esetén ki-
maradhatnak), illetve nem képes megmutatni a tényleges egyiittmiikodési kapcsolatok inten-
zitasat, csupan a teriileti koncentraci6 mértékét. Mindezek ellenére a LQ-t eldszeretettel
hasznélja a nemzetkozi szakirodalom.'* Az egyiitthato kiszamitasara két képlet is van, hasz-
nalatuk tetszoéleges, hiszen bar mas megkdozelitéssel, de ugyanazon eredményre vezetnek:

LQ = (Ei/E;))/(Ei/En), vagy pedig LQ = (E;i/Ein)/(Ei/Ex) ahol a :
Ejj : az 1 iparagban foglalkoztatottak szdma a j régioban
* E;:az 0sszes foglalkoztatott szdma a j régioban

= E;,:aziipardgban foglalkoztatottak szama az egész orszagban
» E,: az 0sszes foglalkoztatott szdma az egész orszagban

Amennyiben az LQ értéke 1, vagy az 1-es értékhez nagyon kozeli az azt jelenti, hogy a
vizsgalt iparagban foglalkoztatottak aranya nem igazéan kiilonbozik az orszagos atlagtol,
koncentracioja megegyezik azzal. Az 1-nél nagyobb LQ érték az orszagos atlagnal maga-
sabb koncentraciora — az adott iparagnak a régidoban valé klaszteresedésére — enged kovet-
keztetni, mig ha 1-nél kisebb, akkor kisebb sullyal szerepel, mint az orszagban atlagosan.
A kiilfoldi szakirodalom mar 1,25-6s érték felett megfelelé mértékli koncentraciorél, po-
tencialis iparagi klaszter kialakulasarol besz¢l (Business Clusters in the UK 2001). Az 5.3.
modszert képezte az LQ index szamités. Ott a kozati jarmigyartas teriiletén az LQ haszna-
lata mind NUTS 2-es és NUTS 3-as szinten bemutatésra keriil.

Bar a lokacios hanyados tokéletesen alkalmas egy adott iparagnak a foglalkoztatottsagon
gazdasagi sulydnak nyomon kovetésére, valamint a fejlesztési céllal létrehozott
klaszterkezdeményezések vizsgalatara, de mérésére nem hasznalhatd (Patik—Dedk 2004).

'* A lokécios hanyados (LQ) valamint az egyes iparagakban valé regionélis foglalkoztatottsag részesedése
képezte az alapjat az Egyesiilt Kiralysagban az ugynevezett standard régioik gazdaasgaban azonosithato
klaszterek feltérképezése soran is (Business Clusters in the UK. .. 2001)
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Mindenképpen érdemes azonban ilyen iranyt vizsgalatokat végezni, hiszen a foglalkoztatas
koncentracioja alapjan megmutatja azokat a potencialis megcélozhato iparagakat, teriileteket,
melyek fejlesztésében a klaszterorientalt politika sikereket érhet el. Magyarorszagon mind-
0ssze néhany kisérlet tortén ezidaig arra, hogy e mddszer segitségével probaljak meg feltér-
képezni egy-egy térség, régid potencialis klaszteresedési folyamatait. Mig Grosz elsdsorban
a jarmiipar (Grosz 2002¢, 2004d), és a Kozép-dunantali régidé szamara készilt klaszter
alprogram kapcséan a régioé gazdasagi szerkezetében kimutathatd koncentracios folyamatokat
ra elkésziteni az ezen egylitthaton alapulo klasztertérképeket (Gecse—Nikodémus 2003).

Az input-output, valamint a lokacios egyiitthatdé mellett szamos modszer 1étezik még a re-
gionalis és iparagi klaszterek feltérképezésére. Meg kell emliteni a graf-elemzésen alapulo
vizsgalatokat, melyek elsddleges célja meghatdrozni, hogy egy adott gazdasdgban hany
klaszter talalhatd, illetve ezeknek milyen az egymashoz fiiz6d6 kapcsolatuk. Az elemzés soran
a kiilonbozo iparagak, klaszterek kozotti kapcesolati halo, graf felrajzolasaval nyerhetlink érté-
kes informaciokat a régid gazdasagaban megfigyelhetd klaszteresedés folyamatarol
(DeBresson—Hu 1999; Patik—Deak 2004). A grafok szerepldi, azaz az egyes iparagak kozott
kiilonb6zo, alapvetden haromféle kapcsolat lehetséges: egyiranyu, szimmetrikus és tranzitiv.
Az iparagi grafok ennek alapjan tartalmazhatnak enklavét (mas iparagakkal kapcsolatban nem
allo iparag), egy part (két iparag szimmetrikus kapcsolata), fat (az iparagak kozott csak egyira-
nyu kapcsolat esetén), kort (korkoros iparagi kapcsolatoknal), agglomeraciot (szimmetrikus és
tranzitiv kapcsolatokat egyarant tartalmazo kapcsolatrendszer esetében), illetve klikket (vala-
mennyi iparag kozott tapasztalhatd kapcsolat). Az imént felsorolt tipusok sorrendje egyben
megfelel a kapcsolati rendszerek fejlettségi szint szerinti sorrendjének is. A grafokon alapulo
vizsgalat onmagaban nem hasznalhatd, hiszen ahhoz a kiilonb6z6 iparagak kozotti kapcsolatok
feltarasa érdekében, mindenképpen sziikségiink van a mar bemutatott input-output tablakra.

Végiil a klaszterek feltérképezésére szolgaldé modszerek kozott kell megemliteni az
esettanulmanyokat, amelyeket statisztikai adatgyijtéssel és elemzéssel lehet kiegésziteni.
Az esettanulmanynak, mint elemzési modszernek az eldnye, hogy képes sokkal mélyebbre
hatolni az informaciogytjtés €s elemzés soran, hozzéajarulni a gazdasag valodi vonasainak
leirasdhoz, megismeréséhez, a kiilonbozo iparagak kozotti kapcsolatok erdsségének meg-
hatarozasadhoz. Esettanulmanyok révén lehetdség van az iparagak, klaszterek legfontosabb
erdsségeinek €s gyengeségeinek feltarasara, a foldrajzi kiterjedtség, agglomeracios tertilet
meghatarozasara, és a kiilonbozo intézmények jelentdségének bemutatasara. Jelen dolgozat
gyakorlati vizsgéalataiban elsdsorban ezen utdbbi, mindségi informacidkat nyljtdé modszer-
tant fogjuk alkalmazni, de megkiséreljiik a lokaciés hanyados hasznalatat is.

3.3.2. Klaszterkezdeményezések, mint fejlesztési eszk6zok meérése

A klaszternek, mint gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési eszkdznek, intézménynek, vagy
szervezetnek a mérése, értékelése egészen mas modszereket igényel, mint az eldbbiekben
bemutatott gazdasagi koncentracidhoz kapcsolodo vizsgalatok. A klaszter sulyanak mérése
alapvetden a klaszterkezdeményezéshez — létrehozott, vagy megalapitott szervezethez,
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egylttmitkddéshez — csatlakozott vallalkozasoknak az iparagban, illetve a régidé gazdasaga-
ban betoltott sulyanak meghatarozasara szolgalhat. A klaszterkezdeményezések mérése, ér-
tékelése ugyanakkor tobb problémat is felvet, melyeket szeretnénk roviden attekinteni.

Az els6 probléma a vonatkoztatasi térség, vagy régio problematikaja — mely, mint lattuk
a klaszteresedés vizsgalata soran is felmertilt —, a klaszterhez kapcsolhat6 régiod értelmezésé-
nek definialasabol, valamint a kiilonbozo régio értelmezésekbdl adodik. A szakirodalom
alapvetéen harom kiilonb6z0 tipusu régiot ismer: politikai régid (political region), mely alta-
laban kozigazgatasi, teriileti tervezési, informaciogyiijtési (statisztikai) szempontokat helyez
elétérébe, sokszor az adminisztrativ teriileti beosztas egyik szintje; csomoponti régiod (nodal
tobbnyire a nagyvarosokat és azok vonzaskorzetét jelenti, €s a regiondlis gazdasagtan abszt-
rakt térfelfogasabol indul ki; homogén régié (homo-geneous region), mely részei nagyon
hasonlé természeti, tarsadalmi vagy gazdasagi jellemzdkkel birnak (Lengyel 2000b).

A klaszterek, csoportosulasok kifejezetten a csomoponti régioé fogalomkoréhez kap-
csolddnak, ami azt jelenti, hogy nem hatarozhatdé meg egyértelmiien az egyiittmiikodé-
sek foldrajzi hatarvonala. A kapcsolatok intenzitdsa altalaban a centrumtol, vagy a kép-
zeletbeli sulyponttdl tdvolodva a tavolsag ndvekedésével egyre csokken. A gazdasagi
folyamatok, az egyiittmikodési kapcsolatok megfigyelésére ezért nehezen alkalmazha-
tdo — az elsdsorban torténelmi tradicidkat és politikai, vagy adminisztrativ célokat szol-
galo — kozigazgatasi teriileti egységek. Az egyiittmiikddések tobbnyire atnyulnak az
orszagon beliili kozigazgatasi, de sokszor még az orszagok kozotti hatarokon is.
Ugyanakkor hazankban az alulrdl jové kezdeményezések — nem utolsé sorban a regio-
nalis fejlesztési ligynokségek és tanicsok kezdeményezd szerepének kdszonhetden —
altalaban egy-egy tervezési-statisztikai régiohoz kapcsolhatok.

A klaszterek sulyanak meghatarozasat, a régi6 gazdasagaban elfoglalt szerepét— a
sziikséges KSH adatok elérhetdségének biztositdsa érdekében — mindenképpen a hazai
tervezési-statisztikai régiok, vagy kisebb teriileti hatas esetén a megyék figyelembevételé-
vel lehet csak mérni. A feladat tehat az 6sszehasonlitds alapjat ado teriileti egység megha-
tarozasa, mely lehetdséget ad esetleg tobb szinten is az adatok Osszevetésére €s a klaszter
sulyanak meghatarozasara. Hasonl6 nemzetkozi klaszterszervezeteknél altalaban megfi-
gyelhetd, hogy az adott régidé mellett, egyszerlibb mutatészamokkal megprobaljak elhe-
lyezni magukat az egész orszag gazdasagaban is.

A regionalis 6sszehasonlitasi alap mellett a kvetkezo problematika az iparagban betol-
tott sily meghatarozasa, mérése. A lehetséges indikatorokat nagy mértékben meghatarozza
a rendelkezésre allo statisztika, azaz a KSH szakagazati besorolasa (TEAOR). A KSH be-
soroldsa mindazonaltal nem biztos, hogy teljes mértékben megfelel egy-egy klaszter méré-
séhez, hiszen az csak a f0 tevékenységi koriik szerint csoportositja a vallalkozasokat, ami-
nek kdvetkeztében nem szerepelnek az dgazathoz csak melléktevékenységiik révén kapcso-
16d6 cégek, valamint a kapcsolodo és hattériparagakban miikodé vallalkozasok (pl. jarmii-
ipar esetében a milanyagipar, az elektronikai ipar stb. kapcsolodo, beszallitd cégei).

A fenti problémakat figyelembe véve a klaszterszervezetek, -kezdeményezések bemu-
tatasara, mérésére alapvetden harom mutatészam, vagy indikator szolgalhat. Ezek azok,
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crer

alkalmasak a klaszternek a régi6, valamint az iparagban betoltott szerepének mérésére. E
harom mutatdészamot alkalmazzak leggyakrabban hasonl6 kiilfoldi szervezetek is.

A klaszterkezdeményezés tagjainak szama naprakészen rendelkezésre all valamennyi
szervezet esetében. A tagokat célszerli kiillonb6z0 csoportokra osztani a teljes taglétszam
mellett. Ilyen csoportositas elképzelhetd pl. a klaszterhez valo csatlakozas idépontja szerint
(a klasztert alapitd tagok szama, a klaszterhez késObb csatlakozott tagok szama), a tagok
tevékenységének jellegét tekintve (termeld tevékenységet végzd tagok szama, szolgaltato
tevékenységet végzo tagok szama, nem profitorientalt szervezetek, intézmények szama
stb.), a kiilfoldi tulajdoni hanyad alapjan (meghataroz6 kiilfoldi tulajdont tagok, vegyes
tulajdonban 1év6 tagok, hazai tulajdonban 1évo tagok), vagy a méret alapjan (foglalkozta-
tottak szamanak, elért arbevétel nagysaganak fiiggvényében). A nem profitorientalt szerve-
zeteket, intézményeket célszerli természetesen kiilon kezelni (pl. egyetemek, kutatdintéze-
tek, érdekvédelmi szervezetek, szakmai szovetségek, vallalkozasfejlesztési, teriiletfejlesz-
tési ligynokség stb.). Az egylittmitkddésben résztvevd, a klaszterhez kapcsolodo vallalko-
zasok gazdasagi teljesitményét és ez alapjan a régio, illetve az iparag gazdasagaban betol-
tott sulyat mérheti az éves nettd arbevétel, mely természetesen csak a profitorientalt vallal-
kozasok adataira vonatkozik. A nettd6 éves arbevételhez hasonléan ugyancsak a
klaszterkezdeményezés altal feldlelt vallalkozasok gazdasagban betoltott sulyara vonatko-
z6 informacidkat adhat az altaluk foglalkoztatottak 6sszlétszama.

A legfontosabbnak itélt, alapvetdnek tekinthetd klasztermutatoszamok mellett termé-
szetesen szamos egyéb, a klaszterek sajatossagaira vonatkozo indikator is elképzelhetd,
melyek koziil most csak a legjelentdsebbek felsorolasaval szeretnénk példat hozni. Ezen
indikatorok tobbsége csak kozvetleniil a klasztertagoktdl szarmazo adatfelvétel segitségé-
vel beszerezhetd informéciokon alapul, melyek azonban egy jol miikodd klaszterme-
nedzsment, szervezet esetében rendelkezésre allhatnak:

= aklaszter altal nyujtott szolgaltatasokat igénybe vevo vallalkozasok szama,

= az exportarbevétel részesedése a teljes éves arbevételbol,

= a hazai beszallitok részesedése, illetve a hazai hozzaadott érték nagysaga,

= aberuhdzasok és a K+F raforditasok ardnya az éves arbevételhez viszonyitva,
= a K+F teriileten foglalkoztatottak aranya a teljes foglalkoztatotti 1€tszambal,

* a mindségbiztositassal rendelkez6 vallalkozasok aranya,

= az egyiittmiikodési kapcsolatok szama fels6oktatasi és kutatointézetekkel,

» aklasztertagokkal k6zdsen megvaldsitandd projektek szama.

Hazankban mindezidaig kevés probalkozas tortént a klaszterkezdeményezések sulya-
nak szambavételére, azok elsdsorban egy konkrét klaszter sulyanak ¢€s dinamikdjanak mé-
réséhez kapcsolodtak (Grosz 2001b), illetve egy adott klaszter — a Pannon Autoipari
Klaszter tevékenységéhez kapcsolodd mutatdészamok alapjan probaltak meg altalanosabb
kovetkeztetéseket levonni (Grosz 2002d, 2004c¢).
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3.4. A KLASZTERORIENTALT POLITIKA TAPASZTALATAI

A harmadik fejezetben a klaszterorientélt fejlesztési politika elméleti hatterét probaltam
meg feltdrni, hogy egyfajta alapot képezzen a magyarorszagi klaszter politikdk értéke-
1éséhez, illetve hasonld céllal keriiltek feldolgozasra az eurdpai orszagokban kovetett
kozvetlen klaszterfejlesztési politikdk, illetve kozvetve a klaszteresedés eldsegitését
célz6 hasonld beavatkozasok.

Ennek soran egyértelmiien bizonyitast nyert, hogy a klaszteresedés folyamata politikai
eszkozokkel és intézkedésekkel befolydsolhatd, mind a klaszteresedés beinditdsa, mind
pedig az egyes fejlodési szakaszok kozotti atmenet tudatos és célzott beavatkozassal stimu-
lalhato, felgyorsithatd. A klaszterek csak decentralizalt dontéshozatallal parosulod
klaszteralapu gazdasagpolitika alkalmazésa esetén képesek megerdsddni. Ezért a regionalis
gazdasagfejlesztési politikak alkalmazéasa soran jol megkiilonboztethetd mar az egyértel-
miien keresleti oldal altal vezérelt klaszterorientalt fejlesztés, melynek alapjat a
klaszteralapu szemlélet, a nagyfokt decentralizacid, a kdzpoti allam hattérbe vonulésa és a
helyi aktorok eldtérbe kertilése, az alulrdl jovo kezdeményezések felkarolasa képezi. Ez a
klaszteralapu gazdasagfejlesztés jelentds mértékben eltér a hagyomanyos dgazati megkoze-
litéstol, mind céljat, alkalmazhatd eszkozeit, beavatkozasi tertileteit, iranyultsagat tekintve.

Ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a klaszteralapu szemlélet és a
klaszterorientalt politika, valamint annak eszkozei elsdésorban a magas tarsadalmi-
gazdasagi fejlettségli térségek sajatja, és a fejletlenebb, elmaradottabb térségekben, orsza-
gokban azok nagyrésze egyszerien atvéve nem alkalmazhatd, de valamennyi régidéban az
egyik legfontosabb kérdés a vallalkozasok kozotti egylittmiikodés és a gazdasagi ndveke-
dés alapjat képezo verseny kozotti 0sszhang és egyensuly megtalalasa.

A folyamatra jellmezO ciklikussag pedig a klaszteresedésben ¢és a tulzott
specializacidban rejld veszélyekre hivja fel a figyelmet, ezért egy-egy régio gazdasagaban
nem szabad csak egy-két huzoiparagra koncentralni, hanem lehetdség szerint, és a rendel-
kezésre allo hattértényezok alapjan, minél tobb teriileten kell tdmogatni a klaszterizascios
folyamatokat, hogy képes legyen a térség elkeriilni a ciklikussagbol szarmazo6 veszélyeket.
Porter szerint is egy-egy régi6 akar 45 klaszter szamara is képes biztositani a megfeleld
hattérfeltételeket. Ez kiilondsen fontos lehet a szinte teljes mértékben kiilfoldi piacoktol és
a térségen kiviili dontési kozpontoktdl fiiggd észak-dunantali autdipar esetében, hiszen ha
az iparagban egy-egy komolyabb megingas, vagy valsag torténne a negativ folyamatok
szintén felerésddve jelentkeznének a régidban.

A széles kort kiilofoldi (eurdpai) példak elemzése jol ravilagit az alkalmazhato és
kovethetd klaszterorientalt politikak sokrétiiségére ¢€s valtozatossagara, ugyanakkor
szamos koz0os sajatossag is megfigyelhetd, amely a hazai klaszterpolitikak értékelésé-
nek alapjat képezhetik. Igy mindenképpen kiemelendd az allami szerpevallalas fontos-
saga €s a decentralizacio jelentdsége, valamint a klaszterek, illetve azok hattérfeltétele-
inek tudatosan megfogalmazott stratégia mentén torténd fejlesztése, timogatasa, mely a
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legtobb esetben igen szoros kapcsolatban van az innovacio- és technologiapolitikaval, a
regionalis politikdval, kozponti elemét pedig a helyi iizleti halozatok megerdsitése és a
vallalkozasok, valamint a helyi tudas és technologiai transzfer szervezetek kozotti in-
novaciods egylttmikodések tdmogatasa képezi.

Végiil a klaszterek vizsgéalatdhoz nélkiilozhetetlen a klaszteresedési folyamat és a
klaszterek mérése, ami azonban igen jelentds problémakat vet fel. A rendelkezésre allo
modszerek hasznalhatdsaga erdteljesen korlatozott, leginkdbb egymast kiegészitve ve-
zetnek eredményre. Egyfeldl a teriileti dimenzid tekintetében a klaszteresedés kifejezet-
ten egy csomoponti régiéfogalomhoz kapcsoldodo jelenség, statisztikai szempontbol
azonban ra vagyunk kényszeriilve, hogy adminisztrativ régiohatarok kozé szoritsuk a
mérhetdség, kimutathatdésag érdekében a klasztereket. Emellett ugyancsak jelentds in-
formacio vesztéshez, illetve torzitashoz vezet az dgazati, iparagi lehatarolas statisztikai
besorolasa, hisz a klaszteresedés teljesen természetesen iparagakon atnyuld egyiittmii-
kodéseket is takar. Ezen problémakat mindenképpen szem el6tt kell tartani az 6todik
fejezetben sorra keriild empirikus kutatdsunk soran.
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4. KLASZTEREK SZERVEZODESE MAGYARORSZAGON

Az elmult évtizedben Magyarorszag sikeres politikai és gazdasagi rendszervaltast hajtott
végre, amely sordn a kozponti tervezésli gazdasagbol piacgazdasidggd valt. A gazdasag
szerkezetében ¢és intézményeiben torténd alapvetd valtozasok megteremtették a fenntartha-
to novekedés feltételeit. Ugyanakkor a magyar gazdasag dudlis szerkezeti. Az egyik olda-
lon a multinacionalis cégek a GDP ¢és az export dontd tobbségét hozzak 1étre, a K+F tevé-
kenység kozel 50%-4at 6k valositjak meg."> A masik oldalon a hazai KKV-k hozzajarulasa
tovabbra is csekély maradt, foglalkoztatottsagban bet6ltott jelentds szerepiik ellenére.

A dualis szerkezet olddsanak, a hazai KKV-k beszallitéi szerepének novelése, a re-
gionalis versenyképesség javitasa, valamint a gazdasagi szereplok és a nem profitorien-
talt szervezetek, intézmények széles korii egylittmikodések kialakitdsa érdekében Ma-
gyarorszagon is egyre tobb beszallitoi halozat 1étrehozéasara, egész értéklanc-rendszer
fejlesztésére, vagy klaszter kialakulasanak eldsegitésére iranyulo kezdeményezés indult
utjara. Jelezve ezzel, hogy a hazankban is — hasonléan a tobbi kelet-kdzép-eurdpai or-
szaghoz — a gazdasagi novekedést és fejlodést segitd politikaban elérkeztiink az Gn. 3.
hullamhoz, mely Sharp megallapitdsa szerint jelentdsen meghaladja mar a
tokemobilitas akadalyozé tényezdinek lebontasat, vagy az egyszeri telephely értékesi-
tési eszkozoket (/0. abra). Sokkal inkabb a klaszterizacid, bizonyos ipari korzetek, a
hatékonyan miikddni képes termeld tevékenységet folytatd beszallitoi, vagy értéklan-
cok hangsulyozasa 4ll a kézéppontban (Sharp 2003).

10. abra A gazdasagpolitika valtozasa a kelet-kézép-eurdpai orszagokban

Telephely- Ertéklanc —
Kilfoldi marketing és a befektetok
miikodotoke befektetési |::> specialis
aramlasanak tigynokségek iparagak és
liberalizacioja tamogatasa klaszterek felé

orientalasa

1. hullam 2. hullam 3. hullam

Forras: Sharp (2003) alapjan sajat szerkesztés.

"> A multinacionalis nagyvallalatokra jellemz6, hogy tobbségiik egészen az orszag 2004. majus 1-i eurdpai
unios csatlakozasaig vamszabad teriileteken miikddott. Tevékenységiik kozéppontjaban elsdsorban magas
importon alapuld, egyértelmiien a helyi komparativ elényoket kihasznalo export orientalt, de ugyanakkor
alacsony hozzéaadott értékii folyamatok alltak.
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Jelen fejezetben a hazai klaszteresedésekhez kapcsolodd kezdeményezéseket, illetve a
klaszterorientalt politika magyarorszagi megjelenését szeretnénk bemutatni és annak rovid,
elmult 5 évre visszatekintd folyamatait 0sszefoglalni azzal a céllal, hogy egyfajta keretét ké-
pezze a dolgozat 6 empirikus kutatisanak az autdipar hazai klaszteresedési folyamatanak. Igy
roviden, a rendelkezésre all6 hazai szakirodalom és korabbi kutatasaink alapjan felvazoljuk a
klaszterorientalt politika és a klaszterszemlélet megjelenését a kozponti korményzat, illetve a
regiondlis fejlesztési szereplok szintjén, majd pedig egy a 2002-ben mar miikodo klaszter szer-
vezetek kérddives felmérésével megprobaljuk tipizalni a hazai klaszterkezdeményezéseket, és
rendszerezni azok legfontosabb mozgatérugoit, céljait, tevékenységeit, az altaluk nyujtott szol-
galtatdsok korére és a miikodtetésiikhoz sziikséges forrasokra is kitérve. Fontos egyértelmiien
leszdgezni, hogy jelen fejezetben végzett empirikus felmérés célja nem a kozgazdasagi érte-
lemben vett hazai klaszterek és klaszteresedési folyamatok vizsgélata, hanem a konkrét szerve-
zeti formaval, menedzsmenttel felruhazott, a klaszteresedési folymatokat bizonyos agazatok
teriiletén, meghatarozott célok mentén segiteni szandékozo kezdeményezések bemutatasa,
értékelése. Annak ellenére, hogy természetesen vannak k6zos pontok, a két megkozelités nem
ugyanazt a kort érinti. A hazai klaszterizacios folyamatok feltérképezését kovetden néhany
ajanlast is megfogalmazunk a jovébeli fejlesztési iranyok érdekében.

4.1. A KLASZTERORIENTALT FEJLESZTESI POLITIKA ALAPJAINAK MEGJELENESE

A regionalis €s iparagi klaszter fogalma kozel egy évtizedes kiilfoldi ,,tiindoklése” utan az
elmult évtized végén Magyarorszagon is megjelent, és egyre gyakrabban hasznalt kifeje-
z¢éss¢€ valt nemcsak a tudomanyos élet szereploi (egyetemi, akadémiai kutatok), hanem
politikai és szakmai berkekben egyarant (a kdzponti korményzat, a regionalis, illetve a
helyi gazdasagfejlesztéssel ¢€s teriiletfejlesztéssel foglalkozo intézmények és szervezetek
szakemberei egyarant széles korben hivatkoznak a klaszterekre). A nemzetkozi szakiroda-
lom, valamint a kdzelben miikodé klaszterkezdeményezések sikerének koszonhetden ha-
zankban is a figyelem kozépponjaban keriilt a regionalis és iparagi klaszterek kutatdsa az
elmult néhany évben. Annak ellenére, hogy a Nyugat-dunantuli régi6 teriiletfejlesztési stra-
tégidja kapcsan mar az elmult évtized kozepén is felmeriiltek lehetoségként a gazdasagi
specializaciobol és koncentraciobol fakado eldonydk, illetve a klaszterek, mint bels6, endo-
gén erdforrasok hasznositasa egyes térségek fejlesztésében (Mathé 1997; Lados—Rechnitzer
1997; Rechnitzer 1998). A nyugat-eurdpai tapasztalatok alapjan az egyiittmiikddések és az
iparagi klaszterek jelentoségére hivta fel a figyelmet a regionalis fejlddés, a regionalis ver-
senyképesség €s a teriileti politika szempontjabol Horvath is (Horvath 1998).

Hazankban az elmult években tobb klaszterkezdeményezés is sziiletett, a teljesség 1gé-
nye nélkiil az alabbi teriileteken: autoipar, faipar, butoripar, elektronikai ipar, husipar,
mechatronika, termal turizmus, gylimolcsfeldolgozas, épitdipar, kornyezettechnologia stb.
Szinte valamennyi régi6 teriiletfejlesztési programjaban megtalalhat6 a klaszterek fejlesz-
tésének igénye, mint a sikeres gazdasagfejlesztés egyik eszkoze. Az alulrdl épitkezd ipar-
agi klasztereket a kozéppontjukba helyezé kezdeményezések szerencsésen talalkoztak a
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kozponti kormanyzat elképzeléseivel. A Széchenyi Tervet kdvetden a késziilé Nemzeti
Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programjanak is fontos elemét ké-
pezik (Széchenyi Terv 2000; Nemzeti Fejlesztési Terv 2002). Az elmult években Magyaror-
szagon tobben is probalkoztak a klaszterek legfontosabb jellegzetességeinek elméleti oldal-
rol valdo megkozelitésével. Megfogalmazasra keriiltek mar — els6sorban a versenyképessé-
gen ¢és a Porter-féle rombusz-modellen keresztiil — a klaszterek sajatossagai, kialakulasuk
folyamata, legfontosabb tipusai, lokalizacidjuk (Buzas 2000; Grosz 2000a; Lengyel 2000b,
2001), de a klaszterorientalt fejlesztési politika legfontosabb elemeit is felvazoltak a helyi,
lokalis (6nkormanyzati) szerepvallalastol kezdve a gazdasagi szféra kezdeményezéséig
2000a, 2001; Szalavetz 2001).

Az elméleti megkozelités mellett szdmos példa taldlhatd a térségi egyiittmiikodések,
iparagi klaszterek kiilfoldi és hazai tapasztalatainak feltarasara is. Dory elsOsorban a gazda-
sagi szereplok kutatas-fejlesztési tevékenységének empirikus vizsgalatara, kiilondsen a gaz-
dasagi szféra és a kiilonbozo, e tevékenységet segitd intézmények (felsdoktatasi és kutatoin-
tézetek) kozotti egylittmiikodésre helyezi a hangsulyt (Ddory 1998), mig Borbély és Grosz
egy-egy agazaton beliili (gépjarmuiigyartas, elektronikai ipar), illetve az azt képviselé nem-
zetkdzi nagyvallalatra jellemz6 egylittmiikddési kapcsolatok nemzetkdzi €s hazai tapasztala-
tait tartja fontosnak (Borbély 2001; Grosz 2000b, 2001a). A tudomany mellett mar a gyakor-
latban is sikertiilt a fogalmat meghonositani, amit jol lathatunk abbdl, hogy a kis- és kozép-
vallalkozasok fejlesztésével kapcsolatosan szadmos konferencia keriilt megrendezésre hasonld
témakorben (Kisvallalkozads-fejlesztési konferencia 2001) és a klaszterizacids folyamat el6-
segitését szolgalod szervezetek 1étrehozéasanak, illetve az altaluk nytjtott szolgaltatasok tdmo-
gatasa bekeriilt a Széchenyi terv programjai koz¢ is (Széchenyi Terv 2000).

4.1.1. A kozponti kormanyzat klaszterpolitikaja

Nikodémus szerint hazdnkban a klaszterek fejlesztését, illetve a klaszterizacios folyamatot
nagymértékben hatraltatja a hazai kis- és kozépvallalkozasok passziv hozzéaallasa, ami el-
sOsorban a szektorra 15 éve folyamatosan jellemzd toke (rendelkezésre 4llo pénziigyi for-
rasok) hidnyéaban keresendd, de legalabb ennyire fontos gétld tényezd a bizalmi toke hid-
nya, valamint a folyamatos tanulds €s innovacios tapasztalatszerzés, specidlis szolgaltata-
sok igénybevétele helyett a kozvetlen befektetésre vald koncentracid (Nikodémus 2002).

A hazai klaszterpolitika — mint azt a minisztérium is elismeri — jelenleg kezdetleges, ta-
pogatdzd fazisban van. A klaszterek fejlesztésének, a klaszterorientalt gazdasagfejlesztési
politika megvalositdsanak feleldse a kozponti korméanyzaton beliil a Gazdasagi és Kozleke-
dési Minisztérium Technologia-politikai Fosztalya (korabban jogelddje a Gazdasagi Mi-
nisztérium Regionalis Gazdasagfejlesztési Helyettes Allamtitkarsagnak Strukturafejlesztési
Foosztalya). A kozponti korményzatnak a klaszterek timogatdsdban, a klaszterorientalt fej-
lesztési politika jelentdségének felismerésében 2000 jelentette a forduldpontot, amikor a
Gazdasagi Minisztérium bekapcsolddott a Pannon Autdipari Klaszter megalapitasat meg-
el6z6 egyeztetd targyalasokba, melyek eredményeként végiil a 2000 decemberében alairt
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egyiittmiikodési megallapodashoz tamogatd nyilatkozattal csatlakozott. A PANAC meg-
alakulasat a GM 50 millié Ft-tal tAmogatta. Ezt kovetden keriilt kiirasra a Széchenyi Terv
palyazatai kozott a Regiondlis Gazdasagépitési Program alprogramjain beliil a regionalis
klaszterek létrehozasara iranyul6 alprogram'®.

A kozponti kormanyzat klasztertdimogatod politikaja a klaszterek indulo feltételeinek
megteremtésére torekedett. A Széchenyi Terv RE-1-es palyazata kettds célkitlizés tamoga-
tasara vallalkozott. Egyfeldl a klaszterek szervezeti rendszerének a kiépitését, az un.
klasztermenedzsmentek 1étrehozasat probalta meg katalizalni, masfeldl pedig a ezek mii-
kodésének, szolgaltatdsainak tdmogatasara torekedett. Az allami szerepvallalas mindossze
az indulo feltételek megteremtése, €s korlatozott szdmu hazai klaszter kialakitasara szorit-
kozott. A kdzponti kormany csak kdzvetett szerepet jatszott a klaszterek kialakuldséban,
létrejottében €s mar kezdetektdl fogva azt az allaspontot képviselte, hogy a klasztereknek
onfenntartoknak kell lennitik, igy miikddésiikhoz csak minimalis mértékben jarult hozza.

A pélyéazaton elnyerhetd tamogatas 0sszege maximalisan 25 milli6 Ft lehetett, ami az
AFA nélkiili fejlesztési koltségeknek maximalisan az 50%-at jelenthette. A minimalisan
sziikséges sajat forras aranya 25% volt. A Széchenyi Terv RE-1-es palyazaton 6sszesen 13
klaszterkezdeményezés részesiilt tdimogatasban, melyek egyiittes értéke elérte meghaladta
a 266 millié Ft-ot, ami azt jelenti, hogy atlagosan egy-egy klaszter szervezetének létreho-
zasat és mikodésének elindulasat, szolgaltatas nyujtas megszervezését a Minisztérium ko-
rilbeliil 20 millié Ft-tal segitette. A klaszterek fejlesztését segitd palyazati lehetoséget az
Uj kormany megsziintette, ugyanakkor a klaszteresedés eldsegitése tovabbra is szerepel a
Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképességi Operativ Programhoz (GVOP) kap-
csolodoan. A klaszteresedés, illetve az azt eldsegiteni képes halozatosodas katalizalasa a
2004-2006 kozotti GVOP o6sszesen 12 intézkedést magaba foglald négy prioritasat tekint-
ve, kettében is megtalalhatd. Mar az operativ program legfontosabb beavatkozasi teriiletei
is egyértelmiien kapcsolddnak a klaszterorientalt szemlélethez: technologiafejlesztés és
innovacid; halozatépités és integracio, regionalis kdzpontok; valamint menedzsment.

A GVOP 1. szamt Beruhdzas-6sztonzés prioritdsa megvaldsitasat a harom egymashoz
szorosan kapcsolodo intézkedés segiti, melyek koziil az 1.1. intézkedés (Az ipari és szol-
galtatd szektor versenyképességének fejlesztése) mentén tdmogatasban részesiilhet az iizle-
ti és nem iizleti szervezetekbol allo, termelési lanc mentén szervezddd csoportosulasok,
klaszterek létrehozasa. Az intézkedés 0sztonzi a nagyvallalatokhoz kapcsolodo, integralt
termelési rendszerek kialakitasat a kutato-fejlesztd szervezeti egységek, a dinamikusan
fejlodo, innovativ beszallitok és helyi gazdasagfejlesztési intézmények bevonasaval. Az
1.2. intézkedés (Uzleti infrastruktara fejlesztése) ugyancsak kapcsolodik a klaszterekhez,
hisz részben éppen a beszallitdi halozatok, klaszterek logisztikai kiszolgalasat megvaldsitd
beruhazasok, fejlesztések tamogatasa (pl. regionalis repiilétereken, kikotdkben, ipari par-
kokban és a vallalkozasok gazdasagi igényei altal meghatarozott térségekben).

'® Tovébbi alprogramok: regionalis innovécios rendszerek fejlesztése, térségi elektronikus piacok fejlesztése,
kistérségi gazdasagfejlesztési mintaprogramok, kiemelkedé magyar termékek — hungarikumok — fejlesztése
¢és piacra juttatasa, ugyancsak a halézatorientalt fejlesztést céloztak meg
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Kozvetve elosegitheti a klaszteresedési folyamatokat a 2. szamu Kis- és kozépvallalko-
zasok fejlesztése prioritas is. A 2.1. intézkedés (KKV-k miiszaki-technoldgiai hatterének
fejlesztése) a KKV-k technikai korszeriisitésének, illetve mindségbiztositasi €s kornyezet-
irdnyitasi rendszerek bevezetésének tamogatasaval javul azok versenyképessége. Beszalli-
to1 poziciojuk javulasaval tovabb nohet a klaszteresedésre jellemzd gazdaasgi egylittmiiko-
dési kapcsolatok szama. Bar mas oldalrdl, de hasonl6 hatéssal jarhat a 2.2. intézkedés (A
vallalkozo6i kultara fejlesztése) is. Sokkal fontosabb azonban a 2.3. intézkedés (Az egylitt-
muikodés fejlesztése a vallalkozdi szektorban), melynek kifejezett célja mar kifejezett
olyan teriiletileg koncentralt, vagy agazatilag, szakmailag szervezddott vallalati egytittmii-
kodések szervezddésének, fejlesztésének eldsegitése, amelyek meghatarozott termékek
eloallitasi feltételeinek kedvezobbé tételére iranyulnak. Ezek az egytittmiikodések és halo-
zatok megalapozhatjak a klaszterek kialakulasanak elindulésat.

Végiil a 3. szamu Kutatas-fejlesztés, innovaciod prioritds egyes intézkedései is hozzajarul-
hatnak a klaszteresedéshez. A 3.2. itézkedés Uj kooperacio kutatokdzpontok fejlesztésével
szandékozik az allami és nonprofit kutatohelyek 1j tudomanyos és technologiai eredményeinek
minél hatékonyabb €s eredményesebb vallalati alkalmazasat eldsegiteni. Mig 3.3. intézkedés a
vallalati K+F tamogatasa révén javulhat a technoldgia transzfer és ndhet a spi-off cégek szama.
A GVOP-ban megfogalmazott klaszterekre is vonatkozo stratégia program kdzvetleniil kap-
csolodik a Kormany Kozéptavu befektetés-0sztonzé koncepcidjahoz is, mely 2002 szeptembe-
rében keriilt elfogadasra. A befektetés-0sztonzoé koncepcid céljai kdzott ugyancsak megtalalha-
to Magyarorszag beszallitoi halozatainak kiépitése és a klaszterek fejlesztése.

4.1.2. A klaszterorientalt fejlesztés megjelenése teriileti szinten

A klaszterek létrehozésa, fejlesztése regionalis szinten legeldszor a Kozép-dunantali régio-
ban és a Nyugat-dunantuli régidban meriilt fel, mert Budapest és a hozza kapcsolodo agg-
lomeracié utdn e két térség volt a ’90-es évek elejétél a hazankba érkezd kiilfoldi
miikodotoke legfontosabb célpontja. E két régidban érte el a legnagyobb eredményeket az
alapvetden kindlati elemeket (termeldi és fogyasztoi infrastrukturalis fejlesztések tdmoga-
tasa, kozlekedési és kommunikacios infrastruktura javitasa az elérhetdség biztositasa érde-
kében, a termelést kiszolgald 1étesitmények, pl. ipari parkok fejlesztése, valamint a vallal-
kozésok letelepedését szolgédlo egyéb kedvezmények, mint az adokedvezmények) felvonul-
tato gazdasagfejlesztési és teriiletfejlesztési politika. A kindlatorientalt gazdasagpolitika
hatasara az orszagos atlagot jelentds mértékben meghaladé gazdasagi novekedést (kiilono-
sen az exportorientalt ipari tevékenység tekintetében) sikeriilt elérni.

Ugyanakkor e térségekben a *90-es évek végére nyilvanvalova valt, hogy a kinalatorien-
talt telepitési tényezok rovid idon beliil kimeriilnek (adokedvezmények, viszonylag jol kép-
zett, de ugyanakkor olcs6 munkaerd stb.) és a tovabbi, hosszll tava fejlodés alapjait csak a
kereslet vezérelt gazdasagpolitika elemeivel lehet megteremteni. A negativ tendencidk be-
igazolddasara az elmult években egyre tobb, a térségbe telepiilt multinacionalis nagyvallalat
jelentette be tevékenységének megsziintetését, telepiilt 4t mas, kedvezdbb adottsagokat biz-
tositd orszagokba, térségekbe (pl. IBM, Philips, Salamander stb.). A gazdasagfejlesztésben a
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keresleti tényezoknek minél hangsulyosabban kell megjelenniiik, a figyelmet a munkaerd
képzettségi szintjének emelésére, a vallalati halozatok létrehozasara fejlesztésére, a gazdasa-
gi szereplok kozotti, illetve a felsdoktatasi és kutatdintézetekkel fenntartott egyiittmiikodési
kapcsolatok elmélyitésére, egy specialis regionalis innovacids milid, kornyezet megteremté-
sére, regionalis €s iparagi klaszterek l1étrehozasara és szolgaltatasaik tdmogatasara, az agglo-
meracids €s szinergia hatasok mind hatékonyabb kihasznélasara kell forditani.

Ennek kdszonhetden mar 1997-1998-ban megjelentek a térségben egy-egy megyei terii-
letfejlesztési koncepcioban a beszallitoi halozatok fejlesztésének igényei (Fejér megye terii-
letfejlesztési... 1997; Veszpréem megye teriiletfejlesztési... 1998), mig az 1999-ben elfogadott
Ko6zép-Dunantul teriiletfejlesztési koncepcidja pedig mar a gazdasadg innovacios milidjének
erdsitése programot fogalmazta meg, melyben a région beliili gazdasagi egyiittmiikodési
kapcsolatok katalizalasa érdekében ipari termelési ,.klaszterek™ kialakitasanak az eldsegitését
célozza meg els6sorban az autdalkatrész- és gépjarmiiipar, az elektronikai és elektrotechnikai
ipar, a vegyipar és muanyag-feldolgozas, valamint a kdrnyezeti ipar teriiletén (4 Kozép-
Dunantul teriiletfejlesztési... 1999). A koncepcio teriiletfejlesztési programban tortént kibon-
tasa 2001-ben a gazdasagi kdrnyezet innovacioorientalt fejlesztése prioritasban konkrétan
megfogalmazza azokat a teriileteket és iparagakat, amelyekre a klaszterorientalt fejlesztésnek
kiilonds hangsulyt kell helyeznie: gépjarmiipar, elektronikai ipar, vegyipar, kornyezetvé-
delmi iparagak, mianyagfeldolgozo-ipar, élelmiszeripar, fa- és butoripar, csucstechnologiai
iparagak (4 Kozép-dunantuli régio teriiletfejlesztési... 2001). A Kozép-dunantili régidoban a
teriiletfejlesztési programmal €s a régiod stratégiai programjaval 6sszhangban 2003-ban — az
orszagban eddig példa nélkiil alldan — kidolgozasra kertilt egy regionalis klaszter alprogram
is, azzal a céllal, hogy a régidban megalapozza a mar 1étrehozott klaszterkezdeményezések
tovabbi tevékenységét, valamint feltarja azokat a kulcsszektorokat, amelyek teriiletén esetleg
sikerrel lehetne alkalmazni a klaszterorientalt megkozelitést (Grosz 2003c)."”

A Ko6zép-dunantuli régidohoz hasonldéan a Nyugat-dunantuali régié tertiletfejlesztési kon-
cepcidjaban is szerepelt mar a beszallitdoi haldzatok szervezése (Magyarorszag nyugati
hatar menti... 1998), ami aztan a teriiletfejlesztési programban gazdasagi €és termék-
klaszterek 1étrehozasaval és tamogatasaval (jarmiipar, elektronikai ipar, fa- és butoripar,
¢lelmiszeripar) mar mint a 2. prioritas: Vallalkozasi és technologiai innovacio egyik fontos
eszkozét jelenti. (A Nyugat-dunantuli régio teriiletfejlesztési... 2001).

E két régioban tekinthetd a klaszterek fejlesztése a leginkabb eldrehaladott allapoti-
nak. A Nyugat-dunantali régioban mar 6t, a Ko6zép-dunantuli régidoban pedig négy
klaszter miikddik. A klaszterek fejlesztése teriiletén egyértelmiien a Nyugat-dunantili
régiod tekintheté a legaktivabbnak, mely 2001-ben egy vonzd, innovativ gazdasagi kor-
nyezet megteremtése, a belsé gazdasagi kohézid erdsitése, az innovacios képesség javita-
sa, és a gazdasagi halozatok, klaszterek megerdsddését eldsegitd szervezeti rendszer 16t-
rehozésa, a kiilonbozd szervezetek kozotti hatékony egyiittmiikddés biztositasa érdeké-

"7 A Kozép-dunantuli regionalis klaszter alprogram kidolgozasara a Kozép-dunantuli Regionalis Fejlesztési
Ugynokség megbizasabol folytatott kutatas keretében keriilt sor. A kutatas témavezetdje és megvaldsitdja
Grosz A. volt. A kutatas eredményeként megsziiletett regionalis klaszter alprogram rovid tartalmi kivonata
megtalalhat6 az 1. mellékletben.
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ben — a Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tandcs, a Regiondlis Idegenforgalmi
Bizottsag, ¢s a Nyugat-Pannon Regionalis Fejlesztési Rt. részvételével — 1étrehozta a
Pannon Gazdasagi Kezdeményezést (PGK), mely bizonyos értelemben a régioban miiko-
do ot klaszter és a régio gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel, valamint teriilet-
fejlesztéssel foglalkozé intézményeinek, szervezeteinek egyfajta klaszterének is tekinthe-
t6. A régio klaszteresedési folyamata melletti elkotelezettségét mutatja, hogy a Nyugat-
dunéntuli Regionalis Fejlesztési Tandcs a PGK-t, illetve az ahhoz kapcsolodo 6t klaszter
létrehozasat és mukodtetését 2002-ben 45 millio Ft-tal timogatta.

A klaszterek fejlesztését a Kozép-dunantali Regionalis Fejlesztési Tandcs is kiemelt
fejlesztési teriiletként kezeli, aminek koszonhetden a Papai Hus Elelmiszeripari Klaszter
miikodéséhez, szolgaltatasainak nytjtasahoz 25 millié Ft-os tdamogatasban részesiilt, mig a
Ko6zép-Dunantuli Fa- és Butoripari Klaszter kis- és kozépvallalkozasai szamara a kiil- és
belfoldi piacra jutas lehetdségeinek bovitéséhez kozel 12 millié Ft-tal jarult hozza. Emel-
lett még ugyancsak 14,5 millié Ft timogatasban részesiilt a klaszteresedést és halozatoso-
dast el6segitd Integralt Elelmiszeripari Beszallitoi Mindségiigyi Rendszer kiépitése is, mig
a Kdzép-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynokség tovabbi 3 millié Ft-ot forditott a régid
klaszter alprogramjanak kidolgozéasara. Az ligyndkség emellett még két klaszter (fa-és bu-
toripari, illetve elektronikai ipari) menedzsment szervezetét is biztositja.

A tobbi régioban, annak ellenére, hogy vannak klaszterkezdeményezések, melyek a
kozponti kormanyzattol is jelentds forrasokat kaptak a szervezet 1étrehozasa €s mitkodteté-
se céljabol, a regiondlis programokban nem szerepel hangsulyosan a klaszterorientalt fej-
lesztési politika. A miikodé klaszterek inkabb egy-egy vallalkozas kezdeményezésére,
vagy valamely alacsonyabb teriileti szerepld (MVA megyei szervezetei, onkormanyzatok
stb.) aktivitasanak koszonhetden jottek létre.

4.1.3. A klaszteresedési folyamat hazai elinduldsa és hattere

Hazankban a klaszterorientalt politika, a klaszterek, halézatok szervezddése nem tekint
vissza hosszu multra, ami természetes, hiszen hasonldan a tobbi kelet-kdzép-eurdpai or-
szagokhoz, csak az elmult masfél évtizedben alakult ki ijra a magéantulajdonon alapuld
piacgazdasadg. Mindazonaltal az elmult néhany év sordn szdmos klaszterkezdeményezés
sziiletett, szdmuk mara a Gazdasagi Minisztérium felmérése szerint megkdzeliti a 20-at. A
hazai klaszterkezdeményezések elinduldsaban els6sorban a hazai elméleti szakértdk, tu-
domanyos kutatok altal bemutatott, illetve kiilonféle tanulméanyutak sordn megismert, a
feldolgozoipar teriiletén inkdbb ausztriai, mig a kézmiipar teriiletén az észak-olasz model-
lek nytjtottdk a legnagyobb segitséget, és a frissen alakulo klaszterszervezetek ma is alta-
laban ezekkel tartanak fenn szorosabb kapcsolatot.

A klaszterek létrehozaséban uttérd szerepet vallaltak a hazdnkban miikddd — kiilfoldi tulaj-
donban 1évd, illetve hazai — autodipari vallalkozasok, autdégyartok, autdalkatrész-gyartok és be-
szallitok, valamint a regionalis fejlesztésben érdekelt ligynokségek, szervezetek. Ennek soran
elészor 2000 novemberében esztergomi székhellyel Esztergom Véros Onkormanyzata, a Ma-
gyar Suzuki Rt. Regionalis Fejlesztési Holding Rt., valamint a Magyar Vallalkozasfejlesztési
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Alapitvany egyiittmiikodésével megalakult a Kozép-magyarorszagi Autdipari Klaszter'®, majd
még ugyanezen €v decemberében Gyori székhellyel alairasra keriilt a Pannon Autdipari
Klaszter l1étrehozasat megcélzo szandéknyilatkozat, melyben a gazdasagi szereplok kozott az
Audi Hungaria Motor Kft., az Opel Magyarorszag Autoipari Kft., a Luk Savaria Kft. ¢s a Raba
Jarmiipari Holding Rt. mellett ugyancsak megtalalhat6 a Magyar Suzuki Rt.

Az autdipari klaszterek megalapitasat kovetden elsdsorban a regionalis fejlesztési ligynok-
ségek, valamint a helyi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok kezdeményezéseire sorra alakultak
meg a hasonlo regionalis €s iparagi klaszterszervezetek az elektronikai ipar, a faipar, az ¢lelmi-
szeripar, az épitdipar, a textilipar, vagy a turizmus teriiletén. A klaszterkezdeményezések elin-
dulasdban a hazai régiokat tekintve jelentds kiilonbségeket tapasztalhattunk. Mig a kozép-
dunantuli és a nyugat-dunantuli régiokban 2003-ra négy, illetve 6t mar mikddo, vagy indu-
16 fazisban 16v6 klaszterszervezet is mitkodott, addig Eszak-Magyarorszagon még egy sem
(10. tablazat eés 11. abra). A régidk tobbségében a ma mar tobbé-kevésbé mikodonek
mondhato klaszterszervezetek mellett tovabbi kezdeményezések, tervek is talalhatoak,
amelyek megvaldsitasa az elkdvetkezendd iddszakban varhato.

10. tablazat A magyarorszagi klaszterkezdeményezések régionként

Miikédo klaszterek Tervezett kezdeményezések
Kézéo- EKE-Macro-TQI Klaszter Budapest Egyetemi Klaszter
Ma pa rorszé Magyar Epitoipari Klaszter Budapest és Kornyéke Informatikai
gy € Saxon Export Klaszter Klaszter
Ko6zép-Magyarorszagi Autdipari Klaszter
Kozép- Ko6zép-Dunantuli Elektronikai Klaszter Ko6zép-Dunantuli Fiirdoklaszter
Dunéantual Ko6z¢ép Dunantuli Fa- és Butoripari Klaszter Mez6foldi Epitdipari Klaszter
Papai Hts Elelmiszeripari Klaszter
Pannon Autbipari Klaszter
N " Pannon Termal Klaszter
yugar Pannon Elektronikai Klaszter
Dunéantual

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
Pannon Gylimélcs Klaszter

Dél-Dunantil Dél-Dunantali Regionalis Geotermikus Ener- ~ Dél-Dunantuli Regionalis Egészségiigyi

giahasznositasi Klaszter Klaszter
Eszak- Tallyai Sz6lészeti és Boraszati Klaszter
Magyarorszag Black Metal Fémhulladék Haszn. Klaszter

Matészalka Optomechatronikai Klaszter
Eszak-Alfold  Eszak-Alfoldi Termal Klaszter
Alfoldi Gazdasagélénkitd Klaszter

Integralt Gylimolestermékek Monitoring
Rendszere Klaszter

Homokhati Kereskedelemfejleszt6 és
Szolgaltato Klaszter

Dé1-Alfoldi Turisztikai Klaszter
Dél-Alfoldi Kézmives Klaszter

Dél-Alfoldi Regionalis Textilipari Klaszter
Dél-Alfold Dél-Alfoldi Epitéipari Klaszter
Dél-Alfoldi Kozmi és Utépitési Klaszter

Forras: Nikodémus (2002).

'® A Kozép-magyarorszagi Autoipari Klaszter a kezdeti timogatasokat kovetéen mara elhalt, a vallalkozasok
szamara szolgaltatasokat nem nyujt, alapitasakor megfogalmazott célkitiizések elérése érdekében tevékeny-
séget nem folytat.
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11. abra A magyarorszagi klaszterkezdeményezések székhelyei régionkent

Kizép-Magyarorszagi Autdipari
Klzszter [Esgtergom Klasster]

-

MEtésza ka Optarnechatroni kai
Kl szt er[MOK]

Pannon Aut dipari
Wlzszter [PANAL)

on Terma Klaszter
[FANT ER M)

Kézép- Dundrtdli Fa- é=
Eitoripari Klaszter

Pannon Gyl mil =y
@ Klasster

EKE-Macro- TGl Klaszter
e Epitdipari Klaszter

. PipaHis és \.
BH miszeripari Kl=szter

- Kazép-Dunzntdli ™
Fanmon 'Bektroni ks Hektronika Hlaszter

Hlzszter { PANEL]

Fannon Far és
Eltoripan Klaszter

Dd-AK Gid i Testilipan Klasster

Dal- Afsldi Kszmil- &= Ut épitési KI =

D&-Dundntdli Regiondis Gaoter ik
Energiaha=znositasi Klaszter

d

Dél- Aféldi Epitdipan Klzszter @

Forras: Nikodémus (2002).

A hazai klaszterkezdeményezések teljes mértékben alulrél szervezddo kezdeménye-
zésekként indultak Gtjukra. A kézponti korméanyzatnak nem allt szandékaban a kezde-
ményezések kozott prioritasi sorrendet, tdmogatando, illetve nem tdmogatandod csopor-
tokat létrehozni. Nem is igazan lett volna alapja, hiszen az elsé komolyabb vizsgélat,
amelynek célja a hazai klaszteresedési folyamatok feltarasa lett volna, joval a
klaszterszervezetek megalakulasat kovetden késziilt el. Gecse ¢s Nikodémus tanulma-
nya, melyben a szerzék a klaszteresedés mérésének, vizsgalatanak lehetséges modsze-
reivel foglalkozé fejezetben mar bemutatott lokacios hanyados (LQ) segitségével pro-
baltak meghatarozni azokat az agazati csucsosodasi pontokat, amelyek bizonyos mér-
tékben akar ki is jelolhették volna a tamogatando6 klaszterkezdeményezések korét, csak
2003 végeén, tehat legalabb két évvel a hazai kezdeményezések megalakulasat kovetden
jelent meg (Gecse—Nikodémus 2003). Ennek kovetkeztében inkabb a sajat utjat jaro
folyamatnak egyfajta megerdsitéseként, illetve az eddig kimaradt dgazatokra, teriiletek-
re valo figyelemfelkeltésként értékelhetjiik azt.

A lokéciés hanyadoson alapuld klasztervizsgalat alapjat a KSH 2001-es, agazati (a
TEAOR els6 két szintjének mélységében) feldolgozoipari foglalkoztatasi adatai adtdk, me-
lyet megyei és regionalis (tervezési €s statisztikai régiok) szintjén is elvégeztek a szerzok.
Az alkalmazott modszertan alapjan azokat az dgazatokat tekintették csticsosodasi pontnak,
potencialis klaszternek, amelyek esetében a foglalkoztatottak relativ részesedése megha-
ladta az orszagos atlagot, azaz a lokacidés hanyados értéke egynél nagyobb volt, illetve
amelyek az adott térség gazdasidgaban jelentds sulyt képviseltek. Ennek érdekében egy
2000 6 foglalkoztatottat jelenté minimalis kiiszobot is felallitottak.
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A Nyugat-dunantuli régidban az ipar teriiletén a vizsgalat megerdsitette a gépipari kon-
centracion alapulo autoipari és elektronikai ipari klaszterkezdeményezések 1étjogosultsagat,
valamint a fa- és butoripar tertiletén szervez0do klasztereket (utdbbi esetében kiilondsen Zala
megyében tapasztalhatd erds koncentracio, hiszen a LQ ért¢ke meghaladja a kettét). Mind a
gépipar, mind a fa- és butoripar tekintetében a lokéacios hanyados joval meghaladta az 1,25-
os értéket.'® Relativ koncentracio figyelhetd meg a textilipar és a béripar teriiletén is (a régi-
oban elsdsorban Vas megyében), azonban a 2001-es adatok altal még nem tiikrozott hazai
folyamatokat és az dgazat nemzetkozi tendencidit, a globalizacidonak a textiliparra gyakorolt
hatdsat ¢és a tavol-keleti versenyt figyelembe véve talan érthetd, hogy a Nyugat-dunantuli
régioban — igen jelentds tradicioi ellenére is — ez a szektor nem tartozik a legfontosabb, ki-
emelt agazatok koz¢, és nem tapasztalhatd a fenti ipardgakhoz hasonlo kezdeményezés sem.
A termalturizmus, valamint a gyiimdlcstermesztést magaba foglald dgazatok nem képezték a
vizsgalat targyat, igy azok nem jelenhettek meg csucsosodasi pontként.

A Ko6zép-dunantili régioban a vizsgalat eredményeként a nem fém asvanyi termék, a
fém alapanyaggyartas, valamint a gépipar tekinthetd olyan csucsosodasi pontnak, amely a
klaszteresedési folyamatokra utalhat. A gépipar teriiletén ebben a régidban is torténtek
kezdeményezések klaszterszervezetek létrehozéasara, mig az alapanyaggyartas teriiletén —
mint ahogy a szerzok is raviladgitanak — onmagéban nehezen képzelheto el egy-egy klaszter
létrehozasa, sokkal inkébb a gépiparnak (kiilondsen az elektronikai és jarmiiparnak) a hat-
tériparaként kell ezekre a tevékenységekre tekinteni. Joval alacsonyabb, de mégis pozitiv
relativ koncentraciot mutat a vegyipar, mely esetében Gecse €s Nikodémus csekély valo-
szinliséget ad egy egyiittmiikodés kialakulasara. Véleménylink szerint ugyanakkor az ipar-
ag régioban meglévod tradicidja, egyetemi kapcsolatrendszere, valamint a kdrnyezetvéde-
lem fokozatos felértékelddése jo alapot kindlna egy vegyipari—-miianyagipari—kornyezet-
technologiai klaszteresedés szdmara, mint ahogy ez a Kozép-dunantali régié klaszter
alprogramjaban is megfogalmazasra keriil (Grosz 2003c).

Az eddigiekhez képest joval kevesebb csticsosodasi pont taldlhato a Dél-dunantuli
régidban, ahol regionalis szinten mindossze a textilipar és boripar feliilreprezentalt. Ezen
agazatban foglalkoztatottak relativ részesedése a régié mindhdrom megyéjében jelentod-
sen meghaladja az orszagos atlagot, ezért elméletileg lehetéség lenne egy textilipari
klaszter kialakitasara, ugyanakkor a mar emlitett nemzetkdzi folyamatok nem biztos,
hogy megkonnyitik ezt. A textilipar mellett egy-egy megyében taldlhatdo néhany 1 feletti
LQ értékkel rendelkezd agazat (pl. alapanyagipar, gépipar, élelmiszeripar), melyek ese-
tében azonban egyet kell érteni a szerzokkel, miszerint ,,...az élelmiszer-ipari és gépipa-
ri, vagy elektronikai klaszter kialakulasa a szamos, de teljesen eltéro jellegii gyar miatt
kevésbé valoszinii.” (Gecse—Nikodémus 2003. 517. o.).

Szamos klaszterkezdeményezés indult Gtjara a Kozép-magyarorszagi régioban is, me-
lyek kimutatasara azonban az alkalmazott modszer kevésbé alkalmas, hiszen azok elsésor-
ban a szolgaltatd szektorhoz kapcsolédnak és kevésbé a feldolgozodiparhoz (pl.

' Emlékeztet6iil szeretnénk megjegyezni, hogy az Egyesiilt Kiralysagban végzett hasonlé vizsgalat esetében
az 1,25-06s értékhatarral szamoltak (Business Clusters in the UK... 2001).
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divatklaszter, egyetemi klaszter, mindségfejlesztési klaszter). A két alfoldi régioban egyér-
telmiien az €lelmiszeripar és a textilipar jelenti a foglalkoztatds szempontjabol a legfonto-
sabb agazatokat, amit a vizsgalat is igazol, ugyanakkor ezen régiokban tobb teriileten is
talalhatunk klaszterkezdeményezéseket (pl. idegenforgalom, termalturizmus, épitdipar).
Végiil az Eszak-magyarorszagi régioban egyértelmiien a fémalapanyag és a nem fém asva-
nyi termékek gyartasa teriiltén figyelheté meg siirisodés, amely agazatok azonban azok
termékeit felhasznalo iparadgak erdteljes jelenléte hidnyaban kevésbé esélyesek onmaguk-
ban klaszteresedési folyamatokat beinditani. Az elmult években a gépipar keleti irdnyban
torténo terjeszkedésének kdszonheten és az észak-magyarorszagi térség fokozatos felérté-
kelédésével kozéptavon akar ennek a hattérfeltétele is megteremtddhet.

4.1.4. Megfogalmazhato javaslatok a hazai klaszterek fejlesztéséhez

A regiondlis klaszterek megerdsitésére, fejlesztésére és menedzselésére az elmult években
mar szinte kézikdnyvként hasznéalhato, igen aprélékos szempontrendszereket felsorold
munkadk is megjelentek. Az Eurdpai Unid elmaradott térségeiben kialakitando 1
klaszterekre, illetve az ottani klaszterfejlesztési politikdkra 2002 tavaszan adtak kozre egy
olyan javaslatot, amely a fejlesztési kezdeményezéseket hét 1épésre bontotta (Rosenfeld
2002). Ez a hét programcsomag megadja a klaszterfejlesztési stratégia ,,idealtipusat”, ame-
lyet a hazai klaszterfejlesztési elképzeléseknél is célszerli figyelembe venni. Ugyancsak
2002 tavaszan jelent meg az USA-ban egy kiadvéany, amit gyakorl6 kozigazgatasi vezetdk
(kormanyzok) szdmara adtak ki, hogy miként kell klaszteralapti gazdasdgfejlesztéseket
folytatni (4 Governor’s Guide to... 2002), mig az Egyesiilt Kiralysagban is klétezik egy
egy tervezetet (Planning for Clusters... 2000) a sziikséges stratégiai elképzelésekkel.
Tekintve, hogy a fejlett nyugat-eurdpai allamokhoz képest Magyarorszag is elmaradott
is Rosenfeld stratégiai 1épései koré kell hogy felépiiljon, igy a kovetkezdkben foglalhatok
Ossze a klaszterek fejlesztésére irdnyulo stratégia legfontosabb 1épései:
= A regionalis gazdasagok sajatossagainak megértése és Osszehasonlitasa. A fej-
lesztési elképzelések csak abban az esetben lehetnek hatékonyak, ha a szerepldk
tisztaban vannak azzal, hogyan miikddik egy régid gazdasaga, milyen korlatokkal
¢s lehetdségekkel kell egy regionalis/helyi korményzatnak szdmolnia. Ennek ér-
dekében sziikség van a klaszterek azonositasara és koztudatba vald beagyazasara,
a tartds kapcsolatok feltérképezésére €¢s modellezésére, a klaszterek folyamatos
Osszehasonlitdsara, benchmarkingjéra.
= Az elkotelezettség megerdsitése. Egy-egy régioban nem elég, hogy sok azonos
agazatban miikodo vallalkozas legyen, mindenképpen sziikség van azok egységes
fellépésére, ami igényli a kollektiv identitdstudatot. Ebben a folyamatban igen je-
lentds szerepet jatszhat egy-egy klaszter vezetését felvallald szervezet, intéz-
mény, (ligyndkség, tanacs stb.), igy ahol nincs ott 1étre kell hozni hasonlo6 szerve-
zetet, ahol van, ott torekedni kell legitimitdsanak ndvelésére, valamint a megfele-
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16 kommunikécids csatorndk kialakitasara. Ezt kovetden lehet a vallalkozasok
kozotti egylittmiikodés (halozatosodas) eldsegitésével foglalkozni.

= A klasztertagok szolgaltatasok iranti igényének kielégitése. Olyan szolgéltatasok
megszervezeése, nyujtdsa amelyek méretgazdasagossaguk folytan kdzosen joval ol-
csobbak, mintha kiilon-kiilon szerveznék meg a vallalkozok (pl. speciélis ismere-
tek, képzés, pénziigyi tanacsadas, diagnosztika, kozos eszkézhasznalat, marketing
stb.). Sziikséges el6szor is a klasztertagok altal igényelt szolgaltatasok feltérképe-
z€se, rendszerezése, olyan szakértok, projektmenedzserek, akik atlatjak és ismerik
az egyes iparagakban miikodo vallalkozasok problémait. Célszer a kiilonb6zo fej-
lesztési, illetve szolgaltatasokat nyujtd szervezetek, intézmények kozotti megfeleld
koordinéci6 biztositasa (pl. iigynokségek, kamarak, vallalkozasfejlesztési alapitva-
nyok stb.). A folyamatos versenyképesség fenntartasa, javitasa érdekében sziikség
van a kiils6 kapcsolatok erdsitésére, az uj tudas, 0j technoldgia, uj anyagok, 0j ver-
senytarsak stb. megismerésére, melyben kiemelt szerepe van a személyes kapcso-
lattartasnak (tanulmanyutakkal, vasarokkal, konferenciakkal stb.).

= Specializalt tudasi munkaerébazis létrehozéasa. Az egyes klaszerek igényeit kielé-
giteni képes specializalt tudasu munkaerdpiac kialakitasaban a munkaeréképzé in-
tézményekkel kell egylittmiikodni, hiszen azok rendelkeznek e téren a legnagyobb
kompetenciaval. Néhany magvallalatnal megvalosithato iparagspecifikus szakkép-
z¢s mellett a klaszter a kollektiv tanulés (tapasztalatcsere) legjobb eszkoze.

= A vallalkozokészség €s az innovaciok 0sztonzése. A klaszterek motorja a vallalkozo-
készség €s az 1j, a versenyképességet javitd kezdeményezések atvétele, bevezetése.
Ennek érdekében sziikséges az innovaciok, €s a ,,start-up” vallalkozasok klaszteren
beliili timogatasa, akar a klaszterek altal 1étrehozott inkubatorok segitségével, illetve
vallalkozdi és innovacids haldzatok kialakitasanak tdmogatasaval. A folyamatos fej-
lesztési tevékenységet segitik a klaszterek altal 1étrehozott, egy-egy kulcs-, vagy
magvallalat altal tizemeltetett technologiai kdzpontok, melyek specialis szolgaltata-
sokkal (mindségbiztositas, laborok, mérémiiszerek, miiszaki tanacsadés stb.) segithe-
tik a kisebb vallalkozasok innovativitdsanak javitasat.

= A régi6 marketingje és ,,védjegye”. Kiilsé befektetok (kiilfoldiek és térségen ki-
viiliek) vonzésa a klaszter iparagaban, illetve a kapcsol6do és tdmogato ipar-
agakban, kiilonosen a szolgaltatasok teriiletén aktiv regionalis, illetve
klasztermarketinggel, mely alkalmas egyben a régiokban miik6do klaszterek
egységes PR-janak népszertisitésére is (egységes logo, védjegy, embléma stb.).

» Az erbforrasok €s befektetések allokalasa. A klaszter cégeinek kozdsen célszeri
létrehozni olyan beruhazasokat, amelyek kiilon-kiilon nem lennének gazdasago-
sak, vagy nem tudnédk kihasznalni kapacitasaikat. Ennek érdekében tdmogatni
sziikséges a kiilonb6zo klaszterekben miikddd vallalkozasok altal kozdsen meg-
valésitani szandékozandoé projekteket, kiilondsen a kutatas-fejlesztés teriiletén.

Megfogalmazhat6 kérdés a hazai klaszteresedési folyamatot latva, illetve a klaszterszer-
vezetek, kezdeményezések szamanak novekedését vizsgalva, hogy a klaszterek nem valnak-
e vagy valtak-e mar egy olyan divatos kifejezéssé, ami bizonyos mértékben a fogalom deg-
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radalodasahoz vezethet. E jelenség megfigyelhetd volt az ipari parkok esetében is (jelenleg
szamuk meghaladja a 150-et), aminek kdszonhetden mar felmeriilt a lehetdség, hogy bizo-
nyos, alapvetd kovetelményeket nem teljesitd parkoktdl megvonjak az ipari park cim haszna-
latat. Az elmult években sajnos hasonlé folyamat latszik a vallalkozoi inkubatorhazak, inno-
vacios kozpontok, technologiai kozpontok altal fémjelzett intézmények teriiletén is.

A klaszterek 1étrehozasarol egyenldre megallapithatd, hogy tényleges egyiittmiikodési kap-
csolatok kialakitasara, fejlesztésére, vallalkozasok szamara torténd szolgaltatasnytjtasra, egy-
értelmtien alulrél épitkezve jottek 1étre, noha tobb esetben a létrehozas kortilményeiben jelen-
t0s szerepet jatszott a klaszterszervezetek megalapitasara iranyuld Széchenyi Tervhez kapcso-
16d6 pénziigyi tamogatas megszerzése is. Mindazonaltal, els6sorban az allami forrasok elapa-
dasanak kdszonhetden, és egy-egy klaszterszervezet mitkodésének és szolgaltatasainak jelentds
finanszirozasi vonatkozasa miatt nem varhato, hogy a kozeljovében nagymértékben gyarapod-
jon szamuk, és egyfajta divatjelenségként, uton-utfélen klaszterszervezetek jojjenek Iétre. Ma-
ga a klaszterizacios folyamat egy 6nallo klaszterszervezet nélkiil is megfigyelhet6 a gazdasag-
ban (pl. balatoni idegenforgalom), maga a szervezet csak erdsitheti ezt a folyamatot. Szerves
klaszteresedési folyamat hidnyaban létrehozott szervezet pedig nagy valoszintiséggel néhany
éven belill a megsziinésre van itélve, hiszen azt a gazdasag, a térség vallalkozasai nem képe-
sek, és nem is szandékoznak fenntartani, igy rovid idon beliili megsziinésiik valoszintisithetd.

Az alulrdl jovo klaszterkezdeményezések megjelenésében egy-egy iparag, térség val-
lalkozasai mellett igen jelentds szerepet jatszanak hazankban — hasonldan a kiilfoldi pél-
dakhoz — a kozszféra berkein beliil mikddd intézmények, szervezetek. A kdzponti kor-
manyzat oldalarél a kezdeti optimizmust kovetden erdteljes visszafogottsag tapasztalha-
t6, aminek eredményeképpen, ma, sajnos a klaszterek mitkodéséhez, valamint szolgalta-
tasaik nyujtasahoz egyetlen kozponti forrds sem rendelhetd kozvetleniil. A kiilfoldi pél-
dak alapjan ugyanakkor — kiilondsen az elsé harom-négy évben — jelentds allami tdmoga-
tasra szorulnak. Kiilonosen a Nyugat-dunantuli és a K6zép-dunantali régidban aktiv a
regionalis fejlesztési ligynokség a klaszterek fejlesztése tekintetében, ami rendelkezésre
allo forrasaikhoz képest viszonylag magas pénziigyi, illetve infrastrukturalis hatteriik
megteremtésében is megnyilvanul. A kiilonboz6 vallalkozasfejlesztési, és érdekképvise-
leti szervezeteknek (vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, kamarak, szakmai szdvetségek)
elsdsorban szakmai kompetencidjukkal, mar meglévo szolgaltatasaikkal kell részt venni a
klaszteresedési folyamat segitésében.

A vallalkozasok kiilonb6zd térségi egyiittmiikodései (pl. borit egyesiilet, varkas-
télyok szovetsége, tematikus térségi turisztikai egyiittmikodések, mezdgazdasagi ter-
meldk kozos piacra jutdsat segitd egyiittmiikodések stb.) onmagukban nem tekinthetd
klaszternek, azonban mindenképpen fontos szerepet jatszanak abban, hogy az adott
térségben, régidoban, az altaluk képviselt dgazatban a szoros egyiittmikodések révén
er6s0djon a specializacid, és annak hatasdra a koncentracid, ami elengedhetetlen a
klaszteresedés szerves folyamatdhoz. Ezek a szervezetek, egyesiiletek, szovetségek
ugyanakkor szolgaltatasaikkal pétolhatjak a klaszterszervezetek bizonyos szolgaltatasa-
it. Amennyiben azok jol mikodnek egyaltalan nem biztos, hogy a klaszteresedési fo-
lyamat elésegitése érdekében kiilon klaszterszervezetet kell 1étrehozni.
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Ahogy az Ipargazdasagi Kutato és Tanacsadod Kft. szakértdi is megfogalmaztak a ma-
gyar innovacios rendszer viszonylagos fejletlensége miatt indokolt, hogy a hazai innova-
cio-politika tdmogassa az innovaciés csomoépontok, technoldgiacentrumok, és az un.
klaszterek (regionalis kooperacios, beszallitoéi haldzatok) kifejlodését, s miikddési feltétele-
ik megteremtésére megfeleld kormanyzati eszkozoket alakitson ki (4 KKV-k tevékenységét
segito vallalkozasok... 2000).

4.2. A HAZAI KLASZTERKEZDEMENYEZESEK EMPIRIKUS VIZSGALATA

A hazai klaszterkezdeményezések empirikus vizsgalata soran egy a Magyarorszagon 1étre-
hozott klaszterkezdeményezések korében végzett kérddives felmérés tapasztalatait szeret-
nénk bemutatni, feltarva a hazai kezdeményezések legfontosabb sajatossagait.

A kérddives felmérés soran Osszesen 26 klaszterkezdeményezést kerestiink meg a 2. mel-
lékletben talalhato kérdéssorral, melyek koziil 19 mar 1étrehozott, miikoddé kezdeményezés,
mig 7 esetben csak tervek fogalmazdodtak meg egy onalld szervezet 1étrehozasaval kapcso-
latban. A klaszterek 0sszetételére, a menedzsmentszervezetek tevékenységére, a klaszter altal
nyujtott szolgaltatasok korére, miikodési feltételeire vonatkozd kérddivet végiil is 14 szerve-
zet kiildte vissza. A kérdoivek visszaérkezési aranya a Dunantilon valamivel jobb volt, mint
a Dunatol keletre esO orszagrészben. Mig az eldbbi teriiletr6l a minddssze az esztergomi
sz€khelyli K6zép-magyarorszagi Autdipari Klaszter nem vett részt a felmérésben, addig egy
budapesti és az Alfoldrél négy klaszter maradt adds azzal (/2. dbra).

A kérddivek alapjan a klaszterszervezetek fele 2001-ben, masik fele pedig 2002-ben,
tehat valamennyi az elmult két évben jott 1étre. Az egyetlen kivétel a Pannon Autdipari
Klaszter, mely 2000. decemberben aldirt szandéknyilatkozataval, tényleges miikddését
tekintve szintén a 2001-esek kozé sorolhatd. Tehat a klaszterkezdeményezések szervezddé-
se hazankban igen kezdeti fazisban tart, nem halmozddtak még fel jelentésebb tapasztala-
tok. A klaszterkezdeményezések elinduldsanak idépontjaibol arra kovetkeztethetiink, hogy
a szervezetek létrehozasaban egyértelmiien szerepet jatszott a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium altal a Széchenyi Terv keretében ilyen célra kiirt palyazati forraslehetdség,
mint azt majd a klaszterek szamara rendelkezésre allo forrasok kapcsan is latjuk.

4.2.1. A klaszterek létrehozasa, tagjai, teriileti kiterjedtsége

A Kklaszterszervezetek alapitasban részt vevo szervezek szdma valtozo. A legkevesebb tag-
gal, 6-8 alapitoval jott 1étre az EpitSipari Mindségfejleszto, a Kozép-Dunantili Elektroni-
kai, a Dél-alfoldi Kozmii- és Utépitési, valamint a Pannon Autéipari Klaszter. Ezzel szem-
ben a Pannon Termal Klaszter 27, az Alf6ldi Gazdasagélénkitd Klaszter pedig 31 taggal
alakult. Az atlagos alapit6 1étszam 15 volt, azonban a tagok szama helyett joval fontosabb
a tagok kozott képviseltetett kiilonbozo szervezetek, intézmények tipusa. A leggyakoribb
résztvevok a hazai kis- és kozépvallalkozasok voltak, melyek a 14 klaszterbdl 12 esetében
vettek részt alapitdo tagként. Minddssze a Pannon Autdipari és a Pannon Elektronikai
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Klaszterek alapitasakor hidnyoztak a hazai kisvallalkozasok, melyek alapvetden a nagy
gyartd cégek kezdeményezésére, éppen a hazai beszallitoi kor versenyképességének nove-
1ése céljaval alakultak meg — igaz méra ez a cél némiképpen moddosult.

12. abra A kérdoivet visszakiildo klaszterszervezetek teriileti elhelyezkedése

Epitéipari
Pannon Autdipari Mindségfejlesztési
Klaszter

Kézép-dunantili
Elektronikai Klaszter

Pannon Termal
Klaszter

Alfoldi
Gazdasagelénkito

o

Pannon
Elektronikai
Klaszter

Magyar Epitbipari
Klaszter

Pépai Hus Elelmi-
szeripari Klaszter

Kozép-dunantili
Fa- és Butoripari
Klaszter

Pannon Fa-
és Butoripari
Klaszter

Pannon Gyiimoles

Klaszter Dél-alfsldi Kozmil- és

Utépitési Regiondlis Klaszter

Dél-dunantili Gyogy és Dél-dunantili Regionalis Geotermikus
Termalfiirdok Egyesilete Energiahasmositasi Klaszter

Megjegyzés: A Dél-dunantuli Gyogy- és Termalfiirdok Egyestilete a Gazdasagi Minisztériumhoz beadott
sikertelen klaszterpalyazat utan ugy hatarozott, hogy nem fog kiilon klasztert 1étrehozni, mindazonaltal szol-
galtatasai és tevékenysége révén tulajdonképpen egy klaszterszervezetnek is tekintheto.

Forras: Kérdéivek alapjan sajat szerkesztés.

A klaszterszervezetek tagsagat tekintve megfigyelhetd, hogy a klaszterkezdeményezések
1étrejottét kovetden az esetek tobbségében a klaszterhez csatlakoz6 szervezetek és vallal-
kozasok szadma egyaltalan nem valtozott, vagy csak nagyon minimalis mértékben, néhany
uj vallalkozas belépésével modosult. Ennek elsddleges oka a klaszterkezdeményezések
fiatal kora, hiszen a kérddives felmérés altalaban azok létrejottét kovetd 1-2 éven beliil
tortént. Az elsé években a klaszterek tobbségének tevékenysége nem az 11j tagok toboroza-
sara koncentralt, hanem a miikodési feltételek biztositasara, a kiilonb6zd szereplokkel valo
elfogadtatasara és szolgaltatasi korének meghatarozasara, bevezetésére. Ugyanakkor hat 1)
kis- és kozépvallalkozas csatlakozasaval 12-re nétt az Epitéipari Mindségfejlesztési
Klaszter tagsaga, mig a legtobb uj tagra a Kozép-dunantuli Fa- és Butoripari Klaszter, a
Pannon Fa- és Butoripari Klaszter, valamint a Pannon Autdipari Klaszter tett szert 45-55
1j, els6sorban kis- és kdzépvallalkozas belépésével, illetve csatlakozasaval.

A klaszterek egy jelentds részénél, a szervezet kialakitasanak, a szolgaltatasok el6ké-
szitésének fazisdban még kisebb figyelmet forditanak a klaszter népszertsitésére és uj val-
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lalkozdsok megnyerésére. A tagok 60%-at adtak a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkoza-
sok, mig 15%-4at nagyvallalatok (ezek egyharmada kiilf6ldi tulajdont). Minden 6tddik
klaszteralapitd, illetve késObb csatlakozott tag nem gazdasagi szervezet, hanem a vallalko-
zasok fejlesztésében érdekelt egyéb szerepld (alapitvany, érdekvédelmi szervezet stb.). A
Pannon Autoipari Klaszteren és a Pannon Elektronikai Klaszteren kiviil, melyekben kilenc,
illetve ot kiilfoldi nagyvallalat talalhato, a tobbiben csak egy-két, de inkabb egy kiilfoldi
nagy cég sem képviselteti magat. A Magyar Epitdipari Klaszterben ugyanakkor a tagok
felét hazai nagyvallalatok adjak. A hazai kis- és kozépvallalkozasok részvétele mindossze
a Pannon Elektronikai Klaszterben és a Dél-dunantili Regionalis Geotermikus Energia-
hasznositasi Klaszterben minimalis, mig az 0sszes tobbiben legalabb 40%-feletti.

A klaszterek altal felolelt teriiletet vizsgalva a 14 klaszter koziil mindossze harom olyan
akadt, amelyik miikodési teriilete jelentés mértékben tulnyult egy-egy tervezési statisztikai
régi6 teriiletén. Az Epitdipari Mindségfejlesztési Klaszter, a Pannon Autdipari Klaszter tobb-
sége, valamint a Pannon Elektronikai Klaszter tagjainak egy része nem a székhelytil is szolgald
régidban talalhat6. Utobbi kettd esetében a Nyugat-Dunantil mellett kiemelten fontos a Ko-
z¢ép-Dunantul is, ami ugyancsak igazolja, hogy az adminisztrativ, illetve statisztikai régiok nem
esnek egybe egy-egy iparag koré szervezddd gazdasagi, csomoponti régio hataraival, ami a
mesterségesen létrehozott Nyugat-dunantili és a Kozép-dunantuli régiok esetében még jobban
lathatova teszi az Eszak-Dunéantil gazdasagi egységét. Egyes klaszterszervezetek tagsaga egy-
egy megyére koncentral, pl. a Dél-dunantili Regionalis Geotermikus Energiahasznositasi
Klaszter tagjainak 88%-a baranyai, a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter tagjainak 77%-a zalai,
a Papai Has Elelmiszeripari Klaszter tagjainak 59%-a Veszprém megyei, sét 40%-a Papa 20
km-es korzetében talalhatd. Még koncentraltabban helyezkedtek el az Alfoldi Gazdasagélénki-
t0 Klaszter alapitoi, akik 65%-a Szolnok kozvetlen kozelében talalhato.

A klaszterszervezeteknek az orszag gazdasagi fejlodésében betdltott szerepére és sulyara
utalhat — természetesen csak kozvetetten — a kezdeményezésekhez csatlakozott vallalkozasok
altal foglalkoztatott munkaerd becsiilt nagysaga, ami megkozelitette a 75 ezer fot. A foglalkoz-
tatottsagot tekintve természetesen kitlinnek azok a klaszterek, amelyek vagy nagy tagsaggal
(sok KKV-al) rendelkeznek, vagy pedig tobb nagyvallalat is részt vesz miikodésiikben. Igy
hozzavetdlegesen 26, illetve 20 ezer f6 kapcsolddott a Pannon Elektronikai Klaszterhez és a
Pannon Autoipari Klaszterhez csatlakozott vallalkozédsokhoz, de 10 ezerre tehetd a Magyar
Epitoipari Klasztert 1étrehozé cégek munkatarsainak szama is. E harom klasztert a tobbi nyu-
gat-dunantuali koveti 35004500 fovel, mig a mradék jellemzdéen 2000 6 alatti.

4.2.2. A klaszterszervezetek altal nyujtott szolgaltatasok

A klaszterszervezetek vallalkozasok szamara torténd szolgaltatasi tevékenységének
értékelésekor a tanacsadas jellegii, a képzési tevékenységhez kapcsolodo, az egyiittmii-
kodési kapcsolatok eldsegitésére irdnyuld, illetve az informacido és kommunikdcids
szolgaltatasok kiilonbozo tipusait vizsgaltuk.

A tanécsadasi jellegli szolgaltatdsok koziil jogi tandcsadast mindossze egy klaszter
nyujtott (Alfoldi Gazdasagélénkitd Klaszter) igaz nem csak klasztertagvallalkozasok sza-

© GROSZ ANDRAS



4. KLASZTEREK SZERVEZODESE MAGYARORSZAGON 100

mara, gazdasagi tanacsadast (ado, szadmvitel stb.) pedig rajta kiviil még két szervezet. Sok-
kal jelentésebb a vallalkozdsok versenyképessége szempontjabdl kiemelkedd fontossagl
miuszaki-fejlesztési, €s mindségbiztositas terén nyldjtando segitség, melyek foleg a kis- és
kozépvallalkozasok kutatas-fejlesztési kapacitasainak korlatozottsagat, illetve a beszallitoi
készségek koziil a megfeleld mindség elérését hivatottak segiteni. Hasonléan fontos még a
palyazati tanacsadas is. E hdrom tipusu szolgaltatds a valaszold 14 klaszterszervezet koziil
10—-12 esetben keriilt megjelolésre, a tobbségében pedig egyértelmiien a klaszterhez csatla-
kozott vallalkozasok szamara korlatozva. Ilyen szempontbdl a legnyitottabb a Pannon Au-
toipari Klaszter, a Pannon Elektronikai Klaszter és a Kozép-dunantili Elektronikai
Klaszter, melyek esetében a tagsagtol fiiggetleniil, barmely az iparagban tevékenykedd
vallalkozés szdmara elérhetdk voltak e szolgaltatasok.

A Kklaszterszervezetek masik fontos tevékenységi teriilete lehet a tandcsadas jellegl
szolgaltatasok mellett a vallalkozasok szamara torténd specialis képzési programok szerve-
zésében valo részvétel. A 14 valaszt add klaszter kozil 11 vett részt képzési programok
szervezésében, mig a Papai Hus Elelmiszeripari Klaszter, a Kozép-dunantali Elektronikai
Klaszter, valamint a Pannon Gyilimolcs Klaszter egyaltalan nem folytat ilyen jellegl tevé-
kenységet. A képzések terén hasonld tendencia figyelheté meg, mint a tanacsadas jellegii
szolgaltatasoknal. A klaszterszervezetek tobbsége (71%) a menedzsment, marketing, illet-
ve a mindségbiztositas terliletén vett részt képzési programok szervezésében, és nyujtasa-
ban, els6sorban a klaszterhez csatlakozott tagvallalkozasok, néhany esetben viszont bar-
mely cég szamara (pl. Pannon Autdipari Klaszter, Pannon Elektronikai Klaszter). A
klaszterszervezeteknek ugyanakkor mar csak egyharmada vallalkozott gazdasagi (pl. ado,
szamvitel), vam, humanerdforras-fejlesztés, vagy logisztika, illetve szamitastechnikai és
nyelvoktatdsra. A kiilonb6zd specidlis képzések koziil az alfoldi Gazdasagélénkitd
Klaszter, a Pannon Elektronikai Klaszter, a Pannon Autoipari Klaszter, valamint a Pannon
Fa- és Butoripari Klaszter nyujtotta tagjai, illetve az agazatban miikodo vallalkozasok sza-
mara a legszéleskoriibb képzési palettat.

A klaszterek egyik legfontosabb feladata a megfeleld innovacios kornyezet, milid megte-
remtése az adott iparagban és térségben, aminek elengedhetetlen feltétele a szoros egyiittmii-
kodési kapesolatok kialakitasanak eldsegitése. Az egyiittmiikddési kapcsolatok korlatozod-
hatnak csak a vallalkozasok termelési folyamataira, de kozos projektekkel kiterjedhetnek az
egyes cégek kutatas-fejlesztési tevékenységére is, sot bevonasra keriilhetnek e folyamatokba
a térségben miikodo felsGoktatasi, valamint kutat6d intézmények is. A kérdéivre valaszt ado
klaszterszervezetek tobbsége (9-10) tdmogatni, segiteni szandékozta ezen egylittmiikodési
kapcsolatok kialakulasat. A legfontosabbnak azonban egyértelmiien a vallalkozasok kozotti
tudasaramlas elOsegitését €s a tapasztalatatadast, tapasztalatcserét tartottak. A leginkabb nyi-
tott szervezetnek — csakigy, mint a tobbi szolgaltatas esetében is — a Pannon Autdipari
Klaszter, a Pannon Elektronikai Klaszter, a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter, illetve a Ko-
zép-dunantuli Elektronikai Klaszter mutatkozott, melyek az egyiittmiikodési kapcsolatok
0sztonzését az iparag valamennyi résztvevoje szamara fontosnak tartottak.

Az egylittmiikddési kapcsolatok stimulalasa, 6sztonzése, valamint a vallalkozasok szolgal-
tatasokkal, programokkal vald elérése érdekében feltétlen sziikség van minden szervezetnek
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aktiv informéacios ¢s kommunikaciés tevékenységre, melyet ma mar a hagyomanyos formak
mellett (nyomtatott hirlevél, kiadvany stb.) sokkal gyorsabba, adott esetben hatékonyabba tehet
az elektronikus megjelenés. A megkérdezett klaszterszervezetek szamara a legfontosabb info-
kommunikacids eszkdz a tagi adatbazis (valamennyi klaszter megjelolte), amit tobbségiiknél
még szakértdi adatbazis is kiegészit. 13 kezdeményezé€s jelolte meg a kommunikacio eszkoze-
ként az internetet, illetve az intenreten miikodtetett forumot, 10-en pedig az elektronikus hirle-
velet és a célzott marketing tevékenységet. Valamivel kevesebben szamoltak be csak nyomta-
tott hirlevélrdl, illetve rendezvény, konferencia szervezésérol.

Zargjelben kell megjegyezni, hogy a klaszterszervezetek altal nyujtott kiilonféle szol-
galtatasok igen széles kore, ami a klaszterek kérddiveiben szerepeltek, sok esetben egyen-
16re csak az igények alapjan megfogalmazott elképzelések és tervek, amelyek csak megfe-
leld pénziigyi hattér biztositasa révén valoésulhatnak meg. Ilyen példaul a szinte valamennyi
szervezet altal megjeldlt internetes honlap és forum, mely azonban a sziikséges informaci-
okkal csak néhany kezdeményezés (pl. Pannon Autdipari Klaszter, Pannon Fa- ¢és Butor-
ipari Klaszter) esetében miikddik egyeldre, egy-egy szervezetnél fejlesztés alatt all, mig
tobb klaszterrél csak minimalis elérhetdségi informacié talalhatd valamely alapitd honlap-
jéan, vagy egyaltalan nem érhet0 el az interneten.

4.2.3. A klaszterszervezetek egyiittmiikodesi kapcsolatrendszere

A klaszteresedési folyamat hazankban, mint mar tobbszor utaltunk ra gyerekcipdben
jar, viszonylag alacsony a létrejott klaszterszervezetek szdma, tevékenységiikre még
inkabb a célkeresés, a menedzsment miikodési feltételeinek biztositasa, a feladatok
pontos meghatarozasa, szolgaltatasok megszervezése jellemzd. Eppen ebben a folya-
matban lehetdség nyilik az egymdéstol vald tanuldsra, aminek alapja az akar hasonlo,
akar kiilonboz6 ipardgakban és térségekben miikodd klaszterkezdeményezések kozotti
egyiittmiikodés. Az egylittmiikodés mellett még fontosabb, hogy a tevékenysége soran
milyen jellegli intézményekkel, szervezetekkel (vallalkozéasfejlesztés, oktatés, teriilet-
fejlesztés stb.) tart fenn rendszeres, vagy akar eseti kapcsolatot.

A klaszterszervezetek szamara a legfontosabb partnerek egyértelmiien a kis- és kozép-
vallalkozasok, hiszen a 14 szervezet koziil valamennyi egyliittmiikddik veliik, egy kivételé-
vel pedig mindegyiknek rendszeres (heti, havi) kapcsolata volt. Ugyancsak az dsszes kez-
deményezésnek volt kapcsolata (50-50%-uknak rendszeres, illetve eseti) valamilyen, az
¢érintett dgazatban miik6dd szakmai szovetséggel, érdekképviseleti szervezettel, amelyek
sokszor a klaszterszervezet alapitasaban is részt vettek. Kiemelhetd még a kdzponti kor-
manyzattal, a regiondlis fejlesztési szervezetekkel, valamint a tandcsadé vallalkozasokkal
torténd egyiittmiikodés gyakorisaga. A kormanyzat természetesen a forrasszerzés szem-
pontjabal kiilondsen 1ényeges, mig a regiondlis fejlesztési intézmények szerepe a regionalis
fejlesztési tamogatasok mellett, mint a klaszterek létrehozasaban vald fontos 6sztonzd és
kezdeményezd partnerben is megnyilvanul. A tanacsadd vallalkozasokkal kiépitett szoros
kapcsolat (nyolc esetben rendszeres, 6tnél pedig eseti) azonban mar egyértelmiien a vallal-
kozésok szamdra nyujtott szolagaltatdsokra vonatkozhat. A rendszeres egylittmiikddési
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kapcsolatokat tekintve kilencen jelolték meg a hazai nagyvallalati, és heten pedig a felso-
oktatasi és kutatointézeti kort. E szervezetek részvétele kiillonosen fontos, elsdsorban az
informaciodaramlés, a tudasatadas, valamint a legujabb technologidk a KKV-k szdmara tor-
ténd atadasa érdekében. Szamos egyéb szervezet (kiilfoldi cégek, gazdasagfejlesztési szer-
vezetek, megyei teriiletfejlesztési szervezetek, onkormanyzatok stb.).

Ha az egyes klaszterszervezeteket vizsgaljuk, akkor a beérkezett valaszok alapjan meg-
allapithato, hogy a legszélesebb egylittmiikodési kapcsolatrendszerrel az Alfoldi Gazda-
sagélénkitési Klaszter, valamint négy un. Pannon Klaszter® rendelkezik. E szervezetek a
megjeldlt 14 intézmény, vagy szervezet tipusbol 13—14-el alltak kapcsolatban (minimum
8-9-¢l rendszeresen, azaz hetente, havonta). Altalanosan megfigyelhets, hogy a nyugat-
dunantuli szervezetek kiterjedtebb kapcsolatrendszerrel miikddtek, mint az orszag tobbi
tertiletén talalhatd hasonld kezdeményezések, még a kozel azonos gazdasagi-tarsadalmi
fejlettségli és gazdasagi szerkezetli Kozép-dunantuli régioval osszehasonlitva is. Ugyanez a
sajatossag megfigyelhetd a klaszterek egymas kozotti kapesolatrendszerében is (/3. dbra).

13. dbra A hazai klaszterek egyiittmiikodési kapcsolatrendszere

Kozép-magyarorszagi
Pannon Autéipari Klaszter Autéipari Klaszter

!
Pannon Termal
Klaszter

Matészalkai
Optomechatronikai
Klaszter

Kozép-dunantili
Elektronikai Klaszter

Eszak-alfoldi
Termal Klaszter

ozép-dunantili Fa-
¢s Butoripari Klaszter

Klaszter

Pannen Fa- és
Butoripari Klaszter

Dél-Dunantili Gogy-
és Termalfurddk
Egyesiilete

Forras: Kérddivek alapjan sajat szerkesztés.

A valaszold klaszterek koziil egyértelmiien a Nyugat-dunantili régioban létrehozott
klaszterek alkottak a hazai klaszterkezdeményezések egylittmiikodési rendszerében, halo-
zataban a legfontosabb csomoépontokat. Ennek oka, hogy a régidban nagyon tudatos politi-
kaval hoztak létre a ma miikodo Ot iparagi klasztert (autoipar, elektronika, fa- és butoripar,
termalturizmus, gyiimdlcs). A klaszterek kozotti, valamint a régidban talalhatd gazdasag-

% A Pannon Gyiimélcs Klaszter kivételével a Nyugat-dunantili régioban mitkodd klaszterek.
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fejlesztési, teriiletfejlesztési szereplokkel vald szoros kapcsolattartds érdekében elinditasra
keriilt a Pannon Gazdasagi Kezdeményezés (PGK) is, amelynek mind az 6t Pannon
klaszter tagja. Mint az a /3. dbran is nagyon jol latszik PGK-nak kdszonhetdéen a Nyugat-
dunantuali régioban a klaszterek iparaguktol fliggetleniil egyiittmitkddnek, mig ehhez a maghoz
mar ipardgi alapon, hasonld tevékenységet végzé kezdeményezések kapcsolodnak. Igy
egylittmiikodési kapcsolat tapasztalhatd az autoipari klaszterek, a fa- és butoripari klaszterek,
az elektronikai klaszterek, és a termalturizmus teriiletén.

A hazai klaszterkezdeményezések, valamint a klaszterorientalt politikdnak mind regio-
nalis, mind nemzeti szinten valdé megjelenésének egyik legjelentésebb 0sztonzoi egyértel-
miien a kiilfoldi — elsdsorban osztrak és észak-olasz — hasonl6 klaszterszervezetek voltak.
A kiilfoldi tapasztalatok és gyakorlatok (best practice) igen jelentés mértékben hozzajarul-
hatnak a hazai szervezetek eredményes mitkddéséhez, a menedzsment szervezet felallita-
sdhoz, a lehetséges szolgaltatasi kor meghatarozasadhoz, a tevékenységek folytatdsdhoz. A
14 hazai klaszter koziil, amelyek valaszoltak kérdéiviinkre, nyolc valaszolta azt, hogy is-
mer olyan kiilfoldi klasztert, amelyik ugyanazon, vagy hasonl6 iparagban miikodik. Kozii-
lik 6ten mar jartak is tapasztalatszerzés céljabol hasonlo kiilfoldi klaszternél, harom pedig
mar valamilyen formalis egyiittmiikodéssel is dicsekedhet (k6zos projekt, rendezvény stb.).
Mindhérom a Nyugat-dunantuli régioban mikodd klaszter (Pannon Autoipari Klaszter,
Pannon Elektronikai Klaszter ¢s Pannon Fa- és Butoripari Klaszter).

4.2.4. A klaszterek mitkodésének finanszirozasa, menedzsmentje

A kérd8ivre valaszolo 13 klaszter”' bevallasuk szerint dsszesen 452 millio Ft koltségvetés-
sel rendelkezett, illetve rendelkezik a 2001-es évtol (/1. tablazat). Ez a 13 klaszterre vetit-
ve atlagosan kozel 35 millié Ft-ot jelent. Természetesen az egyes szervezetek kozott Oridsi
eltérés tapasztalhatd, a legnagyobb Osszegben a Magyar Epitéipari Klaszter részesiilt,
azonban annak 80%-4t a csatlakozott vallalkozasok adtak.

A klaszterszervezetek 1étrehozéasanak és miikodésének pénziigyi tamogatasaban a legje-
lentdsebb szerepet egyértelmiien a kdzponti korményzat jatszotta, melynek eszkdze szinte
kizarolag a Széchenyi Terv klaszterszervezetek létrehozasanak és miikodésének tdmogata-
sat szolgalo palyazata volt (mellette szerepelt még az Integrator Beszallitoi Program is). A
13 valaszad¢ klaszter dsszesen valamivel tobb mint 243 milli6 Ft korméanyzati timogatas-
ban részesiilt (koltségvetésiik 53,8%-a), melynek 60%-a szervezetek létrehozasat, mig
40%-a a tagok szamdara nyujtando szolgaltatasok biztositasat szolgalta.

A kozponti kormanyzat mellett kozel hasonld mértékben tdmogattidk a kezdeményezése-
ket azok legfontosabb kezdeményezdi szerepldi, a regiondlis fejlesztési tandcsok (Gsszesen
93,4 millio Ft), valamint maguk, a klaszterek létrehozaséban résztvevd vallalkozéasok (93,6
milli6 Ft). A vallalkozésok klaszteralapitdshoz valé 80 millio Ft-os hozzajarulassal ugyanak-
kor egyediil a Magyar Epitéipari Klaszter rendelkezett. A regionalis fejlesztési tandcsok in-

21 A klaszterek finanszirozasaval kapcsolatos vizsgalat soran a Dél-dunantili Gyogy- és Termalfiirdék Egye-
stiletének nemleges valaszait nem vettiik figyelembe.
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kabb azok miikodését, konkrét szolgaltatdsok nyujtasat preferaltak (73%). A regionalis fej-
lesztési tanacsok koziil a megkérdezett klaszterek a Nyugat-dunantili és a Kozép-dunantali
Regiondlis Fejlesztési Tanacsoktol kaptak tdmogatast. A klaszterhez csatlakoz6 nem gazda-
sagi szervezetek ugyancsak tdmogattak azok létrehozast és miikodését, igaz a vallalkozasok
hozzéjarulasahoz viszonyitva szerényebb mértékben, 6sszesen kdzel 20 millié Ft-tal.

11. tablazat A klaszterek szamara rendelkezésre allo forrasok, M Ft

Létrehozasra Miikodeésre Osszesen
Kozponti kormanyzat (Széchenyi Terv) 148,6 95,0 243.6
Regionalis Fejlesztési Tanacsok 24,0 69,4 93,4
Megyei szereplok 0,0 2.8 2,8
Klaszter tagjai (vallalkozasok) 80,0 13,6 93,6
Klaszter tagjai (nem gazdasagi szervezet) 15,0 4,0 19,0
Egyéb szervezet, intézmény 0,0 0,0 0,0
Osszesen 267,6 184,8 452.4

Forras: Kérdbivek alapjan sajat szerkesztés.

A kérddivre valaszolo 14 klaszterszervezet koziil mar 6t klaszternél keriilt bevezetésre
tagdij az alapitok és a kés6bbi csatlakozok szadmara, ami azonban altalaban csak a gazdasa-
gi tevékenységet végzd szervezeteknek kotelezd. A szolgaltatasaikkal a klaszter tevékeny-
ségét segitd szervezetek, intézmények nem fizetnek tagdijat. Az ot, tagdijjal miikodo
klaszterszervezet koziil négy a Nyugat-dunantili régioban taldlhato. Tovabbi harom
klaszter tervezi az elkdvetkezd idészakban a tagdij bevezetését. A Pannon Termal Klaszter
esetében a koltségvetés teljes egésze a befizetett tagdijakbol szdrmazik, de a Pannon Auto-
ipari Klaszternél is eléri az 50%-ot, mig a tobbinél csak 10-20%-ra volt tehetd.

Ugyanakkor ezek az 0sszegek — beleértve a tagdijként a klaszterek miikddésére rendel-
kezésre 4llo forrasokat, valamint a kdzponti kormanyzat és a regiondlis fejlesztési tanacsok
szamdra decentralizalt eszk6zok tamogatasait — igen kevésnek bizonyultak a szervezetek
hatékony ¢és eredményes mitkodése, a vallalkozasok szaméara tortnd szinvonalas szolgaltata-
sok nyujtasa érdekében. Hiszen figyelembe kell venni, hogy az eddig elhangzott 6sszegek,
tdmogatasok nem egy évre vonatkoznak, hanem az egyes szervezetek megalakulasatol kezd-
ve értenddek (az esetek felében 2001), és az elnyert palyazatok fiiggvényében altaldban tar-
talmazzak a 2003-as évre vonatkoz6 adatokat is. Ez azt jelenti, hogy tobbnyire 2-2.5 évre
vonatkoztathatéak. Osszehasonlitva a klaszterek tagjai altal megfogalmazott igények ki-
elégitéséhez (szolgaltatdsok nyujtdsdhoz) sziikségesnek vélt dsszegekkel, a jelenleg ren-
delkezésre allo forrasok szliknek bizonyulnak. A klaszterszervezetek felének becslése sze-
rint atlagosan évente 20-25 millio Ft-ra lenne sziiksége. Ezzel szemben az eddigi tevé-
kenységeik alapjan legfejlettebb, leginkabb miikodé klaszterek (Pannon Autoipari
Klaszter, Pannon Fa- és Butoripari Klaszter) 80-100 millio Ft-ot jelolt meg, de hasonldéan
100 milli6 Ft szerepel a Magyar Epitdipari Klaszter valaszaban is. E forrasok biztositottsa-
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ga egyre problematikusabba valik, miutan a klaszterek létrehozasanak ¢s miikodésének
tamogatasa kikeriilt a kormanyzat palyazati céljaibol.

A Kklaszterszervezetek kozel fele (6 darab) nem rendelkezett féalldsu menedzserrel,
ugyancsak hatan 1-2 f6t foglalkoztatnak, mig minddssze két olyan klaszter szervezet akadt
a kérdoivet kitoltok kozott, amelyek négy foallasi munkatarssal rendelkeznek (egyikiik a
Papai Has Elelmiszeripari Klaszter, mig a masik a Magyar EpitSipari Klaszter).”> Ha a
foallasu munkatarsak mellett azokat is figyelembe vessziik, akik csak melléktevékenység-
ként vesznek részt a klaszterszervezetek munkéjaban, akkor atlagosan két fovel mitkodtek.
Egyediil a Dél-dunantuli Regionalis Geotermikus Energiahasznositasi Klaszter nem ren-
delkezik sem féallasban, sem mellékallasban foglalkoztatott munkatarssal. Jellemz6, hogy
a klaszterek tobbségének menedzsment feladatait valamilyen forméaban a regionalis fejlesz-
tési ligynokség latja el, vagy koordinalja, néhany esetben egy-egy vallalkozasfejlesztési
alapitvany, vagy gazdasagfejlesztési kht., illetve valamelyik, a klaszter alapitasaban jelen-
tds szerepet vallalo nagyvallalat.

4.2.5. A hazai klaszterkezdeményezések tipizalasa

Nikodémus a hazai klasztereknek alapvetéen hdrom f6 tipusat kiilonbozteti meg, melyek
koziil — mint a szerzd is emliti — a logisztikai alapu klaszterek még csak embrionalis sza-
kaszban vannak. Véleménye szerint a logisztikai alapi klasztereknek a hatterét hazank
kivalo foldrajzi fekvése, a 90-es évek végétdl felgyorsuld logisztikai beruhdzasok, valamint
a Budapestet és az autdpalyak kornyékét egyfajta raktargytirtiként koriil vevd megtelepe-
dett logisztikai szolgaltatok jelenthetik (Nikodémus 2002). A masik két kategoria alapvetd-
en a klaszterben részt vevo vallalkozasok tulajdonviszonyai és gazdasagi kapcsolatrendsze-
rei, mérete, valamint f6 piacuk szerint kiilonithet6 el.

Ezen szempontok alapjan Nikodémus csoportositasa szerint megkiilonboztethetd a kiil-
foldi kozvetlen tokebefektetés, vagy FDI-alapt klaszterek, melyek legfontosabb jellemzo-
je, hogy tagjai, illetve kezdeményezdi tobbségében az exportorientalt gépgyartd (jarmii-
ipar, elektronika) multinacionalis vallalkozasok, illetve a koriilottiik csoportosuld beszalli-
toik koziil kertilnek ki, pl. a Pannon Autoipari Klaszter (PANAC), K6zép-magyarorszagi
Autodipari Klaszter, az elektronika teriiletén a Pannon Elektronikai Klaszter (PANEL), va-
lamint a Matészalkai Optomechatronikai Klaszter (MOK). A masik csoport alapvetden a
hazai bazisu klaszterek tipusa. A hazai bazisu klaszterek els6sorban a hazai belsd piaci
kereslet, illetve a turizmus esetében természetesen a hazankba latogato kiilfoldi vendégek
igényeinek kielégitésére torekszenek (Nikodémus 2002).

Az FDI-alaptiakra jellemz6é, hogy a kiilfoldi tulajdonban 1évé nagyvallalatok a
klaszterek segitségével probalnak meg egyfajta beszallitd hatteret kialakitani maguk koriil
(ebben kiilondsen érdekelt a hazai menedzsment, ha meg akarja akaddlyozni a nem kelléen
beagyazddott cégek esetleges kivonuldsat). A hazai tipust klaszterek tobbsége pedig abban

2 A Papai Hus Elelmiszeripari Klaszter esetében méara a menedzsment a rendelkezésre all6 pénziigyi er6for-
rasok sziikdssége kovetkeztében 1 fore csokkent.
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kiilonbozik a nyugat-eurdpai tarsaiktol, hogy azok altalaban egy szerves fejlodés utjan jot-
tek 1étre hosszu 1d6 alatt, mig a hazai kezdeményezések talan éppen ezen szerves, €s szoros
egyiittmiikddési kapcsolatok hidnyanak feloldéasara, els6sorban a helyi, regiondlis fejleszté-
si szervezetek: regionalis fejlesztési ligynokségek, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, re-
giondlis fejlesztési tarsasagok, dnkormanyzatok stb. kezdeményezésére kezdtek megala-
kulni. Tehat egy-egy kivételes példatol eltekintve (pl. Pannon Autodipari Klaszter, Maté-
szalkai Optomechatronikai Klaszter) a nyugati orszagokra jellemzo alulrol felfelé iranyuld
folyamat helyett, inkabb egy feliilrdl lefel¢ iranyuld folyamat szemtanui lehetiink.

Véleménylink szerint a hazai klaszterkezdeményezéseket inkabb iparagi elhelyezkedés
és tertileti kiterjedés alapjan lehetne csoportositani. A klaszterekben miik6do vallalkozasok
tevékenységi korét tekintve a kdvetkez6 iparagak tekinthetok a legfontosabbnak: gépipar,
egy¢b feldolgozoipar, épitdipar, turizmus, élelmiszeripar.

= Gépipar: A gépiparon beliil kiilondsen a jarmiigyartas (autoipar), valamint az
elektronikai ipar teriiletén érezheté mozgolodas a klaszterek alapitasat illetéen.
Mindkét iparag esetében a Nyugat-dunantuli €s a Kozép-dunantuli régidban talal-
hat6 egy-egy klaszterkezdeményezés, melyek egymassal is kapcsolatban allnak.
Ko6z0s jellemzdjiik, hogy a nagy export orientalt multinacionalis cégek kezdemé-
nyezéséhez szamos hazai, mar beszallitoi pozicidban 1évd, vagy oda igyekvo
KKYV is csatlakozott. Idetartozik a Pannon Autoipari Klaszter, mely a teljes hazai
GDP 10%-at lefedi, valamint a K6zép-magyarorszagi Autdipari Klaszter, a Pan-
non Elektronikai Klaszter, valamint a K6zép-dunantali Elektronikai Klaszter. A
gépiparhoz kell még sorolni a Matészakai Optomechatronikai Klasztert is.

= Egyéb feldolgozoipar: A gépipar mellett elsdsorban a foként a hazai piacokra
termeld, de jelentds exporttal is bir6 faipar, butoripar, textilipar teriiletén jelentek
meg klaszterek, elsdsorban megint csak az imént emlitett két régidban. Itt kell
megemliteni a Kozép-dunantali Fa- és Butoripari Klasztert, a Pannon Fa- és Bli-
toripari Klasztert, illetve a Dél-alfoldi Regionalis Textilipari Klasztert.

= Epitdipar: A 90-es évek utolsé évitdl tapasztalhatd épitdipari boom nagyrészt
az autopalya, valamint a lakasépitési, illetve az infrastruktarafejlesztési prog-
ramoknak volt kdszonhetd. A legjelentdsebb épitdipar teriiletén 1étrehozott
klaszterkezdeményezés a Magyar Epit6ipari Klaszter, mely magaba foglalja a
6 legnagyobb magyar épitdipari vallalatot, de az orszagban tobb helyiitt is
szervezédnek ezen iparag legfontosabb szerepldi, pl. Dél-alfoldi Epitdipari
Klaszter, Dél-alfoldi Kozmii- és Utépitési Klaszter, a budapesti EKE-MACRO
TQI Klaszter, de el8készitési fazisban all a Mez6foldi EpitSipari Klaszter is,
melynek megalapitasa varhato.

»  Turizmus: A turizmus teriiletén kiilonosen a gyogy- €s termalturizmus tekinthetd
kiemelt tertiletnek, mely fejlesztése koncentraltan szerepelt a Széchenyi Terv
megvaldsitasaban is. A termal iparag eldnyeit, szinergidit aknazza ki a Pannon
Termél Klaszter, vagy az Eszak-alfoldi Termél Klaszter. A jovében a turizmus te-
riiletén, ha az érdekeltek felismerik a klaszter szervezddésben rejlé elényodket, és
félreteszik versenytarsi viszonyukbol fakado ellenérzéseiket, szamos hasonlo kez-
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deményezésre lehet szamitani pl. a Balaton kornyékén, a Duna-kanyarban, vagy
mas idegenforgalmilag frekventalt térségben.

= Elelmiszeripar: Az élelmiszeripar, illetve kiegészitve annak beszallitd hattéripa-
raval a mezdgazdasagi termelés teriiletén ugyancsak tobb kezdeményezés tortént a
haldzati, egytittmiikddési kapcsolatok erdsitése érdekében. Kozéjiik tartozik a Papai
Hus Elelmiszeripari Klaszter, a Pannon Gyiimoles Klaszter. Ugyancsak a gyiimolcs-
feldolgozas teriiletén terveznek klaszterszervezetet 1étrehozni Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében, de valamilyen szinten idesorolhaté a tervezett, az Eszak-
Magyarorszagon el6készitd fazisban 1évo Tallyai Sz6lészeti és Boraszati Klaszter is.

Az iparagak mellett igen fontos lehet az is, hogy egy-egy klaszterszervezet mekkora tag-
saggal rendelkezik, illetve foldrajzi meghatarozottsagat illetden milyen nagysagu térségre ter-
jed ki. Akadnak olyan kezdeményezések melyek csak egy-egy nagyvallalt koré szervezodnek,
vagy pedig egy sziikebb térségre koncentralddnak, mint pl. a K6zép-magyarorszagi Autdipari
Klaszter, mely elsdsorban az esztergomi ipari parkban és kdrnyékén miikodd vallalkozasok
kozotti kapesolatok elmélyitésére Osszpontosit, a Matészalkai Optomechatronikai Klaszter,
mely szintén egy szlikebb, igen specidlis teriileten tevékenykedik. Ezek altalaban mar egymas-
sal szoros beszallitoi/vevoi kapcsolatban allo vallalkozasok kdzosségét jelenti.

Ezzel szemben a kezdeményezések tobbsége nagyobb, egész megyét, vagy még inkabb
tobb egymassal szomszédos megyét érintd (tervezési-statisztikai régiora kiterjedd), regio-
nalis 1éptékben szervezddik, mely a szélesebb korli gazdasagi kapcesolatok mellett kdszon-
hetd a klaszterek létrejottében viszonylag aktiv szerepet jatszo regionalis fejlesztési iigy-
nokségeknek, tandcsoknak, pl. Dél-alfoldi EpitSipari Klaszter, Dél-alfoldi Kozmii- és Ut-
épitési Klaszter, Dél-alfoldi Regionalis Textilipari Klaszter, K6zép-dunantuli Elektronikai
Klaszter, Kozép-dunantili Fa- és Butoripari Klaszter, Pannon Gylimdles Klaszter. Mig
vannak olyan kezdeményezések is, melyek tagsagukat tekintve a meglévd tervezési-
statisztikai régiok hatarain is atnyulnak, pl. Pannon Elektronikai Klaszter, Pannon Faipari
Klaszter, vagy tobb régiora, akar az egész orszagra tekintenek, pl. Pannon Autoipari
Klaszter, Magyar Epitipari Klaszter. A klaszterkezdeményezések tagsaganak és tevékeny-
ségének teriileti kiterjedésében meglévo kiillonbségekre a kezdeményezések korében vég-
zett empirikus felmérések ismertetett tapasztalatai is felhivtak a figyelmet.

A magyar klaszterek szinte kivétel nélkiil még az indulési fazisban tartanak, most pro-
baljak meg bontogatni szarnyaikat, meghatarozni legfontosabb feladataikat, kialakitani
szolgéltatasaikat és megismertetni azokat a potencialis tagként szoba johetd vallalkozasok-
kal, valamint megtalalni a miikddés finanszirozasanak modjat. Természetesen néhany mar
az egy-két éves miikodés soran is szép sikereket ért el (pl. PANAC, PANFA), azonban
vannak amelyek talan csak a politikai és a vagyalom kategoridkba sorolhatok be. Ugyan-
akkor fel kell hivni a figyelmet arra is, hogy ezek a szervezeti formaval rendelkezd kezde-
ményezések a tagsag, a tagdij és a kozos szolgaltatdsok, valamint a hosszu tava vitié miatt,
sokkal inkabb tekinthetdk egyenlére un. soft hal6zatoknak, mint klasztereknek. Ugyanak-
kor tevékenységiikkel nagymértékben eldsegithetik a tényleges klaszteresedési folyamato-
kat, és az induld, illetve potencialis klaszterek miikodo klaszterekké valasat.
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A regiondlis és iparagi klaszterek, valamint a klaszteresedési folyamat empirikus vizsgéla-
tanak alapjat a kovetkezokben a gépjarmiigyartas, valamint a gépjarmiigyartashoz kozvet-
leniil kapcsolodo tevékenységek (egyiittesen autodipar), illetve az autdipar mitkddtetéséhez
nélkiilozhetetlen kapcsolddd és hattériparagak, kutatas-fejlesztési kapacitasok, valamint a
szektor fejlodésében érdekelt kiilonbozd szerepldk, szervezetek és intézmények altal alko-
tott rendkiviil stirti szoveti egyiittmiikodési kapcsolatrendszer képezi.

Az autdipari szektorra a valasztas alapvetden két megfontolasbol esett. Az egyik, hogy az
iparag méretébol, tevékenységének jellegébdl, szerkezetébdl, a gyartdshoz sziikséges kifi-
nomult beszallitdo rendszerek iranti igénybdl, a kapcsolodo iparagak és szolgaltatasok széles
korébdl, valamint a globalizacié altal meghatarozott nemzetkozi versenyfeltételek €s a piaci
igények miatti folyamatos kutatas-fejlesztési tevékenységbdl fakadoan az autdiparban rend-
kiviil jol felismerhetdek a klaszteresedés legfontosabb sajatossagai. A szektorban az alkal-
mazott technologia, illetve az elmult évtizedben megfigyelhetd valtozasok egyértelmiien
abba az iranyba mutatnak, hogy a regionalis és iparagi klaszterek még inkabb meghataro-
zova valnak az iparag teljesitményében. A masik megfontolds, ami az autdipar melletti
valasztasra 0sztonzott nem altaldnos, globalis tendencidkban, hanem a hazai, magyar fo-
lyamatokban keresendd. A rendszervaltast kovetd gazdasagi szerkezetvaltas egyik legmar-
kansabb eredménye a gépipar dinamikus fejlédése, azon beliil is kiilondsen a gépjarmiipar,
valamint a gépjarmualkatrész gyartas, mely agazatok esetében egyértelmiien kimutathatok
azok a teriileti koncentracios folyamatok, amelyek a klaszteresedés egyik legfontosabb
sajatossagai. Emellett a hazai klaszterkezdeményezések koziil — mint a magyarorszagi kez-
deményezések vizsgalata kapcsan tobbszor is szoltunk rola —, a gyori kozponttal 1étreho-
zott Pannon Autdipari Klaszter tekinthetd az egyik legsikeresebb kezdeményezésnek.

Jelen fejezetben az autdipar példajan szeretnénk empirikus vizsgalatokkal bemutatni a
regionalis €s iparagi klaszterek miikodést, a klaszteresedési folyamatok gyakorlatban torté-
nd megvaldsulasat. El6szor roviden az dgazat globalis folyamataira, a klaszteresedést elo-
segitd tényezdkre €s valtozasi iranyokra térnénk ki, majd azt kdvetéen néhany olyan — a
gépjarmiipar teriiletén miikodo klaszterkezdeményezésre, klaszterfejlesztésre iranyuld —
kilfoldi példat szeretnénk ismertetni, amelyek egyfeldl mintaul szolgaltak és szolgalnak a
hazai kezdeményezések 1étrehozasdban, és amelyek tapasztalatai nagymértékben hozzaja-
rulhatnak azok jovébeli munkajanak, tevékenységének alakitasaban is. A fejezet masodik
részében konkrétan a hazai, azon beliil is az észak-dunantali autoipari klaszteresedési fo-
lyamat, illetve az annak eldsegitését megcélzo klaszterfejlesztési politika all a kozéppont-
ban, feltdrva a hazai klaszteresedési folyamatot el0segitd és hatraltatd legfontosabb ténye-
zOket, valamint a rendelkezésre allo beavatkozasi lehetdségeket, eszkozoket.
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5.1. AZ AUTOIPAR, MINT KLASZTERESEDESI SZEKTOR

Napjaink autdinak torténete mintegy 200 éves multra tekint vissza. A XIX. szazadi ,,16
nélkiili szekerekbdl” mara a legkorszerlibb technikaval és technoldgiaval felszerelt gép-
jarmiivek fejlédtek ki. A jarmiigyartds €s a hozza kozvetleniil kapcsolddd hattériparagak
mellett szdmos esetben az elektronikai ipar, a szadmitastechnikai ipar, néha az tirkutatas és a
hadiipar altal kifejlesztett technologidk teszik jarmiiveinket biztonsdgosabba, megbizha-
tobba, tisztabb4, és lizemanyag-hatékonyabba.

Az iparag kiterjedt beszallitoi halozat igénye miatt az egyes nemzetgazdasagok egyik leg-
fontosabb huzddgazata, s6t a vilaggazdasadgban betoltott szerepe és kiépiilt kapcsolatrendszere
az egyik legjovedelmezdbb ,,vallalkozassa” teszi. A 90-es évek kdzepén csak az Eurdpai Uni-
oban tobb mint 1,9 milli6 alkalmazottat foglalkoztattak az autogyartasban, tovabbi 950.000-et
pedig az autoalkatrész-gyartasban. Ezen kiviil a szektortdl kozvetetten fliggd ipardgakban
(szallitas, kereskedelem, biztositas stb.) mintegy 8 milli6 foglalkoztatott dolgozott (Somai
2000).> Eurépahoz hasonléan Amerikaban a kozvetlen foglalkoztatottak szama eléri a 6,6
milliét, amely a privat szektor 5%-a. Magéanak az autdiparnak a részesedése teljes foglalkozta-
tasban az Eurdpai Unidban, az Egyesiilt Allamokban és Japanban megkozeliti a 1,5%-ot, mig a
teljes GDP-bdl 2%-ra tehetd a sulya (European Competitiveness Report... 2004).

Ha Nefiodow alapjan az autoiparhoz kozvetleniil és kézvetve kapcsolodd valamennyi
szektort nézziik, még sokkal jelentdsebb a sulya, hiszen kapcsolddo ipardgként jelentOs
szerepet kap a vegyipar, a mllanyagipar, az elektronika, az acélipar, vagy a kereskedelem,
€s mas pénziigyi szolgaltatasok is (/4. abra) (Nefiodow 2001). Mivel egy autd Osszeszere-
1éséhez kb. 10—12 ezer alkatrészre van szlikség, az iparag fejlddése dontd hatassal van egy
sor mas iparagra, azaz lényegében az egész gazdasdgra. Az autdgyartok vilagszerte az
aluminium, a réz, a vas, az acél, az 6lom, a miianyagok, a gumi, a textilidk, és az elektroni-
kai alkatrészek (pl. kabelkotegek) legnagyobb vasarloi kozé tartoznak.

Az elmult néhany évtizedben elsdsorban a globalizacionak, illetve a gazdasagi paradig-
mavaltasnak koszonhetden mélyrehato strukturalis valtozasok zajlottak le a kiilonb6z6 ipar-
agak tertiletén, melyek a végterméket eldallitdo nagyvallalatok mellett természetesen hatassal
voltak és vannak azok beszallitoi halozatara is (4Analysis of Transnational Networking...
1999). Kiilonosen igazak ezek a folyamatok a gépjarmiipar teriiletére. A globalis végter-
mékgyartok, a mindenki altal jol ismert nagy autdogyartd cégek allando és folyamatos kolt-
ségcsokkentési és innovacids nyomas alatt allnak. Ezen nyomas a fogyasztoi igények és va-
rakozasok feldl jelentkezik, mivel a fogyaszto az el6z6 terméknél mindig jobbat €s olcsobbat
szeretne. E kihivasra €s az abbol szarmazo kutatas-fejlesztési koltségnovekedésre az auto-
gyarak a mind magasabb sorozatszammal probalnak meg valaszolni. Ennek elérése érdekeé-

> A jarmiigyartas rendkiviili jelentdségére hivja fel a figyelmet, hogy az Eurdpai Unidban a feldolgozoipari
foglalkoztatottak hat szazalékanak biztosit munkahelyet, mig a feldolgozoipar teljes kibocsatasabol valo
részesedése még magasabb, eléri a hét szazalékot (Somai 2001).
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ben tovabb folytatddik a mar évtizedek 6ta zajlé koncentracids folyamat, ami a stratégiai
szovetséges rendszerek létrehozasatol, a kozds megegyezésen alapuld Osszeolvadasokon
keresztiil egészen a versenytarsak felvasarlasaban érhetd tetten.”* Az 1960-as években még
kortlbeliil 60 fiiggetlen autogyartd vallalat szama napjainkra 17-re csokkent, azonban szak-
értok nem tartjak kizartnak, hogy néhany éven beliil mar csak 5-10 hatalmas autogyartdé ma-
rad a piacon (A4 gépipar helye és szerepe... 1999). Hol vannak mar a szazad eleji évek, ami-
kor csak az Egyesiilt Allamokban sok szaz kis autogyarto cég mitkodott?

14. abra Az autdipar és hozza kapcsolodo és hattériparagak

Elektroni-
kai ipar

Kereske-
delem és
turizmus

Bankok és
biztositds

TUt- és
hidépités

Kogzlekedés
szallitma-
nvozis

Asvanyolaj
feldolgozéipar

:

Szolgdltatdsok
Villamos
energia-
termelés

Vegvipar

Forras: Nefiodow (2001) alapjan sajat szerkesztés.

Szamottevd koltségesokkentés a gépjarmiiiparban természetesen csak az autoégyartokra
nehezedd nyomasnak a beszallitokra torténd részbeni atharitasaval érhetd el. Ez a kutatas-
fejlesztésnek a termelés teljes vertikumara torténd kiterjesztését jelenti. A koltségek jelen-

** Gondoljunk csak az egyiittesen 4,7 millié db autét eléallito Renault-Nissan francia-japan szovetség 1étre-
hozaséara, a GM-Suzuki egyiittmiikddésére, a Volvo személyautd Ford altali felvasarlasara, vagy a tobb mint

e

ket szemlélteti a 3. melléklet.
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tés mértékili lefaragasa mellett a magasabb mindségili termékek eldallitdsanak biztositasa is
igényli a teljes vertikalis beszallitdo lanc mentén torténd optimalizalast (az alapanyaggyartd
cégektdl kezdve, a részegység gyartdkon és a teljes rendszerbeszallitokon keresztiil egé-
szen a végtermékgyartokig).”> Az elmalt évtizedekben lezajlott folyamatok egyiitt jartak a
beszallitok kozotti verseny erdteljes novekedésével, a beszallitoi piramis szikiilésével és
struktardjanak atalakulasaval (/5. dbra).

15. abra A gépjarmiigyartasi piramis valtozdsa az elmult évtizedekben

A gyartas vertikalis kiterjedése

0%

25%

Valtozas

Autogyartok

50% —
\
\
\\
Rendskerbeszalitok \
r 7 \
75% Reszqusgg— \
\
. , , A piramis
Alkatrész- Részegység- szgkii\lqéis o
beszallitok 'Alkatrész{ beszallitok \
100% beszallitok \
0% 40% 90% 100% 5% 35% 70% 100%

A termelés relativ mérete

Forras: Analysis of transnational networking... (1999) alapjan sajat szerkesztés.

Atalakulnak a meglévd, jol miikodé partnerkapesolatok, 0j szovetségeseket kell keresni,
illetve tobb esetben onallosodnak, és részben fliggetlenednek az autogyartod vallalaton beliili
alkatrész, illetve részegység gyartashoz kapcsolodo tevékenységek. Az alkatrészgyartas fiig-
getlenitésével folyamatosan novekszik a kiils beszallitdé cégektdl szarmazd beszerzés ara-
nya.”® A piacvezetd cégek kooperaciora vonatkozo igénye abban is megnyilvanul, hogy egy-
re sziikitik a kozvetlen elsddleges beszallitok szamat, ami viszont Gjra formalja az egész ko-

% Annak ellenére, hogy az autéipar méara mar nem tekinthetd high-tech ipardgnak, az ipari K+F tevékenység
20%-a kodzvetleniil az autdiparhoz kapcsolodik. Ez az érték, az autdiparban meghataroz6 Németorszagban
eléri a 30%-ot is. (European Competitiveness Report... 2004)

% Németorszagban valamennyi autogyar novelte az elmilt években a kiilsé beszallitoktol szarmazo beszerzés
aranyat a szerel0 tizemen beliili f6- és részegység-termelés folyamatos csokkentése mellett, és igy a kiils6
beszerzések aranya mar meghaladja az 55-60%-ot. A General Motors 6nallositotta a 30 milliard dollar arbe-
vétellel rendelkezd Delphi alkatrészgyarto leanyvallalatat, mig hasonlé folyamatnak lehettiink tanui a Ford
esetében a Magyarorszagon is gyartotevékenységet folytatd Visteon dnallo vallalatba szervezésével.
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operacids lancolatot. Hatarozottan megfigyelhetd, hogy a termelési folyamatban egyre hang-
sulyosabb szerepet kapnak a teljes rendszereket beszallitani képes vallalkozasok (n. rend-
szerbeszallitok, pl. fékrendszerek, klimaberendezések). Koszonhetéen annak, hogy egyre
tobb komplex feladatot kell ellatniuk a vertikalis kooperacios lanc alacsonyabb szintjein is,
jelent6és mértékben felértékelddik a vallalatok szellemi, illetve miiszaki-fejleszt6i adottsaga
¢és képessége, melynek alapja a megfelelden képzett munkaeré megléte, azaz a rendelkezésre
allo humanerdforras tényezd (Analysis of Transnational Networking... 1999).

16. abra Az értéklanc szegmentdacio kovetkeztében varhato valtozasok

40 100

28

Jelen

Alapanyagok  Alkatrészek Komponensek Rendszerek/ Autdgyartok Teljes

modulok értéklanc
22 100
15
v 9 1
53

Technologia/  Rendszer/ Fejlesztési  Osszeszerelési Marka Teljes
alkatrész modul specialista specialista integrator értéklanc
snecialista snecialista

Forras: Jirgens (2003) alapjan sajat szerkesztés.
Jiirgens szerint a jovoben még inkabb felgyorsul ez a folyamat, aminek hatdsara a teljes

értéklanc rendszerben folytatodik az autdgyartasban elfoglalt poziciok megvaltozasa, az
autdgyartok egyfeldl markaintegratorrd és Osszeszerelési specialistava valnak, valamint
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koordinaljak a legfontosabb fejlesztési feladatokat. Ugyanakkor egyre meghatarozobba
valik a kiilonb6zo beszallitoi szinteken is a technologia és a folyamatos fejlesztés, aminek
kovetkeztében az addigi alapanyag, alkatrész és komponens beszallitok a részben altaluk
kifejlesztett technologiat birtokolo specialistakka valnak (/6. abra) (Jiirgens 2003). A
megfigyelhetd koncentracid mellett a masik oldalon egy még erdteljesebb specializacidnak
vagyunk a szemtanui, ami azonban csak ¢és kizarélag a kifinomult munkamegosztason és
egyiittmiikddési kapcsolatrendszereken alapulhat.

A koncentracids folyamat ellenére Europaban a beszallitok legnagyobb része — elso-
sorban a harmadik beszallité szintet alkoto alkatrész beszallitok kdrében — a kis- és kdzép-
lasi folyamatanak eredményeképpen ezen kis- és kdzépvallalkozasok innovacios tevékeny-
sége és versenyképessége jelentés mértékben befolyasolja az egész gépjarmiiipar jovobeli
lehetdségeit és esélyeit. E kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének erdsitésében
igen fontos szerepet kapnak a technologiai egyiittmiikodési halozatok vagy iparagi
klaszterek névvel fémjelzett foldrajzilag koncentralt egyiittmikddési halézatok. Ezen
egylttmiikodések legfobb célja, hogy a kis- és kozépvallalkozasokat segitse a fejlodésiik-
hoz és versenyképességiik javitdsdhoz sziikséges technologiai informaciok, iizleti és gazda-
sagi szolgaltatasok konnyebb és olcsobb elérésében. A haldzatok, klaszterek szervezésében
még a legfejlettebb orszagokban is jelentds részt vallalnak a kormanyzati pénzbdl tamoga-
tott intézmények, amelyek tapasztalatait célszerii lenne alaposabban megismerni a minél
sikeresebb hazai adaptalas érdekében.

A napjainkban tapasztalhat6 ki¢lezett versenyhelyzetben a mindség és idétényez6 meg-
szabta kovetelmények teljesitése érdekében minden vallalatnak, illetve gyartonak egyre
tobb informacidra van sziiksége sajat és kornyezete mitkodésével kapcsolatban, mégpedig
késlekedés nélkiil. Az autdipari tarsasagok vilagszerte szembesiilnek a lassi globalis gaz-
dasag, a gyenge, vagy gyengiilé autdpiacok, az erds0dd verseny és a valtozo kereslet nyuj-
totta kihivasokkal. Az iparag résztvevdi, ha szeretnének megmaradni a piacon, nem nézhe-
tik tétlenlil a kornyezet gyors valtozasat, azonnal valaszolniuk kell a piac kihivasaira.
Ugyanakkor nemcsak a globalizalodé gazdasag, hanem a vasarlok kegyeiért folytatott ver-
seny is kemény dontésekre kényszeriti a vallalatokat. A verseny nyomasara a gépjarmii-
iparban miikddd transznacionalis vallalatok dollarmillidkat invesztalnak a folyamatos mo-
dellvaltast lehetéveé tevo termékfejlesztést, valamint a hatékonyabb gyartasi tevékenységet
biztositd technoldgiafejlesztést feloleld kutatas-fejlesztésre. Ugyanakkor a fejlesztési tevé-
kenységben a nagy autogyartok mellett az imént felvazolt valtozasoknak koszonhetden
egyre nagyobb szerepet jatszanak az elsd, masodik, vagy harmadik szintli beszallité vallal-
kozésok, valamint a specialis szolgaltatasokat nyujto vallalkozasok is (/7. abra). Ahogy az
elézdekben is lattuk, egyre nagyobb szerepet kapnak a fejlesztési specialistak és technolo-
giat szolgaltatok. Annak ellenére, hogy az autdipar ma mar egyaltalan nem tekinthetd uj,
feltorekvo iparagnak, a csucstechnologia mégis rendkiviil fontos szerepet jatszik.

Az eddigieket dsszefoglalva tehat elmondhatd, hogy az autdipar teriiletén mind a napi
munka, a folyamatos gyartas érdekében (just-in-time rendszerek eldtérbe keriilése), mind
pedig a kutatas-fejlesztés 0sszehangolasa miatt kiilonos jelentdsége van a nagy autogyar-
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tok, a hozzajuk kapcsolodo rendszer-beszallitok, alkatrész-beszallitok, valamint alapanyag-
beszallitok €és a tovabbi kapcsolodo iparagak egymashoz vald foldrajzi kozelségének, az
kodési kapcsolatrendszerek haldjanak 1étrejotte egyértelmiien eldsegiti a klaszteresedési
folyamatok elindulasat, amelyek eredményeként olyan 0j szervezetek, intézmények jelen-
nek meg az adott magtérségekben, amelyek specialis autdiparhoz kapcsolodé szolgaltatasa-
ik és tevékenységiik révén képesek elérni, hogy a szinergiahatasok minél hatékonyabban
z¢s, kiilondsen a specialis szakképzés, az iparag igényeinek megfeleld felsdsoku képzés
specializacidja, 1j egyetemi, vagy magan kutatdintézeti kapacitasok kialakulasa, koopera-
cios kutatokozpontok, kompetenciakdzpontok 1étrejotte, a beszallitod vallalkozasok szamara
specialis telephelyet biztositani képes beszallitoi parkok alapitasa stb. Végiil a vallalkoza-
sok kozotti kapesolattartds, informacié €s tudasaramlas eldsegitése érdekében alulrol épit-
kezve 1étrehozzak azokat a szovetségeket, egyesiileteket, szakmai szervezeteket, amelyek
specialis szolgaltatasaikkal (rendezvények, adatbazisok, informécidszolgaltatas stb.) to-
vabb képesek katalizalni a mar beindult klaszteresedési folyamatokat.

17. abra Az autdfejlesztés hdlozata (szereplok és kapcsolatok)

Autogyarto

Fejlesztési részleg

Rendszerbeszallitok
(pl. fék, vezérlés, valto, kuplung,
légkondicionalo, ajtémodul stb.)

A

Integralt mernoki szolgaltatok
(integralt, komplex,
széles kortli szolgaltatas)

A

Alkatrész- és részegység- Kis meérndki szolgdltatok
beszallitok 1 (egyedi, specidlis szolgaltatasok,
(pl. mianyag, gumi, iiveg, fém pl. design, prototipus stb.)
alkatrész, kabelkoteg stb.) ~ ’
Tanacsado vallalkozasok Szoftverszolgaltatok
_____________ (pl. projekt menedzsment, (pl. CAD tervezd rendszer,
TQM, szimultan tervezés stb.) SAP rendszer stb.)

Forras: Rentmesiter (1999) alapjan sajat szerkesztés.
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5.2. A SIKERESEN MUKODO GEPJARMUIPARI KLASZTEREK
KULFOLDI TAPASZTALATAI

Az autdipart mind globdlisan, mind pedig alacsonyabb teriileti szinten az igen erdteljes
foldrajzi koncentracio jellemzi. Az Europai Unid régi, 15 tagallamat tekintve egyediil Né-
metorszaghoz kotddik a teljes autdipari hozzdadott érték kozel 50%-a. Ez a teriileti kon-
centracid — nem utolsd sorban a német autodipari cégek kiilfoldi tékebefektetéseinek ko-
szonhetéen”’ — egyre inkabb megfigyelhetd a kelet-kozép-eurdpai orszagokban is, kiilono-
sen Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag esetében, ahol az ipari specializdcioban egyér-
telmiien meghatarozé szerepet jatszik az autoipar.”®

nek a nagy amerikai autdégyarak (General Motors, Ford, illetve a német Daimlerrel id6-
kozben Osszeolvadt Chrysler), és székhelyeik jutnak az eszébe. Mindazonaltal Detroit
mellett a fent emlitett szerkezeti atalakuldsoknak koszonhetéen Amerikdban, Europa-
ban és Délkelet-Azsiaban is tobb helyen is tapasztalhaté az iparagban tevékenykedd
vallalkozasok ¢és intézmények teriileti koncentracidos folyamata. Eurdpaban a
klaszteresedés egyértelmiien megfigyelhetd, mind az autéogyartdsban nagyhatalomnak
tekinthetd orszagok (Németorszag, Olaszorszag, Franciaorszag), vagy a kisebb allamok
bizonyos régidiban, tartomanyaiban. Gondoljunk csak Bajororszagra, Torind kornyéké-
re, a Baszkfoldre, Eszak-Angliara, Walesre, vagy éppen a szomszédos Ausztriara, illet-
ve az elmult években Csehorszag, vagy Szlovakia el6térbe keriilésére. Szdmos esetben
ezek a klaszteresedési folyamatok mar intézményesiilt formaval rendelkezd klaszter
szervezetek létrehozasdhoz és miikddéséhez is vezettek, pl. Németorszagban (VIA,
BAIKA, Automotive Saarland), Spanyolorszagban (Baszkf6ld, Katalonia), Ausztridban
(AC, CDT, AOEM, ACstyria, AVCR), Szlovénidban (AC Slovenia), Franciaorszdgban
(Cluster des Vehicules Industriels), vagy Anglidban (Northwest Automotive Allience)
is (Grosz 2000b).” Az Eurdpaban mar miikodé gépjarmiipari klasztereket és
klaszterkezdeményezéseket mutatja a /8. abra.

7 Az elmilt 6t évben a német autdipari beszallitok altal 1étrehozott uj vallalkozasok tobb mint egynegyede a
kelet-kdzép-eurdpai térségben talalhatd (European Competitiveness Report... 2004).

¥ Annak ellenére, hogy a kelet-kozép-eurdpai orszagok egyelére még csak szerény mértékben jarulnak hozza az
eurdpai autoiparhoz, az egyes orszagokban igen jelentds az iparban, illetve az egész nemzetgazdasagban betoltott
szerepiik. Csehorszagban a teljes ipari hozzaadott érték 10,9%-a, Magyarorszagon 10,1%-a, Szlovakidban pedig
8,2%-a kothetd az autdiparhoz. Amennyiben figyelembe vessziik, hogy ezen orszagokba elsdsorban Gsszeszerelés-
hez kapcsolddo, azaz alacsonyabb hozzaadott értékii tevékenységek telepedtek meg, az ipari értékesitésben, illetve
az exportban betdltott szerepiik még magasabb (Furopean Competitiveness Report... 2004).

¥ Az emlitett gépjarmilipari egyiittmitkodések roviditései — melyek koziil néhannyal késGbb bévebben is
foglalkozunk — a kovetkez6 kezdeményezéseket takarjak: VIA: Verbundinitiative Automobil Nordrhein—
Westfalen, BAIKA: Bayerische Innovations- und Kooperationsinitiative Automobilzuliefererindustrie, AC:
Automobil Cluster Oberdsterreich, CDT: Cluster Drive Technologie, AOEM: Osterreichisches
Zulieferforum, ACstyria: Automobil Cluster Styria, AVCR: Automotive Cluster Vienna Region, AC
Slovenia: Automotive Cluster Slovenia.
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18. abra Gépjarmiiipari klaszterek Europaban

M ; —  Duwwen fotoipar Chaster (H)

Z, 7 4 N : Wales [ 3E)
Eemmh-Anglin ( GE |

Y l i V/':lf,, Bordews: (F)
ffﬁb Mord-Pas de Calais (F)

2 - ————— famergga (F)
e VLA, Fembrajen- Vesatilia (D)
" - Lomaite (D)

W | FaTs Fajororesiz(D)

" ADEM{A)
ACstyria (&)

Doptometore Chister (4]
Driecel-Techmwology Chaster (4.)

1| l"'l__ ,r:h kw Bader- Whirttemberg (I
e

Toarind (1)
Eatalimda (E)
Basadild (E)

Forras: www.automobil-cluster.at alapjan sajat szerkesztés

A dolgozatban az eurdpai autoipari klaszterek koziil a walesi, az észak-rajna-westfaliai,
a stajerorszagi ¢s a felsé-ausztriai példakat és a hozzajuk kapcsolodo szervezetek munkajat
szeretnénk részletesebben bemutatni azzal a szdndékkal, hogy a kiilfoldi tapasztalatok
megismerése hozzdjaruljon a hazai autoipari klaszterkezdeményezés vizsgalatanak sikeres-
ségéhez. A walesi klaszterre azért esett valasztasuk, mert mint majd a kés6bbiekben latni
fogjuk nagyon sok ponton hasonldak voltak a walesi gazdasdg adottsdgai és problémai a
mai magyar dudlis gazdasagban tapasztalhat6 sajatossagokhoz, és gy gondoljuk, hogy az
ottani sikeres innovacio-orientalt gazdasag és vallalkozasfejlesztés jelentds mértékben hoz-
zajarulhat a hazai problémak eredményes kezeléséhez. Sziikségesnek tartjuk kitérni az
osztrak gépjarmiipari kezdeményezésekre is, hiszen a Dunantilon alakuld autoipari
egylittmiikddés és a klaszterkezdeményezés egyik legfontosabb mintateriiletei voltak. Fo-
ként a Fels6-Ausztridban néhany éve létrehozott Automobil Cluster jarul jelentésen hozza
a hazai kezdeményezés formaba oOntéséhez.”® A német és az osztrak autdipari
klaszteresedési tapasztalatok emellett kiilonosen érdekesek lehetnek abbdl a szempontbol,
hogy a hazai autéipar dinamikus fejlédésében meghatarozé szerepet jatszottak és jatszanak
ezen terliletekrdl érkezd kiilfoldi miikoddtoke-befektetések, akar a nagy multinaciondlis
vallalatokat, autogyartokat, akdr a masod, vagy harmadszintli beszallitd vallalkozasokat,
vagy kis- ¢és kozépvallalkozasokat tekintjiik.

3% Az Automotive Cluster Vienna Region az észak-dunantuli klaszteresedési folyamathoz foldrajzilag a leg-
kozelebb allo autodipari klaszterkezdeményezés, és ezaltal a legfontosabbak kozott kell szamon tartani, akar a
jovobeli egyiittmiikodési lehetéségeket, akar a potencialis veszélyeket, mint versenytars tekintjiik. Tekintettel
azonban 2002-es létrejottére, tigy itéltiik meg, hogy az igen rovid mitkodésének tapasztalatai nem képezik
kutatasunk targyat.
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5.2.1. Welsh Automotive Forum (WAF)

Wales gazdasagi szerepe az Egyesiilt Kiralysagban egészen az 1980-as évekig annak mezo-
gazdasagi és nehézipari inputokkal valo ellatasara korlatozodott, igy ennek kdszonhetéen gaz-
dasagi szerkezetében kiemelkedd szerepet jatszott a nehézipar, ezen beliil is a szénbanyaszat és
az acélgyartas. A IlI. vilaghdbortt kovetden fejlddésnek indult gyaripar megtelepedésében fon-
tos szerepet jatszott a kormanyzati politika timogatasa, mely feladatot 1976-t6l a gazdasagfej-
lesztés segitésére létrehozott Welsh Development Agency (WDA — Walesi Fejlesztési Ugy-
nokség) latott el. A tdmogatasok legfobb célja eurdpai, amerikai és japan tékeberuhazasok
segitségével a szén- és acélipar munkahelyeinek gyéripari kivaltasa volt. Kezdetben a jelentds
kiilfoldi tokebefektetések eredményeképpen meghatarozoan a betanitott munkéra épitd, alap-
vetden fogyasztasi cikkeket gyartd lednyvallalatok jatszottdk a vezetd szerepet. A viszonylag
alacsony munkabérek, a rendelkezésre allo képzett munkaerd, valamint az Egyesiilt Kiralysag
¢s az Eurdpai Unid tdmogatasai egyiittesen jelentds mértékben hozzajarultak a walesi gazdasag
versenyképességének javitdsdhoz. Késobb a magas szintli miiszaki hattérrel rendelkez6 kiilfol-
di vallalkozasok lehetdséget teremtettek a kis- és kozépvallalkozdi beszallitdi halozat kialaku-
lasdhoz, és az altaluk foglalkoztatottak szamanak gyors ndvekedéséhez. Ebben azonban igen
jelentds szerepet jatszottak a kiilonb6zd kormanyzati programok tdmogatéasai (Cooke 1998b).

A legerdsebb befektetési aktivitds az autd-Osszeszerelés, illetve az autdalkatrész-
gyartas teriiletén volt megfigyelhetd, de igen jelentds mértékii kiilfoldi téke érkezett az
elektronikai iparba is. A vilag vezetd autdgyartdi koziil tobb is Walesbe telepitette mo-
torgydrait és Osszeszereld lizemeit (pl. Fiat, Opel, Renault, Saab, Volvo), aminek ko-
szonhetden a régié a nemzetkdzi versenyben vilagszinvonalil gépjarmiimotor ¢és alkat-
részgyartas egyik legfontosabb eurdpai kozpontjava valt. Ezekhez a kiilfoldi tulajdonban
1évé nagy autodgyarak altal megvalositott beruhdzasokhoz képesek voltak — kdzvetett és
kozvetlen beszallitoként — szorosan kapcsolodni a walesi cégek. A gépjarmiiipari
egylittmiikodési halozat kialakulasanak felgyorsitasdhoz a Walesben letelepedett auto-
gyartok mellett nagymértékben hozzajarultak az Egyesiilt Kirdlysagba telepiilt autogya-
rak is (Rover, Jaguar, Ford, Nissan, Toyota, Honda, GM, Peugeot). Mindent 6sszevetve a
walesi és a Walesben megtelepedett cégek dontd tobbsége a Walesen kiviili végsd Ossze-
szerelés alkatrész, illetve részegység beszallitoja volt.

Walesben a gyéripar — és azon beliill a gépjarmiigyartas — sikeres novekedésében ki-
emelkedd szerepet jatszott az innovacid- és technoldgiapolitika, illetve az infrastruktira-
fejlesztés, valamint az ezekhez szorosan kapcsolodo halozatépités. 1985 és 1995 kozotti 10
év soran a régioban a WDA tamogatasaval és aktiv részvételével Osszesen 9 beszallitoi
szovetség €s tovabbi 8 beszallitdi csoport keriilt megalapitasra, amit 8 {izleti halozat egé-
szitett ki. Ezen hélozatok kozott szerepel a Welsh Automative Forum (WAF), melynek
legfontosabb célja a walesi beszallitok véleményének kozvetitése, a tapasztalatcsere bizto-
sitdsa, €s altalaban a gépjarmiiparban érdekelt cégek Osszefogasa. A WAF-ot 1999 ota
kinevezett menedzser iranyitja. A WAF mikodésének finanszirozdsdban kezdetben a
WDA ¢és az Egyesiilt Kirdlysdg kormanya vett részt, azonban 1998-t0] mar a vallalkozasok
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altal tagdijként befizetett hozzdjarulasok biztositjdk a koltségvetés 70%-at. A walesi gép-
jarmuipari klaszter fobb jellemezdi koziil Cooke kiemeli az igen erds gépjarmiipari kon-
centraciot, a kozbenso és a végfelhasznalok altal indukalt keresletet, a kapcsolddo iparagak
jelenlétét a régioban, az egyszerl alkatrész-gyartastol egészen a komplex rendszerek 6sz-
szeszereléséig tartd beszallitoi halozatok kialakuladsat, az allami €s a maganszektor partner-
kapcsolatat mind a K+F-ben, mind a képzésben, valamint a pénziigyi tdmogatasokat haté-
konyan elosztani képes infrastrukturat (Cooke 1998b). Ezen feltételeknek koszonhetéen ma
a gépjarmiipari szektor egyike a leggyorsabb novekedést produkald agazatoknak Wales-
ben. A letelepedett nagy multinacionalis autégyartokhoz mintegy 170 beszallitdé cég kap-
csoloadik, melyek koziil 40 elsd, illetve masodik szintli Gin. rendszer- és részegység beszalli-
t6. A gépjarmuipari cégeknél foglalkoztatottak 1étszdma ma mar meghaladja a 25 ezer f6t.

A walesi gépjarmiipari klaszter megalapitasat kdvetden a kiilonbozé gazdasagfejlesztés-
sel és teriiletfejlesztéssel foglalkozo tigynokségek legfontosabb feladatuknak azt tartottak,
hogy minél jobban megismerjék a betelepiilt kiilfoldi tulajdonban 1évo cégek igényeit. Ami-
ben nagy szerepet jatszott a multiknak és az dket kdvetd kisebb beszallitd cégeknek a térség
humanerdforrasaval szemben tdmasztott kovetelményeinek teljes mértékben vald kielégitése.
Alapvet6 célként fogalmazodott meg a kiilfoldi cégektdl vald tanulas. Nagy segitséget jelen-
tett a kiilfoldi partner régiokban (pl. Baden-Wiirttemberg) hasznalt ,,best practice” alkalma-
zésa és adaptalasa, valamint a legfontosabb versenytarsak (frorszag) figyelemmel kisérése.

A vallalkozéasokat segitd infrastrukturalis fejlesztések legfontosabb célja tehat egyér-
telmtien a nagy beruhdzasokat megvalosito kiilfoldi cégek beagyazasa volt Wales gazdasa-
gi vérkeringésébe. A vallalkozasfejlesztés a kis- és kozépvallalkozasokra helyezte a hang-
sulyt és egyértelmiien azok innovativitasat allitotta a kozéppontba. A folyamatos innovaci-
oval, a mindségi termeléssel és a kis- és kozépvallalkozasok termelési hatékonysaganak
javitasaval jelentds mértékben sikeriilt hozzajarulniuk a potencialis és a mar meglévo be-
szallitoi kor bovitéséhez, és nem utolsoé sorban az altaluk foglalkoztatottak szamanak lat-
vanyos noveléséhez. Mindenekel6tt a nagyvallalatok altal szinte megkovetelt mindségbiz-
tositasi rendszerek kiépitésére (pl.: ISO 9000) és az akkreditaciora, majd azokat kdvetden —
foként napjainkban — a vallalatcsoportok kozotti elektronikus adataramlésra és az elektro-
nikus kereskedelemre (e-business) iranyult a figyelem (Cooke 1998b).

A folyamatos innovacion alapul6 termelési rendszerek és egyiittmiikodési halozatok ki-
alakitasaban fontos szerepet jatszott a japan — kisebb mértékben a német — cégek jelenléte,
akik az észak-amerikaiakkal ellentétben aktivan keresték a jo beszallitoi partnerkapcsolatok
1étesitésének lehetéségét. A japanok még gépeket és szakembereket is biztositottak a szoros
kapcsolat érdekében. A walesi gépjarmiiipari klaszter rendkiviil hasznosnak bizonyul foként
a kutatas-fejlesztés, illetve az innovacio teriiletén. A vallalatok tobb mint 40%-a elsésorban a
sajat partnereitdl (vevok, szallitok) szerzik be a fejlesztésekhez sziikséges miiszaki ismerete-
ket. 32%-uk az elmult évtizedben 1étrehozott vallalati szovetségeket, egylittmiikodési haloza-
tokat, valamint a klaszterhez szorosan kapcsoldodo felsdoktatasi intézményeket (miiszaki
egyetem) veszik igénybe a miiszaki fejlesztéseik soran. A klaszteren beliil a felsdoktatasi
szféra és a gazdasagi szféra kozotti jo egylittmikddésnek is kdszonhetd, hogy a régidoban
megtelepedett vallalatoknal — néhany kivételtdl eltekintve, melyek komoly K+F részleggel
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rendelkeznek — nem folytatnak alapkutatasokat, hanem a Walesi Egyetem altal végzett alap-
kutatdsok eredményeit probaljdk meg hasznositani. Az alkalmazott kutatasban a vallalati
K+F laboratoriumok mellett ugyancsak jelentds szerepet vallalnak a kiilonb6z6 egyetemi
laboratériumok. A régié vallalkozasainal a technologiatranszfer jelentds része is vallalati
szovetségektol, valamint felsdoktatasi intézményektdl szarmazik. A klaszteren beliili igen
sz€les korti és kiterjedt egytittmiikodési kapcsolatokat szemlélteti a /9. dbra.

19. abra A walesi gépjarmiiipari klaszter

Allami kutatas Magin K+F
K+F Renszertervezés (UWC) |-« » Cals'onic K+F
Uj anyagok (UWC Trico K+F
Robottechnika (UWC Valeo K+F
Allami képzés Kozbensé vasarlok

(pl. Bosch, Behr,
Nippondendo, T&N,
Kieninger, Calsonic)

Mechatronikai Kozpont M . P
. s - agan képzés
Gyartastervezési b E— Ford IMT <
kurzusok

Képzés

Y

Lucas Képzés

Beszallitas p| Gépjarmiipar« Végsé vasarlok
Beszallitok (pl. iiveg, gumi, hiités, (pl. Nissan, GM, Toyota,
autoelektronika Mercedes, Volvo)

Kapcsolodo

Tamogaté csoportok iparagak Tamogaté ipariagak
Tamogaté Képzési Kozpontok (pl. elektronika, Logisztika, biztositas,
infrastruktira Mindségi Kdzpontok acél, tripar, Gj exporthitel, tanacsadas,
Beszallitoi Szovetségek alapanyagok) kockazati téke

Forras: Cooke (1998b) alapjan sajat szerkesztés.

5.2.2. Verbundinitiative Automobil (VIA)

A német gépjarmiiipar egyharmadat koncentralo Eszak-Rajna-Westfalia az egyik legmeg-
hatarozobb gépjarmiipari tomoriilés Eurdpdban. A kozel mintegy 800 gépjarmiliparban
érdekelt cég mintegy 200 ezer fonek biztosit dllanddo munkalehetdséget. A gazdasagi és
ipari szerkezetatalakulds nehézségivel szembesiilve az észak-rajna-westfaliai kormany az
elsék kozott fordult a klaszterorientalt iparpolitika felé, hogy szembeszélljon a gépjarmi-
ipari recesszidval, a novekvo munkanélkiiliséggel és a beszallito lanc atalakulésaval.

Az régio gazdasaganak strukturalis atalakitasdnak tamogatasa és a térségben taldlhato
autoipari beszallitd cégek — foként a kis- és kozépvallalkozasok — versenyképességének
javitisa érdekében Eszak-Rajna-Westfalia szakminisztériuma 1993-ban létrehozta a
Verbundinitiative Automobil Nordrhein-Westfalen-t (VIA). A kezdeményezést — melyben
az autogyartok és beszallitok képviseldi mellett helyet kaptak a kamarak és kiilonb6z6 szo-
vetségek, a szakszervezetek, a kutatointézetek és a minisztériumok — elsd 6t év alatt elért
sikereinek koszonhetden fiiggetlen testiilett¢ alakitottdk at. A VIA legfontosabb célja az
autogyartok, illetve a beszallitok kozotti gyakorlatorientalt egyiittmiikodési projektek ta-
mogatasa. (Analysis of Transnational Networking... 1999)
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2000-ig mintegy 750 vallalkozés vett részt a kedzményezésben, mely soran tébb mint
280 kooperacio projektet inditottak utjara, ezek koziil 55 projektet tamogatott Eszak-
Rajna-Westfalia, 6sszesen mintegy 20 milli6 DM-val. Az kis- és kozépvallalkozasok koré-
ben igen jelentds szerepet jatszottak az allami tAmogatasok, melyek nélkiil képtelenek let-
tek volna innovacidik sikeres megvalositasara, és piacravitelére. Az allami tamogatasok
kozéppontjaban a kis- és kozépvallalkozasok alltak, ami az egyiittmiikodési projektek fi-
nanszirozasi feltételeibdl is egyértelmiien kiolvashato. Mig a kis- és kozépvallalkozasokra
jutd Osszes projektkoltségeknek akar 40%-at atvallalta az 4llam, addig a nagyobb véllala-
tok ennél joval kisebb mértékii timogatasban részesiilhettek, mig a nagy autogyartok sza-
mara nem allt rendelkezésre allami tamogatas. Jelentéen novekedett az alkatrész-, a rész-
egység- ¢s a rendszerbeszallitok, illetve az autogyartok kozotti egylittmitkodés.
A kezdeményezés a kovetkezo szolgaltatasokat biztositotta a résztvevok szdmara:
= projektmeghatarozas, projektosszeallitas és projektleiras a vallalkozasok és
egylttmiikddési partnereik szamara,
= partnerkeresés a mar meglévo projektotletek megvalositasahoz,
= egylittmiikddési kapcsolatok kialakitasa, timogatasa a projektek sikeres végrehaj-
tasa érdekében,
= a projektekhez kapcsolodo lehetséges kormanyzati (minisztériumi) timogatasok
figyelése, és a vallalkozasok tajékoztatasa,
= tanacsadas és segitségnyujtas a kiilonbozo palyazatok elkészitésében.

A projektek altal kozvetitett tudastranszfer, az 0j piaci lehet6ségek és az innovaciok érez-
hetden hozzajarultak a — f6leg a kis- és kozépvallalkozasok alkotta — beszallitok versenyképes-
ségének javitdsahoz. A technoldgiaorientalt vallalkozasokhoz és az un. ,,spin-off” cégek alapi-
tasahoz, valamint a gépjarmiipari beszallitok kutatas-fejlesztéséhez kitling teret biztositanak a
régidban talalhat6 technologiai kozpontok és tudomanyos parkok (szdmuk meghaladja a 60-
at). A legtjabb technoldgiai fejlesztési eredmények atvételét segitik a vallalkozasok és a felso-
foku intézmények, illetve kutatdintézetek kozotti kooperaciot timogatd projektek.

5.2.3. Automobil Cluster Styria (ACstyria)

A Graz koriil szervezddd stajerorszagi gépjarmiipari klaszter 1étrejotte (Automobil Cluster
Styria — ACstyria) az észak-rajna-westfaliai példdhoz hasonléan, ugyancsak a tartomanyi
korményzat kezdeményezésének koszonhetd. A Stajerorszdg Gazdasagi Minisztériuma
megbizasdbol 1994-ben készitett felmérést kdvetden, mely radmutatott a gépjarmiiipar fej-
lesztésében rejld lehetdségekre, sikeriilt megnyerni a tartomanyban talalhaté nagy gépjar-
milipari cégeket — akik felismerték a klaszterben beszallitéi halozatuk javitdsanak lehetd-
ségét — egy egyiittmiikodési haldzat 1étrehozasara.

Stajerorszadg kormanyanak tdmogatassal 1996 nyaran alakult meg az ACstyria. Az allami
finanszirozds a megalakulastol szamitott elsd két évig tartott, mely idészak alatt a
klasztermenedzsment funkciot a Steirische Wirtschaftsforderung (SFG — Stajer Vallalkozas-
fejlesztési Ugyndkség) latta el. Az elsé két év alatt elért sikereknek kdszonhetéen a résztveve
vallalkozasok ugy dontdttek, hogy az allami tdmogatast kovetden tovabbra is szeretnének
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részt venni a mar megkezdett egyiittmiikodési haldzatban, igy 6nalldo — az éves arbevétel
nagysaga utan fizetendo tagdijaibol — sajat magat finanszirozni képes klasztermenedzsment
szervezetet hoztak 1étre. A sikeres atalakulas érdekében 2001-ig azonban még atmeneti alla-
mi tamogatas teszi lehetové a tagdijak 6sszegébdl nem finanszirozhatd szolgaltatasok bizto-
sitdsat. A kozOsen megvaldsitott innovativ, illetve a gazdasagi szerkezet erdsitését vagy a
gépjarmiiipar versenyképességének javitasat szolgalod projektek finanszirozdsaban ugyancsak
tovabbra is részt vallal az allam (4nalysis of Transnational Networking... 1999).

Az ACstyria mindennapos menedzsment teenddit a SFG latta el 1999-ig. Stratégiai
kérdésekben a tanacsado bizottsdgé volt a dontés joga, melyben a legnagyobb autdgyartok,
mint vasarlok (BMW AG, VW-Audi AG stb.) képviseldi mellett helyet kaptak a beszalli-
tok és a kis- és kozépvallalkozasok vezetdi, a haldzati egylittmiikodésben aktivan részt
vevo kutatointézetek, és természetesen — a finanszirozas biztositdja — a stajerorszagi kor-
many képviseldi is. 1999-ben létrehoztak az 6nallod, sajat magat eltartani képes ACstyria
GmbH-t (20. abra). Az igazgato altal irdnyitott ACstyria GmbH tagjai kdzott a beszallitd
cégek (rendszerbeszallito — Magna, alkatrész-beszallité — Krenhof), a technologiai szolgal-
tato és tanacsadok (AVL, TCM), mellett talalhato tanacsadd intézet (Agiplan Group), va-
lamint érdekképviseleti (IVS) és gazdasagfejlesztési profilu szervezet (SFG) is.

20. abra Az ACstyria felépitése

Tagdijat fizet6k (98 cég) [— Allam/Tartomany  E— Oktatasi és K+F
SFG, Finanszirozas partnerek
Autégyarték Univ. Leoben
(Steyr-Daimler-Puch Tech. Univ. Graz
Eurostar Chrysler) U.niv Gr.az

Joanneum Research
Fachhochschul-Technikum
Joanneum
GiefBerei Institut Leoben

I N N

Beszallitok,
Szolgaltatok
(AKG, Bohlerit, CA,

ACstyria
GmbH

DHL, EDS, Gamed stb.)
Egyiittmiikodések
* * AUTOREG AC,
AOEM DTC

Erdeklédé partnerek AVL, Magna, Krenhof,
(200 cég) TCM, IVS, Agiplan, SFG

Beszallitok, Szolgaltatok
stb.

Kiils6 szaktanacsadok
Agiplan Group stb

Forras: Sajat szerkesztés.

A klaszter 1étrehozasat kovetden tobb mint 190 cég vett részt az egylittmiikodésben,
melyek foglalkoztatottainak létszama meghaladta a 13 ezer f6t. Ma dsszesen 98 vallal-
kozas tagja a klaszternek, azonban tovabbi 200 cég érdekléddként ugyancsak részt vesz
annak munkdjaban (pl. regisztraltatta magat az adatbazisban, vagy csatlakozhat a meg-
valosuld kozos K+F projektekhez). Ezek az érdeklédd vallalkozésok mivel nem fizet-
nek tagdijat, bizonyos szolgéltatdsokat nem vehetnek ingyenesen igénybe. Természete-
sen a vallalkozasok mellett az egyiittmiikodésbe bevonasra keriiltek a kutatas-fejlesztés
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¢€s az innovacio legfontosabb helyi intézményei (pl. Grazi Miszaki Egyetem, Joanneum
Kutatointézet), illetve kiils6 szaktanacsadok is.

A Kklaszter tagjai annak valamennyi szolgaltatdsat jogosultak voltak igénybe venni,
1999 ota azonban mar csak a tagdijat fizetd vallalkozasok szdmara nyujtja azokat. A
klaszter szolgéltatasai irant érdeklédd vallalkozasok, klaszter partner céggel egyiittmiikdve
szintén tdmogatasban részesiilhetnek, illetve élvezhetik a szolgaltatdsok nagy részét, mint pl.:

=  kommunikécids platform (teljes korti adatbazis a klaszter tagjairol)

= informécidszolgaltatas (piaci trendekrdl, EU-s fejlesztési forrasokrol, rendszeres
klaszterkiadvany)

= kozOsen megvalositott projektek tamogatéasa (kiilondsen a kutatas-fejlesztés és a
mindségiigy tertiletén)

= egylittmikddési partnerkozvetités

» marketingtevékenység ¢s PR tevékenység mind hazai, mind nemzetkozi szinten

= gpecidlis képzési programok és tanulmanyutak szervezése.

5.2.4. Automobil Cluster Oberosterreich (AC)

Az ACstyria mellett Ausztridban még egy jelentds potenciallal rendelkezd gépjarmiiipari
egylittmiikddés talalhato, mégpedig a Linz kézpontu Fels6-Ausztridban, mely a résztvevo
vallalkozasok szamat, illetve az altaluk foglalkoztatottak 1étszamat tekintve joval nagyobb-
nak mondhatd, mint a stajerorszagi gépjarmiiipari klaszter. Az Automobil Cluster
Oberosterreich (AC) még csak 1998-ban alakult, mara mégis az egyik legsikeresebb
sO-Ausztridban allitjak eld a teljes osztrak gépjarmiiipari szektor hozzdadott értékének
40%-at. A jelenleg csaknem 300 tagot tomoritd egyiittmiikdodési haldzatnal gépjarmiiipar-
hoz kapcsolodd vallalkozasok (autdogyartok, haszongépjarmii-gyartok, motorgyartok és
beszallitoik) Osszesen tobb mint 80 ezer fének biztositanak munkahelyet a régioban. A
klaszterhez csatlakozott véllalkozasok éves arbevétele meghaladja a 16 Mrd eurdt. Az
észak-rajna-westfaliai példahoz hasonldan a foglalkoztatottak 80%-a kis- és kozépvallal-
kozasoknal all alkalmazasban.

Annak ellenére, hogy mar egy 1993-ban késziilt tanulmany is ramutatott a régioban a
kapcsolatokra, érdemi Iépések az egylittmiikddések intenzifikdldsa érdekében egészen az
évtized végéig nem torténtek. 1998-ban Fels6-Ausztria stratégiai programjaban kertilt eld-
térbe eldszor a régiodban, a technologiafejlesztéssel kapcsolatban a klaszterorientalt techno-
logia €s innovéacios fejlesztési politika, mely a kis- és kdzépvallalkozasok innovacios po-
tencialjanak és versenyképességének javitasat a régioba telepiilt vallalkozasok és meglévd
kutatdintézetek, technologia kdzpontok kozotti egytittmitkodések erdsitésével latta elérhe-
tonek (Startegic Programme Upper Austria 2000+ 1998).

Az AC legfontosabb célja a vallalkozasok kozotti egylittmiikodés erdsitése, a gépjar-
milipari szektor altalanos gazdasagi feltételeinek javitasa, a térségi beszallitok versenyké-
pességének novelése, a foglalkoztatottak szaméanak megdrzése, valamint 0j vallalkozasok
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letelepitésének eldsegitése. Tevékenységiik célja, hogy a klaszter, illetve annak menedzs-
mentje segitségével egyre intenzivebbé valjon a vallalkozasok és a technoldgiatranszfer
létesitmények (egyetemek, kutatdintézetek, innovacios kozpontok stb.) kozotti egyiittmi-
kodés és kiilonosen a kis- €s kdzépvallalkozasok igényeiknek megfeleld, testre szabott se-
gitséget kapjanak fejlodésiikhdz. Az AC menedzsment feladatait a felsé-ausztriai kormany
altal a régio innovacids potencialjanak erdsitése, illetve 0j tarsasagok letelepitése érdekében
l1étrehozott Oberdsterreichische Technologie- und Marketing Gesellschaft (TMG — Felso-
Ausztriai Technologia és Marketing Tarsasag) latja el.*! A klaszter menedzselésével foglal-
kozé szervezet folyamatosan boviill, mara mar kilenc szakember foglalkozik az autdipari
klaszter tevékenységének szervezésével. Koszonhetden a bokezii dllami tdimogatasnak az AC
tagsag a vallalkozasok és a kiillonbozo szervezetek szamara az els6 harom évben ingyenes
volt. Ma a kis- és kdzépvallalkozasok szamara az éves tagdij 500, a nagyvallalatok szdmara
pedig 1000 eurd, ami ebben az ipardgban egyetlen vallalkozas szdmara sem okozhat gondot.
Az éves tagdij ellenében ugyanakkor a klaszter tagjai szamara a német Agiplan tanacsado
szervezet segitségével meghatarozott és a kereslet-kinalat elemzésére épiilo stratégiajuk alap-
jan az AC szolgaltatasok igen széles skaldjat kinalja, melyeket 6t csoportba lehet sorolni:
= apartnerek szdmara torténd informacioszolgaltatas, valamint a kommunikéciod, mely
rendkiviil széles korti, a nyomtatott és elektronikus formatumi rendszeres folyoirattol
kezdve, a gyarlatogatasokon keresztiil, beszallitoi katalogusokhoz, és klaszter tagi
adatbazisokhoz val6 hozzaférésig. C¢l a tagok testre szabott informacidval val ella-
tasa és a tagok kozotti kommunikécid kialakitasanak katalizalasa. A TMG atfogo
vallalati adatokat tartalmazé adatbazist miikodtet a tagvallalatok részletes adataival,
tovabbi adatbazisuk tartalmazza az osztrak, illetve a nemzetkozi kutatointézetek elér-
hetdségét, technologiai specializacidjat, eldsegitve a kooperacios partnerkeresést.
= azinnovaci6 és a K+F erdsitéséhez természetesen megfelelden képzett munkaero-
re van sziikség, ezért az AC rendszeresen indit a legkiilonfélébb — gépjarmiipar-
hoz kapcsolodo — képzési programokat, szakmai rendezvényeket, €s tanulmany-
utakat. A képzés, rendezvényszervezés targykorébe tartozik a vallalkozasok kép-
z¢si igényeire alapozott oktatasi programok, tréningek kinalata, valamint szakmai
rendezvények, konferencidk, workshopok és tanulmanyutak szervezése kiilonos
hangsullyal a véllalkozasok kozotti tudasatadas, tapasztalatcsere, és a kozos tanu-
lasi folyamat eldsegitése érdekében.
= az egylittmiikodési projektek kialakitdsaban, fejlesztésében, illetve finansziroza-
saban vallalt segitségnyujtas az egyik legnépszerlibb szolgaltatasa az autdipari
klaszternek, mely segitségével lehet6ség van az egyiittmiikodésben (ami megva-
l6sulhat a kutatas-fejlesztés, a gyartds, a marketing, a logisztika, a mindségbizto-

3! Ugyancsak a TMG menedzseli az autéipartol és igy az Automobil Clustertl elvalaszthatatlan Cluster
Drive Technologie-t (CDT) is, mely a 1999-ben 1étrehozott Diesel Technologie Cluster utédjanak tekinthetd,
els6sorban a meghajtas és a vezérlés teriiletén miikodo vallalkozasok és vezetd kutatdintézetek egyiittmiko-
dési platformja. Az Automobil Cluster és a Cluster Drive Technologie mellett a TMG még hat klaszter szer-
vezet menedzselésében vesz aktivan részt Fels6-Ausztridban a milanyagipar, a fa- és butoripar, az alternativ
energiaforrasok, az élelmiszeripar, az egészségiigy és a mechatronika tertiletén.
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sitas, az informéacidtechnoldgia stb. teriiletén) részt vevo vallalkozasok koltségeik
tamogatasara. A tamogatas mértéke a régio gépjarmiiipari szektor versenyképes-
ségéhez €s innovacios potencialjahoz vald hozzéjarulas fliggvénye, az egyes
résztvevok koltségének azonban nem haladhatja meg a 40%-at. Ezekben az
egytittmiikodési projektekben legalabb harom vallalkozasnak (mérettdl fiiggetle-
niil), vagy kutatasi illetve oktatasi intézetnek kell részt vennie. Mindenképpen be
kell vonni minimalisan egy kis- és kozépvallalkozast, azonban megengedett, hogy
az egylittmiikodéshez a région kiviili vallalkozas is csatlakozzon.

= amarketing és PR tevékenység kozéppontjaban az autdipari klaszter bel- és kiilfol-
di pozicionalasa all. Emellett idesorolhatdo még a klaszter informacios- és reklam
kiadvanyainak megjelentetése, valamint a folyamatos PR munka, a klaszter tagval-
lalkozasok bemutatdsa a gyartd cégek €s az elso szintli beszallito vallalatok felé.

= végiil a nemzetkozi szintéren valdé megjelenés ugyancsak részét képezi a klaszter
szolgaltatasanak. Ennek keretében a klaszter timogatasokat biztosit a tagok sza-
mara a nemzetkdzi autdipari kiallitdsokon, szakvarasokon valé megjelenésre, va-
sarlatogatasra, illetve kapcsolatépitésre az ottani kiallitokkal. Ugyancsak ezen ak-
tivitashoz rendelhetd a mas nemzetkozi autdipari, vagy beszallité halozatokkal
(pl. BAIKA, vagy a VIA) valo kapcsolatépités.

5.2.5. A kiilfoldi tapasztalatok ésszefoglalasa

A bemutatott kiilfoldi tapasztalatok koziil kiilondsen érdekes Wales esete, hiszen jelenleg
hazankban hasonlé problémakkal talalkozunk, mint amelyek masfél-két évtizede a walesi
gazdasagra nehezedtek. Az igen latvanyos kiilfoldi tékeberuhazasok, nagy multinacionalis
cégek megjelenése foként az elektronikai és gépjarmiiipar teriiletén, elsésorban a rendelke-
zésre allo, viszonylag jol képzett, azonban az eurdpai atlagfizetéshez képest olcsé munka-
erd kinalta komparativ elényoket szerették volna kihasznalni. Ennek kovetkeztében a kiil-
foldi befektetések nagy része a magas import tartalmu, és alacsonyabb hozzaadott értékii
tevékenységekhez kapcsolodott (pl. egyszerli 6sszeszerelés), €s nem tortént meg a kiilfoldi
vallalkozasok beagyazodadsa a regionalis gazdasagba, a hazai kis- és kozépvallalkozasok
néhany kivételtdl eltekintve nem voltak képesek beszallitoi kapcsolatokat kiépiteni. igy a
behozott, viszonylag magas miiszaki szinvonal és tudés, nem tudta megfeleld mértékben
dinamizalni a walesi gazdasagot, illetve fennallt a veszélye, hogy a térség gazdasagahoz
szorosan nem kotddd vallalakozasok a komparativ elényok megsziinését kovetden esetleg
tovabb allnak és a fejlédo orszagokba helyezik at termelésiiket.

A mai magyar dudlis gazdasagban tapasztalhaté problémakat Walesben eredményesen
sikeriilt kezelni a bemutatott halozatfejlesztésre, a kozos kutatas-fejlesztési és innovacios
projektekre, a regiondlis innovacids rendszer 1étrehozaséra iranyuld stratégiaval, mely hoz-
zdjarult a nemzetkdzi vallalatok integralédasahoz, az innovacid és a kutatis-fejlesztési
eredményeknek a beszallité rendszerben vald gyors tovaterjedéséhez, és a hazai kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének javitasdhoz. Ebben jelentds szerepet kaphat a
regionalis klaszterpolitika, hisz a kiilfoldi tapasztalatok alapjan annek legfontosabb célja a
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kedvezd gazdasagi, ¢és vallalkozasi kornyezet megteremtése révén a vallalkozasfejlesztés ta-
mogatasa, a meglévo tdmogatasi politika atalakitdsa €s a vallalkozasok kozotti halozatok kiala-
kulésanak eldsegitése, illetve a regiondlis gazdasagi szerkezet erdsitése.

Mint az a kiilfoldi tapasztalatokbol jol latszik, csak a vallalkozédsorientalt halozati
egyiittmiikodések tdmogatasara irdnyuld kezdeményezés lehet sikeres. Kiemelt figyelmet
sziikséges forditani a kis- €s kozépvallalkozasok innovacios, kutatas-fejlesztési kapacitasa-
inak fejlesztésére €s versenyképességiik novelésére, mely a leghatékonyabban a nagyobb
vallalatokkal — fOleg sajat vasarldikkal —, valamint a technologiai kézpontokkal és kutato-
intézetekkel, felsdoktatasi intézményekkel folytatott kozos kutatas-fejlesztési projektek
soran megvalosuld tudastranszfer tiamogatasaval érhet6 el. A klaszternek — ugyancsak els6-
sorban a kis- és kozépvallalkozasoknak — olyan elényodket kell kindlnia, melyeket egyediil
nem lennének képesek kialakitani. Az egylittmikddések végso célja a termék- és ter-
melésifolyamat-innovacié kell, hogy legyen, hiszen ezek eredményei képesek hozzajarulni
leginkabb a versenyképesség ndvekedéséhez. A haldzatépités tobbdimenzids folyamat, ami
azt jelenti, hogy a klaszterben a vallalkozasok mellett jelen kell lennilik az adott térség
legkiilonbdzobb intézményeinek, szervezeteinek is (allami és magan egyetemek, kutatdin-
tézetek, gépjarmiipari szovetségek, kamarak, vallalkozasfejlesztési tigynokségek stb.).

A politikai akcié finanszirozasa altaldban minden teriileten igen kényes kérdés. A
klaszterépités soran, mint azt a walesi, a német és az osztrak példakbol is jol kitlinik oriasi
szerepe van a politikai tdmogatasnak, illetve az egylittmiikodési kezdeményezések finan-
szirozasaban megmutatkozd aktiv szerepvallalasanak. Valamennyi bemutatott példaban
vagy az adott térség kormanyzatanak (Eszak-Rajna-Westfalia Gazdasagi, Technologiai és
Kozlekedési Minisztériuma), vagy egy a kormanyzathoz szorosan kapcsolodo gazdasagfej-
lesztési funkcidkkal rendelkezd szervezetnek (Welsh Development Agency — WDA,
Steirische Wirtschaftsforderung — SFG, Technologie- und Marketing Gesellschaft — TMG)
a kezdeményezése és tdmogatasa sziikséges a sikeres egylittmiikodési halozat 1étrehozasa-
hoz és els6 néhany éves mukodtetéséhez. Még a fejlett orszagokban is csak akkor nyilik
lehetdség a sajat magat fenntartani képes szervezet megalakitasara, amikor mar tobb éves
tapasztalattal rendelkezvén meggydzddtek az egyes szereplok annak sziikségességérol, és
megbizonyosodtak a részvétel altal biztositott lehetdségekral.

5.3. KLASZTERESEDESI FOLYAMAT A GEPJARMUIPAR TERULETEN

Hazénkban mint az el6z6 fejezetben mar emlitettiik, szinte nincs olyan régié vagy kisebb
térség, ahol valamilyen mértékben ne szerepelne a gazdasagi haldzatok tamogatésa, segité-
se, vagy a klaszteresedés tamogatasa, esetleg 6nallo klaszterszervezetek 1étrehozasa. Sza-
mos teriileten, agazatban probalkoznak a klaszterorientalt megkozelités valamilyen mérté-
ki figyelembe vételével, vagy kisérelik meg a potencidlis, vagy latens klasztereket fejlodo
klaszterekké, bizonyos esetekben a fejlodo klasztereket miikdo klaszterekké alakitani. A
hazai klaszteresedési folyamatok, illetve a fejlodé fazisban 1€évo klaszterek koziil talan az
autoipari klaszter tekintheté a leginkabb eldrehaladott allapotunak. Jelen alfejezetben a
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magyarorszagi autdipar klaszteresedési folyamatat szeretnénk részletesen feltarni, annak
érdekében, hogy valaszt kaphassunk az észak-dunantali térség autdiparara és annak
klaszterorientalt fejlesztési lehetdségeire vonatkozd hipotéziseink megvalaszolasara. Empi-
rikus vizsgalatunk soran elészor alapvetden szekunder adatok alapjan szeretnénk megvizs-
galni a jarmiipar teriileti koncentracidjat, annak igazoldsa érdekében, hogy a
klaszteresedés egyik o eldfeltétele, az iparag foldrajzi koncentracidja adott. Ezt kovetden a
klaszteresedési folyamat mindségi sajatossagait tarjuk fel az autoipari vallalkozasok, illetve
a szektorhoz ¢és annak fejlesztéséhez szorosan kapcsolddo szervezetek korében végzett
interjuk segitségével. A klaszteresedési folyamat mindségi dimenziojanak vizsgalata soran
a kialakulofélben 1évo észak-dunantuli autdipari klaszteren beliili vallalatok kozotti, illetve
a vallalatok és egyéb szervezetek kozotti egyiittmiikodési kapesolatok intenzitasara, a kuta-
tas-fejlesztési tevékenység jellemzdire, a klaszteren beliili informacidédramlésra, valamint a
klaszter versenyképességére hatd legfontosabb determindnsokra €s a klaszteresedési fo-
lyamatot elésegitd, vagy éppen hatraltato tényezdkre vagyunk kivancsiak.

5.3.1. A magyarorszagi autoipar teriileti koncentracioja

Magyarorszagon a rendszervaltds ota eltelt masfél évtizedben a kiilfoldi tulajdonu vallal-
kozéasok révén megvaldsitott kdzvetlen kiilfoldi miikodotoke befektetések kiemelkedd ha-
tassal voltak a magyar gazdasdg modernizacidjara. Az 50% feletti kiilfoldi részesedéssel
biré vallalkozasok szdma 17 ezerre tehetd, és az altaluk foglalkoztatott munkaerd szama,
pedig meghaladja a félmilli¢ {6t (550 ezer £6), ami megkozelitleg az dsszes foglalkozta-
tott 15%-a. A kiilfoldi tdkének a jegyzett tokéhez viszonyitott ardnya az orszag teriiletének
kozel felében meghaladja a 30%-ot, a hozzaadott értéket tekintve, pedig e cégek feleldsek
annak csaknem feléért. Még nagyobb a szerepiik kiilpiaci tevékenységiiket illetden, az Osz-
szes importbol 76%, az exportbdl pedig 80%-kal részesednek (Grosz 2002c).

A kedvez6 foldrajzi lehelyezkedésnek, jo infrastrukturélis adottsdgoknak, a relativ ol-
cs0, de szakképzett munkaerdnek, a meglévd ipari tradicioknak €s nem utolsdsorban a he-
lyi menedzsment rugalmassaganak kdszonhetden a kiilfoldi miikodétdke telephelyvalaszta-
saban kiemelkedd a fovaros és kornyéke, valamint az Eszak-Dunantul szerepe. E térség-
ben, kiilondsen Fejér, Gyér-Moson-Sopron, Vas, valamint Komarom-Esztergom megyében
jelentds ipari fejlédésnek lehettiink tandi, mely az észak-dunantili foldrajzi koncentracid
mellett kiemelkedd dgazati meghatdrozottsaggal is rendelkezik. A térség huzoagazata, akar
a kiilfoldi tékeberuhdzasok értékét, a termelési értéket, vagy az export arbevételt vessziik
alapul, egyértelmiien a gépipar. A gépiparon beliil kiemelked6 sullyal bir a szamitogép-
gyartas, az elektronikaialkatrész-gyartas, a gépjarmiigyartas és a gépjarmuialkatrész-
gyartas. A gépjarmiialkatrész-gyartas teriiletén az éves ndvekedési iitem értéke a kilencve-
nes évek kozepétdl a 2000-es évek elejéig elérte a 30—40%-ot. Ez a négy agazat adja a gé-
pipari termelés tobb mint 80%-at (Bardth—Molnar—Szépvolgyi 2001).

Az autoiparon beliil az 1990-es évek elején hatalmas beruhdzasok valosultak meg Ma-
gyarorszagon. Egymas utan tobb kiilfoldi cég is Magyarorszagot, azon beliil is tobbségiik
az Eszak-Dunantult valasztotta 0j beruhdzasa telephelyéiil. Az els6 zoldmezds beruhazasok
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egyértelmiien a nagy multinacionalis vallalatok nevéhez fiizédtek, amelyek féleg az euro-
pai piacok ellatasa érdekében hazankba telepitették kapacitasaik egy részét. A japan Suzuki
Esztergomba helyezte az EU piacara szant (1j modelljének gyartasat, melyhez kapcsolddo
beruhazasok értéke mara meghaladta az 500 milli6 eurdt. A Ford néhany autdalkatrész
(sebességvalto, elektronikus Oninditd, ilizemanyagpumpa, megszakitas nélkiili gyajtote-
kercs stb.) gyartasat telepitette a jelentds gépipari hagyomanyokkal rendelkezé (Ikarusz,
Videoton), ¢és a valsagbol éppen kinalatorientalt gazdasagfejlesztési politikaval kildbalni
igyekvé Székesfehérvarra.’? A General Motorshoz tartozd Opel kozvetleniil az osztrak
hatar mentén, Szentgotthardon tobb mint fél milliard eur6s beruhazéssal felépitette motor-
gyarat, mely egyéb alkatrészgyartas mellett autd-Osszeszereléssel is boviilt.” Mig a
Volkswagen csoporthoz tartozé Audi Gyorbe, az észak-dunantuli régié masik igen jelentds
gépipari hagyomanyokkal rendelkezd gazdasagi kdzpontjaba (Raba) helyezte a legmoder-
nebb motorjainak gyartasat, majd 1998-ban ugyancsak Gydrben kezdte meg az Audi TT
Coupe és Roadster gyartasat is, amelyet késébb az A3-as modellel egészitett ki. A mara
kozel 1,8 milliard eurds beruhdzasoknak kdszonhetéen a gydri Audi Hungaria Motor Kft.
az Audi motorok elsdszamu gyartobazisava valt.

A nagy autogyartok 1990-1994 kozotti 1épéseit hamarosan kovették a hozzajuk szorosan
kapcsolodo, globalis mérettl, illetve kdzepes nagysagu kiilfoldi autdipari beszallitd és alval-
lalkoz6 cégek, amelyek tobbsége szintén a magyarorszagi telephely 1étrehozasa mellett don-
ttt. A VAW* a gy6ri Audi, a Sumimoto az esztergomi Suzuki Rt. kiszolgalasara létesitett
z0ldmez6s beruhazast, de szamos kiilfoldi cég valasztott hasonld stratégiat, mely igaz kisebb
dinamikéaval, de még az elmilt években is megfigyelhetd (Grosz 2001a, 2002¢c, 2003b).> A
hazai legfontosabb jarmuigyarto vallalkozasok néhany adatat a 4. melléklet tartalmazza.

A kiilfoldi tulajdonu vallalatok mellett meg kell emliteni a gépjarmiipar teriiletén
tevékenykedd, tradicionalis magyar cégeket is, melyek helyzete a rendszervaltast kove-
téen mara mar valamelyest konszolidalédott. A 100 éves multra visszatekintd gyori
Raba Jarmiipari Holding Rt. stratégiai teriilete a futomi-gyartas (a vilagon a negyedik
legnagyobb fiiggetlen futomii-gyarto), illetve az alkatrészgyartas (a Raba a legjelento-
sebb hazai beszallitdja mind a Suzukinak, mind az Opelnek). Bar az Ikarus Rt. legfon-
tosabb tevékenysége a buszgyartas, azonban a Rabahoz hasonléan a csoport célkitiizé-
se, hogy a hazai kis- ¢és kozépvallalkozasokat integralva dominéans rendszerbeszallitova
valjék. A két nagyvallalat mellett szamos hazai kis- és kozépvallalkozas talalhatdé még
a régiodban az autoiparhoz kapcsoldédva, melyek tobb-kevesebb sikerrel probalnak meg
beszallitoként csatlakozni a nagyobb cégekhez.

32 A Fordon beliili atszervezések kovetkeztében, melynek soran az alkatrészgyartast 6nallé vallalkozasba
szervezeték ki, aminek kdszonhetden a székesfehérvari vallalkozas Visteon Hungary Kft-vé alakult.

33 Bar az Opel Magyarorszag Aut6ipari Kft-nél az auto-osszeszerelést néhany év utan megsziintették, a motorgyar-
tas, hengerfejgyartas és sebességvaltogyartas tovabbi fejlesztésével az Opel délkelet-europai kdzpontjava valt.

* A VAW Aluminiumtechnika Kft. anyavallalatat érint6 tulajdonosvaltis miatt a vallalkozas ma Hydro
Aluminiumtechnika Kft. néven mtikddik tovabb.

3% Csak néhany kiilfoldi autdipari beszallito a legfontosabbak koziil: Alcoa, Albert Weber, Continental Teves,
Delphi Packard, Denso, General Electric, Hammerstein, ITT Automotives, Konorr-Bremse, Lear
Corporation, Leoni, Luk-Savaria, Michelin, Souftec, Tyco, United Technologies Automotive, Weslin stb.
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Hasonl6an az eurdpai unios adatokhoz, hazankban is az 6sszes feldolgozoipari foglal-
koztatott 6%-a a jarmiigyartasban talal magadnak munkét, azonban ha hozzavessziik a jar-
miugyartashoz kozvetleniil kapcsolodd hattéripart, a foglalkoztatottak szdma megkdzeliti a
85 ezer fot. Az alagazat részesedése a termelési értéket tekintve még jelentdsebb, megha-
ladja a 15%-ot. Mint az a /2. tabldzat adataibol kideriil, a jarmiigyartas aldgazat tovabbra
is igen jelentds dinamikéat hordoz magédban. Az Gsszes hazankba érkezett ipari kiilfoldi
miikodotoke kozel egynegyede (23,9%) az autdiparhoz kotddik. Ennek értéke 2002 végeén
meghaladta a 3,4 Mrd eurdt, ami a kelet-kdzép-europai orszagok koziil a legmagasabb 6sz-
szeg. Az agazat egyértelmiien exportorientalt, az export ardnya meghaladja a 90%-ot, leg-
fontosabb felvevdpiaca az Eurdpai Unid, azon beliil is kiilondsen fontos Németorszag.

12. tablazat A jarmiigyartas fobb adatai, 1999-2003

1999 2000 2001 2002 2003

Feldolgozodipar

Termelési érték (Mrd Ft) 7 887 10 525 11329 11442 12 422

Az értékesitésbdl az exportarany (%) 57,0 58,8 59,8 59,8 61,6

Alkalmazasban allok szdma (f6) 742899 752562 752562 746 963 n.a.

Vallalkozasok szama (db)* 82775 83 887 82430 81392 n.a.
DM Jarmiigyartas

Termelési érték (Mrd Ft) 1341 1630 1 698 1 661 1899

Az értékesitésbdl az exportarany (%) 90,1 91,7 91,7 90,2 90,6

Alkalmazasban allok szdma (£6) 39 796 40 403 43 443 45153 n.a.

Vallalkozasok szama (db)* 1010 1036 931 957 n.a.
34 Kozuti jarmi gyartasa

Termelési érték (Mrd Ft) 1294 1578 1 640 1595 1810

Az értékesitésbdl az exportarany (%) 92,3 93,4 93,1 92,2 92,6

Alkalmazasban allok szama (f6) 32051 33179 36 101 36 133 n.a.

Vallalkozasok szama (db)* 492 506 428 444 n.a.
34.3 Kozati jarmié, motor- és alkatrészgyartas

Termelési érték (Mrd Ft) 262,9 346,2 394 413 493

Az értékesitésbol az exportarany (%) 85,5 87,7 87,8 87,9 89,7

Alkalmazasban allok szama (f6) 21456 22011 24 053 24 698 n.a.

Vallalkozasok szama (db) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Forras: A gépipar helyzete és lehetséges jovobeli trendjei. .., 2004.

Az autdipar teriiletén az 2003-as KSH adatok alapjan osszesen 478 tarsas vallalko-
zas muikodott, melyek koziil 353 vallalkozéas f6 tevékenységi teriilete kapcsolodik a
kozati jarmiigyartashoz (KSH TEAOR 3400), mig tovabbi 125 cég tevékenykedik koz-
vetleniil kapcsolddva az autdiparhoz a jarmii-villamosagi berendezések, és akkumulator
gyartasaval (KSH TEAOR 3140, és 3161). Médszertani okok miatt az iparag koncent-
zik, ami értelemszeriien joval sziikebb kor, mint a klasszikus értelemben vett
klaszterekre jellemzd koncentracio, hiszen nem tartalmazza azon véllalkozésokat, ame-
lyek vagy csak melléktevékenységként végeznek autdiparhoz kapcsolodo tevékenyse-
geket, vagy fiiggetleniil értékesitési piacaiktol, az értéklanc rendszerben elfoglalt pozi-
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cidjuktol, a szakagazati besorolas alapjan valamely més dgazatban jelennek meg (elekt-
ronikai ipar, vegyipar, milanyagipar, Uivegipar stb.). Elemzésiink tovabba — a rendelke-
zésre allo adatbazis miatt — eltekint az egyéni vallalkozasok szambavételétdl, amelyek
nagy valdszinliséggel nem modosit érdemben a kapott eredményeken.

A vallalkozasok teriileti eloszlasat vizsgalva, ha azok szamat vessziik figyelembe, nem
igazan rajzolddik még ki az autdipar teriileti koncentracidja, hiszen az autdipari cégek
40%-a a Kozép-magyarorszagi régidban, 13 és 11%-a a Kozép-dunantili és a Nyugat-
dunantuli régidban talalhat6, de viszonylag nagy még a Dél-Dunantil részesedése is a ma-
ga 10%-aval, mig a tobbi tervezési-statisztikai régidban 7—-8%-uk helyezkedik el. A vallal-
kozéasok szamanal azonban sokkal fontosabb az azok altal foglalkoztatottak szamanak a
teriileti eloszlasa, hiszen az mar valamilyen forméaban 0sszefiiggésben van az egyes vallal-
kozésok altal végzett tevékenység stlyara. Az autdiparban foglalkoztatottak teljes 1étszama
2003-ban orszagosan megkozelitette az 54 ezer fot, akiknek 60%-a (kdzel 38 ezer f6) koz-
vetleniil a kozati jarmuigyartas teriiletén talalt maganak allast, mig a tobbiek az altalunk
ugyancsak az autdiparhoz sorolt jarmiivillamossagi cikkek, valamint akkumulatorok gyar-
tasa terliletén helyezkedett el. Az autdipari foglalkoztatottak teriileti megoszlasa mar rog-
va és a gazdasagi életben betoltott kozponti szerepének kdszonhetden szinte minden teriile-
ten talreprezentalt budapesti agglomeraci6 sulya az ipardgban mar nem éri el a 9%-ot sem,
¢és Pest megye is csak 13%-kal jarul hozza a régid 21,5%-os értékéhez. Ugyanakkor a Nyu-
gat-dunantuli régid 31%-os €s a Kozép-dunantili régio 26%-os részesedése mar azt jelenti,
hogy e két régio felelds a teljes hazai autdipari foglalkoztatas kozel 60%-aért, mig a vallal-
kozasok szamat tekintve részesedésiik nem érte el a 25%-ot sem. Ez egyértelmiien annak
koszonhetd, hogy a szektor kiemelkedd vallalkozasai e térségben koncentralodnak. Az
Osszesen 31 db 500 f6 feletti nagyvallalat koziil 21 cég e két régioban székel, tovabbi négy
pedig Budapesten, vagy Pest megyében talalhato.
ran targyalt specidlis modszer, a klaszterek feltérképezésekor eldszeretettel alkalmazott
telephelyhanyados (LQ) igazolja, hisz az egy-egy agazat, szektor foglalkoztatasban betdl-
tott relativ stlyat mutatja meg. A kozati jarmiigyartas, illetve a szélesebb értelemben hasz-
nalt autoipar lokacios hanyadosai alapjan egyértelmiien megallapithatdo a hazai autoipar
centrumtérsége (/3. tdablazat).

Akar a kozuti jarmigyartast, akar az autoipart vizsgaljuk, minddssze két régioban
haladja meg az LQ értéke az 1-et, azaz csak a Nyugat-dunantuli és a K6zép-dunantali
régiokban magasabb az autdiparban foglalkoztatottak aranya az 0sszes foglalkoztatott-
hoz viszonyitva, mint az orszagos atlag. A nemzetkodzi szakirodalom, mint lattuk mar
altalaban 1,25 feletti LQ értékek esetében klaszteresedésrdl beszél, ezzel szemben ha-
zankban az imént hivatkozott tdblazat adatai alapjan jol latszik, hogy 2003-ban mindkét
régidban az orszagos atlaghoz képest 2,4-szer, illetve haromszor akkora volt a kdzuti
jarmiigyartas relativ részesedése, €s az autdipar esetében is megkozelitette, illetve
meghaladta a két és félszeres értéket.
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13. tablazat A lokacios egyiitthato (LQ) értéke az autoiparban, megyénkén, 2001 és 2003

kozati jarmiigyartas™® autoipar**

Megye
2001 2003 2001 2003
Budapest 0,341 0,332 0,336 0,317
Pest 0,978 1,101 1,842 1,640
Ko6zép-Magyarorszag 0,474 0,504 0,650 0,613
Fejér 3,430 3,095 2,868 3,001
Komarom-Esztergom 2,854 3,066 3,013 2,779
Veszprém 1,233 0,898 1,689 1,447
Ko6zép-Dunantul 2,561 2,384 2,519 2,442
Gydr-Moson-Sopron 6,041 5,851 4,488 4,727
Vas 1,152 1,632 2,200 2,034
Zala 0,166 0,243 0,218 0,296
Nyugat-Dunantul 3,057 3,112 2,681 2,744
Baranya 0,544 0,439 0,419 0,444
Somogy 0,091 0,088 0,063 0,063
Tolna 0,607 0,000 0,420 0,006
Dél-Dunantal 0,408 0,216 0,300 0,211
Borsod-Abauj-Zemplén 0,386 0,419 0,269 0,388
Heves 1,417 1,157 2,098 1,843
Nograd 0,274 0,549 0,196 0,391
Eszak-Magyarorszég 0,638 0,638 0,737 0,781
Hajda-Bihar 0,041 0,071 0,028 0,052
Jasz-Nagykun-Szolnok 0,270 0,200 0,415 0,532
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,425 0,532 0,296 0,376
Eszak-Alfold 0,237 0,268 0,229 0,300
Bacs-Kiskun 0,935 0,949 0,844 0,848
Békés 0,703 1,256 0,486 0,886
Csongrad 0,382 0,437 0,269 0,310
Dél-Alfold 0,686 0,863 0,553 0,678
Magyarorszag 1,000 1,000 1,000 1,000

* A kozati jarmiiipar azon vallalkozasokat 6leli fel, amelyek {6 tevékenységi kore a KSH szakagazati besoro-

lasaban a TEAOR 3400 kozuati jarmii gyéartasa — ezen beliil 3410 kozhti gépjarmii gyartasa, 3420 gépjarmii-

karosszéria, potkocsi gyartasa, 3430 kozuti jarmiimotor, -alkatrész gyartasa — tartozik.

** Az autoiparban a kozati jarmiigyartas mellett megjelennek a KSH szakagazati besorolasaban {6 tevé-
kenységi koriik alapjan a 3161 mashova nem sorolt motor-, jarmiivillamossagi cikk gyartasa, valamint a
3140 akkumulator, szarazelem gyartasa alagazatba tartozo vallalkozasok is.

**% A tablazat nem foglalja magaba azon vallalkozasokat, amelyek az autéiparhoz kapcsolodo tevékenysé-

giiket csupan melléktevékenységként folytatjak, vagy {0 tevékenységi koriik mas, az autdiparhoz beszallitd

iparagként kapcsolodo alagazathoz tartozik

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

Ha megyei szinten vizsgalédunk kiilondsen magas a koncentracié mértéke Gy6r-Moson-

Sopron, Fejér, Komarom-Esztergom és Vas megyében, hisz mind a négy megyében meghalad-

ja az LQ értéke a kettdt. Csak Veszprém megyében alacsonyabb valamivel, de ott is egyértel-

miien kimutathat, mig Zala megye teljesen kilog a sorbol.’® Az orszag tbbi megyéje koziil

36 A Zala megyébe bedramlo szintén jelentds kiilfoldi toke elsésorban az elektronikai iparhoz kapcsolodik, és
sokkal kevésbé jellemz06 az autdipari cégek jelenléte.
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mindossze a magtérséggel sok tekintetben szinte egy gazdasagi teret alkotd Pest megye, vala-
mint az elmult évek beruhdzasainak koszonheten a vele szomszédos Heves megye mutat au-
toipari koncentraciora utald egyértelmii jeleket. Oket is figyelembe véve természetesen el-
mondhatd, hogy Magyarorszagon az autoipar magteriiletének egyértelmiien az észak-dunantali
térség tekinthetd, mely egyre inkabb kezd kiterjedni csapszeriien az M3-as autdpalya mentén
az Eszak-magyarorszagi régio iranyaba. A foglalkoztatottak abszolit szamét tekintve ugyan-
csak GyoOr-Moson-Sopron, Fejér, Komarom-Esztergom megye, valamint Pest megye ¢és Buda-
pest emelkedik ki, ahogy az a kdvetkez6 abran is jol latszik (21. dbra). A foglalkoztatottakra
szamitott L.Q indexekben tetten érhetd kiilonbségeknél még jelentdsebb koncentraciot mutatna
a termelési érték, vagy az exportarbevétel segitségével torténd hasonlo vizsgalat.

21. abra Az autoipar teriileti koncentrdcioja Magyarorszagon megyénként, 2003
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Szerkesztette: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

Az é4gazat teriileti koncentraciojdban meghatarozo szerepet jatszanak a kiilfoldi tulajdonti
vallalkozésok, melyek hazankba telepedésekor az orszag észak-dundntuli térsége, valamint a
fovaros ¢és vonzaskorzete kedvezdbb lehetdségeket tudott nyujtani (infrastrukturalis ellatottsag,
gazdasagi szerkezetvaltas, munkaerdpiac stb.), bar nem szabad elfelejteni hogy ez a térség né-
hany volt szocialista nagyvallalatnak és hattériparuknak koszonhetden tradiciondlisan jobb
pozicidban volt, mint az orszag tobbi része. A vallalkozésoknak és a foglalkoztatottaknak az
¢észak-dunantuli magtérségen beliili teriileti megoszlasat mutatja a 22. és 23. dbra, melyek jol
szemléltetik a térségen beliil is néhany ipari centrum kiemelkedd szerepét (pl. Gyor, Székesfe-
hérvar stb.), ugyanakkor 6rvendetes, hogy a gazdasagi munkamegosztasba sikeresen volt ké-
pes bekapcsolddni a nagy kdzpontok mellett szamos kisebb telepiilés is.
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22. abra Az autoipari vallalkozasok megoszlasa
Eszak-Dundntitlon és Kozép-Magyarorszagon, 2003

Vallalkozasok

szama, db
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Szerkesztette: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

23. abra Az autoipari foglalkoztatottak megoszidsa

Eszak-Dundntitlon és Kozép-Magyarorszdgon, 2003

S

Foglalkoztatottak \
szama, fo

3000
1500
300

Szerkesztette: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.
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Tekintettel az elmult néhadny évben hazankban bekovetkezett valtozasokra (pl. a mini-
malbér emelkedése, a bérszinvonalnak a termelékenység litemét meghaladé novekedése, a
szabad munkaerdnek bizonyos térségekben tapasztalhaté hidnya stb.), illetve mas fejlodo
orszagokra jellemzd befektetési lehetdségek javulasara (Kelet-Europa, Tavol-Kelet felto-
rekvd orszagai) az agazatban a jovoben mar kevésbé lehet szamolni jelentdsebb munkaero-
igénnyel rendelkez6 termelési folyamatok letelepitésével. Mindazonaltal a magasabb hoz-
zaadott értékii, magasabb technolodgiai szintet képviseld tevékenységeket a munkaerd kép-
zettségének novelésével tovabbra is nagy eséllyel lehet vonzani.

5.3.2. Az észak-dunantuli autoipari klaszteresedési folyamat mindségi tényezoi

A statisztikai adatok alapjan konnyedén bizonyithat6 a hazai autdipari vallalkozéasok teriileti
koncentracioja, valamint az Eszak-dunantili térségben az erdteljes gépipari, azon beliil is az
autdipari és az autoiparhoz kapcsolodo kiegészitd és hattériparagak specializacioja. Ugyanak-
kor a klaszteresedési folyamat soran a regionalis és iparagi klaszterek kialakulasanak a foldraj-
zi koncentraci6 a klaszterekkel foglalkoz6é szakirodalom szerint csak sziikséges, de nem elég-
séges feltétele. Hiszen a klaszterek legfontosabb sajatossagai kozott a foldrajzi kozelség mellett
megjelenik a kifinomult munkamegosztas, a széles korii és kiterjedt egyiittmiikddési kapcsola-
tok, a kozos kutatas-fejlesztési projektek megvalositdsa, a vallalkozasok és a nem profitorien-
talt szervezetek kozotti kapcsolatrendszer kialakulasa, valamint nem utolsé sorban a szinergia-
hatésok legfontosabb forrdsa a hatékony informacio- és tudasaramlas.

A tovabbiakban arra keressiik a valaszt, hogy az észak-dunantilon a f6ldrajzi koncent-
raci6 mellett hogyan alakulnak a térségen beliili beszallitdi kapcsolatok, mi jellemzi a val-
lalkozasok kutatas-fejlesztési tevékenységét, milyen a kapcsolat a képzési intézményekkel,
valamint melyek azok a tényez0k, amelyek a klaszteresedés iranydba mutatnak, és melyek
azok, amelyek esetleg gatoljak, vagy legalabbis idoben hatraltatjak egy klasszikus értelem-
ben vett jol miikodo regionalis klaszter kialakulasat.

Az elemzésiink alapjat a vizsgalt folyamatok sajatossdgabol fakadoan a szakirodalom
mellett elsdsorban a gépjarmiiipar teriiletén miikkodod vallalkozasokkal lefolytatott interjuk
adjak. Az interjualanyok kivélasztasa sordn megprobaltunk megfelelni annak a kovetel-
ménynek, hogy lehetdség szerint megszodlaltassuk az ipardg kiillonb6zd pozicidban 1€vo
szerepldit, ugyanakkor tisztdban vagyunk vele, hogy a szerepldk kivéalasztasa nem tekint-
hetd reprezentativnak. gy megtalalhatd kozottiik az orszag két legnagyobb kiilfoldi tulaj-
donban 1év6 autodipari gyartd cége az Audi Hungaria Motor Kft. és a Magyar Suzuki Rt. A
magyar tulajdonban 1évé nagyvallalatokat az elsdsorban futomii-gyartdsarol hires, de a
Suzukinak és az Opelnek is a legjelentdsebb hazai alkatrész-beszallitojaként tevékenykedd
Réba Jarmiiipari Holding Rt. képviseli, mely stratégiai célként fogalmazza meg a rendszer-
integratori elsé szintli beszallitd mindsités elérését. Mellettiik a kiilfoldi tulajdonban 1évo
cégek koziil a tipikus bérmunkat folytato, sajat termékkel nem rendelkezd német tulajdonu
Albert Weber Hungaria Kft. keriilt még a mintaba. A hazai tulajdonban 1év6 cégeket pedig
egy kozepes méretli, hazai és kiilfoldi piacra egyarant termeld autoipari beszallito, az Ajkai
Elektronika Kft., illetve néhany kisebb, magén tulajdonban 1évd, viszonylag sikeres gydri
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cég, a Jankovits Hidraulika Kft., a Borsodi Mihely Kft., valamint a kifejezetten miiszaki
fejlesztéssel foglalkoz6 HNS Miiszaki Fejlesztd Kft. képviselik. A vallalkozasok mellett a
szektorhoz és annak fejlesztéséhez kapcsolddo kiilonbozo szervezetek korében folytatott
tovabbi személyes interjik segitették a cégektdl kapott informéaciok tovabbi pontositasat.”’

Az autoipari beszallitoi kapcsolatok alakulasa

Az észak-dunantuli térségben koncentralddd autoipari vallalkozasok kozott a gazdasagi
kapcsolatok mértéke, intenzitdsa sajnos még nem éri el a kivanatos szintet, azonban az
elmult években mindenképpen tapasztalhatok kedvezd iranyba mutato jelek. Az autodipari
tevékenység sajatossagabol fakadodan kiilon kell valasztani a termelés sordn felhasznalasra
keriild szériaalkatrészeket, illetve a nem széria jellegii a termeléshez kozvetve kapcsolodo
anyagokat, termékeket és szolgaltatasokat. Utobbi teriiletre jellemzd, hogy a kiilfoldi val-
lalkozasok letelepedését kovetden néhany éven beliil hazai beszallitokkal valtjdk ki mar
meglévd partnereiket, azonban ezen nem szériaanyagok részesedése a teljes nettd arbevé-
telbdl rendkiviil alacsonynak mondhat6. Ezzel szemben a kiilfoldi nagyvallalatok szaméara
torténd hazai beszéllitas ardnya a termelés soran kozvetlentiil felhasznalt és beépitésre ke-
rlilt szériaalkatrészek teriiletén a legtobb cégnél minimalisnak mondhatok, de ugyanakkor
tobb szaz hazai vallalkozassal vald iizleti kapcsolattartast jelent. Az Audi esetében még
mindig 10% alatti a szériaalkatrész-beszallitas, mely nagy része hazankba telepiilt kiilfoldi
vallalkozasoktdl szdrmazik. Az egyetlen magyar tulajdonban 1évé Audi beszallitdo a téti
Sokoré Kft. ** Kivételt jelent a Magyar Suzuki Rt., ahol az Eurépai Unié piacan val6 ked-
vezObb feltételek melletti megjelenés érdekében legalabb 50%-o0s hazai hozzaadott értéket
kellett elérni, aminek nyomasara a Suzuki magyarorszagi megjelenését kovetden jelentds
mértékben hozzajarult a hazai beszallitoi hattéripar kiépitéséhez, fejlesztéséhez.

A szériaalkatrészek dontd tobbsége a mai napig kiilfoldrdl, a hazénkba telepiilt vallal-
kozéasok anyavallalatainak mar meglévd kapcsolatrendszerétdl szarmazik. Mindazonaltal
nem csak a kiilfoldi cégekre, de a magyar vallalatokra is jellemzd a magas kiilfoldi beszer-
z¢ési arany. A Réabanal az 50%-ot is eléri a nyugat-eurdpai és az észak-amerikai beszallitas,
aminek oka, a vevok altal megszabott mindségi feltételekben keresendd, vagy olyan speci-
alis anyagok felhasznalasaban, amelyeknek hazai gyartdsa nem megoldott.

Az 1990-es években érkezett kiilfoldi tulajdonban mitk6do jarmiialkatrész-gyartok tul-
nyomo tobbsége altalaban nem azért telepiilt ide, hogy a hazankban miikodé nagyobb cé-
geket szolgalja ki, hanem ugyanazon kedvez6 termelési, telephely lehetdségek kihasznala-
sa vezérelte dontéseiket, mint a nagy multinacionalis cégeket. Vevdik a legnagyobb nyu-
gat-eurdpai autogyarak és globdlis alkatrészgyartok (Mercedes, BMW, Audi, Renault,
Volkswagen stb.). Ugyanakkor az elmtlt néhany évben mar kezdenek hazankban is meg-
valtozni a termelési feltételek. Mig kordbban az olcso, szakképzett munkaerd, az adoked-

37 A szervezetek kozott elsGsorban a klaszterszervezetet (PANAC), a gazdasagfejlesztés, vallalkozasfejlesztés
és teriiletfejlesztés szerepl6it kell érteni (pl. innovacios kdzpont, ipari park, egyetem, vallalkozasfejlesztési
alapitvanyok, teriiletfejlesztési ligynokségek).

% A 5. melléklet a gy6ri Audi Hungaria Motor Kft., illetve a Volkswagen-csoport magyarorszagi beszallitoit,
illetve a konszerhez potencialisan bakapcsolddni képes lehetsges jovobeli beszallitd vallalkozasokat mutatja.
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vezmények, a kedvezd telephelykinalat volt a meghatarozo, addig ezen elénydk mérséklo-
désével egyre inkabb elotérbe keriil a logisztikabol, a szallitasi koltségekbdl, €s a halozati
egyiittmiikdésbol fakado eldnyok kihasznalasa, amiben fontos szerepet kaphat egy fold-
rajzilag koncentraltabb beszerzési kapcsolatrendszer kiépitése. Ennek koszonhetden az el-
mult években mar tobb olyan letelepedés is tortént, amely kifejezetten a helyi autdipari piac-
ra iranyul, és a jovOben varhatéan még inkdbb felgyorsul ez a tendencia a kis- és kozépval-
lalkozasok korében. Ugyanakkor hatraltatja e folyamatot a Nyugat-Eurépaban mar sokhe-
lyen alkalmazott, illetve a szomszédos Szlovakidban is megvaldsulni latszo6 specidlis autdipa-
ri beszallitoi park, mely kifejezetten ilyen vallalkozasok szamara biztositana telephelyet.

A hazéankba telepiilt vallalatoknak nincs dontési kompetencidjuk a beszerzést illetden.
Ennek oka, hogy a multinacionalis nagyvallalatoknal altalanos a global sourcing alkalma-
zasa, aminek kovetkeztében csak a termelés, a logisztika és a mindségligy érkezett hazank-
ba, a hazai leanyvallalatok nem rendelkeznek, vagy rendkiviil alacsony a dontési kompe-
tencidjuk stratégiai kérdésekben. A beszerzéshez, a fejlesztéshez, vagy az értékesitéshez
tartozd dontési kompetencia hianya jelentds mértékben korlatozza tevékenységiiket, mi a
térség gazdasaganak bizonyos foku fliggdségét eredményezi. Megfigyelhetd azonban, hogy
tobb nagy cég megprobal mar elébe menni a folyamatoknak, a hazai hattéripar, és beszalli-
toi ipar bevonasa érdekében. Ilyen iranyu torekvések tapasztalhatéak mind a szentgotthardi
Opelnél, vagy a gy6ri Audinal elinditott programok kapcsan, azonban egyeldre nagyon
kevés eredménnyel jartak. Ezek célja, hogy minél tobb magyar vallalkozas legyen képes —
megfeleld mindsitéssel rendelkezve — részt venni az anyavallalatok global sourcing kereté-
ben kiirt palyazatain. A nagyvallalatokat valamilyen szinten hasonld okok vezérelték a
Pannon Autoipari Klaszter megalapitasaban is.

A hazai vallalkozéasok legnagyobb problémadja a nyugati autogyartokhoz, illetve a globa-
lis autdalkatrész-gyartokhoz valo csatlakozasat tekintve elsdsorban a tékehianyban keresen-
do, de konkrétan a kiilonféle mindségbiztositasi rendszerek bevezetésében, az auditalasban
¢s a diagnosztikaban nyilvanul meg. Az igen magas mindségi kovetelményeknek valdé meg-
felelés igazolasa érdekében az autdiparban elvart a kiillonbdz6 mindségbiztositasi igazolasok
megléte, amelyek megszerzése azonban a hazai kis- és kozépvallalkozasok esetében Oriasi
fejlesztéseket és beruhazasokat igényel. A Pannon Autdipari Klaszterhez csatlakozott vallal-
kozasok mindségbiztositasi tantisitvannyal valo ellatottsagat mutatja a 6. melléklet. A min6-
ségi ¢s technoldgiai kovetelmények mellett a magyar cégek problémaja még a megfeleld
volumen és precizitas. Ennek kdvetkeztében a térségen beliili beszallitoi kapcsolatok boviilé-
se rovidtavon csak korlatozott lehetdségekkel rendelkezik. A hagyoméanyos magyar autoipari
cégek mellett nagyobb sikert és eredményeket képesek felmutatni a szinte a semmibdl épit-
kezd kisvallalkozasok, melyek tudatosan felépitett stratégia megvalositasaval, folyamatos
fejlesztéssel elérték, hogy szamos neves kiilfoldi megrendeléssel birnak (pl. Karsai Holding
Rt., Borsodi Mihely Kft., Jankovits Hidraulika Kft., Rati Kft., Ratipur Kft., Macher Kft.).
Ezekre a magyar tulajdonban 1év6 vallalkozasokra jellemz6 a fejlesztési tevékenységre valo
erdteljes koncentracié. Els6sorban a hazai, magyar tulajdonban 1évé vallalkozasokrol mond-
hato el, hogy szélesebb korti hazai beszallito hattériparra tamaszkodik.
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Az észak-dunantuli gépjarmiiipari klaszter kapcsolatairol elmondhat6, hogy tagjait az
erbteljes exporttevékenység €s a viszonylag még mindig magas behozatal jellemzi. A térsé-
gen beliili kapcsolatok hianyosak, de mar megfigyelheték a hazai beszallitok bevonasara
iranyulo torekvések. A magyar tulajdonu kozepes, illetve kisebb méretii cégek esetében mar
meghatarozo a foldrajzilag kozeli beszallitok foglalkoztatasa, mig a vevoi oldalon egyre tob-
biiknek sikeriil kiilfoldi megrendelésekhez jutnia. A legfontosabb beszéllitasra keriil6 hazai
termékek kozott lehet megemliteni a karosszéria elemeket, iivegeket, elektronikus alkatré-
szeket, kabelkotegeket, biztonsagi dveket, iiléseket. Osszefoglalva ugyanakkor a hazai, és az
észak-dunantuli régioban koncentralodo autodipari vallalkozasok kdzotti munkamegosztas €s
kapcsolatrendszer még elmarad egy jol miikddo, sikeres klaszter altal megkivant szinttol.

Az innovacio, a kutatas-fejlesztés és a képzés szerepe

Az autdipari vallalkozasok igen eltérd képet mutatnak innovécids és kutatds-fejlesztési
tevékenységiiket illetden. A bérmunkét és egyszerli 6sszeszerelési tevékenységet folytatd
cégek altaldban csak nagyon minimalis mértékben, vagy egyaltalan nem folytatnak ilyen
irdnyu tevékenységet. Bérmunka esetén fejlesztési tevékenység a tervekben sem szerepel,
mig a szerzOdéses gyartds soran mar a gyartasi folyamatok fejlesztése hangstlyos szere-
pet jatszhat, azonban sajat termékfejlesztés itt sem tapasztalhatd. Ezzel szemben joval
jelentdsebb hangsulyt kap a kutatas-fejlesztési tevékenység azon vallalkozasoknal, ahol a
sajat termék aranya meghatarozo.

A nagy multinacionalis vallalatok, a korabbi, els6sorban alacsonyabb szaktudast igény-
16 0sszeszerelési, gyartasi folyamatok mellett kezdenek egyre tobb, magasabb hozziadott
értékli tevékenységet is hazankba telepiteni. Az Audi motorfejleszté kozpontja mellett,
2002-ben a szombathelyi Luk Savaria is fejlesztési tevékenység letelepitése mellett don-
tott, mig a Magna Steyr kizarolag fejlesztési tevékenységet hozott Gydrbe, de a kecskeméti
féekberendezéseket gyartd6 német Knorr-Bremse is Budapestre telepitett 1999-ben egy ter-
meékfejlesztéssel foglalkozd kozpontot, amely szorosan egyiittmiitkddik az ott meglévd
egyetemi kutatdi bazissal és hatérrel. Itt kell megemliteni a gy6ri Audi altal 2001-ben at-
adott, mara mar 100 {6t foglalkoztaté motorfejleszté kozpontot, mely feladata a gyartasi
tevékenységek javitdsa, termelési koltségek optimalizalasa.

Az egyetemekkel — elsésorban a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem-
mel, valamint a gydri Széchenyi Istvan Egyetemmel és a Veszprémi Egyetemmel — rend-
szerint szoros kapcsolatok kiépitésére torekszenek az autdipari cégek.”® A megfeleléen
képzett munkaerd utdnpotldsan tul (gyakorlatorientalt képzés tadmogatdsa, 6sztondij-
rendszer, practing lehetdség, oktatasi infrastruktira javitasa) ez tobb esetben a gyartas fo-

3% Az Audi Hungaria Motor Kft. 2005. junius 14-¢én kitiintetést kapott a Parlamentben a magyar egyetemek-
kel a kutatas-fejlesztés teriiletén kialakitott példaértékii egyiittmiikodéséért. Az Audi évek 6ta intenziven
egylittmikodik a magyar egyetemekkel és foiskolakkal. A gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemmel kdzosen mar
1996-ban létrehoztak a Practing programot, melynek célja a gyakorlatorientalt mérnokképzés. A tudasatadas
csatornai: eléadassorozatok, laborfelszerelések, kutatas-fejlesztési megbizasok, 6sztondijak professzorok
hallgatok szamara. A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem az Audi Hungaria masik nagyon
fontos kooperacios partnere ugyancsak a kutatas-fejlesztés, tovabba képzés és tovabbképzés teriiletén (pl.
labormodernizalés 0j motorvizsgalo paddal).
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lyaman felmeriilé miiszaki problémak kozés megoldasat, fejlesztési egyiittmiikdéseket is
jelent, azonban ezeknek az egyiittmitkodéseknek még nincs formalizalt rendszere, tobbnyi-
re ad hoc jellegliek. Ezen jelentés mértékben javithat a gydri egyetemen megvalositasra
keriilé jarmuipari, elektronikai és logisztikai kooperacids kutatokdzpont, melyre 400 millio
Ft-os tdmogatast nyert az intézmény. ElsOsorban a nagyvallalatok és a kdzepes méretii cé-
gek, valamint az egyetem kozotti kdzvetlen kapcsolatokat eldsegité kooperacids kutato-
kozpont mellett a kis- és kozépvallalkozasok irdnyaba torténd technologia és tudas atadast
probalja meg majd eldsegiteni az ugyancsak az egyetem, valamint a gy0ri ipari park és az
innovacids kozpont egyiittmiikodésével 1étrehozandd kompetencia kozpont.

A képzett munkaerd utanpoétlasa érdekében a felsdoktatas mellett a nagyobb cégek
nagy hangsulyt helyeznek a szakképzésre is. Nem megfeleld a hazai szakképzési rendszer,
ami azonban nem kizarolag ezt a szektort érinti, sokkal inkabb altalanos problémaként ér-
tékelhetd. Ezért is jellemzd, hogy a cégek egy része valamilyen modon megprobal bekap-
csolodni a szakképzésbe is, vagy gyakorlati képzési hely biztositasaval, vagy gépek, be-
rendezések oktatasi célra torténd atadasaval, — vagy mint az Audi — 0j képzési program
kidolgozasaban valo részvétellel és annak beinditdsaval (jarmiigyartd szak). A hazai val-
lalkozasoknal egyértelmiien a képzésre €s a technologiai fejlesztésre kell a hangstlyt fek-
tetni. A klaszteresedési folyamat magtérségében az elmult években mar egyre inkabb érez-
heté a szakképzett munkaerd hidnya, mig a szomszédos, illetve a kelet-kozép-europai or-
szagokkal folytatott versenyben elveszitettiilk a viszonylag olcso, de képzett szakemberek
elérhetdségében sokaig meglévo elonylinket.

A klaszteresedési folyamatot eldsegitd tényezok

Kozéptavon egyértelmiien a klaszteresedési folyamat szempontjabol pozitivumként érté-
kelhetd, hogy a legnagyobb autdogyartoktol és a globalis alkatrészgyartoktol kezdve a ki-
sebb, egy-egy specidlis tevékenységre szakosodott vallalkozasokig az ipardg teljes verti-
kuma megtalalhat6 az észak-dunantuli régidban. A potencialis autoipari klaszternek jelen-
tds bazisat adjak a térségben letelepedett kiilfoldi vallalkozasok mellett a hazai cégek, me-
lyek szdma, ha a kozvetleniil az iparagban tevékenykeddk mellett a hattériparhoz tartozo
vallalkozasokat, illetve a kiillonb6zd szolgéltatasokat nyujtd cégeket is belevessziik tobb
szazra tehetd. A szolgaltatdsokat mar jelenleg is kiterjedt kapcsolatrendszer jellemzi, mig a
beszallitdsban — elsdsorban a technolodgiai fejlesztésektdl fliggd mindsitések hianyanak
koszonhetden — még jelentds fejlédésre van kilatds. A hazai kis- és kozépvallalkozasok
technologiai szintjének felmérésére, a sziikséges fejlesztési hidnyossagok feltarasara, va-
lamint azok felszdmoldsara mar tobb kezdeményezés tortént (pl. az Audi, a Pannon Auto-
ipari Klaszter, valamint a kormanyzat részérdl is).

A magasabb hozzdadott érték elérésre érdekében, a folyamatos innovacié és K+F tevé-
kenység stimulalasaban rendkiviil fontos szerepet jatszhatnak a magas és széles korli szel-
lemi kapacitasokat koncentralo felsdoktatasi (kiilondsen egyetemi) és kutatd intézetek. A
régioban a legaktivabb szerepld e tekintetben a gydri Széchenyi Istvan Egyetem, mely ko-

crer

jelenleg is prioritasként szerepel a gazdasagi szféraval vald kiemelkedd partneri viszony.
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Ennek érdekében alapitd tagként csatlakozott a 2000-ben létrehozott Pannon Autoipari
Klaszterhez. Tobb vallalkozéassal kotott stratégiai partnerségi szerzodést (Audi, Raba),
amelyek célja nemcsak a gyakorlatorientalt képzés lehetdségeinek fejlesztése, hanem a
vallalkozasok kutatas-fejlesztési tevékenységében valo aktiv részvétel is. Hasonldan tobb
K+F egyiittmiikddési projektben vesz részt a Veszprémi Egyetem, illetve a Budapesti Mii-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem.” Az egyetemek emellett képzési struktarajukkal
jelentds mértékben hozzajarulnak az autdipari cégek munkaerd sziikségletének folyamatos,
magas szintli kielégitéséhez.

A térségben kifejezetten autdipari, vagy ahhoz kapcsolodd kutatdintézet nem miikodik,
azonban az elmult években tobb cég dontdtt valamilyen fejlesztési kdozpontnak a régioba tele-
pitésérol (Knorr-Bremse, Audi, Luk-Savaria, vagy éppen a Magna Steyr), melyek hosszabb
tavon akar a sajat vallalaton beliili termék-, illetve gyartasfejlesztés mellett kiilso fejlesztési
megbizasok elvégzésére is alkalmasak lesznek, tovabb erdsitve ezzel a térség iparagat.

Az Eszak-Dunantul az egyik leginkabb iparosodott térsége az orszagnak, ami jorészt az
elmult évtizedben a térségbe érkezé kiilfoldi tokeberuhazasoknak kdszonhetd. Ezt a folya-
matot jelentés mértékben eldsegitette, illetve tdmogatta a Nyugat-Dunantilon és Kozép-
Dunanttlon kialakitott ipari parkok halozata, mely szinte teljesen lefedi a térséget. Mara
valamennyi jelentdsebb, illetve kisebb varosban talalhat6 kiépitett infrastruktaraval rendel-
kezd, illetve széles korli szolgaltatasokat kinald ipari park, melyek képesek kielégiteni a
kiilfoldi beruhazasok igényét, de az elmult években mar a hazai befektetok is szép szam-
mal telepedtek a parkokba. Ennek koszonhetden az ipari parkok kiemelten kedvelt telephe-
lyei az autdipari cégeknek is. A gydri, szombathelyi, székesfehérvari, veszprémi, tataba-
nyai, esztergomi és oroszlanyi ipari parkokba egyarant tobb autoipari cég is mikodik.

Tovabbi pozitivumként értékelhetd a klaszter miikodése és fejlédése szempontjabdl a
2000-ben megalakult Pannon Autoipari Klaszter (PANAC), mely egységes klaszter vezetési-
iranyitasi funkcidjaval segiti az autoipari egylittmiikddési kapcsolatok kibontakozasat. A
PANAC az autdipar teriiletén miikodo és érdekelt vallalkozasok, szervezetek onkéntes alapon
szervez6dod, a kolesonds elonyokon alapuld, innovativ haldzati egyiittmiikddése, egy olyan
kezdeményezés, amely egy specialis halozatorientalt teriiletfejlesztési, illetve vallalkozésfej-
lesztési eszkoznek tekinthetd. A PANAC szamos szolgaltatassal probalja meg a eldsegiteni €s
0sztondzni az autdipar klaszterizacios folyamatat. A PANAC egyértelmiien a térségben miiko-
do vallalkozasok, valamint a helyi (kiilondsen a regionalis) gazdasagpolitikai szereplok tamo-
gatasat €élvezi. A klaszterhez csatlakozo vallalkozasok szama folyamatosan novekszik, 2004-re
mar meghaladta a 70-et (1asd kdvetkezo alfejezet 27. abra). A nyugat-eurdpai, kiilondsen az
Ausztriaban miikodé hasonld klaszterkezdeményezésekkel kiépitett egytittmikodési kapcsola-
tok (pl. fels6-ausztriai, als6-ausztriai, bécsi, vagy grazi klaszterek), a tapasztalatok atadasaval
nagyban hozzajarulhatnak a miikodés sikeréhez, a szolgéltatdsok eredményességéhez. A
PANAC Iétrehozasarol, az alapitd tagok Osszetételérol és célkitlizésérdl, valamint a kezdemé-
nyezés altal nyujtott és nydjtando szolgaltatasok korérdl szol majd a kovetkezo alfejezet.

% A BMGE-n folyé kutatasok eredményei késztették a fékberendezéseket gyarté Knorr-Bremse-t, hogy Bu-
dapesten sajat, 6nallo termékfejlesztéssel foglalkozoé fejlesztd kdzpontot hozzon 1étre.
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5.3.3. A gépjarmiigydartas versenyképességének tényezéi Eszak-Dundntitlon

Melyek az észak-dunantuli gépjarmi-, illetve gépjarmialkatrész-gyartas versenyképessé-
gének legfontosabb tényez6i? Ezek a tényezOk mennyiben jarulnak hozzé a klaszterizacios
folyamatokhoz, vagy éppen gatoljak, korlatozzak ezeket a tendencidkat? Az iparag ver-
senyképességi tényezdit a mara mar klasszikusnak mondhatd Porter-féle rombusz-modell
segitségével szeretnénk felvazolni (Porter 1990), melynek klaszterekhez valé viszonyat
alkalmazhatdsagat Lengyel munkdja alapjan az elméleti szakirodalom attekintése soran
részletesebben is ismertettiink. Vizsgalatunk a termelési, vagy tényezd feltételekre (inpu-
tokra), a piaci keresleti feltételekre, a tdmogat6 (kiegészitd) és kapcsolodo iparagakra, va-
lamint a véllalati stratégidkra koncentral.

Termelési, tényezo feltételek

A vallalati inputokat jelentd tényezok tekintetében az autdipar versenyfeltételei az észak-
dunantuli térségben igen sokat valtoztak az elmult 10-15 év folyaman. Tulajdonképpen,
ha a rendszervaltast kdvetd elsé négy-o6t évet tekintjiik, megallapithat6, hogy a tényezo-
feltételek koziil egyértelmiien a rendkiviil kedvezod foldrajzi elhelyezkedés és a meglévo,
ugyanakkor altalanos kozlekedési és kommunikacids rendszerek fejlettsége volt képes
biztositani az dgazat dinamikus fejlédésének alapjait. Ehhez elengedhetetlen volt a gép-
ipar, és azon belill is a jdrmiipar térségben meglévé hagyomanya, valamint az ebbdl fa-
kadé viszonylag képezett, ugyanakkor rendkiviil olcsoé és a gépipar valsaga miatt nagy
mennyiségben rendelkezésre 4116 munkaerd, mely a Raba és az Ikarusz szatelit és beszal-
lité vallalatainak kdszonhetéen nem koncentralodott kizardlag a kozpontra Gyorre, ha-
nem az észak-dunantuli régié egészében fellehetdk voltak.

A munkaerdpiac helyzetét az iparagon beliil mara mar egy kis ellentét jellemzi. Kép-
zettségi szintjét tekintve az ipari atlagnal még mindig magasabb szinttel jellemezhetd,
azonban a foglalkoztatottak nagy része a tomegtermelésben vesz rész. Hagyomanyos ipar-
ag 1évén a bérek nem tekinthetdek kiilonosen magasnak, féleg Budapesttel és a szolgaltata-
si szektorral, vagy az informatikai munkahelyekkel dsszehasonlitva. A termelési tevékeny-
ség a régidban kozepesen tudasintenzivnek mondhato.

Ugyanakkor az elmult években egyre komolyabban jelentkezik mar a szakképzett
munkaerd hidnya, ami miatt 50-60 km-es korzetre nétt a nagyobb autdipari foglalkoztatok
munkaerdpiaci vonzaskorzete, ingazasi ovezete. Tobbek kozott a rendelkezésre allo szak-
képzett munkaerd hianyanak is koszonhetd, hogy az elmult évek nagy autogyartdinak be-
ruhazasaiért folytatott versenyben hazank, illetve a térség alulmaradt. Tobbezres foglalkoz-
tato letelepedésére ezért a kozeli jovoben sem lehet szamitani a térségben. Tobb esetben a
hosszl tavu fejlesztésekre is negativ hatdssal van a munkaerdhiany. A jovoben ez a ténye-
z0, igy elsOsorban a viszonylag kevés fot foglalkoztatd, de magasabb hozzaadott értéket
képviseld kis- és kozépvallalkozasok letelepedését és fejlodését teszi lehetdve.

A klaszteresedési folyamatra azonban pozitivan is hathat a munkaerdhiany, hiszen az
itt 1évé autodipari cégek kozott egyre erésebb a verseny a képzett munkaerd irant, ami
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tetten érhetd mar a vallalkozasok kozotti munkaerd, €s azzal egyiitt a megszerzett mun-
katapasztalat, tudas, informaciok egyéb képességek aramlasaban. Jelenleg azt mondhat-
juk, hogy az észak-dunantali autoipari klaszteresedési folyamatban a tudas €és az infor-
macid aramlasanak az egyik leglatvanyosabb modja a munkaerd, kiilonosen a kozépveze-
t6, és alsdvezetd szint mobilitdsa. A munkaerd mobilitasanak legjellemzébb két tipusa
kozil az egyik az alacsonyabb beosztasban 1évOk esetében kisvallalkozasok feldl a mo-
dernebb ¢és komplexebb technoldgiat alkalmazo nagyvallalkozasok felé torténd folyama-
tos munkahelyvaltas, mely néha eldrelépéssel is jar, mig a masik a széles kori ismeretek-
re és tapasztalatokra, valamint kapcsolatrendszerre szert tett nagyvallalati és kozépvalla-
lati kdzépvezetdk kisebb vallalatokhoz torténd valtasa.

A munkaerdpiac mellett a termelési tényezok korében csak az elmult néhany évben
kezdddott el az altalanos gazdasagi, kornyezeti feltételek fejlesztése mellett az autdipar
szamara specifikus igényeket is kielégiteni képes milié kialakitasa. Ezek kdzéppontjaban
az ipari parkok és innovécios kozpontok, altalanos vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok
mellett olyan 01j szervezetek és szolgaltatasok jelennek meg, mint a kovetkez6 alfejezetben
részletesebben is bemutatandé Pannon Autoipari Klaszter, vagy a korvonalazodoé jarmiiipa-
ri kooperacios kutatokozpont, a gydri innovacios kdzpont kezdeményezésére az ipari park-
ban megépiil6 mechatronikai kompetencia kozpont, valamint a tovabbi tervekben szerepld
autdipari beszallitdo park létrehozasa. Ezen szolgaltatasokat és 0j szervezeteket, intézmé-
nyeket mar egyértelmiien az iparag teriileti koncentracioja, és specializacidja, valamint a
vallalkozasok oldalarol jelentkezé igények hivjak életre, ahogy az a klaszteresedés 3—4
szakaszaban altalaban jellemz6.

Piaci keresleti feltételek

A pici keresleti feltételeket, mint az el6z6 fejezetben lathattuk, a kereslet mennyiségi mutato-
ival (piac mérete, ndvekedési iliteme), a helyi kereslet mindségi jellemzdivel (kereslet szeg-
mentaltsaga, kifinomultsadga, vasarlok szama), a hazai fogyasztokkal, illetve az igényes fo-
gyasztokkal lehetséges megvizsgalni. A keresleti feltételek tekintetében a klaszteresedés
adottsaga kifejezetten jonak mondhaté az észak-dunantili autdipar szdméra, hiszen egyfeldl
a régioban is megtaldlhatéak azok a nagy autogyartok, végszereldk, valamint a kisebb autd-
ipari véllalkozasok szamadra az elsd és masodszintli beszallitok (komponens, modul, illetve
részegység gyartok), akik a potencidlis keresletet magukban hordozzak.

Masfeldl, ha a sziiken vett észak-dunantili autoipari klaszter magtérségét kitagitjuk és egy
Gyor kozpontu, 400 km-es sugara korben vizsgalodunk, kideriil, hogy a hazai Audin, Suzukin
és Opelen kiviil, még orisi koncentracioja tapasztalhaté a nagy autégyaraknak.” Az elmult
években bejelentett és termelésiikben az elkovetkezd néhany évben felfutd 0 gyartdkapacita-
sok Kelet-Ko6zép-Europaba telepitésének kdszonhetden 2006-ra a térségben eldrelathatolag 4,5

I Olyan nagy autogyartok talalhatdak meg 4—5 oréas tavolsagban, mint a Volkswagen (Pozsony), Renault
(Szlovénia) az Opel, a BMW ¢és a Mercedes ausztriai gyartohelyei, a Peugeot-Citroen és a Toyota szlovékiai
¢és csehorszagi telephelyei, valamint a Hyundai-Kia Szlovakiaban nemsokara atadasra keriil6 tizeme, de nem
sokkal van tavolabb a cseh Skoda gyar sem.
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milli6é db személygépkocsi fog késziilni évente. Ebbdl 900 ezer db Gyoér kézvetlen 120 km-es
kornyezetében. Még jelentésebb a potencialis piaci kereslet a motorgyartas teriiletén, hiszen
300 km-en beliil a motorgyartd kapacitas 2006-ra eléri a 3,5 millié db-ot, amelybdl Gyodr 160
km-es kornyezetében taladlhato dsszesen 2,5 millié db motor gyartasara alkalmas gyartokapaci-
tas. Ezen kapacitasok szinte dontd tobbsége az elmult 10-15 évben telepiilt a régioba, dinami-
kajat tekintve oridsinak mondhat6 a bdviilése. Ha pedig a gyartd vallalkozasokat vizsgaljuk
(Mercedes, BMW, Toyota, Volkswagen) meggydzddhetiink réla, hogy a keresletben jelentds
sulyt képviselnek a magas mindségi kdvetelmények, €s a kifinomult igények.

Ennek koszonhetden egyre tobb helyen hallani mar egy nagyobb foldrajzi kiterjedésii
,kelet-kozép-europai autdipari klaszter” kialakuldsanak a folyamatarol, mely bar alapveto-
en a dél-német autdipari koncentracio keleti terjeszkedéseként is felfoghatd, azonban egyre
jelentdsebb szerepet jatszanak mas autoipari nagyhatalmak tokebefektetései (kiilondsen a
japan, dél-koreai, francia és amerikai érdekeltségek), valamint a helyi gépipari vallalkoza-
sok megerdsodése. Ez a kelet-kozép-europai potencialis autdipari klaszter, mint ahogy azt
a 7. melléklet is mutatja elsdsorban az ausztriai, csehorszagi, szlovakiai, dél-lengyelorszagi
¢és észak-magyarorszagi teriileteket foglalhatja magaba.

Visszatérve a klaszteresedés magtérségébe, a multinacionalis vallalatok 11j technologiat
hoztak, azonban még nem voltak képesek integralodni a helyi, regionalis gazdasagba. To-
vabbra is a mar meglévd, foleg nyugat-eurdpai beszallitdoikkal dolgoznak egyiitt, mig a
hazai, vagy a régioban talalhato vallalkozasoktol szarmazd beszallitds mértéke rendkiviil
alacsony, aminek tobb oka is van. Az egyes multinacionalis vallalatok kiilonb6z6 mérték-
ben kezdték kiépiteni sajat hazai beszallitoi halozatukat. Legnagyobb mértékben a Suzuki-
nak sikertiilt 1étrehozni egy magyar beszallitoi haldzatot, mely hozzaadott értéke ma mar
meghaladja a 35%-ot is. A masik harom vallalat esetében ez — a kisebb-nagyobb eréfeszi-
tések ellenére — nem haladja meg a 10%-ot. ElsO szintli beszallitova valni csak a Rabanak,
illetve az Ikarusznak van realis esélye, mig a kisebb hazai vallalkozasok csak masod, vagy
inkabb harmadszintli beszallitoként kapcsolodhatnak a multikhoz.

Tamogato és kapcsolddo iparagak

Az azonos értéklanc mentén szervezddd vallalkozasok kozotti kapesolatok a termelésben
¢s a fejlesztési tevékenységben egyeldre rendkiviil alacsony fokiinak mondhatdk. A régio-
ban szamos olyan iparag is megtalalhato, amely kapcsolodo, vagy hattériparként kozvetle-
niil kapcsolodhatnak a gépjarmiigyartashoz, illetve a gépjarmiialkatrész-gyartashoz (pl.
elektronikai ipar, miianyagipar, iivegipar stb.). Egyelére ritka az egyetemekkel és a
tudésintenziv {izleti szolgaltatdsokat nyujt6 vallalkozasokkal az egytittmiikodési kapcsola-
tok szdma, de szamos pozitiv példa talalhatd mar. Az egylittmiikodési kapcsolatok ala-
csony szintjének egyik legfontosabb oka, a vallalkozasok egymadssal, illetve mas szerveze-
tekkel szemben érzett, egyeldre csak nagyon kis mértékben csokkend bizalmatlansag.

Az autogyartashoz kapcsolodo hattéripar kiépitése és a vallalkozdsok magasabb hozza-
adott értéket képviseld tevékenységeinek eldtérbe kertilése érdekében szamos kezdeménye-
z¢€s tortént az elmult néhany évben, melyek mara kezdenek beérni és a megvalosulas szaka-
szaba 1épni. gy a gy&ri ipari park szervezetének bazisan a Pannon Autéipari Klaszter timo-
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gatasaval, ugyancsak z6ldmez0ds teriiletként tervezik egy Autodipari Beszallitoi Park 1étreho-
zasat mely kifejezetten az autoipar kapcsolddo és hattéripara, az elsé-, méasod-, illetve har-
madszintli autoipari beszallité vallalkozasok szamara nytjtana fizikai infrastruktaraval ella-
tott telephelyet. A beszallitoi park jelentoségét és fontossagat noveli, hogy nemcsak az
észak-dunantuli térségben, hanem a kornyezé kelet-kdzép-eurdpai orszdgokban is hatalmas
autdipari (autdogyartd) kapacitasok jottek, illetve jonnek létre az elkdvetkezendd években,
amelyek tobbsége (Pozsony, Nagyszombat, Nyitra) ugyanakkor Gydrbdl is rendkiviil kony-
nyen elérhetd, igy az észak-dunantili autdipar szamadra is driasi lehetdségeket tartogat.
Kifejezetten a magasabb hozzaadott értékii hattéripar megteremtését probalja meg elo-
segiteni egy a térségben miikodo kiilonb6z6 szervezetek széles korli egyiittmiikodésén ala-
puld kezdeményezés, mely célja egy Mechatronikai Kompetencia Kozpont létrehozasa a
gyori ipari parkban talalhato innovacids €s technoldgiai kozpont bazisan, az egyetem és a
klaszterszervezet aktiv tdmogatdsaval. A kompetencia kdzpont célja, hogy a kiillonb6zd
érintett szervezetek autdiparhoz, gépiparhoz kapcsolodd kompetencidit rendszerezve lehe-
tové tegye azok kis- ¢€s kozépvallalkozasok altali elérhetdségét, innovativitasuk javitasa,
versenyképességiik ndvelése érdekében. A kompetencia kozpont mellett ugyanakkor mar a
megvalositas fazisaban tart a Széchenyi Istvan Egyetem és a tdgabb régio gépipari nagy-
vallalatainak és kozepes méretli vallalkozasainak egytittmiikodésén alapuld Jarmiiipari,
Elektronikai és Logisztikai Kooperacios Kutatokdzpont. A kooperacios kutatokozpont mar
elsdsorban a nagyobb vallalatok és az egyetem kutatas-fejlesztési tevékenységének koordi-

ey

a gazdasagi szféra szinergiahatasainak eldsegitésére torekszik.

Vallalati stratégiak

Az Eszak-Dunantulon kériilbeliil 200250 vallalkozas érintett kozvetleniil a gépjarmiiiparban.
Ezek tobbsége atlagosan 50-60 fot foglalkoztatd kis- és kozépvallalkozés, azonban talalhatod
néhany nagyobb is. Az Eszak-dunantali régioban letelepedett vallalkozasok altal folytatott
tevékenységek erdsen specializaltak. A vallalkozasok tobbsége csak egy-egy komponens, vagy
alkatrész gyartasara koncentral, ritka a szélesebb termékcsalddokat, termékcsoportokat eléallito
cégek szdma. Ezek koziil a legfontosabbak a motor-, a sebességvalto-, a hengerfej-, a kipufo-
gocsonk-, a konnytifém-felni-, a kdbelkotegek, az tilések €s a zarak gyartasa.

Az észak-dunantali gépjarmiiiparon beliil két, viszonylag jelentds eltérést mutatd cso-
port kiilonboztethetd meg. A kiilfoldi tulajdonban 1évé végtermék-, komponens és alkat-
részgyartok altaldban modernebb — sokszor a legfejlettebb — technoldgiaval és infrastruktu-
ralis hattérrel rendelkeznek, illetve megfelel6 toke 4ll rendelkezésre a tovabbi fejlesztések-
hez. Ezzel szemben a hazai tulajdonban 1évd vallalkozasokat — és ez a kis- és kdzépvallal-
kozéasok mellett a nagyvallalatokra is igaz — allando tokehidnya akadéalyozza a multinacio-
nalis cégekhez vald bekapcsolodds mindségi kovetelményeit lehetdvé tevd fejlesztések
megvalositdsdban. A hazai beszallitoi hattéripart a hagyomdnyos, csekély, szétszort kapaci-
tasok és erdforrasok, az alacsony termelési érték, alacsony komplexitasu termékek és hoz-
zédadott érték, valamint a minimalis kooperacios készség jellemzi. Igy a hazai véllalkoza-
sok tobbsége nem versenyképes a nemzetkdzi piacon megjelend kiilfoldi versenytarsakkal
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szemben. Sajnos a hazai kis- és kozépvallalkozasok tobbsége nem rendelkezik kézéptava
jovoképpel, vagy stratégiaval, egyeldre a talélésre koncentral.

Hianyoznak a térségbdl a fiiggetlen kutatas-fejlesztéssel foglalkozo intézetek, vagy valla-
latok, bar mint mar volt rola sz6, az elmult években eréfeszitések figyelhetok meg néhany
vallalkozasnal hogy K+F részlegiiket is hazankba telepitsék. A térség adottsagainak megval-
tozasaval a korabbi alacsony bér- ¢és telepitési koltségen alapuld elonyodk kihasznalasa altal
meghatarozott telepitési dontéseket a magasabb hozzdadott értéket képviseld folyamatok
telepitése, a logisztikabol, illetve az egylittmiikddési kapcsolatokbol, beszallitdoi halozatok
létrehozéasabol fakado elonyok kiaknazéasa valthatja fel. Az ez iranyba torténd 1épések koziil
elég, ha csak a fejlesztési tevékenységek megjelenését™, vagy a hazai beszallité cégek felku-
tatasara ¢és fejlesztésére iranyuld kezdeményezéseket emlitjiik (Suzuki, Audi, Opel). A kiil-
foldi vallalkozasok erdteljesen export orientaltak, mig a hazai cégek els6dleges célja a mar
letelepedett kiilfoldi vallalkozasokhoz vald kapcsolodés lehetéségének megtalalasa. A ver-
senyképesség alapvetden az olcsd6 munkaerdn és az egyéb olcsod termelési koltségeken ala-
pul. A régioban ugyanakkor tovabbra is megfigyelhetd 1) vallalkozasok megjelenése és lete-
lepedése, ami a helyi verseny szempontjabol pozitivan hathat a jovoben a cégek hossza tava
versenyképességére, valamint a klaszterizacios folyamatok elmélyiilésére.

5.4. A PANNON AUTOIPARI KLASZTER (PANAC) KEZDEMENYEZES

Mint az el6zd fejezetben tobbszOr is tortént ra utalas, az észak-dunantali autoipari
specidlis, az iparag igényeihez kapcsolodd szolgaltatas jelent meg a régidban, melyek ko-
zil kiemelkedik a Pannon Autoéipari Klaszter (PANAC) kezdeményezés Iétrehozésa.
Eredményeként egy sajat szervezettel és menedzsmenttel rendelkezd olyan szervezet jott
1étre, mely specialis szolgaltatasai, tevékenysége révén kifejezetten ennek a klaszterizacios
folyamatnak a tovabbi katalizalasat, segitését tiizte ki célul, annak érdekében, hogy a jelen-
legi — a szakirodalom tipizalasa alapjan — fejlodé klaszter, minél rovidebb idén beliil egy a
klaszterekre jellemz6 pozitiv hatasokat teljes mértékben kihasznélni képessé valo mitk6do
klaszterré érjen. Jelen alfejezetben e kezdeményezés megalakuldsanak hatterét, a
klaszteresedési folyamat eldsegitése érdekében kifejtett tevékenységét, szolgaltatasainak
korét szeretnénk részletesen bemutatni annak érdekében, hogy megismerhessiik a valaszt
egyfeldl, hogy milyen klaszterspecifikus szolgaltatasok érhetéek el mar ma is a régidban,
valamint, hogy értékelni tudjuk a kezdeményezés szerepét a klaszteresedési folyamatban.

2 A kecskeméti fékberendezéseket gyartd német Knorr-Bremse is Budapestre telepitett 1999-ben egy kifeje-
zetten termékfejlesztéssel foglalkozd kézpontot, amely szorosan egyiittmiikodik az ott meglévé egyetemi
kutatoi bazissal és hatérrel. A gyori Audi tevékenységi kore 2001-t61 a sorozatgyartast kiséré motorfejlesztési
tevékenységgel boviilt, mely célra egy 0j motorfejlesztd kézpontot hozott 1étre, ahol jelenleg mar a foglalkoz-
tatott mérnokdk szama eléri a 100 f6t. 2002-ben a szombathelyi Luk Savaria is a fejlesztési tevékenység
letelepitése mellett dontdtt, mig az ausztriai Magna Steyr kifejezetten a Gyor kornyéki autdipari koncentracio
mértéke miatt hozott csak fejlesztési tevékenységet Gyorbe. De hasonlo torekvések tapasztalhatok tobb auto-
ipari vallalkozasnal is.
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5.4.1. A PANAC kezdeményezés létrehozasa

Egy autdipari, vagy gépjarmiipari klaszter 1étrehozasanak otlete eldszor 1999 végén me-
riilt fel Magyarorszagon néhany gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel, illetve terii-
letfejlesztéssel foglalkozod helyi szakemberben és politikusban, miutdn egy tanulmanyut
keretében alkalmuk volt betekintést nyerni a linzi kdzponttal miikodd Fels6-Ausztriai Au-
toipari Klaszter (Automobil Cluster Ober Osterreich, bdvebben ldsd Grosz 2000b) tevé-
kenységét. Ezt kdvetden, felismerve az észak-dunantuli régioban formalodo hasonlod halo-
zati egyiittmiikodésben rejld lehetdségekbdl szarmazo elényodket a térségben miikddo leg-
nagyobb gyartok (Audi, Opel) a kezdeményezés élére alltak. Hamarosan csatlakozott hoz-
zajuk a gyori székhelyli Rédba Rt., mely — az MVA koordindldsaval folytatott beszallitoi
programban valo aktiv részvételének koszonhetden — mar némi tapasztalattal rendelkezett
beszallito lanc menedzsment teriiletén.

A klaszterkezdeményezés jelentds politikai tdmogatast kapott a gazdasagi szféran kiviil
az iparag szervezeteit tomoritd szervezetektdl (pl. MAJOSZ, MGOSZ) és a térségben mii-
kodo vallalkozasfejlesztési szervezetektdl (MVA helyi egysége), valamint mindenekeldtt
az 1996-ban elfogadott, majd 1999-ben modositott teriiletfejlesztési és -rendezési térvény
alapjan felallt Nyugat-dundntali Regionalis Fejlesztési Tanéacs és annak munkaszervezete a
Nyugat-dunanttli Regionalis Fejlesztési Ugynokség részérél. Az el6készitd munkak soran
mindenekel6tt sziikség volt egy atfogd felmérésre, melyet az Ipargazdasagi Kft. végzett el
2000 decemberében. (4 nyugat-dunantuli jarmiiipari vallalkozasok... 2000).

A felmérés kiterjedt az egész észak-dunantuli térségre, azonban nem tartalmazta a bu-
dapesti cégeket. A mintegy 150 db a gépjarmiiiparban, illetve az ahhoz szervesen kapcso-
16d6 teriileteken miikodd vallalkozésra kiterjedd felmérés célja a cégek tdjékoztatdsa a
klaszterkezdeményezésrdl, annak céljairol. Tovabba a gépjarmiiipari vallalkozasok alap-
adatainak  Osszegylijtése, a vallalkozdsok részér6l megfogalmazddd lehetséges
klaszterszolgaltatasok, valamint egylittmiikddési projektkezdeményezések iranti igények
felmérése végiil az eredmények alapjan egy konkrét klaszterszolgéltatidsokra vonatkozo
javaslat megfogalmazasa. A felmérés jellegénél fogva a potencidlis vallalkozasokat két
csoportba osztotta (jarmiiipari beszallito vallalkozéasok, illetve kiemelt jarmiiipari beszallito
vallalkozasok). A két csoport szamara hasonld, de egyes elemiben eltéré kérddivet alkal-
mazott. A véllalkozasok dontd tobbsége kedvezden fogadta a kezdeményezést, szinte va-
lamennyien jelezték a kezdeményezéshez torténd csatlakozasi szdndékukat (4 nyugat-
dunantuli jarmiiipari vallalkozasok... 2000).

A legnagyobb gyarto cégek kozotti szamos egyeztetést kdvetden végiil is 2000 végén ke-
riilt alairasra a Pannon Autdipari Klaszter (PANAC) létrehozasat megcélzo egyiittmiikddési
megallapodas, melyhez kiilsé timogat6 félként az akkori Gazdasagi Minisztérium, ma Gaz-
dasagi és Kozlekedési Minisztérium is csatlakozott. A PANAC tevékenységét részben eldse-
giti, masrészt azonban nagymértékben megneheziti az alapitok igen eltérd érdekeltsége. A
jarmi-, illetve jarmiialkatrész-gyartok (Audi Hungaria Motor Kft., Opel Magyarorszag Auto-
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ipari Kft., Magyar Suzuki Rt*, Réba, Jarmiiipari Holding Rt., és Luk-Savaria Kft.) mellett
megtalalhatok kozottiik a pénziigyi szféra képviseldi (az alapitd Citibank mellett csatlakozott
alapité mar a HVB Bank is), a teriiletfejlesztésben ¢s ebbdl kifolyolag a lokalis, regiondlis
gazdasagfejlesztésben egyre nagyobb szerephez juté Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési
Tanécs, illetve tanacsadoként az Ipargazdasagi Kft. Jelentds eredménynek tekinthetd, hogy
az alapitéi korhoz csatlakozott a régid legfontosabb miiszaki felsdoktatdsi intézménye, a
2002-t6] mar egyetemként miikodd Széchenyi Istvan Egyetem. Tovabbi csatlakozott alapito-
ként 1épett be a Simens Rt. és a Fiat Worldwide Purchasing Kft.

A klaszteren beliil az operativ munkaért a kiilonb6zo szolgéltatdsok koordinalasaval a
Klasztermenedzsment felelds, mely a Nyugat-dunanttli Regionélis Fejlesztési Ugynokség
Kht-n beliil, 6nallé koltségvetéssel rendelkezd specidlis divizioként miikodik. A legfonto-
sabb stratégiai kérdésekben azonban természetesen az alapitd tagok dontenek. A dontés
foruma a Klaszter Bizottsag, melynek tagja valamennyi alapito, illetve késobb csatlakozott
alapitd vallalkozas és szervezet, valamint a Gazdasagi Minisztérium képviseléje. A 24.
abra a klaszter szervezeti felépitését mutatja.

24. abra A PANAC szervezeti felépitése

o r Kormanyzat: Gazdasagi és
Alapité tagok: 8+4 V &
apito tago Kozlekedési Minisztérium (GKM)

Autéipar: Audi Hungaria Motor Kft., LuK-Savaria Kft., Magyar
Suzuki Rt., Opel-Magyarorszag Autodipari Kft., Raba Jarmiiipari
Holding Rt., GM-Fiat Worldwide Purchasing Kft., Siemens Rt.

Pénziigyi szféra: Citibank Rt. HVB Bank Rt.
Tandcsadas: Tpargazdasagi Kutatd és Tanacsado Kft. Klaszter bizottsag
Felsooktatds: Széchenyi Istvan Egyetem (alapito tagok és a GKM
képvisel6i)
Teriiletfejlesztés:

Nyugat-dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs

/
Z1 1 rorr
Nyugat-dunantili Regionalis PANAC divizié — P menlzgiz(r)nseznik;;:ﬁe,rek
i 6si U oksé Menedzsment szervezet |- >
Fejlesztési Ugyndkség Kht. szolgaltatd véllalkozasok
v A 4 v v
Villalkozasok — meglévo és potencialis klaszter tagok

Forras: Sajat szerkesztés.

# A Magyar Suzuki Rt. alapité tagként csatlakozott a PANAC kezdeményezéshez, azonban mellette részt vett a
Kozép-magyarorszagi Autoklaszter (Esztergom Klaszter) szervezésében is, mely célja a kis- és kdzépvallalko-
zasok versenyképességének novelésén tul az Esztergomi Ipari Park infrastrukturalis adottsagaira épiil6 fejleszté-
sek koordinalasa, és a Suzuki partnereinek a parkba torténd letelepitése Ezért az sokkal inkabb tekinthet6 egy, a
Suzuki koré szervezddo, lokalis beszallitoi haldzatnak, mint egy regionalis klaszternek. (1asd 8. mellékier)
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Az egylittmikodés stratégiai iranyait meghatarozo alapito €s a csatlakozo alapit6 tagok
mellett, a kezdeményezés elsérendii kedvezményezettjei a partner tagok. A kezdeménye-
zéshez valo csatlakozasnak (partnertagsagnak) nincsenek kiilondsebb feltételei. Az annak
céljait elfogado, szolgaltatdsait igénybe venni kivano termelési tevékenységet folytatd val-
lalkozasok — az orszag barmely térségébdl — egy egyszeri regisztracios dij befizetésével
(éves tagdij nincs),* illetve a vallalkozasra kiterjedé diagnosztikai felmérés téritésmentes
igénybevételével valhatnak partnertagokkd. Partnertagok azonban csak magyarorszagi
gyartobazissal rendelkezd, termelési tevékenységet végzo cégek lehetnek. A kereskedelmi
¢s szolgaltatd vallalkozasok szamadra kiilon regisztracid szolgal, s a regisztraciot kovetden
kiajanlasra kertilnek a partnercégek szamara.

A Pannon Autoipari Klaszter a klasztert egy informalis kapcsolatokon alapulo bizalmi
partneri halézatként latja. Ennek értelmében a miikodés alapjat a kdlesonds elényokon ala-
puld informacio- és tudasmegosztas jelenti. A PANAC tevékenységének elso éve elsdsor-
ban a kezdeményezés minél szélesebb korben torténd megismertetésére, a potencialis val-
lalkozéasok figyelmének felhivasara és a partnerek szdmanak novelésére koncentralt, ami-
nek keretében szamos rendezvényt szervezett. Ennek eredményeként jelenleg mar 70 val-
lalkozas csatlakozott a kezdeményezéshez, aminek koszonhetéen a PANAC tagok szama
megkozelitette a 80-at. (25. abra).

25. abra A PANAC tagjainak teriileti elhelyezkedése, 2004

\
Esztergom \ °

..%uda])est Debrecen

~ 7 PANAC magtérség

7 .
[ ] Kecskemét
rentgotthir o _- 7 e J . ® PANAC alapité tagok (8+4)
- ® PANAC partner tagok (49
~ - - - 8 .. p g ( )

O PANAC regisztralt szolgaltaték (17)

Forras: PANAC adatok alapjan sajat szerkesztés.

* A regisztracios dij mértéke sem mondhato magasnak, kis- és kozépvallalkozasok esetében 30 e Ft, mig a
nagyvallalkozasok szamara ennek duplaja, 60 e Ft. Ezzel szemben a kereskedelmi és szolgaltato tevékenysé-
get végzo vallalkozasok 100 e Ft regisztracios dij ellenében valhatnak regisztralt szolgaltatova, és keriilhet-
nek be a klaszter adatbazisaba.
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A kozel 80 vallalkozasnak, és igy a PANAC-nak az iparagban képviselt sulyara jellem-
z0, hogy az éaltaluk foglalkoztatottak szama hozzavetdlegesen 38 ezer 6 koriil alakult
2004-ben, ami rendkiviil soknak mondhato, ha figyelembe vessziik, hogy az autéipar teri-
letén az orszagban Gsszesen mintegy 50 ezer munkavallalot talalunk. Még akkor is jelen-
tésnek mondhato ez a létszam, ha tudjuk, hogy a klaszterkezdeményezéshez olyan véllal-
kozasok is csatlakozhatnak, amelyek f6 tevékenységi kdre nem az autdiparhoz kapcsolodik
(pl. mianyagipar, fémmegmunkalas stb.). A vallalkozasok altal k6zolt adatok alapjan a
tagok elért teljes éves arbevétele megkozeliti mar az 5 Mrd eurdt, amelybdl természetesen
jelentds részaranyt képvisel néhany nagy autogyar (Audi, Suzuki, Opel). A vallalkozasok
kétharmada gyart6, termeld tevékenységet végzé cég, ugyanakkor igen fontos, a jovobeli
fejlodési lehetdségekre pozitiv hatassal 1évo sajatossag, hogy 27%-uk komolyabb kutatas-
fejlesztési tevékenységet is végez. Méretkategoridjukat tekintve — az ipardg sajatossagait
figyelembe véve — viszonylag kiegyenlitettnek mondhatéak a PANAC partnerek, hiszen
29%-uk nagyvallalat, 34%-uk kozepes méreti vallalkozas, €s 37%-uk 50 fonél kevesebb
munkatarssal rendelkez6 kisvallalkozas. Jellemzd, hogy méara a tagsag mindségligyi felké-
sziiltsége (mindségbiztositasi tanusitvanyokkal valé rendelkezés) joval a magyar atlag fe-
lettinek mondhato, amelyben részben szerepet jatszottak mar az e teriileten a PANAC altal
nytjtott szolgaltatasok, képzések, tanacsadasok is.*

A klaszterkezdeményezés, a menedzsment és az egyiittmiikoddé vallalkozasok tovabbi
kapcsolodasi pontjait jelentik a klaszterszolgaltatasok és a kozos projektek kialakitasaban
kozremiikodo vallalkozasok, szervezetek és intézmények, mint a projektpartnerek, az alap €s
alkalmazott kutatasokat folytatd kutatointézetek és egyetemi kdzpontok (pl. Széchenyi Istvan
Egyetem), a kapcsol6dd programokkal a kiilonboz6 szakmai szervezetek (pl. MGSZ,
MAJOSZ stb.), és a vallalkozasfejlesztés legfontosabb teriileti képviseldi (MVA, ITDH,
Kamarak stb.), valamint a kiilonboz6 fejlesztési koncepciok és programok megvaldsitasa
révén a kozponti és a regionalis gazdasagiranyitas legfontosabb szerepldi (lasd 26. dbra).

Jelenleg a klaszterkezdeményezés legnagyobb problémajat a Pannon Autdipari
Klaszternek, mint szervezet miikodésével és igy feladatainak ellatasaval kapcsolatban a
finanszirozas kérdése jelenti. Mivel a klasztertagsag a vallalkozasok szdmara csak minima-
lis koltségeket jelent, az alapitokat pedig egyaltalan nem terheli semmilyen hozzéjarulas,
rendkiviil csekély a szolgéltatdsokra fordithaté 0sszeg. Kisebb hozzdjaruldas minddssze a
klasztert kezdetektdl tamogatd Gazdasagi Minisztériumtol, illetve a Nyugat-dunantali Re-
gionalis Fejlesztési Tanacstol szarmazik. Annak ellenére, hogy a klaszterfejlesztés az el-
mult néhany évben prioritast élvezett, mind a helyi, regionalis, mind pedig a kézponti kor-
manyzati politikaban, a mai napig nem sikeriilt megoldani a klaszterkezdeményezések fi-
nanszirozasat. A célokhoz nincsen megfeleld eszkdz definidlva. A kiilfoldi tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a hasonl6 szervezetek hosszu évekig allami tAmogatasra vannak utalva,
és csak kozéptavon képesek fenntartani magukat szolgaltatasaikkal (Grosz 2000b).

* A termel6 vallalkozasok 55%-a rendelkezik ISO 9001-es, 40%-a ISO 9002-es, 40%-a pedig QS 9000-es
mindségbiztositasi tantisitvannyal, de sok esetben jellemz6 az ISO 14001, a TS 19649, valamint a VDA 6.1
megszerzése is (lasd 6. melléklef)
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26. abra A PANAC és a hozza kapcsolodo kiilonbozo szervezetek,

intézmények alkotta hdlozati rendszer

Szolgaltato, keresked6 cégek

kereskedelmi ajanlatok

Partner tagok Projekt partnerek
szolgaltatasi igény,
projekt javaslatok

egyittmiikodési szandék

PANAC
Menedzsment

Alapito6 tagok ' Kozponti és regionalis
gazdasagiranyitas

fejlesztési stratégiak, programok

kovetelményrendszer, elvarasok
megfogalmazasa

Szakmai szervezetek

(pl. MGSZ, MAJOSZ, MMT stb.)
kapcsolodo programok

Villalkozasfejl. szervezetek

(pl. MVA, Kamarak, ITDH stb.)
kapcsolodo programok

Kutatéintézetek és
Egyetemek (K+F)

elméleti és alkalmazott kutatasok

Forrdas: PANAC alapjan sajat szerkesztés.

5.4.2. A PANAC altal nyujtott szolgaltatasok

A PANAC célkitlizése az alapitok megfogalmazasa értelmében, a térségben letelepedett
nagy multinaciondlis autogyartok és a kisebb kiilfoldi tulajdonu jarmiialkatrész-gyartod cé-
gek bedgyazédsa a regiondlis és a kelet-kozép-eurdpai nagytérség gazdasagaba, valamint
egy dinamikus, innovativ autodipari egyiittmiikodési halozat 1étrehozasa az egész dunantili
térségben. Kiildetésében a kezdeményezés a kovetkezoket fogalmazza meg:
= az autoipari modulok, rendszerek gyartasa és fejlesztése lokalizaciojanak timogatasa,
= amagyar tulajdonu beszallité vallalkozasok fejlesztése, hogy képessé valjanak
nagy komplexitasu rendszerek €s alkatrészek gyartasara és fejlesztésére,
» amagyar kutatdi kozosségek készségének fejlesztése, hogy képessé valjanak
(nemzetkozi) autdipari fejlesztési projektekben valo részvételre.

A PANAC célja a beszallito vallalkozasok képességeinek fokozasa annak érdekében,
hogy be tudjanak kapcsolodni a globalis beszallitdéi halozatokba. Ugyancsak kiemelt cél a
partnerek tamogatasa, hogy azok egyre komplexebb, magasabb tudastartalmt termékeket
legyenek képesek eldallitani, ezzel javithassak pozicidjukat az ellatasi ldncban. Tovabbi
célként fogalmazodik meg egy nemzeti autdipari stratégia eldsegitése, valamint hogy az
autoipari vallalkozasok képességeivel kapcsolatban (mind a kormanyzat, mind pedig a
hazai és nemzetkdzi vevok felé) egy elfogadott referenciapontta valjék a kezdeményezés.
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2000-ben még a PANAC megalakitasat megel6zéen a Nyugat-dunantuli Regionalis
Fejlesztési Ugynokség megbizasabol kidolgozasra keriilt egy, a célrégioban tevékenykedd
autoipari vallalkozasok igényeinek a felmérésén alapul6 részletes szolgaltatasi terv. E terv
célja az volt, hogy még a klaszterkezdeményezés 1étrehozasat megel6zoen meghatarozza
azokat a legfontosabb teriileteket, amelyeken az érintett vallalkozasok segitséget varnak. A
legfontosabb szolgéltatasok a megkérdezett vallalkozasok valaszai alapjan a kovetkezok (4
nyugat-dunantuli jarmiiipari vallalkozasok... 2000):

= palyazati rendszerti timogatasok és kedvezményes forgoeszkozhitelek szervezeé-
se, Osszegyljtése, azok elérésében valo segitségnyjtas,

= rendszeres informacioszolgaltatas (lizleti, piaci, tokebefektetési, egylittmiikddési,
tender, palyazati, jogi stb. informaciok),

= partnerkozvetités, egylittmiikodési partnerkeresés,

* atermelést timogatd, a mindség ndvelését és dokumentalasat segitd technologiai
centrum szolgaltatasok (mér6- és vizsgaldeszkdzok kalibralasa, specialis labora-
toriumi vizsgalatok elvégzése stb.),

= atermelés hatékonysagat noveld egytittmiikodési projektek (kozos gyartasi pro-
jektek kidolgozasa, szallitasi id6 leroviditése) l1étrehozasanak segitése.

A véllalkoz6i felmérés eredményeivel dsszhangban és figyelembe véve a kiilfoldon
miikodo hasonlo klaszterkezdeményezések tobbéves tapasztalatait, a PANAC a kovetkezd
szolgéaltatasokat kivanja nyujtani a partnertagok szamara. A szolgaltatasok egy része mar
jelenleg is elérhetd, mig néhany csak a jovoben keriil bevezetésre.

Képzési és szakképzési projektek szervezése:

A klaszterhez csatlakozott véllalkozdsok menedzsmentje szdmdara képzési programok
Osszedllitisa és megszervezése marketing, naprakész menedzsment (kontrolling,
benchmarking, TQM, KVP stb.), humanerdforras-fejlesztési ismeretek elsajatitdsa érde-
kében. Jelenleg a tagvallalatok szamadra téritésmentesen workshop jellegli képzések foly-
nak a multinacionalis cégek részvételével tobbek kozott mindségbiztositasi, logisztikai és
vallalatiranyitasi, menedzsment témakdrokben. Emellett vamiigyintézési témaban 6nkolt-
ségi képzést kinal a klaszter. Specidlis szakmai képzési lehetdség a partnertagokndl a
Széchenyi Istvan Egyetem végzds hallgatoi szamara (elsésorban gépészmérnokok, koz-
lekedésmérnokok és miiszaki menedzserek szamara). Az Audi az egyetemen 2001-ben
adta 4t sajat oktatd centrumat, mely a szinvonalas képzést segiti. A képzések koziil az
elmult években talan a beszallitoi fejlesztési programsorozatok voltak a legfontosabbak,
de meg kell emliteni a kiilfoldi eldaddokkal szervezett beszallitdo lanc menedzsment és
projektmenedzsment, valamint az igen sikeres vamiigyi képzéseket is.

Szakmai programok szervezése:

A PANAC egyik kiemelt feladatanak tekinti olyan szakmai programok szervezését, a
vallalkozasok azokon valo részvételének biztositasat, amelyek hozzédjarulhatnak akar uj
egyiittmiikodési kapcsolatok kialakuldasahoz, akar 1j ismeretek széles korben valo elter-
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jedéséhez. Ennek keretében a klaszterkezdeményezés jelentds szerepet vallal kiallitasok,
vasarok szervezésében, vallalkozasok részvételének tdmogatasaban. 2004-ben keriilt elo-
szor megrendezésre a PANAC vezetésével a PANTECH autoéipari szakkiallitas és konfe-
rencia GyOrben. Ezt megel6zden 2003-ban részt vett a budapesti beszallitoi szakkiallitas
¢s vasar, valamint GyOrben mar két alkalommal megtartott Nemzetkozi Autdipari Forum
szakmai konferencia megrendezésében is. Tovabbi programok kézott megtalalhatdak az
Eurdpai Unio kornyezetvédelmi kovetelményeinek az autoipart érintd specialis kérdései-
nek témakdrében, vagy a kornyezetkiméld technologidk témakdrében megrendezet prog-
ramok. Ugyancsak sikeres programokra keriilt sor nemzetkozi partnerek részvételével a
globalis beszallitas logisztikai kdvetelményeivel, a CATIA — CAD/CAM tervezd prog-
ramok gyakorlati alkalmazasaval, valamint a beszallitd6 lanc menedzsment tapasztalatai-
val kapcsolatban. A szakmai programokon beliil tobb nemzetkozi tanulmanyutat is szer-
vezett hasonlo klaszterkezdeményezésekhez, vagy multinaciondlis vallalatokhoz, igy
Németorszagba, Ausztriaba, Japanba.

Informacio6 és kommunikécio:

Adatbazisok Osszedllitdsa és az abban felhalmozott informacido kozzététele (PANAC
tagokrol, a legfontosabb autdipari K+F szolgaltatd vallalkozasokrol, képzéssel és okta-
tassal foglalkozé intézményekrdl és vallalkozasokrol, szolgéltatasokat nyujtd cégekrol).
Az adatbazisok eldsegitik a tagok kozotti kommunikaciot és megkonnyitik az egyiitt-
mikddéshez kapcsolddo partnerkeresést a kiilonbozd projektek soran. Az egyiittmiiko-
dés eldsegitése érdekében elindult egy kozos adatbazis 1étrehozdsa. Mar ma is elérhetd
a kommunikacio elsédleges feliiletét szolgalod sajat honlap (www.panac.hu), ahol aktua-
lis iparagi hirek mellett, a klaszter szolgéltatasaival kapcsolatos informaciok, szakmai
forumok, programajanlo és rengeteg egyéb hasznos link segiti a partnereket. A jovOben
a kiilonbozd adatbazisok is elérhetdek lesznek. Gyarlatogatasok a kdzvetlen kapcsolat
megteremtésének eldsegitésére.

Diagnosztika és tanacsadas:

A klaszterhez csatlakozott vallalkozasok technologiai, szervezeti és pénziigyi felméré-
se, hogy ezaltal megismerjék lehetdségeiket és a beszallitova valashoz sziikséges be-
avatkozasok legfontosabb teriileteit. Folyamatos tanacsadas és szakértdi szolgaltatasok
a tagok szamara. Az alapitok kdvetelményrendszerén és az iranyad6 nemzetkdzi szab-
vanyokon alapulé vallalati diagnosztika minden csatlakozo fél szamara kotelezo jelle-
gli, az a partnerek csatlakozasat kovetéen automatikusan megtorténik. Ez alapjan hata-
rozzak meg a tagok beszallitoi profiljat. A diagnosztikai felmérés alapjan, annak to-
vabbfejlesztéseként és egy nemzetkdzi projektben vald részvétel eredményeként keriilt
sor egy benchmarking program bevezetésére. A program soran a felallitasra keriilt egy
Banchmarking Klub, és féléves felmérések segitségével van lehetdség a legfontosabb
tapasztalatok cseréjére, ma mar 23 vallalkozas korében.
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Technologiai Centrum szolgaltatasok:

A partnertagok szdmara kiilonb6zé Technoldgiai Centrum szolgéltatdsok biztositasa ked-
vezményes formaban. A szolgaltatdsok a régidban megtalalhatd kapacitasokra épiilnek.
Ezek koziil a legfontosabb a Széchenyi Istvan Egyetem TUV Rheinland akkrediticioval
rendelkez6 vizsgalocentruma, ahol mechanikai és roncsolds mentes anyagvizsgalatra, ha-
romdimenzidés mérésre nyilik lehetdség. Emellett az egyetem partnerként egyiittmiikodik
CAD/CAM tervezési munkakban, mechanikai rendszerek tervezésében, vizsgalataban,
lizem- ¢és gyartastervezésben és szdmos egyéb teriileten stb., mig a Gyori Ipari Parkban
talalhato INNONET Innovacids és Technologiai Kozpont, Szolgaltatd Kozpont szamitogé-
pes oktatotermében nytjt lehetdséget hiba- és hatdsanalizisre, mérdeszkoz-vizsgalatra.

Marketing és PR-tevékenység, nemzetkoziesités:

Rendszeres informacioszolgaltatas, negyedéves hirlevél keretében a tagok legtijabb beru-
hazésairol, tevékenységérdl és sikereirdl, tervezett, vagy mar futd kozos projektekrol,
szakmai rendezvényekrol, eseményekrol, és aktualitasokrol. A klasztermenedzsment éltal
szervezett szakmai rendezvényekrol, szeminariumokrol, workshopokrol valé beszdmolo.
Folyamatos sajtokapcsolat és reklam Magyarorszagon és a szomszédos orszagokban egy-
arant. Ennek eredményeként az elmult években tobb cikk is napviladgot latott a kezdemé-
nyezésr6l. A PANAC nemzetk6zi megjelenése, reprezentacioja. Részvétel nemzetkozi
eseményeken. A tagok nemzetkozi vasarokon, kiallitasokon vald részvételének tamogata-
sa. Halozati egyltittmiikddés hasonld kiilfoldi autdipari kezdeményezésekkel. Kiilondsen jo
kapcsolatot apol a bécsi ACVR-rel, mellyel k6zds projektben is részt vettek, a felso-
ausztriai AC-vel, a stijerorszagi ACstyria-val, a német AKJ-Automotive-al, a francia
ARIA Cluster for Nord Pas de Calais-val, illetve szamos német kutatointézettel, egyetem-
mel. A hatékony nemzetkozi tapasztalatcsere érdekében német és osztrak autoipari
klaszterekkel részt vett az Eurdpai Autoipari Klaszterek Egyesiiletének 1étrehozasaban.

Egyiittmikodés eldsegitése €s fejlesztési toke:

A klasztertagok kozotti egylittmiikddési projektek kidolgozasanak, fejlesztésének, finanszi-
rozasanak segitése, kiillondsen a kutatds-fejlesztés, a kdzos gyartasi tevékenység, a mind-
ségfejlesztés, valamint a logisztika és a beszerzés teriiletén. Partnerkeresés kozos adatba-
zis, rendszerkatalogus €s az internet segitségével. A tervek kozott szerepel pénziigyi segit-
ség nyujtasa a legalabb harom vallalkozast magaba foglald kozos fejlesztési elképzelések,
projektek megvaldsitasdhoz az egyiittmiitkodés eldsegitése és tamogatasa érdekében. Jelen-
leg a klaszter financidlis lehetdségei még nem adottak konkrét projektek pénziigyi finanszi-
rozéasaban valo kozremiikodésre, azonban a kiilonbozd palyazati lehetdségek figyelésével
¢és ez iranyu tanacsadassal segitik a partnereket (pl. a Gazdasagi Minisztérium palyézatai,
Oktatasi Minisztérium K+F tdmogatasai, Regionalis Fejlesztési Tanécs eldzetes regionalis
fejlesztési program keretében kiirt palydzatok stb.).
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5.4.3. A Pannon Autoipari Klaszter sulyanak mérése

A kovetkezdkben egy olyan modszertant szeretnénk ismertetni, amely célja egyfeldl eldse-
giteni a mar miikodo autoipari klaszterkezdeményezés iparagon beliili, valamint a definialt
terlileti egység gazdasagaban betoltott szerepének, illetve annak valtozasanak meghatéro-
zasat, masfeldl pedig a klaszterhez csatlakozott vallalkozasok tevékenységei, azok fObb
mutatoi alapjan az autdipari klaszteren beliili folyamatok leirasat. Az elsé probléma a
klaszterhez kapcsolhatd régié értelmezésének definidldsabol, valamint a kiilonbozd régio-
értelmezésekbdl adodik. A regionalis €s iparagi klaszterek, csoportosuldsok altalaban a
csomoponti régidé fogalomkoréhez kapcsolodnak, ami azt jelenti, hogy nem hatirozhato
meg egyértelmilen az egylittmiikddések foldrajzi hatdrvonala. A kapcsolatok intenzitasa
altaldban a centrumtdl, vagy a képzeletbeli sulyponttol tdvolodva a tadvolsag novekedésével
egyre csOkken. Az elsdsorban torténelmi tradicidkat és politikai, vagy adminisztrativ célo-
kat szolgald kozigazgatasi teriileti egységek ezért a gazdasagi folyamatok és az egyiittmii-
kodési kapcesolatok megfigyelésére nehezen alkalmazhatok. Az egyiittmiikodések tobbnyi-
re atnyulnak az orszagon beliili kozigazgatasi, de sokszor még az orszagok kozotti hataro-
kon is.*® Mindazonaltal az altalunk vizsgalt autoipar teriiletén az alulrél j6v6 kezdeménye-
zések kiilfoldon is altalaban egy-egy adott tartomanyhoz, vagy legalabbis viszonylag 6nal-
16 gazdasagpolitikat megvalositani képes szubnaciondlis teriileti szinthez — a klasszikusan
hasznalt regionalis szinthez — kapcsolhatok?’ (1asd Bajororszag, Baszkfold, Fels6-Ausztria,
Katalonia, Stajerorszag, Wales stb.).

Kiilonosen fontos figyelembe venni a klaszterek csomopontisagat az észak-dundntali
térségben szervezddd Pannon Autoipari Klaszter (PANAC) esetében. Hiszen a hazankba
telepiilt jarmligyartok és autdipari beszallitok, valamint a hazai gépjarmtipari nagyvalla-
latok, illetve kis-és kdzepes méretli cégek koncentracioja — mint azt az LQ értéke is mutat-
ta — nem kothetd kifejezetten egyik tervezési-statisztikai régidhoz sem, hanem kiterjed az
egész észak-dunantili térségre, de az orszag tobbi régidjaban is egyre tobb tagvallalata van
a kezdeményezésnek. Ennek megfeleloen a PANAC jovoképe €s célkitiizése is a Nyugat-
dunéntuali régional tagabb térségre tekint.

Mindazonaltal a klaszter sulyanak, a régi6 gazdasagdban elfoglalt szerepének meghata-
rozasahoz, nyomon kovetéséhez sziikséges KSH adatok elérhetdségének biztositasa érdekeé-
ben mindenképpen a hazai tervezési-statisztikai régiokat kell alapul venni. A feladat tehat
annak meghatarozasa, hogy mely régi6 legyen az 6sszehasonlitas alapja, illetve hogy a ko-

vetkezdkben bemutatasra keriilé indikatorokat esetleg tobb szinten is 0sszevethetjiik-e a re-

% A hatarok lazasagat mutatja, hogy a fels6-ausztriai AC tagjainak egy részét alsé-ausztriai, bécsi (pl.: ASP
Counsulting, BMO, Technische Universitit), karintiai (pl.: Raapold) salzburgi (pl.: Alutech, Eigner, Technodat),
stajerorszagi (pl.: Akustik Design, AVL List) vagy éppen német (pl.: Portrax.com) szervezet adja.

*7 Fontos, hogy a regionalis szint szerepe elsésorban a kiilonboz6 aggregacios szintek mentén szervez6dd
agazati koncentracio esetében jelentds (mint pl. az autdipar, vagy az elektronikai ipar), mig mas specialis
teriiletek esetében joval kisebb 1éptékd teriileti szint, egy-egy nagyvaros, vagy egy kisebb térség jatssza a
szervezo er6t (pl. hagyomanyos kézmitiipar szerepe az észak-olasz kis- és kozépvarosokban).

© GROSZ ANDRAS



5. AZ ESZAK-DUNANTULI AUTOIPARI KLASZTER 153

gionalis gazdasagi adatokkal, tobb kiilonbozo teriileti egységre is kiszamithato-e a klaszter
stilya. * Figyelembe véve a klaszter létrehozasaban kozremiikddé vallalkozasok és egyéb
szervezetek teriileti elhelyezkedését, az elmult harom évben a kezdeményezéshez csatlako-
z6 cégek ¢és intézmények lokalitasat, véleményiink szerint §sszesen harom kiilonb6zd terii-
leti szinthez lenne érdemes viszonyitani a klaszter mutatoszamait, azaz a regionalis stlynak
harom dimenzioja lehetne. A harom lehetséges viszonyitasi régid a kovetkezo:
= Klaszter-mag térség, mely tulajdonképpen az Eszak-Dunantil, azaz a Nyugat-
dunantali és a K6zép-dunantali tervezési-statisztikai régio. Mint lathattuk a loka-
cios egyiitthato e két régidban kiugréan magas, itt koncentralodik az dgazat nagy
része, ¢s e két régioban taldlhatod a valamennyit alapito tag is, ezért a klaszter re-
giondlis sulya szempontjabdl e szint a legfontosabb dsszehasonlitasi alap.
= Pannon-térség: a klaszter-mag kiegészitve a Dél-dunantali és a Kozép-
magyarorszagi régioval, igy Osszesen négy statisztikai régio teriilete. E két kap-
cso0lddo régid tulajdonképpen a klaszter-mag térséghez foldrajzilag legkdzelebb
esO szomszédos térségek, ami lehetdvé teszi a szerepldk intenzivebb kapcsolatat.
»  Magyarorszag: az orszag teljes terlilete, ami mind a hét tervezési-statisztikai régiot

magaba foglalja. A teljes magyar dgazat egyfajta referencia dimenzioként szolgalhat.

Az iparag és az iparagi suly meghatarozasat ugyancsak nagymértékben determinalja a
lehetséges indikatorok szdmara rendelkezésre allo statisztika, azaz a KSH szakagazati be-
sorolasa (TEAOR). A KSH besorolasa szerint jelen esetben a kozati jarmi- és jarmiialkat-
rész-gyartas szakagazat a mérvadd, mely a 34-es osztalyban keriil szambavételre. Hasonlo-
an a nemzetkozi gyakorlathoz, hazankban sem kiilonboztetik meg ettdl az autd- és autoal-
katrész-gyartast, ami azt jelenti, hogy ez a statisztikai osztaly valamennyi kozati gépjarmii-
gyartassal foglalkozo vallalkozasat magéaba foglalja. A klaszter iparagban betdltott szere-
pének meghatarozasakor célszerii alapul venni a 34-es TEAOR szakagazat adatait. Ugyan-
akkor vannak olyan az autdiparhoz kozvetleniil kapcsolddé iparagak is, amelyek nem eh-
hez a szakéigazathoz tartoznak. Ilyen a 3140 gépkocsi akkumulatorgyartas és a 3161 jar-
miuvillamossagi berendezések gyartdsa. Mindazonaltal, mivel a klaszterhez barmilyen mas
fotevékenységet folytatd cég is csatlakozhat, ezért az iparagi suly meghatarozasat annak

tudataban kell elvégezni, hogy a pontos kép meghatarozasa nem lehetséges.*

* A teriileti lehatarolasok kovetkezetes hasznalata érdekében sziikségesnek tartjuk az egyértelmii fogalomhasz-
nalatot. Tanulmanyunk a tervezési-statisztikai régiokat veszi alapegységiil, azonban az autoipari klaszter magte-
rilletének az Eszak-Dunantult tekinti, mely a Nyugat-dunantuli és a Kozép-dunantali régiot egyarant magéba
foglalja. Késobbiekben hivatkozunk még Nyugat-Magyarorszagra, mely az el6z6 két régio Kozép-Magyaror-
szaggal és Dél-Dunantillal valo kiegészitéseként adja a Pannon térséget.

* Az autoiparban nagyon gyakori, hogy a statisztika szerint mas agazathoz besorolt vallalkozasok beszallito-
ként kapcsolodnak az autdipari gyarto, vagy alkatrészgyartd cégekhez (pl.: kohaszat, vegyipar, gumiipar, mi-
anyagipar, elektronikai ipar stb.), vagy egyes vallalkozasok nem fétevékenységiikként végeznek valamilyen
autoipari beszallitoi tevékenységet, igy nem ezen a soron szerepelnek a hivatalos statisztikaban.
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Ennek fényében vagy csak a 34-es agazathoz tartozd klasztertagokat mérjiikk az egész
szakagazathoz, aminek eredményeként a klaszter tényleges sulyanal alacsonyabb értéket
kapunk, vagy pedig elfogadjuk, hogy az &sszehasonlitasban a klaszter részérdl olyan val-
lalkozasok is vannak, amelyek a statisztikdban mashol vannak nyilvantartva, ezért relativ
nagyobb lesz a klaszter sulya. Az iparagi suly meghatdrozasa sordan a viszonyitasi alapot
véleményiink szerint a KSH TEAOR kodok alapjan a mér emlitett, kibévitett gépjarmiipa-
ri 4gazatok alkothatjak, azaz a mutatészamok a kovetkezd szakagazatokra vonatkozhatnak:

= (3410) kozati gépjarmii gyartasa,

= (3420) gépjarmii-karosszéria, potkocsi gyartasa,

= (3430) kozuti jarmiimotor, -alkatrész gyartasa,

= (3161) mashova nem sorolt motor-, jarmiivillamossagi cikk gyartésa,

= (3140) akkumulator, szarazelem gyartasa.

A mutatérendszer 0sszeallitasakor a konkrét regionalis, illetve iparagi suly meghataro-
zasara szolgaldo mutatdoszamok mellett szdmos olyan indikatort is bevezettiink, amelyek
inkdbb az egyiittmiikddésben részt vevo vallalkozéasok kiilonbozo tevékenységeinek értéke-
1ésére szolgalnak. A bazismutatdkat azok az indikatorok alkotjak, melyek a leginkabb ké-
klaszternek a régid, valamint az iparagban betoltott szerepének mérésére. A bazismutatdkat
tulajdonképpen harom indikator jellemzi, melyek a kovetkezdk:

» A klasztertagok szama: A Klaszter tagjainak szama az egyiittmiikddésben résztvevo
gazdasagi vallalkozasok és nonprofit szervezetek szama. Az egyiittmikodésben
részt vevo szervezetek szamat célszeri a PANAC esetében csoportositani: (1) a
klaszter alapité tagjai valamint a csatlakozd alapité tagok; (2) a Magyarorszagon
miikodo telephellyel rendelkezd gyarto tevékenységet folytatod partnertagok; (3) a
nem gyart6 tevékenységet folytato, de a klaszterhez kapcsolddo regisztralt kereske-
delmi, és szolgaltatast nyjto vallalkozasok; (4) az egyiittmiikodd partnerek.

» A netto arbevétel nagysaga: Az egyiittmiikodésben részt vevo vallalkozasok gaz-
dasagi teljesitményét €s ez alapjan regionalis és iparagi sulyat az éves nettd arbe-
vétellel lehet mérni, mely a klasztert alapitd gyartd vallalkozasok és a csatlakozo
partnertagok altal elért éves nettod arbevétel osszegeként allithato eld. Ez vala-
mennyi gyarto vallalkozas arbevételét tartalmazza. A regionalis és dgazati Ossze-
hasonlitdshoz csak az adott régidban és az adott dgazatban miik6dé vallalkozasok
adatait szabad figyelembe venni. A regiondlis 6sszehasonlitas alapja a regionalis
bruttdé hozzaadott érték (GDP), mig az dgazati¢ a szakagazat termelési értéke.

» A foglalkoztatottak szama: A foglalkoztatottak szama — hasonldan a nett6 arbevé-
telhez — a gyartasi tevékenységet végzo alapito tagok és a csatlakoz6 partnerval-
lalkozasok altal foglalkoztatottak (foglalkoztatottak atlagos statisztikai alloma-

nya) szamanak Osszegeként kaphatd meg. A regionalis és dgazati 6sszehasonli-
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tashoz azonban csak a régioban ¢€s az adott d4gazatban 1év0 vallalkozasok adatait
szabad figyelembe venni. A 6sszehasonlitas alapja a regionalis stly esetében a
régioban foglalkoztatottak szama Gsszesen, az iparagi stlynal pedig az adott

szakagazatban foglalkoztatottak szama.

Az 27. abran jol lathato, hogy az iparagi suly mérésére szolgald bazismutatok al-
kalmazéasa soran a teriileti/regionalis dimenzi6 szabadon valtoztathato, igy az egyes
iparagi bazissulyok barmelyik, vagy akar egyszerre tobb teriileti szinten is értelmezhe-
toek, azaz a klaszter iparagi sulya a részt vevo vallalkozasok szama, a foglalkoztatottak
relativ részesedése, valamint a gazdasagi tevékenység nagysaga értelmezhetd és Ossze-
hasonlithato akar a klaszter-mag térségre vonatkozoan, de az egész Pannon térségre,

vagy akar a teljes nemzetgazdasagra is.

27. abra A klaszter sulyanak meérését szolgalo bazismutatok kiilonbozo teriileti dimenzioi

Bazismutatok p Iparagi Sul/

Eszak-Dunantul (klaszter-mag)

Pannon-térség

Regionalis suly

Magyarorszag

e

A bazismutatok mellett a PANAC, illetve tagjainak tevékenységének nyomon kovetése

Forras: Sajat szerkesztés.

érdekében — egyfajta benchamrking lehetdségének megteremtése céljaval — még négy sok-
kal tagabb, mas céloknak is megfelelni szandékozo mutatdcsoportot is kialakitottunk. Ezek
azonban mar nem kapcsolodnak kozvetleniil a regiondlis és iparagi suly méréséhez, ezért
csak nagyon réviden szeretnénk rajuk kitérni, elsésorban azzal a céllal, hogy felvazolva a
mutatorendszert alkotd csoportok altalanos céljat, egy abra segitségével (28. abra) attekint-
siik azok tartalmat, valamint felhivjuk a figyelmet az ilyen jellegli mutatérendszerre, mely
a szerz6 klaszterekkel kapcsolatos kutatomunkéjanak egyik mellék eredményeként is érté-
kelhet6 (Grosz 2001b, 2004c).
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Tehat a négy mutatocsoport a kdvetkezoképpen allithato ossze:

A teriileti elhelyezkedést méro mutatok: A klasztertagok teriileti elhelyezkedé-
s¢hez kapcsolodd mutatok legfontosabb célja, magénak a kezdeményezésnek,
az abban részt vevo vallalkozasok és telephelyeik f6ldrajzi dimenzidjanak be-
mutatasa kiilonb6z6 tagi csoportokban (pl. a klaszter alapitdinak €s csatlakozéd
alapito tagjainak; a klaszterhez partnerként csatlakozott vallalkozasok; és a
klaszter partnerei szamara specialis szolgaltatasokat ny0jtéd regisztralt szolgal-
tatok teriileti elhelyezkedése).

A gazdasagi mutatok: A gazdasagi mutatokat azok a mutatok alkotjak, ame-
lyek leginkabb képesek mérni az egyiittmitkddésben részt vevd vallalkozasok
gazdasagi teljesitményét, valamint a gazdasagi teljesitményiikre hato tényezo-
ket, és azok iddbeli valtozasat. Osszesen 10 indikétor alkotja a gazdasagi mu-
tatok csoportjat, melyek koziil 6t évek 6ta folyamatosan szerepel a Figyeld
TOP 200 6sszeallitasaban, ami lehetové tesz egyfajta 6sszehasonlitast is az or-
szag, és az iparag legnagyobb vallalataival.

Az egyiittmiikédeési kapcsolatokat méré mutatok: Az egyittmikodés az autdipari
klaszter esetében elsésorban a mar meglévo kapcsolatokban, kiillondsen a beszal-
litoi tevékenység mérésében, valamint a felsoktatasi intézményekkel és magan,
illetve allami kézben 1év6 kutatdintézetekkel kiépitett viszonylag rendszeres
egyiittmiikddésekben rejlik. Osszesen nyolc indikatort tartalmaz, melyek jelentd-
sége a klaszter fejlodésével valhat egyre jelentOsebbé.

A humaneroforrashoz kapcsolodo mutatok: A klaszterkezdeményezésben részt
vevo vallalkozasok versenyképessége szempontjabol kiillondsen fontos az altaluk
foglalkoztatott munkaerd képzettsége, ismerete, kompetencia szintje. A human-
er6forrashoz kapcsol6dd mutatdk célja az egylittmiikodésben részt vevo vallalko-
zasoknal foglalkoztatott munkaerd mindségi dimenzidjanak bemutatasaval.

A Pannon Autoipari Klaszter klaszter suly és dinamika mutatérendszer teljes indika-

tor listajat, valamint az indikatorok szamitashoz sziikséges adatok korét és forrasat az 8.

melléklet tartalmazza. Az elmult évben a kidolgozott mutatorendszer alapjan kisérlet

tortént a PANAC halozati rendszerének feltérképezésére, valamint az egylittmiikodés
intenzitasanak feltarasara (Miko 2004).
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6. KUTATASI EREDMENYEK

Kutatasainak sordn, a széles korli nemzetkdzi és az egyre dinamikusabban boviilé hazai
szakirodalom, valamint a hazai klaszteresedési folyamathoz, és azon beliil is kifejezetten
az észak-dunantili térségben korvonalazodé autodipari klaszterhez kapcsolddo 6nallo kuta-
tasok alapjan probaltunk valaszt kapni a feltett kérdésekre, az eldzetes hipotézisekre. A
kovetkezOkben a kutatds legfontosabb 1) eredményeit szeretnénk tézisszerlien bemutatni,
majd a kutatdsi eredmények ismertetését kovetden roviden szeretnénk még felhivni a fi-
gyelmet a regionalis €s ipardgi klaszterek, valamint a klaszteresedés teriiletén olyan kérdé-
sekre melyek megvalaszolasa a jovobeli kutatasok és vizsgalatok feladata.

Kutatésaink soran, a széles korti nemzetkozi €és az egyre dinamikusabban boviild
hazai szakirodalom, valamint a hazai klaszteresedési folyamathoz, és azon beliil is kife-
jezetten az észak-dunantuli térségben korvonalaz6dd autodipari klaszterhez kapcsolodod
onallé kutatdsok alapjan probaltunk valaszt kapni a feltett kérdésekre. A kovetkezok-
ben a kutatas legfontosabb 0j eredményeit szeretnénk tézisszerlien bemutatni, mégpe-
dig alapvetden témakordnként csoportositva és nem sziikségszeriien a kutatds elején
megfogalmazott kérdések sorrendjét kovetve.

Célunk az volt, hogy a nemzetkdzi szakirodalomban egyre markansabba valo teriileti
koncentracio és egyiittmiikodési rendszerek koré szervezddo uj elméleti keretrendszer saja-
tossagainak bemutatasat kovetden megvizsgaljuk ezen elméleti klaszterértelmezések gyakor-
lati hasznosulésat, alkalmazasi lehetdségét, ami mar egy policy alapu megkozelitést igényel.
Azaz miként lehetséges a klaszterek 1étrejottét, fokozatos kialakulasat és fejlodését mester-
séges, politikai beavatkozassal eldsegiteni. Ez a kérdés alapvetden két, egymashoz is szoro-
san kapcsolddo problémat vet fel, melyek meghataroztk a kutatds soran alkalmazhat6 meto-
dologiat, a kutatas folyamatat és természetesen befolydsoltak annak 6nallo eredményeit is:

= Mig a regionalis klaszter szakirodalmi értelmezése egyértelmiien a konkrét hatarok-
kal és sajat intézményrendszerrel nem rendelkezo, inkdbb egyfajta erékozpontként
funkcionald csomoponti régidfelfogasbol taplalkozik, amelynek 1étét a gazdasagi
kapcsolatok, egylittmiikddések intenzitasa és foldrajzi kiterjedése hatdrozza meg,
addig a klaszterorinetalt politika alkalmazédsa — a sziikséges eszkozok €s intézmé-
nyek létrehozasa ¢s mitkddtetése, valamint a klaszterek méréséhez sziikséges hattér-
feltételek miatt — a legtobb esetben nem vonatkoztathat6 el egy konkrét hatarokkal
rendelkezd politikai, vagy legaldbbis fejlesztési, tervezési-statisztikai régiotol.

= Ugyanakkor a klaszterfejlesztés — ellentétben az elméleti megkdzelitéssel mely
nem szervezetalapu — sok esetben igényli a szervezeti keretek k6z¢ valo szoritést,
a klasztert nevében is hordozo 0j intézmények, szervezetek 1étrehozasat és miiko-
désiik, az altaluk nyujtott szolgaltatasok hathatos, legalabb a kezdeti bevezetést
kovetd szakaszban torténd erdteljes timogatasat €s a politika aktiv részvételét.
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A) A klaszteresedeési folyamat és a klaszterorientalt fejlesztési politika

A kutatas 6nallo és a téemaval foglalkozo szakemberek szamara is uj eredményeként érté-
kelheto a klaszteresedés folyamatdval, valamint a klaszterorientadlt fejlesztési politikaval
foglalkozo széleskorii nemzetkézi és hazai szakirodalom feldolgozdsa és rendszerezése,
mely kitér klaszterek elméleti gyckereire, a klaszterre mint 6nallo kozgazdasagi modellre
és annak sajatossagaira, kialakulasanak szakaszaira. Bemutatja a klaszterek és a haloza-
tok kozotti kapcsolatot, valamint a klaszterek fejlesztésére vonatkozo elméleti és eddigi

empirikus tapasztalatokat, klaszterekben esetleg rejlo veszélyeket.

1. A nemzetkozi szakirodalomban a klaszter fogalmaval kapcsolatban szinte egyetlen
dologban mutatkozik egyetértés, mégpedig abban, hogy a klaszter fogalmat illetden
tol fiiggben viszonylag széles skalan valtozhat. Ennek megfelelden vagy altalanos
érvényl, de ugyanakkor a specialis sajatossagokat elfedd, vagy pedig néhany k6zos
jellemzoén alapuld, de més és mas szempontokat a kozéppontba helyezd egymastol
kiilonb6z6 definicid adhato.

2. Mindenképpen sziikség van a klaszter kiilonb6zo értelmezéseinek kiillonvalasztasara.
Hiszen az elsésorban a foldrajzi kozelségen, valamint az egyiittmiikodeésbol és ver-
senybol szarmazo elonyokon alapulo gazdasagi rendszer, igy a klaszteresedés az ide
vezetd hosszu folyamat. Ugyanakkor a klaszterek fejlesztésével Gsszefiiggésben egyre
gyakoribb a szervezetként tortéend felfogdasa, mely alatt sokszor klaszterként azt az in-
tézményt, legtobb esetben mesterségesen létrehozott, tagsaggal és hosszu tavu vizidval
rendelkezd, a kozos sziikségletek alapjan szolgaltatasokat szervezd soft halozatot ért-
juk, mely tevékenységének altalaban legfobb célja egy potencialis klaszterbdl egy jol
miikodo, fejlett klaszter 1étrehozasa. Nem mas tehat, mint a gazdasagfejlesztesi, vallal-
kozasfejlesztési, vagy teriiletfejlesztesi politika egyik lehetséges beavatkozdasi eszkoze.

3. A teriileti koncentraciéo mértéke, az egyiittmiikodési kapcesolatok mélysége, a klaszter
altal biztositott szinergiahatasok nagysaga, valamint az egyes szereplok kozotti in-
formacio és tudasaramlas fiiggvényében a klaszteresedésnek elterd fejlettsegi szaka-
szai vannak. Bar a klaszteresedést a lokalis extern hatdsok eredményeként egy bizo-
nyos kritikus tomeg elérését kdvetden automatikusan beindulo és onfenntarto folya-
matként értelmezhetjiik, természetesen ez a folyamat tudatos politika segitségével
osztonozheto. Sok esetben a klaszterorientalt politika legfontosabb eszkdze a tudas-
aramlas és hasznosulés, a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek elétérbe kerii-
1ését szolgald technolodgia- és innovacié politika, a regionalis innovacios rendszer
elemeinek szektorspecifikus fejlesztése.

4. A klaszterorientalt politikanak, valamint a klaszteresedési folyamatot tdmogatd
eszkozok alkalmazédsanak kiilonos jelentosége van a fejlodo orszagokban, vagy a
periférikus térségekben, hiszen ezen gazdasadgokban altaldban halmozottan jelent-
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keznek azok az akadalyok, illetve hatraltatd tényezok, melyek késleltethetik, vagy
sok esetben gatolhatjak az ongerjesztd folyamat beinduléasat, illetve egyik fejlettsé-
gi szintr6l a masikra torténé atmenetet. Igy példaul a fizikai infrastruktirak hianya,
hozzaférhetd specidlis tokejavak sziitkossége, megfeleld6 kompetencia, szakértelem,
kelléen specializalt munkaerdOpiac hidnya, bezartsadg, regionadlis elszigeteltség, a
globalis piacoktol valo tavolsag. A klaszterek fejlesztése €s a klaszterpolitika a fej-
letlenebb térségekben/orszagokban mindenképpen egyfajta modernizacios mecha-
nizmusként is megjelenik.

5. Klaszterek csak klaszteralapti gazdasagpolitika esetén képesek megerdsddni, ami
feltételezi a dontéshozatal bizonyos foku decentralizaciojat. A klaszteralapu stratégia
lényege, hogy mig a kdzponti kormdnyzat elsésorban az altalanos versenyképesség
javitasaval képes csak segiteni, addig sokkal fontosabbak azok a klaszterspecifikus
fejlesztések, amelyek az adott térség klasztereinek versenyelOnyeit kozvetlentil képe-
sek befolyasolni. Ezek a specidlis sziikségletek azonban csak helyi/regiondlis szinten
ismertek, illetve mérhetok fel és menedzselhetok hatékonyan.

6. Az innovacids ciklusok és a klaszterek miikodése kozotti szoros Osszefiiggés miatt
kialakulhatnak olyan strukturalis veszélyek, amelyek depresszidés folyamatokba
csaphatnak at, veszélyeztetve ezzel egy-egy tulsdgosan erésen specializalodott térség
fejlodését. A strukturalis veszélyek elkeriilése érdekében a regionalis politika szama-
ra fontos, hogy megprobalja biztositani a klaszterek allando, folyamatos adaptacio-
jat, a vilaggazdasagi folyamatokhoz val6 alkalmazkodasat, és elkertilje a régiod azo-
kat a negativ extern hatdsokat, amelyeket a strukturalis valtozdsok megallasa és egy
megrekedt klaszter eléidézhet. Tehat a sikeres klaszter egyik lényeges sajatossaga a
megujulasi készseg, a kreativitas. Tovabba fontos, hogy egy-egy régiod gazdasagaban
ne csak egy-két huzdiparag mentén induljon meg a klaszteresedési folyamat, hanem
lehetdség szerint minél tobb teriileten jelentkezzen a klaszterizacid. Sikeres térségek
példai azt mutatjak, hogy egy-egy régio legalabb 5—6 klaszter hattérfeltételeinek biz-
tositasara képes magas szinten.

B) A klaszterek és a klaszterorientalt politika magyarorszagi megjelenése

A kutatas uj, onallo eredményekeént tekintheto a klaszter fogalmanak, az altala képviselt
gazdasagi rendszernek a Magyarorszagon valo megjelenése, a hazai klaszteresedési fo-
lyamatok feltarasa, valamint ezen folyamatok elomozditasat, katalizalasat szolgalo
klaszterorientalt politika és eszkozeinek vizsgalata. Bar hazankban a klaszter viszonylag
hamar megjelent, a politikai decentralizacio hianya kévetkeztében a helyi/térségi szint nem
képes erdemben befolyasolni az ahhoz kapcsolodo folyamatokat, mig a kozponti kormany-
zat sajnalatos modon nem rendelkezik tudatos klaszterpolitikaval. Raadasul az orszag egy
része az altalanos gazdasagi fejlettségi szint és a gazdasagszerkezet miatt nem alkalmas
még a klaszterorientalt fejlesztésre és innovacios klaszterek kialakuldsanak tamogatasara.
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1.  Magyarorszagon a klaszteresedés €s a regiondlis €s iparagi klaszterek jelentdsége
egyértelmiien a 90-es évek utolsod éveiben kezdett gydkeret verni, bar mar bizonyos
elemzésekben — elsdsorban az orszag nyugati felében — a 90-es évek kdzepén is meg-
jelent a fogalom, és az altala képviselt lokalis externaliak és szinergiahatasok erdsité-
se. A hazai tudomanyos miithelyek viszonylag gyorsan képesek voltak a fejlett nyugati
orszagokban is ujszertinek mutatkoz6 modell adaptalasara, aminek eredményeként
mara mar szélesnek mondhaté hazai szakirodalom all rendelkezésre. Ugyanakkor a
klaszterek és a klaszteresedés elméleti hatterére koncentralt, mig az empirikus felmé-
rések, és a hazai folyamatok figyelemmel kisérése hattérbe szorultak.

2. Az orszagban tobb szektor teriiletén is megfigyelhetok a klaszteresedés iranyaba mu-
tato tendenciak. A gépipar, kiilondsen az autdipar teriiletén ebben meghatirozo sze-
repet jatszik a hazankba telepiilt kiilfoldi vallalkozéasok és a potencidlis, illetve a mar
kiépiilt hattériparagak nagyfoku teriileti koncentracioja. Ugyanakkor hasonld folya-
matoknak lehetlink tanui a gépipar mellett mas szektorokban is. Ezek elsdsorban va-
lamilyen helyi, térségi kompetenciara alapulnak (pl. févaros pénziigyi kdzponti sze-
repe, Balaton kornyékén a turizmus, borvidékek), €s altalaban inkabb a kis- és ko-
zépvallalkozasok fejlesztésének, tamogatasanak egyik eszkozeként latjdk a
klasztereket (pl. fa- és butoripar, élelmiszeripar bizonyos teriiletei, stb.).

3. Hazankban a koézponti gazdasagfejlesztési politika nem rendelkezik tudatos
klaszterpolitikaval. Mindezidaig nem tortént meg a hazai gazdasag és gazdasagfej-
lesztés alapos, klaszterszempontbol torténd feltarasa, mely soran meghatarozasra ke-
riilhettek volna azok az 4gazatok, tevékenységi csoportok, melyek ilyen iranyu fej-
lesztést igényelnének. Nem tortént meg ezen kulcsadgazatok csomdsodasi pontjainak
meghatarozasa sem, amely megalapozhatta volna a klaszterorientalt politika kialaku-
lasat, egy tudatos program kidolgozasat.

4. A tudatos kormanyzati politika hidnyat megprobaltak a régiok orvosolni, aminek
eredményeként tobb régioban torténtek kisérletek ezen vezéragazatok feltarasara, és
azok specialis igényeinek kielégitésére fokuszalo intézkedések és eszkozok eldtérbe
helyezésére. Ezek a regionalis, illetve még alacsonyabb szintii kezdeményezések
ugyanakkor sok esetben nem képeznek egy egységes rendszert. Kérdéses, hogy terii-
letileg hova tartozik a klaszterek fejlesztése. Véleménytiik szerint decentralizalt rend-
szerben a legjobb helye a teriileti innovacios €s technoldgiapolitika kornyékén van,
hisz igy biztosithatd, hogy egyben modernizacids eszkozként is hasznalhassuk. Ha-
zankban a régioknak a klaszterek fejlesztéseében betoltott szerepét korlatozza a meg-
felelé mertekii politikai és kiilonosen pénziigyi decentralizacio hidnya, hiszen az
alapvet6en bottom-up szemléletii klaszter politika csak decentralizalt fejlesztéspoliti-
ka esetén lehet hatékony. Magyarorszagon sem kozponti, sem regionalis szinten nem
volt még képes integralodni a gazdasagfejlesztés, vallalkozasfejlesztés ¢és
innovacidpolitika cél- és eszkdzrendszerébe.
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5. Fel kell tovabba hivni a figyelmet, hogy jelenleg Magyarorszagon — néhany szektort
¢és térséget kivéve — innovdcios klaszterekre, illetve tényleges klaszterorientalt fej-
lesztési politika megvalositasara csekély az esély. Ennek a legfontosabb oka a vi-
szonylag alacsony altalanos gazdasagi-tarsadalmi fejlettségi szint, a markdnsan nem
elkiiloniilo teriileti/agazati kompetencidk, az alacsony egyiittmiikddési készség és bi-
zalmatlansag. Kiilonosen az orszag keleti és déli térségei egyeldre még inkabb az
ipar és szolgaltatastelepités, valamint a szerkezetatalakitds fazisdban vannak, mig a
klaszterorientalt fejlesztéshez sziikséges hattérfeltételek egy része inkdbb csak a fova-
rosi agglomerdciéban, illetve az Eszak-Dundntiilon bizonyos szektorokban adott.

6.  Hazankban mind a kozponti, mind pedig a helyi politika a klasztereket még mindig
tévesen, elsOsorban szervezetként értelmezi és nem egy szerves folyamat eredmenye-
kent letrejovo gazdasagi rendszerként. Ez determinalja a klaszterpolitika egyik leg-
fontosabb problémajat is, miszerint tulsagosan a szervezetfejlesztésre, a vallalti halo-
zatok, illetve kiilonosen a soft halozatok létrehozdasara és tamogatasara koncentral,
mig megfeledkezik a klaszteresedést eldsegiteni képes szamos egyéb eszkodz alkal-
mazasarol (pl. specidlis iizleti kdrnyezet, versenyfeltételek, vallalkozasbarat politika,
biirokracia lebontésa, specialis munkaerdpiacok fejlesztése, infrastruktura stb.).

C) A klaszterszervezetek és klaszterkezdeményezések mint hazai fejlesztési eszkozok

Az elozo témakorhoz rendkiviil szorosan kapcsolodva, ugyanakkor annak egy specidalis
reszteriiletére a klaszterszervezetek és klaszterkezdeményezések magyarorszagi miikodése-
nek kérdoives felmérésen alapulo empirikus vizsgalatara vonatkozo megdallapitasok jelentik
a kutatas kovetkezo uj, onallo eredményeit. Szamos klaszterkezdeményezés talalhato az
orszagban szinte valamennyi régioban és agazatban. Bar neviikben klaszternek nevezik
magukat, ugyanakkor sajatossagukat tekintve sokkal inkabb un. soft halozatként jellemez-
hetok. Mindazonaltal tevékenységiik, az altaluk nyujtott szolgaltatasok révén sok esetben
lehetoség nyilik a valodi klaszteresedési folyamatokra. Ugyanakkor tobb szervezet létreho-
zdsaban a csatornazott forras megszerzése jatszotta a legfontosabb szerepet, ezzel elosegi-
tik a fogalom ddevalvaciojat.

1. Az elmult 6t évben kozel 30 kezdeményezés sziiletett az orszagban azzal a céllal,
hogy 1j szervezet 1étrehozasaval, vagy valamely mar miikodo intézményen beliil vi-
szonylag 6nallé menedzsment mikddtetésével megprobaljanak egy-egy kivalasztott
agazat fejlodését specialis szolgaltatasokkal eldsegiteni. Ezen szervezetek létrehoza-
saban meghatarozo szerepet a vallalkozasok mellett altaldban a regionalis fejlesztési
szereplok, illetve a helyi/térségi vallalkozasfejlesztési szervezetek jatszottak.

2. A magyar klaszterszervezetek szinte kivétel nélkiil még az indulasi fazisban tarta-
nak, most probaljak meg bontogatni szarnyaikat, meghatarozni legfontosabb felada-
taikat, kialakitani szolgaltatasaikat és megismertetni azokat a potencialis tagként,
partnerként szoba johetd vallalkozasokkal, valamint megtaldlni a miikddés finanszi-
rozasanak modjat. Természetesen egyesek mar a néhany éves mitkkddés soran is szép
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sikereket értek el (pl. PANAC, PANFA), azonban a jol mikodo klaszterek kritériu-
mait, valamint a klaszterek fejlodési fazisait figyelembe véve a hazai klaszterek
tobbsége egyelore még csak nem is a potencialis klaszter, sokkal inkabb a politika al-
tal iranyitott, illetve a vagyalom kategoridkba sorolhato.

3. A hazai klaszterkezdeményezésekkel kapcsolatban €szre kell venni, hogy azok — bar
elnevezésiikben a klaszter kifejezés szerepel, és céljuk altaldban egy jol miik6do
klaszter kialakulasanak eldsegitése — a szervezeti hattér, a tagsagi viszony, az altala-
nosan egyre inkabb jellemzo6 tagdij és annak ellenében nyujtott k6zos szolgaltatasok,
valamint a hosszl tavl vizid miatt, sokkal inkabb tekinthetok egyfajta soft halozatok-
nak, mint klasztereknek. Ugyanakkor ezen soft, nyitott halozatok tevékenységiikkel
nagymeértékben elosegithetik a tényleges klaszteresedési folyamatokat, és az indulo,
illetve potencialis klaszterek mitkodd klaszterekkeé valasat.

4.  Ugyanakkor vigyazni kell, hiszen latva a hazai klaszteralapitasi folyamatokat, a
klaszterszervezetek szamanak novekedését és a klasztereknek, mint egyfajta csoda-
szereknek szinte minden régio, illetve mar-mar minden kistérség fejlesztési priori-
tasaiban valé megjelenését €16, hogy a fogalom az dltala képviselt okorendszer is-
merete nélkiil jelentds mértékben devalvalodik. E folyamat kdvetkeztében a helyi
gazdasagfejlesztési és politikai szereplok a szakirodalom pontos ismerete hianya-
ban és a klaszter kifejezés divatossaganak koszonhetden hajlamosak klaszternek
nevezni minden a klaszterekre jellemzo differencia specifikaval nem rendelkezo
kezdeményezést, egyszerti vallalati haldzatot, vagy termelési egyiittmiikodést. A
szerves, alulrol jovo folyamat hidnyaban létrehozott szervezetek néhany éven beliil
megsziinésre itéltettek, hiszen azt a gazdasag, a térség vallalkozasai nem képesek,
¢s nem is szandékoznak fenntartani.

5. Mig a sikeres kiilfoldi példak azt mutatjak, hogy azok erdteljes allami (tartomanyi,
regionalis) tamogatast élveznek, ami lehetévé teszi, hogy az elsé 3—5, vagy akar tobb
évében a vallalkozdsoktol szarmazo bevételek nélkiil miikodtessenek komoly, sok
esetben 6-8 fot foglalkoztato menedzsment, a legkiilonfélébb szakérték foglalkoztata-
saval és specialis szolgaltatasok nyujtasaval. Magyarorszagon a kdzponti korméanyzat
tudatos klaszterpolitikdjanak hidnya, a teriileti szereploknek a forrasdecentralizacio
miatti elégtelen financialis hattere, és a hazai gazdasagfejlesztési és vallalkozasfej-
lesztési szervezetek akut forrashidanya miatt a klaszterszervezetek és a
klasztervezérelt politika financialis hattere teljesen bizonytalan. Tobbségiik mindosz-
sze 1-2 6 allandé munkatarsat képes foglalkoztatni, akik mindennapi munkéjat a
mikodéshez sziikséges hattérfeltételek biztositasa jelenti, és joval kevesebbe energia
marad a vallalkozasokkal val6 foglalkozasra, a tényleges klaszterszolgéltatasok meg-
szervezésére és folyamatos nyljtasara.
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D) Az észak-dundntuli autdipar klaszteresedési folyamata

Az 6nallo kutatomunka és a dolgozat szerzé altal talan legértékesebbnek itélt része a kiva-
lasztott mintateriileten és agazatban megfigyelheto klaszterizacios folyamatok feltarasa és
értékelése. E munka soran a szerzo uj eredményekent értékelheté a kiilfoldi autoipari
klaszterfejlesztési példak tapasztalatainak dsszefoglalasa, és a hazai folyamatokra nézve a
legfontosabb tapasztalatok osszefoglalasa. Az autdipari koncentrdcionak az elérhetd sta-
tisztikan, valamint primer felméréseken alapulo szerzé dltali bemutatdsa és a kibontakozo
klaszter elott allo akadalyok, illetve a folyamatot segito tényezok feltardasa esetleg példaul
szolgalhat mas szektorok hasonlo tipusu elemzéséhez is. E teriileten a legfontosabb énallo
megallapitasok a kovetkezok.

1. Az autdipart, illetve a hozza kapcsolodo autdipari beszallitoi szektort Magyarorsza-
gon egyertelmii és jelentos mértékii teriileti koncentracio jellemzi. Akér a vallalkoza-
sok szamat (kiilondsen az agazatban megvaldsult kiilfoldi beruhazasokat), de még
inkabb a termelés volumenét, illetve a szektor altal foglalkoztatottak fajlagos mutato-
jat vizsgalva kideriil, hogy hazankban a szektor magtérségét az Eszak-Dunantal — kii-
l6ndésen Gyér-Moson-Sopron, Vas, Komarom-Esztergom ¢és Fejér megye — jelenti.
Ez az iparagi koncentracid, mint kritikus tomeg tokéletes alapot biztosithat egy hazai
autdipari klaszter kialakuldsahoz.

2. Mindazonaltal be kell latni, hogy bar a klaszteresedés folyamata az orszagban talan
az autoipar teriiletén tekinthetd a legelérehaladottabbnak, ma még ebben a szektor-
ban sem beszélhetiink egy kifejlett, jol miikodo autoipari klaszterrdél. Sokkal inkabb
olyan potencidalis klaszternek kell tekinteni, amely bar rendelkezik a sikeres klaszterek
létrehozasahoz mindenképpen sziikséges elemek, tényezok tobbségével, azonban eze-
ket az elemeket még el kell mélyiteni, és ki kell szélesiteni annak érdekében, hogy a
pozitiv agglomeracios hatasok és szinergiahatdsok érezhetdvé valjanak.

3.  Ennek oka elsésorban a meglévd, a térségben mar letelepedett vallalkozasok kozotti
beszallitoi és kutatas-fejlesztési egyiittmiikodések, kozos innovdcios projektek ala-
csony foka, a gazdasagi szféra és a tudomanyos kutatointézetek, egyetemek egyiitt-
miutkodesi kapcsolatainak mélysége és intenzitisa, valamint ezen hianyzé egytittmii-
kodési kapcesolatok kovetkeztében jellemz0 informdcio és tudasaramlas korlatozott-
saga. A kiilfoldi vallalatok global sourcingja miatt a hazai vallalkozasoknak nagyon
nehéz a beszallitok kozé keriilni. A hazai K+F eredményekre, vagy tevékenységekre
vonatkozo igény ugyancsak korlatozott.

4.  Nagy probléma, hogy a szektor legjelentdsebb német, japan, amerikai cégeinek a tér-
segi bazisa, stratégiai kompetencidai nem a régioban talalhatok. Ez tobbek kozott ma-
gyarazza az el6z6 problémakat és hidnyossagokat is, ugyanakkor felhivja a figyelmet
arra a veszélyre is, melyet ezen vallalkozasok viszonylag gyors térségbdl valo kivonu-
lasa okozhat. A sebezhet6ség csokkentése érdekében létsziikséglet a régioban a hazai
tulajdont autdipari kompetencidk és vallalkozasok megerdsodése és egy olyan kritikus
tomeg kialakulasa, amely mar egyértelmiien a klaszteralapt fejlesztés bazisat adhatja.
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5. Ugyanakkor szdmos teriileten tapasztalhatdé mar a klaszteresedés iranyadba mutatéd
pozitiv folyamatok elindulasa. 4 felséoktatasi intézmények és a gazdasagi szféra ko-
zott az elmult években folyamatosan kezd elmélyiilni az egyiittmiikodés. A Széchenyi
Istvan Egyetem alapito tagként csatlakozott a Pannon Autoipari Klaszterhez, folya-
matosan bovitette gazdasagi kapcsolatrendszerét, melyben kiilonds szerepet jatszik
az Audi. Az egyetem bazisan az iparag igényeinek felmérését kdvetden elindult egy
Jarmtipari és Logisztikai Kooperacios Kutatokdzpont, mely egyik kifejezett célja az
egyetemi kutatasok és az észak-dunantuli autdipar kézotti kapcesolatrendszer mélyite-
se. Ugyanakkor a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem mellett hasonldéan erés gazdasagi
szalak jellemzik a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemet is, valamint
kisebb mértékben az iparaghoz kapcsolodhat a Veszprémi Egyetem is.

6. Az észak-dunantuli régidban, igen hosszi multra tekint vissza a gépipar, azon beliil
is a jarmtipar. A térség szektorban meglévé hagyomanyai, innovacios tradicidja arra
predesztinalja a térséget €s azon beliil is az autoipart, hogy a jovébeli fejlesztések és a
versenyképesség javitisanak a kozéppontjaban a mar meglévo és az ujonnan kialaki-
tasra keriilé halozati egyiittmiikodéseket helyezze. Ennek fényében az autdipari be-
szallitd vallalkozasok letelepitése érdekében, és az autdiparon beliili input-output
kapcsolatok javitasa érdekében tervben van egy gyori Autoipari Beszallitoi Park 1ét-
rehozasa, egy Mechatronikai Kompetencia Kozpont 1étesitése, valamint szamos
olyan kezdeményezés €s szolgaltatds indult az elmult években, amelyek mar kifeje-
zetten ezen formacid specidlis iparagi igényeit probaljak meg kielégiteni.

7. A vallalatok tevékenységében is megfigyelhetéek a klaszteresedés iranyaba mutatd
jelek. A térség adottsagainak megvaltozasaval a korabbi alacsony bér- és telepitési
koltségen alapuld eldnyok kihasznalasa altal meghatarozott telepitési dontéseket a ma-
gasabb hozzdadott értéket képviselo folyamatok telepitése, a logisztikabol, illetve az
egyiittmiikodesi kapcsolatokbol, beszallitoi halozatok létrehozasabol fakado elonydk
kiaknazasa valthatja fel. Az ez irdnyba torténd 1épések koziil elég, ha csak a fejlesztési
tevékenységek megjelenését (Knorr-Bremse: termékfejleszté kdzpont, Audi: motorfej-
leszt6 kdzpont, Luk-Savaria: fejlesztési tevékenység telepitése, Magna Steyr: fejleszté-
si kozpont, WET Automotive: K+F kozpont), vagy a hazai beszallitd cégek felkutata-
sara ¢és fejlesztésére iranyuld kezdeményezéseket emlitjiik (Suzuki, Audi, Opel).

8.  Végiil a klaszteresedési folyamathoz jelentds mértékben hozzajarulhat annak erdsité-
sét, célul maga elé kittiz6, a vdllalkozdsok altal kezdeményezett klaszterszervezet a
PANAC létrejotte, és tudatos stratégian alapuldé munkaja. Bar Osszehasonlitva a
PANAC-ot hasonl6 kiilfoldi szervezetekkel megallapithato, hogy tevékenysége még
nem ¢éri el azt a mélységet, amellyel képes lehetne a klaszteresedési folyamat akar
kozéptavon torténd latvanyos javitasara, annak ellenére, hogy szolgaltatasainak ki-
alakitasa soran a hazai vallalkozasok igényei mellett nagymértékben tdmaszkodtak a
foleg osztrak, német tarsszervezetek tapasztalataira.
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9.  Annak ellenére, hogy a térségben az autoipar melletti hosszu tavu elkotelezettség a
nyilvanvalo erds fliggdségi pozicid miatt bizonyos foku kockdzatot hordoz magaban,
az eddig elért eredmények és a meglévo lehetdségek, valamint a nemzetkozi folya-
matok is (nagy autdipari beruhdzasok a térség par szaz kilométeres korzetében) a to-
vabbi erdfeszitések sziikségességét igazoljak, egy fejlett autdipari, illetve autoalkat-
rész-ipari klaszter létrehozdsa érdekében. A strukturalis veszélyek csokkentése, a
gazdasagi diverzifikacio erdsitése érdekében ugyanakkor hasonlo klaszteralapu stra-
tégia megvalositasara van sziikség mas agazatokban is, ahogy az mar meg is indult a
fa- és butoripar és a termalturizmus tertiletén.

E) A Pannon Autodipari Klaszter sulyat méro mutatorendszer

A Pannon Autoipari Klaszterhez (PANAC) kapcsolodo mélyebb empirikus kutatdsok ered-
ményeként, illetve a klaszteresedési, koncentracios folyamatok mérhetoségéhez kapcsolodo
vizsgalatok kovetkeztében az elméleti szakirodalom és a gyakorlati alkalmazas szamara
egyertelmiien onallo, uj eredménykeént kell szamba venni a PANAC klaszter sulyat méro
mutatorendszer és a hozza kapcsolodo metodologia kidolgozasat. Ennek soran egy a
klaszterek és a klaszteresedés mérésére mindezidaig nem alkalmazott, tobblépcsos és a
klaszter méreteire vonatkozo informdciokat hordozo rendszernél joval tagabb korii, kifeje-
zetten maganak a kezdeményezésnek a sulyat mérhetové tevo mutatorendszer keriilt felva-
zolasra, melynek elemei mar a gyakorlati életben is felhaszndalasra keriiltek.

1. A klaszteresedési folyamat vizsgalata soran elsdsorban egy-egy szektor, vagy ipar-
segitségével, mely a gazdasagi tevékenységek csticsosodasat mutatja az agazatban
foglalkoztatottak relativ teriileti eloszlasanak alapjan. Ugyanakkor a teriileti kon-
centracio kimutatasa adds marad a tényleges gazdasagi kapcsolatok, mindségi saja-
tossagok mérésével, a klaszteresedési folyamat altal 1étrehozott egyiittmiikodési
kapcsolatok méretével és mélységével. Az agazatok kozotti kapcsolatok mélysége-
nek feltarasara alkalmasak lehetnek az un. input/output modellek, vagy agazati
kapcsolati mérlegek, melyek a kiilonb6z6 szektorok kozotti tényleges értékesitési
kapcsolatok mélységének feltarasara hivatottak.

2. Mindkét modszer alkalmazéasaval kapcsolatban fel kell hivni azonban a figyelmet
azok hianyossagaira. (1) Egyik médszer sem teszi lehetévé a valos gazdasagi kap-
csolatok mégott rejlo folyamatok felszinre keriilését, kiillonosen az informacidaram-
las, a tudasaramlas, versenystratégiak és az innovacié terjedésének szerepe esik kiviil
azok vizsgalati targyan. (2) A modszerek alkalmazasahoz sziikséges statisztika ada-
tok elérhetosége, valamint a gazdasagi tevékenységek €s a vallalkozasok statisztika
dltal torténo agazati besorolasa jelentosen korlatozza és torzitja az eredményeket.
(3) Az eredmények minden esetben valamilyen statisztikai teriileti egységhez — sok
esetben politikai-adminisztrativ régidhoz — kapcsolodnak. Ezzel szemben elvileg
nincs értelme a kozigazgatasi, adminisztrativ teriileti egységek hataraihoz valo iga-
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£)

zodasnak, csak a valos gazdasagi kapcsolatok altal kirajzoléd6d vonzéaskorzeteket
szabad a klaszterizacios folyamatok vizsgalata szempontjabodl figyelembe venni.

Ezen mindségi dimenzidk teriiletén megmutatkozd hidnyossagok feltarasaban
nagy segitséget jelenthet a graf modszer, mely sordn a jol ismert, és a klaszter éle-
tében meghatarozo6 szereploktdl probaljuk meg a kapcsolati halo segitségével fel-
tarni a tobbi résztvevot €s a koztiik 1€vo kapcsolatrendszert. Végiil pedig elkertil-
hetetlen a jo! kivalasztott esettanulmanyok alkalmazéasa, melyek mar a statisztika-
ban nem kimutathatdo folyamatokra, hatasokra, a klaszter lelkét jelentd pozitiv
externalidk kimutatasara iranyulnak.

Az észak-dunantili térségben létrehozott PANAC szdmara kidolgozott modszertan
célja egyfeldl a mar miikodo autoipari klaszterkezdeményezés iparagon beliili, vala-
mint a meghatarozott teriileti egység gazdasagaban betoltott szerepének, illetve an-
nak valtozasanak meghatarozasa, masfeldl pedig a klaszterhez csatlakozott vallalko-
zasok tevékenységének, fobb mutatészamok alapjan az autdipari klaszteren beliili fo-
lyamatok leirdsa. Az alapvetden a klaszterhez csatlakozott vallalkozasok szaman, a
klaszter tagvallalatok foglalkoztatottainak szaman, illetve az altaluk elért arbevétel
nagysdagan, mint bazismutatokon nyugvé mutatdrendszer tobbféle térbeli dimenzio-
ban — észak-dunantili térség, mint a klaszter magtérsége, Pannon térség, illetve Ma-
gyarorszag — értelmezhetd. A bazismutatok segitségével lehetdség van mind a regio-
nalis, mind pedig az iparagi suly idébeli valtozasanak nyomon kévetésere. A bazis-
mutatok mellett a rendszer ugyanakkor olyan indikatorokat is tartalmaz a vallalkoza-
sok gazdalkodasaval, egylittmiikddési kapcsolataival, humanerdforras allomanyaval,
valamint teriileti elhelyezkedésével kapcsolatban, melyek adatokkal valo feltdltésii-
ket kovetden sokkal mélyebb informaciok és Osszefiiggések feltarasara is alkalma-
sak. A mutatérendszer alkalmazasa fontos bazisat képezte a klaszter altal kifejlesztett
¢s a tagok szamara egyfajta szolgaltatasként nyujtott benchmarking projektnek.

A Koézép-dunantuli regionalis klaszterprogram

A klaszteresedési folyamat hazai elosegitésének lehetoségeit, valamint a regiondlis szerep-

l6knek ebben potencialisan betoltheto szerepiiket feltaro kutatasok onallo, mind a szakiro-

dalom, mind a hazai regionalis politika szamara uj eredményként értékelheto a Kozép-

dunantuli régio klaszterprogramjanak kidolgozasa.

l.

A klaszterprogram kiinduld hipotézise szerint a Kozép-dunantali régioban a gazda-
sagi szerkezetvaltas és a régio hosszu tavu dinamikus fejlodése néhany kivalasztott
kulcsiparagban megfigyelhetd koncentracios folyamaton alapulva a potencialis és la-
tens klaszterek fejlodésének eldsegitése altal biztosithato. Ezen iparagak elsGsorban
autoipar, elektronikai ipar, fa- és butoripar, élelmiszeripar, vegyipar-miianyagipar,
turizmus, kornyezeti ipar, csucstechnologiai ipar.
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2. A Ko6zép-dunantuli régié szamara elkésziilt klaszterprogram Magyarorszagon az elso
— és mindezidaig tudomasunk szerint az egyetlen — olyan probdlkozas, amely célja a
régio teriiletfejlesztési programjanak megvaldsitdsahoz szorosan kapcsolodva eldse-
giteni, 0sztondzni €s felgyorsitani a régid gazdasaganak bizonyos szektoraiban mar
megindult klaszteresedési folyamatokat. Az altalunk kidolgozott programban meg-
probaltunk egy olyan prioritas- és intézkedésrendszert felallitani, mely tervezési-
statisztikai régidhatarok kozé szoritva lehetdséget nyujt a klaszterorientalt politika
megvaldsitasara ¢s az elméleti szakirodalomban megfogalmazott klaszterek intézmé-
nyi alapu fejlesztésére. igy az alprogram a regionalis szereplok egy lehetséges eszko-
ze lehet a potencidlis ¢és latens klaszterek jol mikodd regiondlis €s iparagi
klaszterekké torténd fejlesztése soran.

3. A klaszterprogram szervesen kapcsolodik a komplex teriiletfejlesztési €s gazdasag-
fejlesztési cél- és eszkdzrendszerhez. Csak olyan prioritasokat, illetve intézkedéseket
fogalmaz meg, amelyek specialisan a klaszterekhez kapcsolhatok. Ezen intézkedések
mellett ugyanakkor a régio gazdasagfejlesztését szolgald szamos intézkedés segitheti,
Osztonozheti a régidban a klaszterorientalt fejlesztési politika megvaldsulasat. Kiilo-
nosen a regiondlis innovacios stratégidjanak elkészitése és megvalositasa jarul hozza
a klaszterek fejlodését is szolgald megfeleld innovacids milié megteremtéséhez.

4. A klaszteresedési folyamat eldsegitését elsosorban hdarom egymashoz is szorosan
kapcsolodo prioritas segitheti elo: (1) a kalszteresedési folyamatot timogato szer-
vezeti, intézményi hattér megteremtése (j szervezetek létrehozasa, elindult kez-
deményezések tdmogatasa) és a mar meglévo szervezetek, intézmények megfeleld
koordinacidja; (2) a kozos tanulasi folyamat, legjobb gyakorlatok atvétele érdekeé-
ben a klaszterszervezetek kozotti région beliili, hazai és nemzetkdzi egytittmikodé-
si kapcsolatok kialakitasa; (3) a klaszteresedés tarsadalmi hatterének és a folyamat
tudatositasanak biztositasa a régioban. A prioritdsokhoz rendelt intézkedések meto-
dologiaja koveti a teriiletfejlesztési programok operativ programjainak rendszerét,
igy tartalmazza az egyes intézkedések indoklasat, a megvalodsitassal elérendé alta-
lanos célt, az intézkedés soran teendd 1épések rovid, tomor bemutatasat, valamint a
megvaldsitas lehetséges menedzsment szervezetét, a megcélzott célcsoportot, va-
lamint a kedvezményezettek korét.

5. Altaldanosan megfogalmazhato horizontalis elv, hogy a régioban tamogatandé pro-
jektek kivalasztasa sordn a klaszteresedési és haldzatosodasi folyamat elOsegitése
érdekében eldnyben kell részesiteni azokat a kulcs iparagakat, amelyek fejlesztése
hosszu tavon képes egy diverzifikalt és versenyképes gazdasagot 1étrehozni. Emel-
lett kiilonos figyelmet kell forditani arra a sajatossagra, hogy a gazdasagi koncent-
raci6 ¢és a klaszteresedési folyamat nem ismeri és nem koveti a politikai-
adminisztrativ régiohatarokat. Ez kiilonosen fontos a Kozép-dunantuli régid eseté-
ben, mely gazdasdga — mesterségesen létrehozott 6nallod teriileti identitassal nem
rendelkezo tervezési-statisztikai régio 1évén — szervesen kapcsolodik a szomszédos
régid gazdasagahoz. Igy az egyes regionalis klaszterek fejlesztése révén minden-
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képpen sziikség van a région kiviili, szomszédos régiokban miikodo szervezetek,
vallalkozasok bevonasara is pl. Nyugat-Dunantul az autdipar, elektronikai ipar, fa-
¢s butoripar, Kozép-Magyarorszdg a csucstechnoldgiai ipar, turizmus, Dél-
Dunanttl a turizmus és az élelmiszeripar teriiletén.

Jovobeli kutatasi iranyok

A regionalis és iparagi klaszterek €s a klaszteresedési folyamat szamos kitlind lehetdséget
tartogat a jovobeli kutatdsok szamara, hiszen mint emlitettiik, a nemzetkozi szakirodalom
adaptalasa, valamint a klaszterekhez kapcsolddo elméleti kutatasok mellett, a magyaror-
szagi klaszteresedés empirikus vizsgalatara a hazai szakirodalom mind ez idaig joval keve-
sebb figyelmet forditott. igy a jovében kindlkozé kutatdsi irdnyokban mindenképpen a ha-
zai klaszteresedés, egy-egy térségre jellemzo iparagi koncentracio folyamatanak az empi-
rikus vizsgadlata jatszhat dominans szerepet. Ezen kutatdsok soran egyfeldl a szekunder
statisztikai adatok alapjan lehetdség lenne a legfontosabb csomdsodasi, stirisodési pontok
meghatarozasara. Az esettanulmanyok, a klaszteresedés folyamataban érintett legfontosabb
szereplok mélyinterjuk segitségével torténd vizsgalata soran megtorténhetne azok fejlettsé-
gi szintjének meghatarozasa, az egyiittmiitkodési kapcsolatok intenzitdsanak feltarasa, va-
lamint a klaszteresedés altal nyujtott pozitiv externalidk, szinergia hatdsok bemutatasa.
Ezen kutatdsokhoz j6 alapot biztosithatnanak jelen dolgozat altal az autdipar teriiletén foly-
tatott elemzések tapasztalatai.

A jovében varhatéoan ugyancsak a vizsgalatok kdzéppontjaba keriilhet az elmult id6-
szakban szinte valamennyi hazai régioban eldtérbe keriilé regionalis innovacids stratégiak
kidolgozéasa ¢és megvaldsitasa, valamint a klaszteresedési folyamatok eldsegitése kozotti
egyértelmii kapcsolatok feltarasa. Kiilonosen a hazai innovacid- és technoldgiapolitika
2004. végétdl érezhetd decentralizacidja, a regionalis fejlesztési ligynokségek 1étrehozasa,
valamint az innovacios alap decentralizalt része feletti regionalis diszponalas megvalosula-
sa helyzetbe hozhatja azokat a helyi/teriileti szereploket és alulrol jové kezdeményezése-
ket, amelyek mar egyértelmiien egy-egy térség sajatos adottsagaihoz és a helyi vallalkoza-
sok, illetve a potencidlis, illetve latens klaszterek specialis igényeinek kielégitéséhez kap-
csolodnak. Ezaltal lehetoség nyilik a klaszterorientalt politika és a regiondlis innovacio- és
technologiapolitika hatékony egymasra épiilésére, integraciojara, amely szintén izgalmas
kutato kérdéseket vethet fel.
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1. melléklet A kozép-dunantuli klaszter alprogram prioritas és intézkedés rendszere

A klaszter alprogram célkitiizése

A Kozép-dunantili régio klaszter alprogramjanak célkitlizése — szorosan kapcsolodva a régio teriiletfejleszté-
si programjanak megvalositasahoz —, hogy a K6zép-dunantili régidban eldsegitse, 6sztdndzze és gyorsitsa a
gazdasag kiilonb6zo, kivalasztott teriiletein, iparagaiban a mar megindult koncentracios, illetve
klaszteresedési folyamatokat.

A klaszteresedési folyamaton a program €s annak intézkedései kidolgozasa soran azt a folyamatot értjiik,
amelynek eredményeként olyan regionalis, illetve iparagi klaszterek jonnek létre a régidban, melyek — a
vallalkozasok versenyképességének novelésével — hossza tavon képesek jelentés mértékben meghatarozni a
régi6 gazdasagi-tarsadalmi fejlodésének iranyat. A klaszteresedési folyamat eredményeként létrejovo
klaszterekben varhatéan széles korii egyiittmiikodési kapcsolatok alakulnak ki, egyfel6l a régioban miikddéd
nagyvallalatok és azok hattér- és kapcsolodo iparagaihoz tartozo kis- és kdzepes méretii cégek kozott (fiigget-
lentil attol, hogy akar a nagy, akar a kisvallalkozasok kiilfoldi, vagy hazai tulajdonban vannak); masfeldl a
profitorientalt szféra és a nem kifejezetten lizleti szféra kozott (kiilondsen a vallalkozasok és a felsdoktatasi
¢és kutatasi szféra kozott, de nem hagyhat6 figyelmen kiviil a gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasfejlesztéssel,
teriiletfejlesztéssel foglalkozo szervezetek, iigynokségek, alapitvanyok stb. sem.).

A klaszterorientalt politika SWOT analizise a Kozép-dunantuli régioban

Erdsségek Gyengeségek
= A klaszterorientalt politika kiemelt jelentdsége a régio teriilet- | =  Széles korben még viszonylag alacsony a klasz-terek, és a
fejlesztési célkitiizéseiben klaszterorientalt fejlesztés ismerete
= Megalakult klaszterszervezetek az autdipar, az elektronikai = A kozponti kormanyzattol szarmazé palyazati forrasok meg-
ipar, a fa- és butoripar, illetve a husipar teriiletén szlinése
= A klaszterek létrehozasanak és mitkodésének tamogatasa a = A klaszter menedzsmentek mindennapos miikddési nehézsé-
Széchenyi Terv RE-1 palyazatabol, illetve a Regionalis Fej- gekkel kiizdenek
lesztési Tanacs altal = A klasztertagok egyelére még nem képesek finanszirozni a
= Alulrdl érkez6 kezdeményezések mas iparagakban is (pl. klaszterszervezeteket

épitdipar, turizmus)

Lehetoségek Veszélyek

= A klaszterekre vonatkoz6 ismeretek széles korben valo elter- | = A kdzponti kormanyzat nem ismeri fel a lehet6ségeket és nem
jedése lesz kormanyzati finanszirozas

= A Kklaszterekhez csatlakozott vallalkozasok szaméanak boviilése =  Aregionalis forrasok elosztasaban hattérbe szorul a klaszterek

= Széles korli szolgaltatasok nyujtasa a klasztertagok szamara tamogatasa

= Uj klaszterszervezetek alakulasa a régioban (élelmiszeripar, = Egy-egy sikertelen klaszterkezdeményezés negativ hatassal
turizmus, vegyipar) van a klaszteresedési folyamatra

= Egyiittmiikddési kapcsolatok mas hazai = Tualsagosan sok klaszter jon 1étre a régidban, a klaszter kifeje-
klaszterkezdeményezésekkel z¢s, fogalom degradalodik

=  Egyiittmiikddési kapcsolatok kialakitasa kiilfoldi
klaszterszervezetekkel

Forras: Sajat szerkesztés.

A klaszteresedési folyamat eredményeként, a l1étrejovo egyiittmiikodési kapcsolatoknak, a vallalkoza-
sok kozotti technologia és tudas atadasnak, a rejtett tudasnak kdszonhetden nd a vallalkozasok hatékony-
saga, eredményessége, ami hozzajarul nemcsak a cégek, de az egész térség gazdasaganak versenyképessé-
géhez. A klaszteresedési folyamat soran a régidban 1étrejon egy olyan gazdasagi-innovacios milié, kdrnye-
zet, ahol a rendelkezésre 4116, magasan képzett munkaerd tudasa, az itt 1évé cégek iparadgi kompetencidja,
tapasztalata és kapcsolatrendszere nagymértékben hozzajarul 0 vallalkozasok megtelepedéséhez. Ez a
klaszteresedési folyamat a Kozép-dunantuli régioban egyes iparagakban eldrehaladottabb, mig mas ipar-
agakban még kezdeti fazisban talalhato.

Az alprogram célkitlizésének elérését a programban megfogalmazott prioritasok, illetve a kozéptavu pri-
oritasokhoz kapcsolddo intézkedések segitik. Az alprogram szerkezetét, a prioritasok és intézkedések rend-
szerét, illetve a stratégiai célkitlizéshez vald kapcsolodasat a kovetkezd abra szemléltéi. A prioritasok figye-
lembe veszik a régio klaszterorientalt fejlesztésének legfontosabb sziikségleteit, és illeszkednek a régio terii-
letfejlesztési koncepcidjaban, valamint programjaban megfogalmazottakhoz, de 6sszhangban allnak a nemze-
ti fejlesztési dokumentumok altal meghatarozott prioritasokkal is.
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A Ko6zép-dunantili régid klaszter alprogramjanak megvaldsitisa soran az eldzetes vizsgalatok soran a
kovetkezo iparagakat kell kulcsiparagaknak, a klaszterek fejlesztése szempontjabol mindenképpen kiemelten
kezelendd agazatoknak tekinteni:

jarmiigyartas, jarmialkatrész-gyartas (célszerii a Budapestet és agglomeraciodjat is magaba foglald
egész észak-dunantuli térség koncentracios folyamatait egyiitt kezelni),

elektronikai és elektrotechnikai ipar (ugyancsak célszer(i a fovarossal és a nyugat-dunantuli tér-
séggel egyiitt fejleszteni),

fa- és butoripar (regionalis megkdzelitéssel, de szoros kapcsolattartassal a nyugat-dunantili ha-
sonl6 kezdeményezéssel),

¢lelmiszeripar (a jelenlegi sertéshus mellett egyéb teriileteken is: takarmany, baromfi stb.),
vegyipar, milanyagipar (veszprémi kdzponttal),

turizmus, idegenforgalom (vizparti turizmus, borturizmus stb.),

kornyezeti ipar (jelenleg még nem figyelhetd meg a koncentraciéo megfeleld szintje, azonban a j6-
vbben érdemes az 6koiparagat kulcsiparagként kezelni: megujithatd er6forrasok, kdrnyezetorien-
talt technologiak),

csucstechnoldgiai ipar (cél a csucstechnologiai iparagak hattér-, illetve telepitési feltételeinek
megteremtése, jelen programban ezért még nem jelenik meg kulcs-agként).

A stratégiai célok megvalositasa, a klaszteresedési folyamatok elésegitése, 6sztonzése érdekében a prog-
ram harom prioritast tartalmaz, melyek tovabbi harom-harom intézkedésre bomlanak. A kovetkezdkben az
alprogram prioritas- és intézkedésrendszere keriil rovid, tomor formaban kifejtésre a teriiletfejlesztési prog-
ramdokumentumok készitése soran is az alkalmazott szerkezetet kdvetve (rovid indoklas, altalanos cél, leiras,
célcsoport, végso kedvezményezettek, lehetséges forrasok).

A Kozép-dunantuli régio klaszter alprogramjanak strukturdja

A KLASZTERESEDESI FOLYAMAT ELOSEGITESE
A KOZEP-DUNANTULI REGIOBAN

PRIORITASOK
1. PRIORITAS: 2. PRIORITAS: 3. PRIORITAS:

A szervezeti hattér Egyiittmiikodési Tarsadalmasitas,

megteremtésének timogatasa kapcsolatok kialakitasa humanoldal
INTEZKEDESEK

1. Intézkedés: 1. Intézkedés: 1. Intézkedés:
Meglévd klaszter szervezetek A klaszterek région beliili Specialis tudasiu munkaerd
miikodésének tamogatasa egyiittmiikodésének elsegitése bazis létrehozasa
2. Intézkedés: 2. Intézkedés: 2. Intézkedés:
Uj klaszterkezdeményezések A hazai klaszterekkel torténd A klaszteresedési folyamat
létrehozasanak eldsegitése egyiittmiikddés tamogatdsa koztudatba valo bedagyazdasa
3. Intézkedés: 3. Intézkedés: 3 Intézkedés:
A gazdasagfejlesztési hattér Nemzetkézi kapcsolatok A régié klasztermarketingje
infrastruktira koordindcidja kialakitasa

Forras: Sajat szerkesztés.

1. Prioritas: A szervezeti hattér miikédésének tamogatisa

A prioritas altalanos célja, hogy tdmogassa a Kozép-dunantuli régioban a klaszterkezdeményezések intézmé-
nyi, szervezetei hatterét, azok hatékony miikodésének érdekében.

1.1. Intézkedés: Meglévd klaszter szervezetek mikodésének timogatisa

A Kozép-dunantuli régioban jelenleg 6sszesen négy klaszterkezdeményezés keriilt megalapitasra €s indult utja-
ra. A jarmialkatrész- és jarmligyartas teriiletén a Kozép-magyarorszagi Autdipari Klaszter, a fa- és butoripar
teriiletén a K6zép-dunantuli Fa- és Butoripari Klaszter, az elektronikai ipar teriiletén a K6zép-dunantuali Elekt-
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ronikai Klaszter és az élelmiszeripar teriiletén a Papai Hus Elelmiszeripari Klaszter. A klaszterek megalakulasat
és a klaszterszervezet 1étrehozasat jelentds mértékben segitette a kormany Széchenyi Terv SZE-RE-1 palyazata,
mely a régid harom kezdeményezését Gsszesen kozel 61 millid Ft tamogatasban részesitette. Mindazonaltal a
kétéves tamogatast kovetden a kormanyzat jelenleg nem rendelkezik a klaszterek menedzsment szervezeteinek
létrehozasara és mitkodésének finanszirozasara alkalmas palyazati konstrukcioval, igy azok hosszl tavi miiko-
dése nagymértékben fligg az alapitok pénziigyi hozzajarulasanak mértékétdl, valamint az egyéb palyazati lehe-
toségektol. A kiilfoldi klaszterpéldak alapjan megallapithatd, hogy a klaszterkezdeményezések mikodtetése,
tagjai szamara a szolgaltatasok nyujtasa kdzéptavon még a fejlett orszagokban is tamogatasra szorul.

Az intézkedés altalanos célja, hogy segitse a mar miikddo, 6nallo szervezettel, vagy menedzsment-
tel rendelkez6 klaszterek tovabbi mikodést, biztositsa a klaszterszervezetek vallalkozasok szamara
nyujtand6 szolgaltatasaik technikai és pénziigyi hattérfeltételeit. Az intézkedés megvalodsitdsa soran
pénziigyi tAmogatasban részesiilnek a régioban miikodo klaszterszervezetek, mikodési feltételeik meg-
teremtése, valamint szolgaltatasaik nytjtasa érdekében. A timogatasok célja egyfeldl a klaszterszerve-
zet miszaki, fizikai miikddési infrastruktarajanak kiépitésére, klasztermenedzser és asszisztencidjanak
foglalkoztatasara, masfeldl a klaszterhez csatlakozott vallalkozasok, valamint a régidban talalhato és a
klaszter altal felolet teriilethez tartozd mas vallalkozasok szamara, azok versenyképességének javitasa
érdekében nyujtott specialis szolgaltatasokra vonatkozo projektek. Ezek a szolgaltatdsok vonatkozhat-
nak informéacids-kommunikacids szolgaltatasokra (pl. szakértdi adatbazis, hirlevél, kiadvany), specialis
ismeretek oktatasaval, képzéssel kapcsolatos szolgaltatasokra, technoldgiai centrum szolgaltatasokra,
tanacsadasra, rendezvény- és konferenciaszervezésre.

Az intézkedés altal megcélzott célcsoportot a régioban mitkodo klaszterszervezetek, menedzsmentek alkot-
jék, illetve az ezen szervezeteket mikodtetd vallalkozasok és intézmények. Az intézkedés soran megvalosuld
projektek végsé kedvezményezettjei a klaszterszervezetek szolgaltatdsait, tevékenységét kdzvetleniil igénybe
vevo vallalkozasok, valamint kozvetett modon a klaszteresedési folyamat elérehaladasaval valamennyi, a régio-
ban talalhato és az adott iparagban tevékenykedd vallalkozas. Az intézkedés eredményességét a régioban talal-
hato klaszterek szervezetének folyamatos és sikeres mitkddése, a klasztertagok szamara torténd szolgaltatasok
nyujtasa, programok szervezése jelzi. Az intézkedés megvalositasat szolgald lehetséges forrasok a Nemzeti
Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programjanak (NFT GVOP) megvaldsitasahoz kapcso-
16d¢ forrasok, valamint a Teriiletfejlesztési céleldiranyzat (TFC) regionalis és megyei decentralizalt részei.

1.2. Intézkedés: Uj klaszterkezdeményezések létrehozasénak elésegitése
A Kozép-dunantuali régioban tobb olyan agazat is talalhatd, amelyek esetében a vallalkozasok versenyképes-

sége haté¢konyan javithatod lehetne az autdiparban, a fa- és butoriparban, az elektronikai iparban, vagy a hus-
iparban életre hivott klaszterekhez hasonlé kezdeményezésekkel. Bizonyos teriileteken mar torténtek kezde-
ményez0 1épések, illetve foglalkoztak a klaszter 1étrehozésanak gondolataval (épitdipar, fiirdéturizmus), és a
sziikkség lenne még hasonld szervezet. Természetesen ki kell emelni, hogy a tamogatas szempontjabol az
alulrdl érkezd, a gazdasagi szerepldk altal megfogalmazott kezdeményezések kivanatosak. Mindazonaltal — a
kiilfoldi szakirodalommal 6sszhangban — mindenképpen sziikséges arra is figyelni, hogy egy régidban egy-
szerre nem lehet megfeleld miliét teremteni tilsagosan sok klaszter szamara, hiszen azoknak altalaban speci-
alis infrastrukturalis feltételei vannak, és viszonylag nagyfoku specializaciot kovetelnek meg.

Az intézkedés altalanos célja, hogy segitse a Kozép-dunantuli régioban 1j, potencialis klaszterek kiala-
kulasat, 0j klaszterszervezetek létrehozasat és miikodésiik elindulasat. A régioban az elvégzett vizsgalatok
alapjan leginkabb a vegyipar €s a mianyagipar teriiletén képzelhetd el egy klaszter szervezése, melynek
bazisat a régioban miikddé legnagyobb vallalkozasok, és a Veszprémi Egyetemen miikodé Vegyészmérnoki
Intézet adhatna. Ugyancsak potencialis klaszterképz6 szektor a turizmus, melynek kiilonb6z6 szegmenseiben
is lehet6ség van ilyen jellegli kezdeményezések felkaroldsara (pl. fiirddagazat, borturizmus stb.). Az élelmi-
szeripar teriiletén a husipar (sertéshus feldolgozas) mellet egyéb tevékenységek tdmogatasara is 1étrehozhato
hasonl6 kezdeményezés, egy-egy nagyvallalat koré szervezddve (pl. baromfi, takarmany), és ugyancsak
potencialis klaszterszervezd agazat lehet a régioban az épitGipar, mely teriileten az orszagban mar tobb kez-
deményezés is tortént (Magyar Epitdipari Klaszter, Dél-alfoldi Epitdipari Klaszter). Ezen iparagakban elso-
sorban informacio- és tapasztalatatadassal kell segiteni és tamogatni azokat a vallalatokat, vallalati halozato-
kat, intézményeket, szervezeteket, amelyek kezdeményez6i, vezetdi lehetnek egy formalodo klaszternek,
amelyek részt vehetnek egy klaszterszervezet alapitasaban. Az intézkedés szorosan kapcsolodik a klaszterek
¢s a klaszterorientalt fejlesztési politika népszerlisitését megcélzo intézkedéshez.

Az intézkedés altal megcélzott célesoport a potencialisan klaszterszervezetet 1étrehozandé intézményi és
vallalati kor. Az intézkedés soran megvalosuld projektek végso kedvezményezettjei a klaszter szervezetek
szolgaltatasait, tevékenységét kozvetlenill igénybe vevd vallalkozasok, valamint kozvetett modon a
klaszteresedési folyamat elérehaladasaval valamennyi, a régioban talalhato és az adott iparagban tevékeny-
ked6 vallalkozas. Az intézkedés eredményességét az ujonnan alakuld klaszterszerevetek szamaval, illetve a
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klaszterek létrehozasara iranyulo tervekkel, programokkal lehet mérni. Az intézkedés megvaldsitasat szolgald
lehetséges forrasai a Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programjanak (NFT
GVOP) megvalositasahoz kapcsolodo forrasok, valamint a Teriiletfejlesztési céleldiranyzat (TFC) regionalis
és megyei decentralizalt részei.

1.3. Intézkedés: A gazdasagfejlesztési hattér infrastruktira koordinacioja

A fejlett regionalis és iparagi klaszterek kialakulasaban és hatékony mikddésében kiemelkedd szerepet jat-
szik a folyamatos és szoros egyiittmiikodés, melynek szintere a vallalkozasok kdzotti kapcsolatok mellett a
gazdasagi szféra kiilonbozo vallalkozasfejlesztéssel és gazdasagfejlesztéssel foglalkozo szervezetei €s intéz-
ményei. A Ko6zép-dunantili régidban szamos intézmény, illetve szervezet talalhaté e teriileten. Ezek koziil a
legfontosabbak az elmult 5-6 évben létrehozott ipari parkok, melyek tobbsége a régidoban — érettségiiket
tekintve — mar kezd belépni a legfejlettebb, a vallalkozasok szdmara nyujtandd szolgéltatdsokra koncentrald
szakaszba. Az ipari parkok mellett specialis szolgaltatasaikkal segitik a vallalkozasokat az innovacios koz-
pontok és inkubatorhazak. A klaszteresedésben kiemelt szerepet jatszanak a felsGoktatasi €s kutatointézetek,
melyek egyfeldl biztositjadk a megfelelden képzett szakembereket, masfeldl indukaljak az Gjonnan alakulo
kezd6 vallalkozasok (,,spin-off” cégek) 1étrejottét. A vallalkozasfejlesztésben kiemelt szerepiik van a megyei
vallalkozasfejlesztési alapitvanyoknak, de szolgaltatasaikkal, szakmai programjaikkal a megyei kamarakat is
itt kell megemliteni. A hatékony klaszterpolitika megvalositasa, illetve a rendelkezésre allo eréforrasok leg-
hatékonyabb felhasznalasa érdekében (tamogatasok, képzési programok, specialis szolgaltatdsok) minden-
képpen sziikség van ezen intézmények ¢és szervezetek, valamint a klaszterszervezetek koordinalt miikddésére,
hogy megsziinjenek a parhuzamos tevékenységek, dupplikaciok.

Az intézkedés altalanos célja a K6zép-dunantuli régioban mikodd gazdasagfejlesztésben, vallalkozasfej-
lesztésben ¢és teriiletfejlesztésben érdekelt szereplok kozotti koordinacid biztositasa. Az intézkedés megvalo-
sitdsa hozzdjarul a régioban miikddo kiilonb6zo, az indoklasban emlitett szervezetek kozotti koordinéciora.
Els6 és legfontosabb teriilet valamennyi intézmény kozott a megfeleld informacié aramlasa, hiszen ma jel-
lemzden inkabb csak informalis Uton, személyes kapcsolatokon keresztiil kdvetik a szervezetek egymas
munkajat. Erdemes lenne egy intézményesitett keretek kozott mitkodd ,,Forumon” rendszeressé tenni a régio
gazdasagi-tarsadalmi fejlodése szempontjabol jelentOs szerepet jatszo szervezeteket és intézményeket — kozé-
jik értve magukat a klaszterszervezeteket is — folyamatos parbeszédre birni, melynek célja a régidoban a
klaszterorientalt fejlesztési politika kovetése és megvalositasa. Kiilonosen fontos lehet a felsdoktatasi intéz-
ményekkel vald kapcsolattartds, melyben tekintettel a régio hianyos felsdoktatasi intézményrendszerére,
szerepet kaphatnanak a région kiviili, de a régioé folyamataira jelentds hatassal bird intézmények is (elsdsor-
ban a Budapest és Gyor kdzpontu felsdoktatas).

Az intézkedés altal megcélzott célcsoportot a régidban miikddoé ipari parkok, innovacids kozpontok, in-
kubatorhazak, megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, ipari €s kereskedelmi kamardk, agrarkamarak,
szakmai szervezetek felsGoktatasi és kutatointézetek, teriiletfejlesztési szervezetek és klaszterek alkotjak. Az
intézkedés soran megvalosuld projektek végséd kedvezményezettjei a klaszterszervezetek szolgaltatasait,
tevékenységét kozvetleniil igénybe vevo vallalkozasok, valamint kézvetett modon a klaszteresedési folyamat
elérehaladasaval valamennyi, a régidban talalhatd és az adott iparagban tevékenyked6 vallalkozas. Az intéz-
kedés eredményességét a régioban megvalosuld formalis intézménykozi kapcesolatok, a szervezetek széles
korére kiterjedé forumok szama jelzi. Az intézkedés megvaldsitasat szolgald lehetséges forrasok az intézke-
dés megvalositasaban részt vevo intézmények, szervezetek sajat forrasai.

2. Prioritas: Egyiittmiikédési kapcsolatok kialakitdasa

A prioritas altalanos célja, hogy a kiilonbozé éagazatokban, kiillonbozd teriileteken miikddd
klaszterszervezetek kozott tamogassa az egyiittmitkodési kapcsolatok 1étrejottét a gyors informacidoaramlas és
a legjobb tapasztalatok atadasa érdekében.

2.1. Intézkedés: A klaszterek région beliili egyiittmiikddésének eldsegitése

A Ko6zép-dunantuli régidban mar jelenleg is négy klaszterkezdeményezés talalhatd, és a jovében — az alul-
6l érkezo kezdeményezéseknek, valamint a régid bizonyos iparagakban meglévd adottsagainak kihaszna-
lasanak tudatos fejlesztési politikajanak kdszonhetden — varhatdoan még tobb hasonld szervezet keriil meg-
alapitasra, létrehozasra. A klaszterszervezetek annak ellenére, hogy kiilonb6z6 iparagakban mitkodnek,
szamos teriileten tudjak sajat tapasztalataik, legjobb megoldasaik, gyakorlatuk atadasaval segiteni egymas
munkajat, igy sziikségesnek tartjuk a régioban miikddé klaszterszervezetek kozott az egylittmitkddési kap-
csolatok megteremtését, illetve szélesitését, a meglévd eseti kapcsolatoknak akér formalis ttra torténd
terelését. A klaszterek kozotti egyiittmiikodés eredményes eszkoz lehet a klaszterszervezetek mitkodésének
finanszirozasaval kapcsolatos lobbytevékenység soran.
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Az intézkedés altaldnos célja, hogy segitse a régioban miikodé klaszterek kozotti kommunikaciot,
egyiittmiikodést egy regionalis szervezet formajaban. A klaszterek kozotti jelenlegi eseti egyiittmiikodési,
kommunikacids és informacios kapcsolatok szélesitésének legjobb eszkoze, egy a régid klasztereit magaba
foglald, évente meghatarozott alkalommal talalkoz6 forum lehetdségének a megteremtése. E forum célja a
klaszterek munkajanak egymas kozotti, egymas szamara torténd bemutatasa, a kozos problémak és a sziner-
gia hatasok érdekében tevékenységiik lehetséges k6zos pontjainak meghatarozasa, a legjobb gyakorlat ,,best
practice” atadasa. Az egylittmiikodést és a folyamatos kommunikaciot biztosithatja a klaszterek tevékenységérol
torténd folyamatos, kdlcsonds tajékoztatas, a rendezvényekre, konferencidkra, programokra valé meghivas.

Az intézkedés altal megcélzott célcsoportot a régioban miikodd klaszterszervezetek alkotjak. Az intéz-
kedés soran megvalosuld projektek végsd kedvezményezettjei a klaszterszervezetek szolgaltatasait, tevé-
kenységét kozvetleniil igénybe vevd vallalkozasok, valamint kozvetett modon a klaszteresedési folyamat
elérehaladasaval valamennyi, a régidban talalhatd és az adott iparagban tevékenykedo vallalkozas. Az intéz-
kedés eredményességét jelzik a région belill miikddo klaszterek részvételével megtartott rendezvények, ese-
mények, forumok, valamint az egymas informalasara elkiildott informaciok, meghivok, tajékoztatok. Az
intézkedés megvalositasat szolgald lehetséges forrasai a Teriiletfejlesztési céleldiranyzat (TFC) regionalis
decentralizalt része, és a klaszterszervezetek sajat forrasai.

2.2. Intézkedés: A hazai klaszterekkel torténd egyiittmikddés tAmogatasa

A Kozép-dunantali régioban jelenleg miikodé négy klaszterszervezet tobbsége mar felismerte a mas
klaszterekkel valo egyiittmikodésben rejlo lehetdségek jelentdségét. Az esztergomi Kozép-magyarorszagi
Autoipari Klaszter alapitdja, a Magyar Suzuki Rt. alapité tagként részt vesz a Pannon Autoipari Klaszter
munkdjaban is, ami mar dnmagaban is biztositja a két klaszter kdzotti egylittmtkodést. A Kozép-dunantali
Fa- és Butoripari Klaszter ugyancsak egyiittmiikddik a zalaegerszegi kozponttal 1étrehozott Pannon Fa- és
Butoripari Klaszterrel, melynek tagjai kozott talalhatok kdzép-dunantuli vallalkozasok is. Hasonldan szerepel
a tervekben a K6zép-dunantili Elektronikai Klaszter és a Pannon Elektronikai Klaszter k6zotti kapcsolatfel-
vétel. A Kozép-dunantuli és Nyugat-dunantili régio, hasonlo iparagban miikddd klaszterei kozotti igen szo-
ros egylittmiikodési kapcsolatokat sziikségessé teszik a két régid gazdasagi-tarsadalmi fejlddésében meglévo
koz6s vonasok, folyamatok, melyek alapjan gazdasagi értelemben inkdbb beszélhetiink egy integralt észak-
dunantali térségrél. A Nyugat-dunantali régié mellett hasznos tapasztalatokkal jarulhat hozza a klaszterek
miikddéséhez az orszag mas teriiletein tevékenykedd, de hasonld iparagban mikodo szervezetekkel, kezde-
ményezésekkel valo kapcsolattartas.

Az intézkedés altalanos célja, hogy eldsegitse a régioban létrehozott, illetve Gjonnan alakuld klaszterei,
valamint az orszag mas régidiban — kiilonosen a Nyugat-dundntuli régioban — miikdddé hasonlé teriileten
tevékenykedd klaszterekkel valé mind szorosabb egyiittmiikodési kapcsolatokat. Az intézkedés megvalosita-
sa soran tamogatasban részesiilnek a régidoban miikodo klaszterek és a région kiviil tevékenykedd hasonld
szervezetek kozotti egyiittmiikodés keretében megvalosuld programok, rendezvények, kdzdsen nytjtott szol-
galtatasok (pl. képzés, tanacsadas). A régid gazdasagi-tarsadalmi fejlddését, tradicionalis gazdasagi kapcso-
latrendszerét tekintve elsdsorban a nyugat-dunantili, valamint a budapesti és k6zép-magyarorszagi kezdemé-
nyezésekkel valo egyiittmiikddés élvez elsdbbséget. Azonban néhany esetben hasznos lehet mas, tavolabbi
klaszterekkel torténdé kapcsolattartas is. Hosszabb tavon érdemes elgondolkodni azon is, hogy a nagyobb
térségre kiterjedd, vertikalis integracion alapuld klaszterek esetében — mint pl. a gépjarmiipar, vagy az elekt-
ronikai ipar —, tekintettel az iparagban megfigyelhetd mindkét régiot érintd koncentraciora és beszallitoi
kapcsolatrendszerre, célszerti a két régionak kozos klaszterpolitikat folytatnia. gy a Kozép-dunantuli Regio-
nalis Fejlesztési Tanacs tamogatasban részesithetné a Pannon Autoipari Klaszter tevékenységét, hiszen annak
tagjainak nagy része a Kozép-dunantili régiobdl keriil ki. A jovOben — természetesen a két régid kozotti
egyeztetést kovetden csatlakozo alapitd tagként is — csatlakozhatna ahhoz, aminek azonban feltétele, hogy a
PANAC ne a Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugyndkségen beliil miikddjék. A rendelkezésre 4llo
er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa érdekében hasonld szoros egyiittmiikddésre, akar a két klaszter Gsszeol-
vadasat is eredményez6 folyamatra kell szamitani az elektronikai ipar teriiletén is.

Az intézkedés altal megcélzott célcsoportot a régidban, illetve az orszag mas térségeiben miikodo
klaszterszervezetek, menedzsmentek alkotjak. Az intézkedés soran megvalosulo projektek végsé kedvezmé-
nyezettjei a régioban, illetve mas térségekben tevékenykedd klaszterszervezetek szolgaltatasait kdzvetleniil
igénybe vevo vallalkozasok, valamint kozvetett médon az adott ipardgban tevékenykedd vallalkozasok. Az
intézkedés eredményességét a megvalosult kozos projektek, programok, rendezvények, kdzdsen nyujtott
szolgaltatasok szama jelzi. Az intézkedés megvalositasat szolgalo lehetséges forrasok a Nemzeti Fejlesztési
Terv Gazdasagi Versenyképesség Operativ Programjanak (NFT GVOP) megvalositasahoz kapcsolodo forra-
sok, a Teriiletfejlesztési céleldiranyzat (TFC) regionalis decentralizalt része (tobb régié szamara rendelkezés-
re allo forrasa), és a klaszterszervezetek sajat forrasai.
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2.3. Intézkedés: Nemzetk6zi kapcsolatok kialakitdsa
A regionalis és iparagi klaszterek, mint arra a klaszterek elméleti attekintésében tobbszor utaltunk, igen nép-

szerli gazdasagfejlesztési eszkdznek tekintheték a fejlett nyugat-eurdpai orszagokban, ahol ellentétben a
hazai kezdeményezésekkel joval nagyobb tapasztalattal rendelkeznek mar a hasonld szervezetek miikodteté-
sével, a nytjtandd szolgaltatasok meghatarozasaval és megszervezésével kapcsolatban. A legjobb gyakorla-
tok atadasaval, nemzetk6zi projektekbe, palyazatokba valdo bevonassal nagymértékben hozzajarulhatnak a
régioban mikodo klaszterkezdeményezések sikeres és eredményes mitkodéséhez.

Az intézkedés altalanos célja, hogy eldsegitse a régioban miikddo klaszter nemzetkozi kapcsolatainak ki-
alakitasat, hasonl6 kiilfoldi szervezetekkel torténd egytittmiikodések létrejottét. Az intézkedés megvaldsitasa
soran eldszor is a klaszterek tertiletén miikodo kiilfoldi lehetséges partnerszervezetek azonositasara van sziik-
ség. Ezt kovetden keriilhet sor a kapcsolatfelvételre, személyes talalkozok, kiilfoldi szakmai tanulmanyutak
szervezésére, melyen a klasztermenedzsment tagjai mellett részt vehetnek a klaszter alapitdsaban és miikod-
tetésében részt vallalo legfontosabb szervezetek, vallalkozasok. A kiilf6ldi szakmai tanulmanyutakon meg-
ismerkedhetnek egy hasonlo teriileten tevékenykedd kiilfoldi szervezet miikddésével, az ott alkalmazott leg-
jobb gyakorlattal, melynek kdvetkeztében hatékonyan hozzajarulhat a régidban miikodd klaszterek tevékeny-
ségéhez. A kapcsolatfelvétel hozzajarulhat nemzetkdzi palyazatokon vald kozos részvételhez, folyamatos és
tartos kapcsolat kialakitasahoz, a két régio kozotti gazdasagi kapcsolatok fejlodéséhez.

Az intézkedés altal megcélzott célcsoportok a régioban mikddo klaszterkezdeményezések, illetve hason-
16 kilfoldi szervezetek. Az intézkedés soran megvalosuld projektek végsé kedvezményezettjei a
klaszterszervezetek szolgaltatasait, tevékenységét kozvetlenill igénybe vevd vallalkozasok, valamint kdzve-
tett modon a klaszteresedési folyamat elérehaladasaval valamennyi, a régioban talalhato és az adott iparagban
tevékenykedd vallalkozas. Az intézkedés eredményességét a 1étrejovo kiilfoldi kapcsolatok szdma, a kiilfold-
re szervezett tanulmanyutak, esetleges kozos palyadzatok, programok jelzik. Az intézkedés megvaldsitasat
szolgald lehetséges forrasok az Eurdpai Unids forrasok (Interreg III/B, Interreg III/C), a Teriiletfejlesztési
céleldiranyzat (TFC) regionalis decentralizalt része, és a klaszterszervezetek sajat forrasai.

3. Prioritas: Tarsadalmasitdas, humdnoldal

A prioritas altalanos célja, hogy a Kozép-dunantili régidoban eldsegitse a klaszteresedési folyamat gazdasagi,
tarsadalmi hatterét.

3.1. Intézkedés: A specidlis tudasi munkaerd bazis 1étrehozasa

A regiondlis ¢és iparagi klaszterek, mint bizonyos gazdasagi agazatokban megfigyelheto térbeli koncentraciok
egyik kiemelked$ versenyelonye, hogy a nagyfoku koncentracionak €s magas szintli specializacionak ko-
szonhetden a régiora jellemzo, egy viszonylag nagy méretll, €s a vallalkozasok igényeit minden mértékben
kielégiteni képes, rugalmas munkaerdpiac. A munkaerdpiacra jellemzd, hogy a région és az adott iparagon
beliili munkaeré mobilitas az egyik legfontosabb hordozdja az informécionak, a tudasnak €s az innovacionak,
illetve a legfontosabb megjelenési formaja a rejtett tudasnak (,,tacit knowledge™). A klaszterorientalt politi-
kanak a Ko6zép-dunantili régidoban torténd megvaldsitisa ezért nem hagyhatja figyelmen kiviil a régioé hu-
manerbforrasara vonatkozo kérdéskort, a regionalis és iparagi klaszterek egyik legfontosabb bazisat jelentd
specialis munkaerdpiac létrehozasanak segitését, tamogatasat.

Az intézkedés altalanos célja, hogy a Kozép-dunantuli régioban a kulcsagazatok koriil alakuljon ki egy
olyan mobil munkaerdpiac, mely képes teljes mértékben megfelelni a vallalkozasok kivanalmainak. A
klaszterek altal képviselt kulcsagazatokhoz kapcsoldodé munkaerdpiac fejlesztésében a legfontosabb feladatot
a vallalkozasok igényeinek megfeleld, gyakorlatorientalt szakmai képzés régidban torténd megvalositasa
jelenti. Ennek érdekében a klasztereknek, illetve kiilonosen az egyes klaszterek alapitdi és tagjai kozott talal-
haté magvallalatoknak (iparagban és a régioban vezetd vallalatoknak) szoros kapcsolatot sziikséges kialaki-
taniuk a régioban talalhato szakképz6 intézményekkel. Azok felé elsGsorban munkaerd-piaci igényeik jelzé-
sével, tovabbitasaval, valamint a gyakorlatorientalt szakképzési modellek kidolgozasaval, a gyakorlati hely
biztositasaval kell részt venniiik. A gyakorlatorientalt szakképzés mellett kiemelt figyelmet érdemel a fels6-
oktatas, ahol ugyancsak jelentés szerepet kaphatnak a practing programok, vallalatoknal eltltott szakmai
gyakorlatok, diplomairas tamogatasa. Az iskolarendszerti oktatason tul, a munkaerd folyamatos képzése, az
up-to-date ismeretek megszerzése érdekében a klasztermenedzsment feladata, hogy a klaszter vallalkozasai
szamara olyan képzési programokat szervezzen, amelyekre az adott ipardgban a leginkabb sziikség van a
versenyképesség javitasa érdekében (pl. menedzsment ismeretek, mindségbiztositas, marketing, kontrolling,
benchmarking, humaner6forras-fejlesztés, logisztika stb.).

Az intézkedés altal megcélzott célcsoport a régidban miikddod klaszterszervezetek, képzo és atképzd in-
tézmények, felsGoktatasi intézmények, munkaiigyi kdzpontok Az intézkedés soran megvalosuld projektek
végsé kedvezményezettjei a kulcsiparagakban, illetve az azokhoz kapcsolddo és hattériparagakban miikodo
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vallalkozéasok, valamint az altaluk foglalkoztatott munkaerd. Az intézkedés eredményességét a kulcsipar-
agakban foglalkoztatottak szamanak novekedése, a képzettségi szint emelkedése jelzi. Az intézkedés megva-
16sitasat szolgald lehetséges forrasok a Nemzeti Fejlesztési Terv Humanerdforras-fejlesztési Operativ Prog-
ram (NFT HEFOP) megvalositasahoz kapcsolodo forrasok.

3.2. Intézkedés: A klaszteresedési folyamat kztudatba valo bedgyazasa

A regionalis és iparagi klaszterek fogalmi értelmezése, regionalis gazdasagi-tarsadalmi folyamatokban betdltott
szerepe, versenyképességre gyakorolt hatésa, illetve a klaszterorientalt politika legfontosabb sajatossagai Magyar-
orszagon, igy a Kozép-dunantuli régioban jelenleg még kevésbé ismertek nemcsak a szélesebb kozvélemény sza-
mara, de a sziikebb szakmai k6z6sség berkeiben is. Kiilonosen igy van ez a vallalkozasok esetében, ahol a rend-
szervaltast kdvetd b évtized még nem bizonyul elégnek ahhoz, hogy a gazdasagi szereplok teljes mértékben fel-
ismerjék az egylittmiikddésben rejlé lehetdségek nyujtotta elonyoket. Inkabb a nagyfok bizalmatlansag jellemzi
Oket a hasonld kezdeményezésekkel kapcsolatban. Ezért sziikség van a klaszteresedési folyamat, valamint a
klaszterorientalt politika népszertisitésére, a szélesebb koztudatba vald beagyazasara.

Az intézkedés altalanos célja, hogy a regionalis és iparagi klaszterekre, a klaszterorientalt fejlesztési po-
litikara vonatkozé ismeretek mind szélesebb korben valjanak ismertté a Kozép-dunantuli régidban. A
klaszteresedési folyamat népszerisitése, kdztudatba vald bedgyazasa érdekében sziikség van a régidban olyan
workshopok, rendezvények, események, konferencidk rendezésére, ahol az érdekl6dok megismerkedhetnek
egyfelol a klaszterek elméleti hatterének legfontosabb megallapitasaival, a Kozép-dunantali régio
klaszterorientalt fejlesztési elképzeléseivel, klaszterpolitikdjaval, annak céljaival, illetve maguknak a régio-
ban miikodd klasztereknek a céljaival, tevékenységiikkel, az altaluk nyujtott szolgaltatasokkal, jovébeni
terveikkel. A klaszterek népszertsitésében, ismertségében az elsd 1épés jelen dokumentum, klaszter
alprogram széles kort vitdjahoz kapcsol6dd rendezvény lehetne, de felvallalhatnak hasonlo feladatot a régid
szamara éppen kidolgozas alatt 1év6 regionalis innovacios stratégidhoz kapcsolodo rendezvények is. Ezek az
események elsGsorban a vallalkozasfejlesztés és a teriiletfejlesztés teriiletén dolgozd szakemberek szamara
nytjtanak lehetdséget a klaszterekkel valo ismerkedésre. A vallalkozasok, a régié gazdasagi szerepldi szama-
ra elsé kézbol, maguktol a klaszterektdl kellene informaciot kapniuk bemutatkozo, a klaszterek céljait, tevé-
kenységét, szolgaltatasait népszeriisité rendezvények tartasaval. Ezeknek a rendezvényeknek a célja a nép-
szerisités, informacioszolgaltatas mellett a klasztertagok toborzasa, 0j vallalkozasok csatlakozasanak a meg-
nyerése is egyben. A rendezvények mellett a klaszterek népszerisitését szolgaljak a helyi/regionalis média-
ban valo megjelenés, a klaszterek munkajarol, tevékenységérdl torténd rendszeres beszamolok, valamint
maganak a klaszter alprogramnak a nyilvanossa tétele.

Az intézkedés altal megcélzott célcsoportok a régioban miikddd klaszterszervezetek, valamint a legfonto-
sabb gazdasagfejlesztési s teriiletfejlesztési szereplok. Az intézkedés soran megvalosuld projektek végsod ked-
vezményezettjei a klaszterszervezetek szolgaltatasait, tevékenységét kozvetleniil igénybe vevo vallalkozasok,
valamint kozvetett modon a klaszteresedési folyamat eldrehaladasaval valamennyi, a régioban talalhat6 és az
adott iparagban tevékenykedd vallalkozas. Az intézkedés eredményességét a klaszterek népszerisitése érdeké-
ben megtartott rendezvények szama, a klaszterekhez csatlakozott 0j tagok szama, illetve a nyilvanosan megjele-
n6é dokumentumok, ismeretterjesztd anyagok jelzik. Az intézkedés megvaldsitasat szolgalod lehetséges forrasok a
Teriiletfejlesztési céleldiranyzat (TFC) regionalis decentralizalt része €s a klaszter szervezetek sajat forrasai.

3.3. Intézkedés: A régid klasztermarketingje

A klaszterek egyik fontos sajatossaga, hogy a nagyfoku koncentraciobol fakadoan folyamatosan jelennek
meg 1) vallalkozasok a régidban az adott iparaghoz kozvetleniil vagy kdzvetve kapcsolodoan. A vallalkoza-
sok egy része helyi, térségi uj cég, mig egy résziik a région kiviilrél, sokszor kiilfoldrol érkezd befektets. A
région kiviilrdl érkezo kiilsé befektetések klaszterekhez kapcsolddd iparagakba torténd vonzasaban fontos
szerepet jatszik a régi6 marketingtevékenysége, megjelenése kiilonbozd kiadvanyokban, ismeretterjesztd
prospektusokban, interneten, kiilfoldi rendezvényeken, vasarokon. Az egységes marketing fellépés, PR tevé-
kenység nélkiilozhetetlen a sikeres és eredményes regionalis marketingben.

Az intézkedés altalanos célja, hogy a régid gazdasaganak, fejlesztési lehetdségeinek bemutatkozasaban
kapjon meghatarozo szerepet az egységes arculattal megjelend klaszterorientalt politika. Az intézkedés soran
torekedni kell a klaszterek egységes arculatanak kialakitisara (egységes logo, nyomtatott és elektronikus
megjelenés), aminek tervezése, design-ja és megvalositasa tiamogatandd feladat. Az egységes klaszterarculat
nagymértékben hozzajarul a régio egységes megjelenéséhez, ismertségének novekedéséhez, és segiti a régio-
ban befektetni szdndékozo vallalkozasokban a Kozép-dunantili régiorol szolé kép kialakulasat. A régio
klasztermarketingjének célja elsdsorban olyan kiilfoldi jelentds vallalkozdsok megnyerése és a régioba telepité-
se, melyek vezetd szerepet jatszanak a kulcsiparagakban, és hozzajarulhatnak tovabbi kovetdk letelepedéséhez.
A vallalkozasok megnyerése mellett kiilondsen fontos egy-egy komolyabb alap-, illetve alkalmazott kutatast
folytato intézmény régidba csabitasa, mely képes felgyorsitani az adott agazat klaszterizacios folyamatait.
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Az intézkedés altal megcélzott célcsoportok a régidoban miikodo klaszterkezdeményezések, gazdasagfej-
lesztési szervezetek. Az intézkedés soran megvaldosuld projektek végsé kedvezményezettjei a régidban mii-
kodo vallalkozasok. Az intézkedés eredményességét a régid klasztereinek egységes arculatat bemutaté mar-
ketingtevékenység, a klaszterek kulcsdgazatiban letelepedett 0j vallalkozasok szama jelzi. Az intézkedés
megvalositasat szolgald lehetséges forrasok a Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasagi Versenyképesség Operativ
Programjanak (NFT GVOP) megvaldsitasahoz kapcsolodo forrasok, a Teriiletfejlesztési céleldiranyzat (TFC)
regionalis decentralizalt része, és a klaszterszervezetek sajat forrasai.

Az alprogram valamennyi intézkedésére vonatkozo sajatossagok

A klaszter alprogram csak és kifejezetten olyan prioritasokat, illetve intézkedéseket kivant megfogalmazni,
amelyek specidlisan a klaszterekhez, és csak a klaszterekhez kapcsolhatok (klaszterek szervezeti hatterének
megteremtése, klaszterszervezetek egyiittmiikddési kapcsolatrendszerének kialakitasa, klaszteresedési folya-
mat tarsadalmasitasa, klasztermarketing). Ezen intézkedések mellett ugyanakkor a régio gazdasagfejlesztését
szolgald szamos intézkedés segitheti, 6sztondzheti a Kozép-dunantali régidban a klaszterorientalt fejlesztési
politika megvalosulasat. A klaszter alprogramhoz elsdsorban a 2000-ben elfogadott regionalis innovacios
stratégia altal megfogalmazott prioritdsok kapcsolhatok, melyek koéziil az innovacids milié kialakitasat, az
innovacids infrastruktiura kiépitését, a felsdoktatds és kutatdintézetek mobilizalasat szolgalok a leginkabb
relevansak. Jelentds szerepet kap majd ugyanakkor a jelenleg kidolgozas alatt all6 ,,Ikerrégiok Magyarorsza-
gon” — Regionalis Innovacios Stratégia a Kozép-dunantuli és a K6zép-magyarorszagi régiok szamara fejlesz-
tési dokumentum. A késziild RIS az innovaciot allitva a kdzéppontba, vélhetden a vallalkozasok kozotti,
valamint a gazdasagi szféra és nem profitorientalt szektor (fejlesztési szervezetek, felsGoktatas, kutatdintézeti
hattér) egylittmiikddési kapcsolatok bovitésére, valamint az innovacid, és a K+F infrastrukturalis hatterének
kiépitésére helyezve a hangsulyt nagymértékben hozzéjarul majd a klaszterek fejlodését is szolgald megfeleld
innovacios milié megteremtéséhez.

A klaszter alprogram altal megfogalmazott, 6sszesen kilenc intézkedés megvalositasanak lehetséges me-
nedzsmentszervezete altalaban valamennyi esetben a K6zép-dunantili Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht.
A megvaldsitds soran az egyes intézkedések tartalma szerint a regiondlis fejlesztési ligynokség kisebb-
nagyobb mértékben természetesen egyiittmiikodik a régioban talalhato klaszterekkel, a gazdasagfejlesztési és
teriiletfejlesztési szereplokkel, kiilonésen a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyokkal, a kamarakkal,
valamint az ipari parkokkal és innovacios kozpontokkal.

A klaszter alprogram beavatkozasi teriilete az intézkedések tobbségében a Kozép-dunantili régio teljes teriile-
te. Az egyes regionalis és iparagi klaszterek ugyanakkor nem minden esetben fedik le teljesen a régi6 teriiletét, mig
masok akar a régié hatarain kiviili tagokkal is rendelkeznek. Egy-egy intézkedés esetében a beavatkozas teriilete a
régid hatarain talnyulhat, pl. a klaszterek région kiviili tagjai szamara nyujtott szolgaltatdsok tamogatéasa, vagy a
région kiviili, €s az orszag mas térségeiben mikkodo klaszterkezdeményezésekkel kdzdsen szervezett programok,
rendezvények alkalmaval. Mindazonaltal ezek a régio hatarain kiviili beavatkozasok nagymértékben hozzajarulnak
a régioban miikodo vallalkozasok, illetve a régid versenyképességének javitasahoz.

Altaldnosan megfogalmazhaté horizontalis elv az alprogram valamennyi intézkedésével kapcsolatban —
illetve a K6zép-dunantili régioban megvaldsitas alatt 1évo regiondlis teriiletfejlesztési programhoz kapcsold-
dodan is —, hogy a projektek kivalasztasa soran a klaszteresedési és halozatosodasi folyamat elGsegitése érde-
kében elényben kell részesiteni a klaszter alprogramban meghatarozott kulcsiparagakat, valamint a
konzorcialis formaban megvalositasra keriild projekteket. A klaszteresedési folyamat, illetve a regionalis és
iparagi klaszterek egyik legfontosabb sajatossaga az igen kifinomult specializacion alapul6 szoros, a gyartasi
folyamatok mellett a tervezésre, a kutatas-fejlesztésre, a piacon valé megjelenésre, az értékesitésre és szolgal-
tatdsnyujtasra is kiterjed6 egyiittmiikodés, kozos munka. Ennek érdekében — tekintettel a hazankra, illetve
azon belill a régiora is jellemz6 vallalkozasok kozott megfigyelhetd bizalmatlansagot — mindenképpen erdsi-
teni kell a gazdasagi szereplok egyiittmikodésre vald hajlandosagat, illetve egyiittmikodési készségét és
képességét. A konzorcidlis formak koziil is a leginkabb tdmogatandok azok, amelyek felsdoktatasi, vagy
kutatdintézetet, gazdasagfejlesztési szervezetet és vallalkozas(oka)t egyszerre foglalnak magukba, igy a leg-
szélesebb korii egylittmiikddésre nyilik lehetdség.
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2. melléklet A hazai klaszterek felmérése soran hasznalt kérdoiv kérdései

I. A Klaszter 1étrejottére vonatkozé informaciok:
1. A klaszter megalakulasanak idépontja (év): ............

2. Ki (mely vallalkozés, szervezet, intézmény) volt a klaszter megalakulasaban a legfontosabb kezdeményez6?

3. A klaszter alapito tagjainak szama (db): ...

4. Az alabbiak koziil milyen tipust vallalkozasok, szervezetek, intézmények szerepeltek a klaszter alapitd
tagjai kozott, illetve jelenleg melyek alkotjak azt? Kérjiik jelolje X-el!

Alapitok kozott | Jelenlegi tagok
volt-e kozott van-e

Kiilfldi tulajdonban 1év6 nagyvallalat

Hazai tulajdonban 1évd nagyvallalat

Kiilf6ldi tulajdonban 1évé kis- és kozépvallalkozas

Hazai tulajdonban 1évd kis- és kozépvallalkozas

Tanacsado vallalkozas

Kozponti kormanyzati intézmény (pl. minisztérium)

Regiondlis teriiletfejlesztési szervezet (pl. Tanacs, Ugyndkség)

Gazdasagfejlesztési szervezet (pl. MVA helyi szervezetei)

Fels6oktatéasi-, kutatdintézet (pl. egyetem, féiskola, kutatdintézet)

Megyei teriiletfejlesztési szervezet (pl. Tanacs)

Onkormanyzat (pl. megyei, telepiilési)

Szakmai szovetség, érdekvédelmi szervezet (pl. kamara stb.)

Pénziigyi intézmény, tarsasag (pl. bank, befektetési tarsasag stb.)

Munkaiigyi, képz6- és atképzd szervezet

I1. A klaszter miikodésére vonatkozoé informaciok:
1. A klasztermenedzsment munkatarsainak szama (f6): foallasa: ......... mellékallasu: .........

2. Hany tagja van Osszesen jelenleg a klaszternek a kovetkezo kategoriak szerint?
Kérjiik adja meg a pontos szamot!

Kiilf6ldi tulajdont nagyvallalat db
Hazai tulajdontl nagyvallalat db
Kiilf6ldi tulajdonu kis- és kozépvallalkozas db
Hazai tulajdonti kis- és kozépvallalkozas db
Nem gazdasagi szervezet db
Osszesen db

3. A klaszter tagjainak teriileti elhelyezkedését vizsgalva, kérjiik adja meg az altalunk felsorolt egyes térsé-
gekben megtalalhato tagok pontos szamat!

A klaszterkdzpont sziikebb kdrnyékén (maximum 20 km) db
A megyében db
A régioban db
Az orszag tobbi részén db

4. Kérjik becsiilje meg, hogy a klaszterhez csatlakozott vallalkozasok hany fonek biztositanak munkat
Osszesen (f6)?
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5. Kell-e a klaszter tagjainak tagdijat fizetni? Kérjiik jelolje X-el! Csak egy valasz lehetséges!
igen I_g'_—| nem, de tervezi nem, nem is tervezi |:|

6. Nyujt-e a klaszter technologiai centrum szolgaltatasokat tagjai szamara (pl. laboratériumhasznalat, mérés,
diagnosztika stb.)? Kérjiik jelolje X-el! Csak egy valasz lehetséges!
igen I__J_| nem, de tervezi |:| nem, nem is tervezi |:|

7. Nyujt-e a klaszter fejlesztési tokét tagjai szamara? Kérjiik jeldlje X-el! Csak egy valasz lehetséges!
igen I_i| nem, de tervezi I__J_| nem, nem is tervezi

8. Milyen jellegii tanacsadasi szolgaltatast nyujt a klaszter? Kérjiik valaszat jelolje X-el!

barmely vallalko- csak klaszter-

o .. nem nyujt
74s szamara tagok szamara

Jogi tanacsadas

Ado-, szamviteli tanacsadas

Miiszaki-technoldgiai tanacsadés

Mindségbiztositasi tanacsadas

Palyazati tanacsadas

9. Milyen jellegii képzési tevékenységek szervezésében vesz részt a klaszter? Kérjiik valaszat jelolje X-el!

barmely vallalko- csak klaszter-

. s . nem vesz részt
zas szamara tagok szamara

Menedzsment, vezetési ismeretek

Marketingismeretek

Mindségbiztositasi ismeretek

Gazdasagi (ad6, szamvitel) ismeretek

Humaner6forras-ismeretek

Vamismeretek

Logisztikai ismeretek

Szamitastechnikai és nyelvismeretek

10. Milyen jellegii egyiittmiikodési kapcsolatok tamogatasaban, segitésében vesz részt a klaszter?
Kérjiik valaszat jelolje X-el!

barmely vallalko- csak klaszter-

. o, . nem vesz részt
74s szdmara tagok szamara

Vallalkozasok kozotti termelési

Vallalkozasok kozotti tudas, vagy tapaszta-
latcsere

Vallalkozasok kozotti K+F tevékenység

Vallalkozasok és felsdoktatasi, vagy kutato-
intézet kdzotti

Egyéb, éspedig: ....cooviiiiiiiiiiiia

11. Milyen jellegii informacios-kommunikacios szolgaltatasokat nytjt a klaszter?
Kérjiik valaszat jelolje X-el!

barmely vallalko- csak klaszter-

AP .. nem nyu;jt
z4s szamara tagok szamara

tagi adatbazis

szakértOi adatbazis

nyomtatott hirlevél, vagy klaszterkiadvany

elektronikus hirlevél

internetes honlap, forum

marketingtevékenység

rendezvény, konferencia szervezése
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I1I. A Kklaszter kapcsolatrendszerére vonatkozo6 informaciok:

1. Milyen szoros egyiittmiikddési kapcsolata van az alabbi szervezetekkel a klaszternek?
Kérjiik valaszat jelolje X-el!

Rendszere- Eseti
sen (évi egy-
(heti, havi) két eset)

Nincs, de | Nincs, nem
tervezi is tervezi

Kiilf6ldi tulajdonban 1évé nagyvallalat

Hazai tulajdonban 1évé nagyvallalat

Kiilfoldi tulajdonban 1évé kis- és kozépvallalkozas
Hazai tulajdonban 1évé kis- és kozépvallalkozas
Tanéacsado véllalkozas

Ko6zponti kormanyzati intézmény (pl. minisztérium)
Regionalis teriiletfejlesztési szervezet

(pl. Tanécs, Ugyndkség)

Gazdasagfejlesztési szervezet

(pl. MVA helyi szervezetei)

FelsGoktatasi-, kutatdintézet

(pl. egyetem, f6iskola, kutatointézet)

Megyei teriiletfejlesztési szervezet (pl. Tanacs)
Onkorményzat (pl. megyei, telepiilési)

Szakmai szovetség, érdekvédelmi szervezet

(pl. kamara stb.)

Pénziigyi intézmény, tarsasag

(pl. bank, befektetési tarsasag stb.)

Munkaiigyi, képzd- és atképzo szervezet

3. Ismer-e az Onokéhez hasonl¢ teriileten, ipardgban mitkddé kiilfoldi klasztert, vagy szervezetet?
Kérjiik jelolje X-el! Csak egy valasz lehetséges!
igen |:| nem D
4. A klaszter képviseletében tett-e valaki személyes latogatast a hasonl6 teriileten, iparagban miikodo kiilfoldi
klaszternél, vagy szervezetnél? Kérjiik jelolje X-el! Csak egy véalasz lehetséges!
igen nem, de tervezi ﬁ nem, nem is tervezi |:|
5. Van-e valamilyen formalis egyiittmiikddés (pl. rendezvény, projekt, palyazat) hasonlo teriileten, iparagban
miikddo kiilfoldi klaszterrel, vagy szervezettel? Kérjiik jelolje X-el! Csak egy valasz lehetséges!
igen nem, de tervezi I_J:| nem, nem is tervezi |:|

IV. A Klaszter finanszirozasara vonatkozo informaciok:

1. Megalakulésa 6ta mekkora dsszegii tdmogatasban részesiilt a klaszter 1étrehozasa és miikodése? (millié Ft)

a klaszter 1étrehozasat | a klaszter mikodését

Kozponti kormanyzat (pl. Minisztérium, Széchenyi Terv)

Regionalis Fejlesztési Tanacs

Megyei Teriiletfejlesztési Tanacs, megyei vagy telepiilési
Oonkormanyzat

Klaszter tagjai (gazdasagi szervezetek)

Klaszter tagjai (nem gazdasagi szervezet)

Egyéb szervezet: ....

2. Rendelkezik-e a klaszter sajat bevételekkel?

igen |:| nem |:|
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3. Amennyiben a klaszter rendelkezik sajat bevétellel, annak mekkora a részesedése a teljes koltségvetéshez
képest?
%

4. A klaszter miikodésének finanszirozasa céljabol mely szervezetekhez nyujtott be palyazatot? Kérjik pon-
tosan nevezze meg a palyazatot kiir6 szervezeteket, intézményeket!
Sikeres palyazat:

5. Kérjiik, becsiilje meg, hogy a tagok altal megfogalmazott igények alapjan mekkora 6sszegii forrasra lenne
sziiksége a klaszternek, hogy szolgaltatasaival hatékonyan hozzajarulhasson azok versenyképességének javi-
tasahoz (millio Ft)!

V. Altaldnos informaciok

1. A klaszter elnevezése:
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3. melléklet A legnagyobb autogyarto konszernek és érdekeltségeik
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4. melléklet A legfontosabb jarmiigyarto vallalkozasok adatai
A legnagyobb jarmiiipari vallalkozdasok Magyarorszagon, 2002
, Netto arbevé-  Exportaran

Ceg Profil ol M FY)
Audi Hungaria Motor Kft. Motor-, motoralkatrész, gépjarmi 838 99,8
Suzuki Rt. Auto Osszeszerelés, értékesités 149 57,0
Opel Magyarorszag Autoipari Kft.  Motor, hengerfej, sebességvalto 148 100,0
NABI Eszak-Am. Jarmiiipari Rt.*  Autobusz karosszéria- és alkatrészek 92 99,5
Lear Corp. Hungary Kft. Motor- és jarmiivillamossagi cikkek 91 89,9
Visteon Hungary Kft. Részegységek 50 99,8
Réba Jarmiipari Holding * Motor, alkatrészek, specialis jarmi 39 63,5
Luk Savaria Kft. Kuplungtarcsa 35 73,3
BPW-Raba Futomiigyar Haszongépjarmi futomiivek 29 96,6
Delphi Packard Hungary Kabelkorbacs 29 -
ZF Hungaria Kft. Sebességvalto 26 97,0
BOS Automotive Products Bt. Alkatrészek 22 99,9
Sapu Bt. Gépjarmti belso vilagitas, tiikkor 16 n.a.
Leoni Hungéria Kft. Kabelkorbacs 14 n.a.
AFL Hungary Kft. Gépkocsi kabelkoteg 13 n.a.
Valeo Autoelektric Kft. Gépkocsi légkondicionalok 13 n.a.
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.  Haszonjarmtivek fékrendszerei 13 n.a.
Knorr-Bremse Vasuti Jarmii Kft. Vasuti jarmiivek 12 n.a.
Hydro Aluminium Kft. Aluminium hengerfejek 11 n.a.
Schwarzmiiller Kft. Nehéz-teher, utanfuto, félpotkocsi 11 n.a.

* konszolidalt adat.

Forras: A gépipar helyzete és lehet

séges..., 2004. alapjan sajat szerkesztés

A meghatarozo jarmiigyarto vallalatok fobb adatai, 2002

Megnevezés Audi Suzuki Opel
Termék autd, motor autod motor, hengerfej, sebes-
ségvaltd
Arbevétel (Mrd Ft) 838 149 148
A’tlagos S'[?.'[lSZtlkal 4770 1634 816
1étszam (f6)
Magyar beszllitoi 10 alatt 55 10-20
arany (%)
Beruhazasi érték 440 mrd Ft 120 mrd Ft
2003 végéig (1,75 mrd EUR) (500 m USD) n.a.
Néhany magyaror- Temic, Jung, LuK, Ikarus  Salglass, Zeuna Starker, Sapu, Leoni,
szagi beszallito Préstechnika, Hydro Réba IMAG, Kunplaszt, Kaloplasztik, Pemi,
Aluminiumtechnika, Ajkai Elekronikai Kft. Lear, Temic, Bakony
Sokoro Miivek

Forras: A gépipar helyzete és lehet:

séges..., 2004. alapjan sajat szerkesztés
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Forras: Audi Hungaria Motor Kft. 2005.
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6. melléklet A PANAC-hoz csatlakozott vallalkozasok fontosabb adatai
A Pannon Autdipari Klaszterhez csatlakozott vallalkozasok néhany adata, 2003
F Mindségbiztositasi tanusitvany
, , , ogl.
Vallalkozds Székhely 15 150 150 os 150 Is
9001 9002 9000 14001 16949

A. A. Staduim Kft. Szeged 16
ABF Bowdentechnika Kft. Dunakeszi 28 X X X
Ajkai Elektronika Kft. Ajka 450 X X X X X
Albert Weber Hungaria Kft. Esztergom 45 X
ATI Csepel Aut6 Kft. Szigetszentmiklos 129 X X
Bakony Autoéalkatrész Rt. Veszprém 736 X X
Batmetall Kft. Bataszék 66 X
Beroha Kft. Budapest 24 X
Bir6 Kft. Budapest 126 X
Borsodi Miihely Kft. Gyor 40 X
Delta-Tech CNC Fémforgacsolé Rt.  Budapest 30 X
EDAG Hungary Kft. Gyor 40
Eimo Kft. Pécs 31 X X X
Emika Rt. Kalocsa 200 X X X
Euroszol Kft. Szolnok 350 X X X
Excel Csepel Kft. Budapest 139 X X
HNS Miiszaki Fejleszt6 Kft. Gyor 15
Hydra-Felx Kft. Gyor 18 X
InterPlus Kft. Budapest 95 X X X
Kantor Mechanika Kft. Székesfehérvar 5
Karsai Holding Rt. Székesfehérvar 1163 X X
KFKI ISYS Informatikai Kft. Budapest 177 X
KVJ Mivek Rt. Nagyvenyim 80 X X
Lenti Jend Tamasi 26
Matech 2000 Kft. Székesfehérvar 29
Meta-Vulk Kft. Budapest 2 X
MOM Faktor Gépipari Kft. Komlo 163 X
Nagy Antal Maklar 1
Noniusz Kft. Budapest 75 X
Pagrix Kft. Vardomb 65 X
Proform Kft. Budapest 45 X
Raba Futomii Kft. Gyor 2412 X X X X
Raba Ipartechnikai Szolgaltato Kft. Gyoér 273 X X
Raba Jarmiipari Alkatrész Gy. Kft. Gyoér 105 X
Réba Jarmiiipari Alkatrész Gy. Kft. Mor 1027 X X X X
Réba Jarmiipari Alkatrész Gy. Kft. Sarvar 455 X X X
Rati Kft. Komlo 110 X
Ratipur Kft. Komlé 140 X X X X
Régens Informatikai Rt. Budapest 38
Salgotarjani Acélarugyar Rt. Salgotarjan 720 X
Semecs Elektronikai Kft. Torokszentmiklos 194 X X X
SFS intec Kft. Janossomorja 44 X X
SKF Golyoscsapagy Rt. Budaérs 29 X X
SQS Kereskedel. és Szolgaltato Kft.  Szombathely 95 X X X
T & T Quality Kft Budapest 13 X
Tatabanyai Rugogyar Kft. Tatabanya 80 X X
Technoplast Kft. Miskolc 93 X
Tequa International Kft. Budapest 3 X
Tisza-Form Kft. Tiszaujvaros 100 X X X
Tiiske Ferenc Zalaegerszeg 7
Uniriv Kft. Cspereg 54 X X
Videoton Elektro Plast Kaposvar 1260 X X X
VT Metal Kft. Székesfehérvar 180 X X X X X

Forras: PANAC adatszolgéltatas alapjan sajat szerkesztés
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8. melléklet A PANAC klaszter suly és dinamika mutatorendszer

A mutatorendszer indikatorai:

Bazismutatok:

B.1. A klasztertagok szama (db),
B.2. A nett6 arbevétel nagysaga (m Ft),
B.3. A foglalkoztatottak szama (f0).

Gazdasagi mutatok:

G.1. Az egy fore juto arbevétel (e Ft/f0),

G.2. Az egy fore jutd lizemi eredmény (e Ft/f0),

G.3. A tékearanyos addzott eredmény (%),

G.4. Az eszkdzaranyos adozott eredmény (%),

G.5. Az exportarbevétel aranya (%),

G.6. A termelés import igénye (%),

G.7. A jarmtipari termelésbdl szarmazo arbevétel aranya (%),

G.8. A beruhazasoknak az arbevételhez viszonyitott nagysaga (%),
G.9. A kutatas-fejlesztési raforditasok aranya a nett6 arbevételhez (%),
G.10. A mindségbiztositassal rendelkezd vallalkozasok aranya (%).

Egylittmiikddési kapcsolatokat mérd mutatok:

E.1. Az 6t legnagyobb vevd részesedése az arbevételbdl (%),

E.2. A jarmtiipari gyartok felé torténd kozvetlen beszallitas ardnya az arbevételbdl (%),
E.3. A jarmtipari beszallitok szamara torténd kozvetlen beszallitas aranya az ar-
bevételbdl (%),

E.4. A hazai beszallitok részesedése (%),

E.5. Az egyiittmiikddési kapcsolatok felsdoktatasi és kutatdintézetekkel (db, %),
E.6. A klasztertagokkal kdozosen megvalositando projektek szama (db),

E.7. A nem klasztertagokkal kdzdsen megvalositando projektek szama (db),

E.8. A nyertes K+F palyazatok szama (db).

Huménerdforrashoz kapcsolddd mutatok:

H.1. A vezetd beosztasban 1év6 alkalmazottak aranya

H.2. A termelésben foglalkoztatottak aranya

H.3. A kutatas-fejlesztési teriileten foglalkoztatottak aranya
H.4. Az érettségivel rendelkezdk ardnya

H.5. A fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranya

H.6. A nyelvvizsgaval rendelkez6 alkalmazottak aranya

Teriileti elhelyezkedést méré mutatok:

T.1. A PANAC tagjainak, telephelyeinek elhelyezkedése,
T.2. A PANAC tagok legfontosabb vevdinek elhelyezkedése,
T.3. A PANAC tagok legfontosabb széllitonak elhelyezkedése.
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A bazismutatokhoz sziikséges adatok 6sszefoglalo tablazata
mértdh- felhasznalasi
inputadat megnevezése cosé forras* teriilete
gyseg (mutatok)

alapit6 tagok + csatlakozo alapitok szama db KM B.1.
partnertagok szama db KM B.1.
kereskedelmi és szolgaltato vallalkozasok szama db KM B.1.
egylittmikddd partnerek szama db KM B.1.
gyartotevékenységet végzo vallalkozasok szama db KM B.1.
vallalkozasok szdma a Nyugat-dunantuali és a Kozép-dunantili régidban db KSH B.1.
vallalkozéasok szama a Dunantulon és a K6zép-magyarorszagi régidban db KSH B.1.
vallalkozéasok szama az orszagban dsszesen db KSH B.1.
vallalkozasok szama a vizsgalt agazatban

(TEAOR 3410, 3420, 3430, 3140, 3161) db KSH B.1.
értékesités nettd arbevétele M Ft BA B.2.
GDP értéke a Nyugat-dunantili és a Kozép-dunantuli régioban M Ft KSH B.2.
GDP értéke a Dunantulon és a Kdzép-magyarorszagi régioban M Ft KSH B.2.
GDP értéke az orszagban dsszesen M Ft KSH B.2.

az értékesités arbevétele a vizsgalt agazatban

(TEAOR 3410, 3420, 3430, 3140, 3161) MFt  KSH B2.
foglalkoztatottak szama 6 BA B.3.
(f’)(l))gallz;tlkoztatottak szama a Nyugat-dunanttli és a K6zép-dunantuli régi- % KSH B3.
1tf)(;(lt,’llalkoztatottak szdma a Dundntulon és a K6zép-magyarorszagi régio- % KSH B3,
foglalkoztatottak szama az orszagban Gsszesen 6 KSH B.3.
foglalkoztatottak szdma a vizsgalt agazatban (TEAOR 3410, 3420, "

3430, 3140, 3161) 6 KSH B.3.

* KM — Klaszter Menedzsment, BA — Belépési Adatlap, KSH — Kozponti Statisztikai Hivatal.

Forras: Sajat szerkesztés.

A gazdasagi mutatokhoz sziikséges adatok dsszefoglalo tablazata
mértdh- felhasznalasi
inputadat megnevezése cosé forras* teriilete
gyseg (mutatok)

foglalkoztatottak szama o BA G.1.,G.2.
il e .4 . G.1,,
értékesités nettd arbevétele M Ft BA G5-Go.
iizemi (lizleti) eredmény M Ft VE G.2.
adozas utani eredmény M Ft VE G3,GA4.
sajat toke nagysaga M Ft VM G.3.
Osszes eszkoz értéke M Ft VM G.4.
exportértékesités arbevétele M Ft BA** G.S.
import nagysaga M Ft VA G.6.
jarmiipari termelésbdl szarmazo arbevétel M Ft BA G.7.
beruhazasok nagysaga M Ft VA G.8.
K+F raforditasok nagysaga M Ft VA G.9.
m1n9s?gl?12to§1tassal rf:ndelkezo vallalkozasok szama b BA G.10.
(tantsitvany tipusonként)

alapito tagok + csatlakozo alapitok szama db KM G.10.
partnertagok szama db KM G.10.

* KM — Klaszter Menedzsment, BA — Belépési Adatlap, VM — Vallalkozasok Mérlege, VE — Vallalkozasok

Eredménykimutatasa, VA — Vallalkozasok Adatszolgaltatasa.
** Az arbevétel aranyaban van megadva.
Forras: Sajat szerkesztés.
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Az egyiittmiikodeést mero mutatokhoz sziikséges adatok dsszefoglalo tablazata

(ke felhasznalasi
inputadat megnevezése mertel forras* teriilete
cgyses (mutatdk)

értékesités nettd arbevétele M Ft BA E.1,E2,E3.
ot legfontosabb vevotdl szarmazo arbevétel M Ft BA** E.l.
kozvetlen jarmiipari gyarto felé torténd beszallitas arbevétele M Ft BA** E.2.
jarmiipari gyart6 beszallitdja szamara torténd beszallitas arbevétele M Ft BA** E.3.
gyartotevékenységet végzo vallalkozasok szama db KM E.4.
vallalkozasok egyiittmiikddési kapcsolatainak szama felsdoktatasi és

e db VA E4.
kutatointézettel
felsdoktatasi és kutatointézettel egylittmiikodd vallalkozasok szama b VA E4
(az el6z6vel dsszevonhato) o
klaszteren beliil k6z6sen megvalositando projektek szama db VA E.5.
klaszteren kiviil partnerrel kozdsen megvalodsitando projektek szama db VA E.6.
sikeres kutatas-fejlesztési palyazatok szama db VA E.7.

* KM — Klaszter Menedzsment, BA — Belépési Adatlap, VA — Vallalkozasok Adatszolgaltatasa.
** Az arbevétel aranyaban van megadva.
Forras: Sajat szerkesztés.

A humaneroforrashoz kapcsolodo mutatokhoz sziikséges adatok osszefoglalo tablazata

1ok felhasznalasi
inputadat megnevezése merter= forras* tertilete
egyseg (mutatok)
H.1.,H.2.,
foglalkoztatottak szama 6 BA H3.,H4.,
H.5., H.6.
vezetd beosztasban 1évo alkalmazottak szdma 6 VA H.1.
termelésben foglalkoztatottak szama 6 BA H.2.
K+F teriiletén foglalkoztatottak szama 6 BA H.3.
érettségivel rendelkezOk szama o VA H.4.
felséfoku végzettséggel rendelkezok szama o VA H.S.
nyelvvizsgaval rendelkezdk szama 6 VA H.6.

* BA — Belépési Adatlap, VA — Vallalkozasok Adatszolgaltatasa.
Forras: Sajat szerkesztés.

A teriileti elhelyezkedést mérd mutatokhoz sziikséges adatok dsszefoglalo tablazata

1ok felhasznalasi
inputadat megnevezése merter= forras* tertilete
egyseg (mutatok)
alapit6 tagok + csatlakoz6 alapitok székhelye, telephelyei teleptilés KM T.1.
partnertagok székhelye, telephelyei telepiilés KM T.1.
kereskedelmi és szolgaltatd vallalkozasok székhelye, telephelyei telepiilés KM T.1.
egyiittmiikddo partnerek székhelye, telephelyei teleptilés KM T.1.
vevOk székhelye, telephelyei telepiilés BA T.2.
szallitok székhelye, telephelyei telepiilés VA T.3.

* KM — Klaszter Menedzsment, BA — Belépési Adatlap, VA — Vallalkozasok Adatszolgaltatasa.
Forras: Sajat szerkesztés.
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9. melléklet A szerzo tudomanyos publikdcioinak és eléadasainak jegyzéke
(2005. augusztus)

Konyvszerkesztések (6sszesen: 1 db):

Régiok és nagyvarosok innovdcios potencialja Magyarorszagon. (Szerk.) Pécs—Gyor: MTA Regio-
nalis Kutatasok Koézpontja, 2005. (tarsszerkeszt6: Rechnitzer J.)

Tanulmanykotetek, kényvrészietek (Osszesen: 16 db, ebbdl idegen nyelven: 2):

Klaszterorientalt fejlesztési politika Magyarorszagon. Gyo6r: Széchenyi Istvan Egyetem, 2005.
(megjelenés alatt)

Klaszteresedési folyamatok Magyarorszagon — kiilonds tekintettel az autdiparra. Pécs: Pécsi Tu-
domanyegyetem, 2005. (megjelenés alatt)

Transzfer intézmények. In: Régiok és nagyvarosok innovdacios potencialja Magyarorszagon. Szerk.:
Grosz A., Rechnitzer J. Pécs—Gyor: MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja, 2005. 64—72. p.

A vallalkozasok innovacios tevékenysége az ipari parkokban. In: Régiok és nagyvarosok innovaci-
0s potencialja Magyarorszagon. Szerk.: Grosz A., Rechnitzer J. Pécs—Gyér: MTA Regionalis
Kutatasok Kézpontja, 2005. 97-111. p.

Vallalatkozi regionalis egyiittmikodések. In: Régiok és nagyvarosok innovdcios potencidlia Ma-
gyvarorszagon. Szerk.: Grosz A., Rechnitzer J. Pécs—Gyoér: MTA Regionalis Kutatdsok Kozpont-
ja, 2005. 112-122. p.

A Nyugat-dunantuli régi6 innovacios stratégiaja. In: Régiok és nagyvarosok innovdacios potenciadlja
Magyarorszagon. Szerk.: Grosz A., Rechnitzer J. Pécs—Gy6r: MTA Regiondlis Kutatasok Koz-
pontja, 2005. 248-271. p. (tarsszerz6: Dory T.)

A magyar struktira. In: Régiok és nagyvarosok innovdcios potencialja Magyarorszagon. Szerk.:
Grosz A., Rechnitzer J. Pécs—Gyo6r: MTA Regionalis Kutatasok Koézpontja, 2005. 281-287. p.
(tarsszerz6: Dory T., Rechnitzer J.)

The Successful Transformation of Tatabanya. In: Rise and Decline of Industry in Central and Eastern
Europe. Eds.: B. Miiller, M. Finka, G. Lintz. Berlin-Heidelberg: Springer—Verlag. 2005. 123. p.
The Hungarian Urban Network’s Structure Based on the Information and Communication Infra-
structure at the Turn of the Millennium. In: The Region — Regional Development, Policy, Ad-
ministration and E-Government. Eds.: Gy. Enyedi, 1. Tézsa. Budapest: Akadémiai Kiado. 2004.

80-100. p. (tarsszerzd: Rechnitzer J., Csizmadia Z.)

Az innovaci6 kinalati oldalanak bemutatasa a Kozép-dunantuli régié példajan. In: Kis- és kozépval-
lalkozasok az Eurdpai Unio kiiszobén. Szerk.: Varsanyi J. Gyor: Széchenyi Istvan Egyetem Jog-
és Gazdasagtudomanyi Kar. 2004. 269-283. p. (tarsszerzé: Csizmadia Z., Szépvolgyi A.)

Klaszterek és klaszterkezdeményezések regionalis és iparagi sulynak mérése. In: Evkonyv 2003.
Szerk.: Mezei C. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara Regionalis Poli-
tika és Gazdasagtan Doktori Iskola, 2004. 357-369. p.
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GyOr gazdasagi élete. In: Magyarorszag régioi: Nyugat-Dundntul. — Gydér-Moson-Sopron megye
kézikonyve. Szerk.: Bunovacz D. Budapest: CEBA Kiado, 2004. 76-80. p. (tarsszerz6: Hardi T.)

Klaszterkezdeményezések Magyarorszagon — a Pannon Autéipari Klaszter (PANAC). In: Evkonyv
2002. Szerk.: Mezei C. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara Regionalis
Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola, 2003. 189-211. p.

Az épitéipar alakulasa Magyarorszagon. In: A hazai épitéipar versenyképességenek javitasa:
klaszterek szerepe a gazdasagfejlesztésben. Szerk.: Lengyel 1., Rechnitzer J. Gyor: Régio Art
Kiado, 2002. 13-38. p.

Gyor gazdasagi élete. In: Gyor a XXI. szazad kiiszobén. Szerk.: Bunovacz D., Tuba L. Budapest:
CEBA Kiado, 2002. 119-155. p. (tarsszerzo: Hardi T., Fekete M.)

Az ipari parkokban miikodd vallalkozasok innovacids tevékenysége. In: Evkonyv 2001. Szerk.:
Mezei C. Pécs: Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kara Regionalis Politika és
Gazdasagtan Doktori Iskola, 2001. 213-232. p.

Folyoiratcikkek (0sszesen: 9 db, ebbdl idegen nyelven: 1 db):

Vallalati egylittmiikodések a hatar mentén magyar szemszogbdl. — Tér és Tarsadalom, 19. 2005.
(megjelenés alatt)

A regionalis innovéacios rendszer kinalati oldala a Kozép-Dunantulon. — Tér és Tarsadalom, 18.
2004. 3. 111-125. p. (tarsszerzd: Csizmadia Z., Szépvolgyi A.)

A magyar varoshalozat tudasalapti megtjitd képessége az ezredfordulon. — Tér és Tdrsadalom, 18.
2004. 2. 117-156. p. (tarsszerz6: Rechnitzer J., Csizmadia Z.)

A magyar varoshalozat tagozddasa az infokommunikacids infrastruktira alapjan az ezredfordulon.
— Tér és Tarsadalom, 17. 2003. 3. 145-163. p. (tarsszerzd: Rechnitzer J., Csizmadia Z.)

Cluster Initiatives in Hungary — the Case Study of Pannon Automotive Cluster (PANAC). — Euro-
pean Spatial Research and Policy, 10. 2003. 1. 47-70. p.

Szervezet kozponti héldzatok: az ipari parkok térségi-intézményi kapcsolat rendszerének és
egyiittmtikodési aktivitdsanak szerkezeti jellemzoi. — Tér és Tarsadalom, 16. 2002. 2. 53-80.
p. (tarsszerz6: Csizmadia Z.)

A decentralizalt teriiletfejlesztési timogatasok felhasznalasanak tapasztalatai a Nyugat-dunantali
régioban. — Tér és Tarsadalom, 15. 2001. 2. 131-146. p.

A gépjarmiipari klaszterek kiilfoldi tapasztalatai €s a Pannon Autoklaszter lehetdségei. — Tér és
Tarsadalom, 14. 2000. 4. 125-145. p.

Ipari klaszterek. — Tér és Tarsadalom, 14. 2000. 2-3. 43-52. p.

Konferenciakotetek (Osszesen: 6 db):

A klaszterorientalt fejlesztési politika alkalmazasanak lehetdsége Magyarorszagon. In: Fiatal
regionalistak 1V. konferencidja, 2004. november 13—14. Gyér. Gyor: Széchenyi Istvan Egye-
tem—MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet. 2004. CD kiadvany.

Az autdipari koncentracié és klaszteresedési folyamat sajatossagai az Eszak-Dunéntalon. In: Fiatal
regionalistak 111 konferencidja, 2002. oktober 11-12. Gydr. Gyor: Széchenyi Istvan Egyetem—
MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet. 2004. CD kiadvany.

© GROSZ ANDRAS



9. melléklet: Tudomanyos publikdaciok és eldaddsok jegyzéke 204

A klaszterorientalt fejlesztési politika tapasztalatai Magyarorszagon. In: Magyarorszag és a 21.
szdzad kihivasai az Eurdpai Unioban. 2004. aprilis 29. Komdrom. Szerk.: Beszteri B. Koma-
rom: MTA Veszprémi Teriileti Bizottsag, 2004. 273-288. p.

Klaszterszervezodés az észak-dunantali gazdasagi térben. In: Furdpaisag és Magyarsdag. 2003. aprilis
28. Komarom. Szerk.: Beszteri B. Komarom: MTA Veszprémi Teriileti Bizottsag, 2003. 258-272. p.

Innovacié az ipari parkokban. In: 4 rendszervaltas (valtozas) mérlege. 2002. aprilis 27. Komdrom.
Szerk.: Beszteri B., Mikolasek S. Komarom: MTA Veszprémi Teriileti Bizottsag, 2002. 445-456. p.

A Kklaszterorientalt fejlesztés. In: A VEAB régio doktorandusainak tudomanyos foruma. Szerk.: Héjj
B. Sopron: Nyugat-magyarorszagi Egyetem Doktori Iskolak, 2000. 38—42. p.
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Innovation, Entrepreneurship, Regions and Economic Development: International Experiences and
Hungarian Challenges. (Szerk.: A. Varga-L. Szerb. Pécs: University of Pécs, 2002. 295. o0.) —
Ter és Tarsadalom, 17.2003. 2. 139-142. p.

Ipari parkok fejlodési lehet6ségei: regionalis gazdasagfejlesztés, innovacios folyamatok, klaszterek.
(Szerk.: Buzas N.—Lengyel 1. Szeged: JATEPress, 2002. 210. o.) — Tér és Tarsadalom, 16.
2002. 4. 143-147. p.

Transz- és multinacionalis vallalatok Magyarorszagon — ,,Aldas vagy atok” — Tér és Tdrsadalom,
16.2002. 1. 179-183. p.

A szerkezet-atalakitas alatt 16vo régi iparvarosok ¢€s ipari térségek jovoje. — a FOCUS projekt. — Tér
és Tarsadalom, 13. 1999. 4. 135-139. p.

,Europaba megy a megye”. Megyékkel a régidkért. — Ter és Tarsadalom, 12. 1998. 4. 170-173. p.

Krugman, P.: A f6ldrajz szerepe a fejlodésben. — Tér és Tarsadalom, 15. 2001. 4. 1-21. p. (forditas)

Khakee, A.: A fenntarthato fejlodés széles részvételen alapuld forgatokonyvei. — Tér és Tarsada-
lom, 14.2000. 1. 129-162. p. (forditas)

A koOzép-eurdpai, a Duna menti és az adriai térség integralt teriiletfejlesztési stratégidja. — Ter és
Tarsadalom, 13. 1999. 1-2. 195-251. p. (forditas)

Tudomdanyos eloadasok (0sszesen: 24 db, ebbol idegen nyelven: 3 db):

Klaszteresedesi folyamatok Magyarorszagon, kiilonds tekintettel az autdiparra. — Kornyezetvéde-
lem, regionalis versenyképesség, fenntarthatd fejlodés. PTE KTK. Pécs, 2005. majus 19-21.

Vallalati egyiittmiikédések a hatar mentén magyar szemszogbol. — A hatarmentiségtdl az integralt
hatarrégioig. MTA RKK NYUTI. Sopron, 2005. aprilis 5.

A klaszterek fogalma, szerepe, jelentésége. — Egészségipar, mint huzd agazat a dombodvari kistér-
ségben. KAPOS ITK. Dombévar, 2004. november 30.

A klaszterorientalt fejlesztési politika kiilfoldi tapasztalatai és Magyarorszagi alkalmazhatosaga. —
A versenyképesség regionalis, vallalati és intézményi dimenzioi. Fiatal regionalistak V. orsza-
gos konferencidja. MTA RKK NYUTI, SZE MT Doktori Iskola. Gyér, 2004. november 13-14.

Egyiittmitkodesi lehetoségek a JORDES+ térségben a gazdasdag és az innovdcio teriiletén. —
JORDES+ Zardokonferencia. MTA RKK NYUTI. Gydr, 2004. junius 15.

A klaszterorientalt fejlesztési politika tapasztalatai Magyarorszagon. — Magyarorszag és a 21. szazad
kihivasai az Europai Unidban. XIII. Komaromi Napok. MTA VEAB. Komarom, 2004. aprilis 29.
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Az innovacio kinalati oldalanak bemutatasa a Kozép-dunantuli régio példajan. — Kis- és kozépval-
lalkozasok az EU kapujaban. SZE JGK. Gyo6r, 2003. november 25.

A klaszterorientalt fejlesztési politika nemzetkozi tapasztalatai. — 11. Orszagos Klaszter Konferencia
- A magyarorszagi klaszterek szerepe a gazdasagépitésben, fejlesztésiik, finanszirozasuk kérdé-
sei az uniods csatlakozas keretei kozott. GKM, MTESZ. Budapest, 2003. november 19.

A klaszterek szerepe a regiondlis versenyképesség javitdisaban az észak-dunantuli autdipari kon-
centracié példdjan. — 1. Pannon Gazdasagi Napok. West/Nyugat Pannon EuRégio, NYDRFU.
Szombathely, 2003. szeptember 18-20.

Technologiai eloretekintési program a Nyugat-dunantuli régioban. — 1. Pannon Gazdasagi Napok.
West/Nyugat Pannon EuRégi6, NYDRFU. Szombathely, 2003. szeptember 18-20.

Klaszterszervezddés az észak-dunantuli gazdasagi térben. — Az EurOpaisag és Magyarsag. XII.
Komaromi Napok. MTA VEAB. Komarom, 2003. aprilis 28.

Cluster Initiative in the Hungarian Automotive Industry — Expert Meeting on How to Become Sup-
plier of Large Companies and TNCs. UN ECE. Geneva, Switzerland, 20-21 March 2003

A magyar varoshalozat szerkezete az infokommunikdcios versenyképesség szempontjabol. — A terii-
letfejlesztés kihivasai: nagyvaros — kisvaros, régié — kistérség. MTA VEAB, MTA RKK
NYUTI, SZE. Gyér, 2002. november 13.

Az autbipari koncentrdcié és klaszteresedési folyamat sajatossdgai az Eszak-Dundntitlon. — 111. Fiatal
Regionalistak Konferencidja. MTA RKK NYUTI, SZE, MTA VEAB. Gy¢r, 2002. oktober 11-12.

Innovacio az ipari parkokban. — A rendszervaltas (valtozas) mérlege. XI. Komaromi Napok. MTA
VEAB. Komarom, 2002. aprilis 27.

A teriileti politika hatdasa a miikodo téke fogadasara. — Miikodo téke befektetések a turizmusban
Magyarorszagon. KJF, MTA VEAB. Siofok, 2002. marcius 1.

Cluster Initiatives in Hungary as New Forms of Economic and Regional Development — The Case Study
of Pannon Autocluster. — Regional Transitions: European Regions and the Challenges of Develop-
ment, Integration and Enlargement. RSA. Gdansk, Poland, 15-18 Sept 2001

A klaszterorientalt fejlesztés. — A VEAB régio doktoranduszainak tudomanyos féruma. NYME,
MTA VEAB. Sopron, 2000. november 10.

A nyugat-dunantuli vallalkozasok konjunkturdalis helyzete. — Tudomany Napja. SZIF, MTA RKK
NYUTI. Gy6r, 2000. november 2.

Ipari klaszterek. — 11. Fiatal Regionalistak Konferencidgja. MTA RKK NYUTI, MTA VEAB.
Gy6ér, 2000. junius 2-3.

Change of Structure in the Depressed Industrial Areas (Tatabanya). — The Future of Old Industri-
alised Cities and Regions Undergoing Structural Changes: Central and Eastern European Ex-
periences in Comparison. FOCUS. Krakow, Poland, 8-9 Nov 1999

Ipari szerkezetvaltas Tatabanyan. — Tudomany Napja. SZIF, MTA RKK NYUTI. Gyér,
1999. november 4.

A nyugat-dunantuli vallalkozasok kapcsolata az ausztriai piaccal. — Fiatal Kutatéi Ankét. MTA
RKK DTI. Pécs, 1999. majus 10-11.

Az északnyugat-dunantuli vallalkozasok kapcsolata az osztrak piaccal, és EU csatlakozasi elvarasaik.
— VEAB Konferencia. MTA VEAB. Veszprém, 1999. marcius 26.
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