Az MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete stratégiaja
a 2013-2015 kozotti idoszakra

El6zmények

Az MTA KRTK RKI jogelddjének (MTA RKK) 1984-es alapitdsa a regionalis tudomany
hazai intézményesiilésének kezdeti 1épése volt, és ettdl kezdddden a tovabbi intézményesiilés
minden Iépésében, majd az 0j intézmények miikddtetésében az RKK és annak munkatérsai
jelentds szerepet jatszottak. A rendszervaltozast kovetd 15 év a magyar regionalis tudomany
egyben az RKK kiteljesedésének iddszaka volt, melyet els6sorban a hazai teriileti politika és
az Eurdopai Unidhoz val6 csatlakozasi folyamat informacioigénye alapozott meg. Az ezredfor-
duld kornyékén és azt kovetden az intézet sikeresen megvalositotta 1998-ban kidolgozott
stratégiai koncepcidjanak célkitiizéseit. Tovabb erdsitette a regiondlis tudomadnyban képviselt
tudomany egyetemi diszciplinava fejlesztését és a hatarokon tuli magyar teriileti kutatasokat.
Alapkutatasi eredményeivel, tudomanyos organumainak mukdodtetésével, rendezvényeivel,
terliletpolitikai dontéseket megalapozo alkalmazott kutatdsaival, nemzetkdzi projektekben
valo részvételével, valamint hazai és hataron tuli tudomanyszervezd aktivitasaval a regionalis
tudomany legfontosabb hazai miihelye maradt és szinte megkeriilhetetlen szerepldjévé valt a
hazai teriiletfejlesztési dontések elkészitésének. A 2000-es évek masodik felétdl kezddédden
azonban a magyar regionalis tudomany megtorpanni latszott, hazai bazisintézménye, az RKK
pedig bizonyos értelemben ,,leszalléadgba” keriilt. A gazdasagi valsag hatdsara a makroszinti
problémak keriiltek a kozpolitika érdeklédésének kdzpontjaba, a teriileti dsszefiiggések iranti
érdeklodés kissé alabbhagyott. A hazai tudomanyfinanszirozas forrasai folyamatosan csok-
kentek, az RKK intézeteinek kapcsolata a kdzszféra kormanyzati és helyi szerepldivel gyen-
giilt, a helyi forrasok pedig szinte elapadtak. Az unios regionalis tdmogatasok felhasznalasa-
hoz kapcsolodd szakértéi munkdkra egyre tobb iizleti szerepld szakosodott. A nemzetkozi
projektekben valo részvételnek nem csupan eldnyei, hanem — elsdsorban pénziigyi — kocka-
zatai is megmutatkoztak. Mikozben a folyamatosan csokkend akadémiai finanszirozasi szint
ellenére az RKK tudoményos teljesitményének mutatdi tovabbra is kifejezetten jonak szami-
tottak a tarsadalomtudomanyi intézetek korében, az intézet gazdalkodasdban komoly likvidi-
tasi problémak jelentkeztek.
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remenekiilés szdndékat fogalmazta meg, €s egyértelmlien a még erdteljesebb nemzetkozi,
illetve hataron tali nyitasban latta a tovabbfejlédés zalogat. A 2009-ben meghirdetett stratégia
teljes korli végrehajtasara azonban mar nem volt lehetdsége. 2010 utan ugyanis az RKK hely-
zetét tovabbi tényezOk nehezitették. Megtortént egy tudomanypolitikai koncepcidvaltas, me-
lyet Iényegében a tarsadalomtudoméanyok egyfajta leértékelése jellemez. A tarsadalomtudo-
manyi teriileteken is eldtérbe keriiltek az alapkutatas jellegli elméleti és modszertani kutata-
sok, mikézben a regiondlis tudomanyban — az 1990-es évektdl kezdddden mar nemzetkdzi
szinten is — azok az alkalmazott kutatdsok voltak a meghatirozoak, melyek a fobb teriileti
folyamatokkal, és a regiondlis politika lehetdségeivel foglalkoztak. A regiondlis tudomany
mas intézményei pl. az egyetemek is nehéz helyzetbe keriiltek. A regionalis tudomannyal
foglalkozd hazai mihelyek kozott €s a tertiletfejlesztési ,,piacon” még jobban kiélezddott a
verseny. A 2012-t6] bekovetkezett szervezeti valtozassal pedig az RKK elvesztette 6nallosa-
gat 1s, és RKI néven az MTA Kozgazdasag- és Regiondlis Tudoméanyi Kutatokozpont egyik



intézete lett. A kialakult uij helyzetben elengedhetetleniil sziikség van a 2009-ben elfogadott
kozéptavu stratégia megujitasdra, a valtozdasokhoz valo rugalmas alkalmazkoddsra.

E stratégia a legutobbi idoszak kedvezotlen folyamatai ellenére sem lehet védekezo. A regio-
nalis tudomany legujabb fejlédési tendencidi, europai szintli térnyerése €s az eurdpai és hazai
kozpolitikai kihivasok teriiletileg differencialt megjelenése ismét eldtérbe hozzak a teriileti,
térségi megkozelitést. Allaspontunk szerint Gjra egy olyan idészak kezdddhet, melyben meg-
kertilhetetlen az intézetben felhalmozott egyéni és szervezeti tudas, tapasztalat, a kiépitett
halozati kapacitas, a meglévo nemzetkozi beagyazottsdg, a hazai és nemzetkozi kapcsolat-
rendszer.

Ondll6 intézeti stratégia megvaldsitisa azonban az uj, nagymértékben centralizdlt szerve-
zethen erdsen korldatozott. Egy stratégia megvalositasahoz sziikséges eszkozok tobbsége
ugyanis a kutatokozpont féigazgatdjanak hataskorében van (gazdalkodasi jogositvanyok,
munkaltatdi jogok, belsd szabalyzatok, képviselet, a szervezetre vonatkozo kiilsé kommuni-
kacio stb.). Bizonyos intézeti szintli mozgastér — elsGsorban szakmai értelemben — megmaradt
(kutatasi iranyok, stratégiai termékek, események, kutatasi és egyéb szakmai egyiittmikodé-
sek stb.), de a KRTK stratégia kidolgozasa lehetdséget ad arra is, hogy javaslatot tegylink a
kutatokodzpont szervezeti és tudomanyszervezési megoldasaira, személyzeti politikdjara, vagy
KRTK stratégidgjanak kialakitasahoz kivan hozzdjarulni és az RKI szintii javaslatokat tar-
talmazza a foigazgato ur dltal kért szerkezetben. A javaslat az RKI Tudoméanyos Tanacsa, a
kutatohelyek vezetdinek és a fiatal kutatok aktiv kozremitkodésével késziilt.

1. Az intézeti stratégia fo elemei

a) Célok

Az RKI dtfogo stratégiai célja a regionalis tudomany diszciplinaris és intézményi pozici-
6janak, autondmiajanak erdsitése, a magyar regiondlis tudomany nemzetkdzi versenykeé-
pességeének javitasa.

Kozéptavon stratégiai cél, hogy az RKI a regiondlis tudomény vezetd intézménye marad-
jon Magyarorszagon, mely az eurdpai regiondlis kutatasi halozat elismert tagjaként még
erdteljesebben bekapcsolodik a nemzetkozi tudomanyos vérkeringésbe, és alkalmas a re-
gionalis tudomany nemzetko6zi tudaskészletének gyarapitasara.

b) Eszkozok, forrasok

E célok eléréséhez egyszerre van sziikség az RKI hagyomdnyainak és elért eredményei-
nek megorzésére, valamint egyfajta — az uj kovetelményekhez illeszkedo — megujulasra.

A megorzendo, tovabbfejlesztendd elemek:

e A regiondlis tudomany egyik f0 jellemzdje, hogy alapvetden interdiszciplinaris szemlé-
letet kovetel meg. A fizikai és tarsadalmi térfelfogas egységét a regionalis tudomany
képes visszaadni, mint tobbféle szakma eredményeit és kutatoit integrald tarsadalmi
tértudomany. Az RKI egyik fo ereje igy tovabbra is az interdiszciplinaritisban rejlik.
Az intézeti kutatéi dllomany sokoldalusdganak megdrzése ezért elengedhetetlen felté-
tele céljaink elérésének.

o Az RKI masik erdsségét teriileti kiépiiltsége és helyi bedgyazottsaga jelenti. A célok
eléréséhez a hdlozati miikodés és teriileti ,,lefedettség” fenntartdsdra, sot kiterjeszte-



sére van sziikség. Ennek érdekében meg kell erdsiteni a meglévd kutatohelyeket, azok
helyi beagyazottsagat, s6t érdemes gondolkodnunk a ma nem lefedett teriileteken elve-
szett pozicidink visszaszerzésében (Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold).

o A kutatointézet egyik f6 eréssége, hogy a regionalis tudomdnyi alapkutatdsok kiemel-
ked6 hazai bazisa, s ezt az alapkutatasi irdnyt a rendelkezésre all6 palyazati lehetoségek
segitségével még tovabb kell erdsiteni.

e A magyar regiondlis tudomany a regionalis politikdhoz kozvetleniil kapcsolodo alkal-
mazott kutatdsi témak révén képes volt szervesen bekapcsolddni a nemzetkdzi
vérkeringésbe. Olyan magas szinvonalu, fejlesztés- és tarsadalompolitikailag jelentos
alkalmazott kutatdsokra van elsésorban sziikség, melyek eredményei beépiilhetnek az
alapkutatasokba.

e Az RKI kutatasait eddig jelentds foldrajzi fokuszalas jellemezte. Kiemelt kutatasi te-
rink: Kelet-, Kozép- és Délkelet-Europa. Nemzetkozi téren a versenypozicionk a
Karpat-medence teriileti kutatasaiban a leger0sebbek. Ezen iranyokat az RKI tartani
szeretné, sOt uj motivumokkal kivanja kiegésziteni. Ez egyrészt ujabb nagytérségi
komplex vizsgalatokat jelent (pl. Duna-régid), masrészt az eddigi eredmények szinteti-
zalasat (pl. a Karpat-medence esetén), harmadrészt elméleti kovetkeztetések levondsat
(pl. térfolyamatok kelet—nyugati 6sszehasonlitasaban). Az eurdpai kutatasi tendencidk-
hoz illeszkedve a teriileti fokusz tagitasaban (pl. BRIC-orszagok, Kozel-Kelet, Eszak-
Afrika) is érdemes gondolkodni.

c ey

telephelyein miikodo szakkonyvtarai. Ezek fenntartisa és miikodtetése az MTA
KRTK konyvtar fiokkonyvtari halozatanak keretei kozott is kiemelkedd fontossagu.

o Az RKI és kutatoi mar eddig is fontos szerepet jatszottak hazai tudomdnyos és szak-
mai szervezetek munkdjaban. A kutatok tudomdnyos kézéletben valo jelenlétét erdsi-
teni és intézményesiteni kell.

e Az RKI ¢és kutatdi hagyomdnyosan aktiv résztvevéi a regionalis tudomanyhoz kapcso-
16d6 egyetemi képzések, doktori iskolak munkéjanak. Az egyetemi kapcsolatokat ma is
kulcsfontossdgunak tartjuk, mind a tudomanyos eredmények terjesztésében, mind az
utanpodtlas-nevelésben, mind pedig a tudomanyos egylittmiikodésben, de a helyi
beagyazottsagl felsdoktatasi intézmények erdsitik a vidéki egységek helyi szerepval-
lalasi lehetdségét is. A gyakorlatban ez az alapszaktol a doktori képzésig tartd oktatast,
a gyakornoki rendszer miikodtetését, és kutatasi egyiittmitkodéseket jelent.

Megujulast szolgalo elemek:

e Az elmult évtizedben erdsen diverzifikalt és extenziv projektaktivitdsunk sok energiat
vont el tudomanyunk legfrissebb aramlatainak, elméleti és mdodszertani eredményeinek
alkoto, kreativ elsajatitasatol. Csak ezek birtokdban maradhatunk versenyképesek a
nemzetkdzi egylittmiikodésekben, €s a hazai nagy volumenii alapkutatasi programok
elinditasaban is. Szilikség van az elméleti és a modszertani alapkutatisok erdsitésére.
Az alapkutatasi témakban is érvényesiteni kell az interdiszciplindris jelleget.

e Részben a kutatok egyéni hozott, vagy spontan formélddott profilja mentén, részben a
pénziigyi kényszerbdl végzett szamos elaprozott projekt miatt az RKK-t erds tematikai
diverzifikéacio, ugyanakkor parhuzamossag jellemezte. Ez az erdk szétforgacsolasat
eredményezi. Tematikai fokuszalasra van szikség, ami nagy, dtfogo, kozos kutatdsi
programok, illetve nagy volumenii kutatdsi pdlydzatok eldkészitése és végrehajtasa
réveén valosulhat meg.



Kiilfoldi tudomdanyos bedgyazottsagunk még mindig elmélyitésre szorul. Nemzetkozi
kapcsolataink elsdsorban k6zos projekttevékenységekben intenzivek. A nemzetkozi tu-
domanyos élet egyéb szinterein (nemzetkdzi tudomanyos szervezetek, rangos tudoma-
nyos folyoiratok és konferencidk, szerkesztObizottsdgok) is megjelennek munkatérsa-
ink, de jelenlétiink nem eléggé kiterjedt és Osszehangolt. A nemzetkizi bedgyazottsdg
véleménylink szerint nem csak nyugat-europai jelenlétet jelent, hanem a KKE-térség,
illetve a Karpdt-medencei térség tudomdanyos mithelyeivel valo egyiittmiikodés fenn-
tartasdt, megerositését.

A kiilfoldi beagyazottsaghoz, kapcsolatokhoz azonban a feltételrendszer rendszer-
szerl fejlesztésére van sziikség, mely lehetové teszi egy ) — a rangos nemzetkozi fo-
lydiratokban valé megjelenést megcélzd — publikécios stratégia megvalositasat, a je-
lentds kiilfoldi eseményeken vald folyamatos jelenlétet, a nemzetkozi szervezetekben
valo aktiv részvételt, kiilfoldi tapasztalatcserék eldsegitését, kiilfoldi vendégkutatok fo-
gadasat stb. E feltételrendszer egyrészt professzionalis kiszolgalo kapacitasokat jelent
(belsé nyelvi lektoralas, professzionalis palyazati szervezeti hattér, konferenciaszerve-
z¢s), valamint egy kutatdi tdmogatdsi, osztonzési rendszer kialakitasat. Véleményiink
szerint ezeket a kapacitasokat alapvetden KRTK szinten érdemes kiépiteni, és elérhe-
tové tenni valamennyi intézet szdmara, de a tudomanyteriilet sajatossagai €s a haldzati
miikodés miatt ezt ki kell egészitenie sajat RKI-s kapacitasoknak, megoldasoknak is.
(A kutatokkal szembeni kdvetelményrendszerben csak e feltételek esetén jelenithetd
meg markansan a nemzetkozi kivalosag kritériuma.)

Az RKI jelentds tudomanyos eredményekkel dicsekedhet, de a tapasztalatok szerint
ezeket az eredményeket sokszor csak sziik korben ismerik. A kutatdsi eredmények
disszeminacidja gyakran a projekteken beliil marad. Sziikség van a disszemindcios te-
vékenység erdsitésére (publikalas, tudoméanyos ismeretterjesztés, oktatas, médiaszerep-
1¢s, stratégiai események).

A regionalis tudomany diszciplinaris autonémidjanak megdrzése hazai szinten csak
intenziv szovetségi rendszer segitségével biztosithatd. A szovetségi rendszer elsd és
legfontosabb eleme az RKI KRTK-n beliili helyzetének stabilizaldasa, elérve a regiona-
lis tudomény ¢és az RKI pozicidinak erdsitését, de szoros egyiittmiikddéseket kialakitva
a tobbi intézet kutatoival kozos kutatdsok folytatasara. A masodik elem a #6bbi magyar
regiondlis tudomdnyi miihellyel (egyetemek, doktori iskoldk, szakmai szervezetek)
valo egyenrangu egyiittmiikodések elmélyitése (€sszerli profilirozassal, munkameg-
osztason alapulo stratégiai partnerségek megkotésével). A harmadik elem lehet — elso-
sorban a tarsadalomtudoméanyok védelmében — a kapcsolodo diszciplinak miihelyeivel
valo szorosabb egyiittmiikodés.

A kutatoi allomany tekintetében vilagossa valt, hogy a mar mindsitett kutatok nagy pro-
jektleterheltsége jelentds akadéalya volt tudomanyos elémeneteliiknek, mig a fiataloknal
a projektszemléletli alkalmazas hatraltatta tudomanyos teljesitménytik kibontakozasat.
Hosszu tavu kutatoi HR-politikdara, a kutatoi életpalydk tervszerii és tudatos épitésére
van sziikség. A tudoményos érdekérvényesités érdekében az RKI mai helyzetében ki-
emelten fontos a DSc fokozat megszerzésének tamogatdsa, valamint nemzetkozi élvo-
nalban ,ldathato” kutatok kinevelése vagy ,,bevonzdasa”. A fiatalok nemzetkozi tudas-
készletének, kapcsolatrendszerének szisztematikus bovitését, fiatal kutatok horizontalis
tematikai egyiittmiikddéseinek elomozditasat, stratégiai kutatasi irdnyok utanpotlasanak
biztositasat jol segitheti egy tutori rendszer.

Az RKK-ban — bar vannak ellenkezd példak — a szervezeti egységek kozott a

finanszirozési problémak szoritdsdban egyre inkdbb egyfajta versenyhelyzet volt a jel-
lemz06. A horizontdlis egyiittmitkédés intenziv fejlesztésének egyik fontos feltétele a



szisztematizalt belsé tudomdnyos kommunikdcio (mihelyvitak, tutorok, opponensek,
kozos rendezvények stb.). Ez a KRTK szélesebb keretei kozott is sziikségszerii kove-
telmény. Csak ily modon lesz lehetdség az erdk koncentrdaldasdra (pl. a kiilonboz6 ku-
tatohelyeken hasonld kutatasi teriileteken dolgoz6 kutatok kozott), és komplex kozos
kutatdsok, nagy tudomanyos — hazai és nemzetkdzi — projektek kidolgozasara, megva-
16sitasara.

Forrasok
e A rendszeres koltségvetési forrasok;
o Uj kutatomiihely létrehozasaval bévithetd akadémiai forrasok;

e Fiatal kutatoi palyazatok (eldzetes egyeztetés az RKI-n beliil az aranyos fejlesztés
lehetdségét biztositva),

e Egyéb akadémiai kutatasi forrasok (pl. OTKA, Lendiilet, Posztdoktori);

e Hazai egyéb palyazati forrasok (pl. uniés tamogatasu hazai kutatasi programok forrasai,
korabban pl. TAMOP, a kovetkez6 tervidészakban tan EFOP);

e Nemzetkodzi palyazati forrasok (HORIZON 2020, FP8, ESPON, egyéb pl. Eurdpai
Tertileti Egyiittmiikodés, hatar menti, Visegradi Alap, egyéb kiilfoldi allami, vagy ala-
pitvanyi tAmogatéasok stb.)

A palyazati forrasok tekintetében a nyugati és keleti stratégiai partner intézmények koré-
nek kiépitése révén folyamatosséa valhat a nemzetkdzi nagyprojektekben valo megjelenés.
Optimalis palydzati mix kialakitasa sziikséges egység szinten (kutatasi épitkezést biztositd
projektek, rezsi finanszirozasat, technologiai és adatbazis fejlesztést timogatd palyazatok,
dologi kiadasok fedezésére alkalmas szabad elszamolast projektek). Torekedni kell magas
tamogatds intenzitasu, eldleg finanszirozdsu palyazati forrdsok elnyerésére, ugyanakkor
az RKI egységek sajatos, hatdr menti helyzetéb6l adoddan nem zarhatdk ki az uniés hatar
menti programok sem.

Fontosabb kutatasi iranyok

Uj kutatasi iranyok

A 2012-ben kidolgozott 3 évre sz0lo 14 kutatdsi résztéma (1asd melléklet) kutatdsa rész-
ben megkezdddott, egyes témak sziikitése, 0sszevonasa, operacionalizdlasa a mar meg-
kezdett kutatasi programok keretein beliil folyik. A kutatasi t¢émak az intézet hagyomanyos
kutatasi tertiileteinek legijabb folyamataira koncentralnak (EU strukturdlis valtozésai és a
regionalis politika kapcsolata, KKE orszagok fejlddési palyai, a szegénység és tarsadalmi
kirekesztettség teriileti dimenzidi, j tényezOk az innovacid €s a gazdasag térbeli folya-
matainak vizsgéalatdban) vagy nagymértékben kapcsolddnak hatartudomanyi teriiletekhez.
(pl. a varoskutatasok 7. 13. téma, a vidékkutatas 6. 9. 10. téma, teriileti korméanyzas 3.
téma, kornyezeti kutatdsok 5. 10. 12. téma). Az egyes témak alapos, eredményes kutata-
sara €s megvaldsitdsara azonban csak akkor van esély, ha rendelkezésre all a megfeleld fi-
nanszirozasi hattér.

Régota miivelt, ugyanakkor megujuldasra érdemes kutatdsi téma egyes gazdasagi agak,
elsdsorban az ipar (azon beliil is elsdsorban az autéipar), illetve a szolgaltatasok (azon
beliil is elsdsorban az iizleti szolgaltatasok) térfolyamatainak elemzése.



A korabbiakban szintén esetileg miivelt, ugyanakkor koncentralt modon megujitando
kutatasi témak:

térelméleti, tudomanyelméleti €s a regionalis tudomany torténetét feldolgozo kutatasok,

a teriileti kutatasok modszertana,

elméleti és alkalmazott hatarkutatasok,

a valsag teriileti hatdsai €és az azokra adott innovativ valaszok.

Az 1j kutatasi témakat az RKI-ben a mar meglévo kutatdsi kapacitasokra épitve, horizon-
talis kutatdcsoportok alakitasaval is el lehet kezdeni, hiszen a halozat egyes egységeiben
dolgoznak azok a kutatdk, akik kutatasi tertiletiik, kordbbi tapasztalataik alapjan képesek
ezen atfogd témak mivelésére. Sziikség lenne azonban az atszervezés soran lecsokkent
kapacitasok kibovitésére is.

a) Régi kutatasi irainyok megsziinése

Az alapitd okiratban szerepld {6 kutatasi iranyok (kozfeladatok) ma is aktudlisak, valtoz-
tatdsuk nem indokolt. Egyes résztémak azonban kikeriilhetnek a kovetkezd iddszak kuta-
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e Infrastrukturahaldzat-kutatas;

o A klasszikus teriiletfejlesztési politikai piacon, ugy lokdlis, mint regiondlis szinten
érdemes sziikiteni az aktivitdsunkat, és szakértdi feladatokat (pl. koncepciok, progra-
mok kidolgozéasa, monitoring, értékelés) csak a helyi bedgyazottsag erdsitéséhez sziik-
séges mértékben vallalni. A tervezéshez kapcsoldddan inkdbb az elméleti és nemzet-
kozi bazis erdsitésére van sziikség.

3. Stratégiai termékek
a) Megujulo és uj termékek

Hagyomdnyos termékeink meg0rzése igen fontos, de ezek esetén is #j kiadoi stratégiara
van sziikség:

e legfontosabb stratégiai termékiink a ,, Tér és Tarsadalom” cimii folyodirat, mely a tudo-
manyteriilet hazai vezetd folyoirata, j6 példakat nylijtva mind a tudomanyteriileten mii-
kodo szakemberek, €s szervezetek Gsszefogdsara, mind egyéb tarstudomanyokkal vald

crer

o a Discussion Papers sorozat Ujrapoziciondlasa érdekében azt tematikusan koncentral-
juk, és a regionalis tudoméany nem intézeti szerepldi szamara is elérhetdvé tessziik. Ez
esetben az elektronikus megjelenést preferaljuk;

e a Régiok Eurdpdja sorozatot — a lehetdségek fliggvényében — folytatjuk,

o az Alfoldi Tanulmdanyok periodika (1977-2003) ,feltamasztisat’ tervezzik (fi-
nanszirozasi igény: évi kb. évi 1 milli6 Ft).

Uj termékek:

o Tervezzilkk egy angol nyelvii lektordlt regiondlis tudomadnyi folydirat inditasat
(finanszirozasi igény: évi kb. 5 milli6 Ft), mely elsdsorban a KKE orszagokban, illetve
a Karpat-medence térségeiben dolgoz6 kutatoknak adna publikalasi lehetdséget. (Meg-
valosithatdsagi tanulmanya elokészités alatt 4ll.)



e Vezetd pozicionk megdrzése érdekében sziikség van a regiondlis tudomany tudas-

készletének egyfajta 0sszegzésére. Ennek érdekében egy regiondlis tudomdnyi encik-
lopédia (finanszirozasi igény: egyszeri, kb. 15 milli6 Ft) kiadasat tervezziik a regionalis
tudomany hazai szervezeteivel valo egylittmikodésben. Tervezett megjelenési idopont
— a finanszirozasi feltételek megléte esetén — 2015.

Terveziink egy olyan rendszeres kiadvanyt, ami a sajat profilunkban csak a mi tu-
déasunkkal, informacidinkkal lenne Osszeallithato, és évrdl-évre kiadhatd. Ilyen lehetne
pl. egy kelet-eurdpai regionalis tiikkor a térség régidinak alap adataival, 6sszehasonlitd
elemzésekkel egy megfeleld modell, vagy egy évrél-évre lefolytatott lekérdezés segit-
ségével. Kelet-kozép-europai Regiondlis Jelentések (finanszirozasi igény: évi kb. 2
millio Ft). Az elokészitést még ebben az évben megkezdjiik egy minta elkészitésével.

a) Régi termékek megsziinése

2016-ra befejezédik a 15+2 kotetes Karpdt-medence régioi monogridfiasorozat kia-
dasa.

3. Stratégiai események

a) Tudomanyos konferenciak

Evente egy nagy rangos nemzetkozi rendezvény szervezésével allandd szereplévé szeret-
nénk valni a nemzetkdzi porondon. (Ennek kapacitas és forras oldalrol is komoly korlatai
vannak, de az RSA konferencia a példa arra, hogy megéri.)

2013-ban két nagy nemzetkdzi konferenciat is szerveziink, neves kiilfoldi vendégelo-
adok részvételével:

DTO 70 konferencia (A DTO megalapitasanak 70 évfordulojara. Téma: Teriileti
kohézio Europaban, Pécs, 2013. junius 27-28.);

V. Alfold Kongresszus (az otévente megrendezendo esemény idén a békéscsabai cso-
port megalakulasanak 40. évforduloja alkalmabol nemzetkozivé boviil. Téma: Polari-
zacio—Fiiggoség—Krizis — Eltéro térbeli valaszok, Békéscsaba, 2013. november 7-8.).

2014-ben szervezendd konferenciank apropoja az intézet fennallasanak 30. évforduloja,
amelynek témdja az unids csatlakozas teriileti, gazdasagi, tarsadalmi hat4sainak prob-
lémakdre lenne — fokuszalva a regionalis tudomany fiatalabb generacidira és azok nem-
zetkozi kapcsolatépitésére.

2015-ben palydzunk az EURS 2015-6s nemzetkozi konferencia megrendezésére, mely
a 2002-es Kritikai Foldrajzi Vilagkongresszus, a 2009-es IGU Gender Konferencia
(Szegeddel kozos szervezés) utan jo alkalom lenne egy ijabb jelentés nemzetkdzi ren-
dezvény megtartasara szintén Békéscsaban.

A hazai rendezvények koziil kétévente megrendezésre keriil a Fiatal Regionalistik Kon-
ferencidja, melynek egyik rendezdje a NYUTO. A konferencia keretében egy délutan ki-
fejezetten az RKI fiatal kutatoi¢, amely lehetdséget biztosit a belsd horizontalis kapcsola-
tok kialakitasara.

A DTO hosszu éveken keresztiil szervezte a nagysikerli Falukonferencia sorozatat, amit
néhany év kihagyasa utdn, immar nemzetk6zi konferenciava bovitve, 2014-t61 ismét utjara
szeretnénk inditani.



b)

A fentieken kiviil — jellemzden a projekthez kapcsolodoan — évi 5—10 kiilonbozé méretii
hazai és nemzetkozi részvételii tudomdnyos rendezvényt szervezink.

Ismeretterjesztés

Az RKI altal végzett tudomanyos ismeretterjesztés alapvetd jellemzdje eddig is az volt,
hogy a hdlozatunk egységei jelentos szerepet villaltak a helyi kiozéletben. Ennek 0 te-
repe a konyvtari fiokok mukodtetése, valamint az intézet munkatarsainak oktatdi tevé-
kenysége volt. Tudoméany napi rendezvényeink mellett telephelyeink szamos esetben ad-
tak teret egyéb ismeretterjesztd rendezvényeknek is. Ismeretterjesztést szolgalod publikéci-
6ink is elsdsorban a helyi médidkban jelentek meg. Az unids palyazatoknak is egyik stra-
tégial iranya a tagabb értelemben vett kommunikacio (workshopok, média-megjelenés,
tajékoztatd kiadvanyok), mely szintén alapvetéen meghatarozta aktivitasunkat. Ezek a
megjelenések is elsdsorban a helyi, regionalis kozonségnek szoltak. Miutdn meggy6zodé-
stink, hogy regionadlis kérdésekkel foglalkozo intézetként a helyi, regiondlis ismeretter-
jesztésben igen fontos a szerepiink, ezért a tovabbiakban ezen a gyakorlaton nem szeret-
nénk valtoztatni.

Sziikség van azonban az RKI-nak, és kutatdinak, mint a regionalis tudomany képviseldi-
nek orszdgos megjelenésére is, amire eddig nem fektettiink elég hangsulyt. Egy-egy je-
lentds kutatdsi projekt mérfoldkioveinél, illetve lezardsakor, fontosabb koteteink megje-
lenésekor az orszagos médiat is fel kell hasznalnunk eredményeink szélesebb korti meg-
ismertetésére.

4. Kutatasi termékek és eredmények terjesztése

a)

Publikacios stratégia

Az elsdodleges publikdcios cél a mindsitett magyar és kiilfoldi folydiratokban valo meg-
jelenés. (A-B kategoridju €s Scopus/WosS folyoiratcikkek.)

A hazai mindsitett folyoiratokban valo intenzivebb publikdldshoz tulajdonképpen elég
tudatositani a kutatokban, hogy ez élvez prioritdast. Szamos esetben ugyanis az torténik,
hogy a kutatasi eredmények egy-egy projekt keretein belill késziild, vagy egyéb tanul-
manykotetekben megjelennek, de nem fordul elég figyelem arra, hogy ezeket az eredmé-
nyeket — esetleg erdteljesebb elméleti hangsulyokkal — folyoiratcikkekben is publikaljuk.
Ehhez pedig csak egy kis tovabbi figyelem €s energia lenne sziikséges. A rangos kiilfoldi
Jolyoiratokban valo megjelenés azonban kapcsolatokat, sokkal tobb ido- és energia-be-
fektetést, esetenként pluszforrdasokat igényel. Ebben segiteni kell még a tapasztaltabb ku-
tatokat is, a nemzetkozi tudoményos szervezetekben valo jelenlét feltételeinek megterem-
tésével, nemzetkozi konferencidkon valo részvétellel, és a pl. nyelvi lektoralassal. Nem-
zetkozi kapcsolatainkban is vannak még kiaknazatlan lehetdségek, tdrsszerzds cikkek irasa
viszont csak személyes talalkozasokkal (tehat ilyenek lehetévé tételének intézményes ta-
mogatasaval) miikodik magas szinvonalon. Néhadny munkatarsunk nemzetkozi folyoiratok
szerkesztObizottsdganak tagja, ezzel a lehetdséggel is élnlink kéne. A fiataloknak sziszte-
matikus segitségre van sziiksége, mind a kapcsolatok kialakitasaban, mind a publikdcios
kovetelmények megismerésében, enélkiil nem lesznek képesek megfelelni ennek az elva-
rasnak



b)

b)

Publikacios stratégiankban figyelembe kell venniink, hogy a Regiondlis, a
Tarsadalomfoldrajzi és a Természetfoldrajzi Bizottsag tagjai szamara a publikdcios prio-
ritasok (pl. kiilfoldi megjelenés, impakt kovetelmények, hazai folydiratok besoroldsa) tu-
domanyteriiletenként eléggé eltéroek, czért az egyéni elomenetel szempontjait elsddle-
gesnek kell tekinteniink.

Tovabbra is fontosnak tartiuk a hazai és kiilfoldi tanulmanykotetekben valo szereplést,
illetve megfeleld forrasok esetén a kutatdsi eredmények o6nallo, RKI kutatoi altal szer-
kesztett tanulméanykotetben valod kiadasat is. Eddig azonban jellemzden a kutatasi pro-
jektbe épiilt be egy konyv, tanulmanykdtet kiadasa is. Ezek a konyvek dijmentesek, nem
keriilnek koényvesbolti forgalomba, igy sziik korben valnak ismertté. Az MTMT publika-
cios besorolasaban alacsony értékkel birnak, hivatkozasi potencialjuk csekély, ezért a jo-
voben a kiadon keresztiil megjelent kotetekre és az elektronikus megjelenésre kell a
hangsulyt helyezni.

Az RKI-ban hagyomanyosan érték a monogrdfiak irdsa, mely a tudomanyteriilet sajatos-
sagaibol is adodik. (Szamos tarsadalomtudomanyi teriileten ez még hangsulyozottabb ko-
vetelmény). Doktori fokozat eléréséhez példaul elengedhetetlen az 6nall6 monografidk
megjelentetése. A monogrdfiak a kutatoi teljesitmény igen értékes elemei, ezért rangjuk-
nak megfeleloen kell tamogatni készitésiiket, és megjelentetésiiket, illetdleg tovabbra is
be kell épiteni a kutatoi kovetelményrendszerbe.

Tudomanyos konferencidkon valé részvétel

A sziikos finanszirozasi keretek miatt a tudomanyos konferencidkon valo részvétel leheto-
ségei a legutdbbi években meglehetdsen korlatozottak voltak. A konferencia- részvételt
nem az esemény tudomanyos jelentdsége hatarozta meg, hanem a finanszirozhatosag,
ezért szinte csak projektpénzekbdl finanszirozhatd, vagy szolid koltségekkel jar6 esemé-
nyeken vehettiink részt. Ezen a teriileten mindségi viltas sziikséges. Tervszeriivé kell
tenniink rangos konferencidkon valo részvételiinket, arra torekedve, hogy jelen legyiink
tudomanyteriiletiink jelentésebb eseményein. Ehhez kéozponti koordindcio szikséges, a
tudomanyos titkar dsszehangolé munkéjanak segitségével. E keretek kozott szamba kell
venni, hogy milyen tudomanyos eredményeinket szeretnénk megmutatni nemzetkozi po-
rondon, és erre melyek a finanszirozasi lehetdségek. A projektek, OTKA-péalyazatok ke-
retein beliil finanszirozhat6 részvétel mellett, minél jobban ki kell hasznalni az MTA, il-
letve KRTK szinten erre a célra rendelkezésre allo forrdsokat (a fiatal kutatoknak ez évben
volt lehetdségiik konferencia-részvételre palydzni). Ezen kiviil RKI kézponti szinten is
képziink egy olyan alapot, mely segit finanszirozni a preferdlt rendezvényeken valo rész-
vételt, melynek felhasznalasarol az igazgatdé a Tudomanyos Tanacs véleményének kikeé-
rése utan dont.

Tudomanyos ¢és szakmai szervezetekben valo szerepvallalas

A tudomdnyos és szakmai szervezetekben valo aktiv szerepvallalas eddig is jellemezte az
RKI kutatoit. Természetszerlien a regionalis tudomany szervezeteiben, a Regiondlis Tu-
domdnyos Bizottsagban és a Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasagban vald részvé-
teliink a legintenzivebb. Ma mind az RTB, mind az MRTT elndke RKI-s kutatd, és a tag-
sag soraban is feliilreprezentaltak az RKI kutatoi. E poziciok fenntartdasara kell toreked-
niink, hiszen ez mind a tudomany fejléddését szolgalo egyiittmitkodések katalizatora lehet,
mind az egyéni kutatoi fejlodés segitésének eszkoze. Az RKI e két szervezet természetes



szovetségese a regiondlis tudomdny hazai és nemzetkozi pozicidinak erositésében. K6z0s
rendezvények, k6zos kiadvanyok nagymértékben hozzajarulhatnanak céljaink eléréséhez.

Az intézetben folydo munka interdiszciplinaris jellege miatt azonban a legtobb tdrstudo-
mdany tudomadnyos bizottsagaban (MTA Tarsadalomfoldrajzi Bizottsag, MTA Természet-
foldrajzi Bizottsag, MTA Szociologiai Bizottsag), illetve szakmai szervezetében (Magyar
Szociologiai Tarsasag, MUT, Magyar Kézgazdasagi Tarsasag) is jelen vagyunk. Tudato-
san kell alakitani a bizottsagokban valo , képviseletlinket”, mert ez a tudomanyos eléme-
netel, érdekérvényesités szempontjabol fontos mind a kozép-, mind a fiatal generécio
szempontjabol. A hazai tudomdnyos szervezetek, teriileti akadémiai bizottsagok regio-
nalis tevékenységeihez kapcsolodva tovabbra is jelentds szerepet kivanunk vallalni, tore-
kedve arra, hogy vidéki telephelyeink mintegy helyi bazist biztositsanak ezen szervezetek
tevékenységéhez.

Tudatosabban kell alakitanunk a fontosabb hazai és esetenként nemzetkozi folydiratok

crer

manyos eldmenetel szempontjabol fontos értékelési szempont.

A nemzetkozi tudomdnyos és szakmai szervezetek koziil mar miikodo, jo kapcsolatokat
épitettiink ki az RSA4, az ERSA, az IGU, a NISPAcee, az EURA, az ESRS, az Euracademy
Association szervezetekkel, melyet tudatosan kell tovabb épiteniink.

Hazai és nemzetkozi szervezetek rendezvényein vald részvétel

Kutatéink hazai és nemzetkozi szervezetek rendezvényein eddig is gyakran részt vettek. A
plenaris eldadassal, illetve szekciovezetéssel vald részvétel leginkabb személyes felkéré-
sek eredménye, de tudatos politikaval és lobbival az RKI , lathatésdgat” fenn kell tarta-
nunk. Ehhez kivanatos a stratégiailag fontos szervezetek korének meghatdrozdsa intézeti
szinten. Alapvetd célunk e legfontosabb szervezetek rendezvényein, eléaddssal valo rész-
vétel, és ebben kutatoinkat tdmogatni fogjuk. Elsédlegesen — mind a hazai, mind a nem-
zetk6zi porondon — a regiondlis tudomanyhoz szorosan kapcsoldodd tudomanyos szerve-
zetek és tarsasagok konferencidin vald részvétel kap prioritast. Nemzetkozi szinten ilyen a
RSA, IGU, NISPAcee, hazai szinten az MTA IX. osztaly, az MTA tudoményos bizottsa-
gainak (RTB, MTA Tarsadalomfoldrajzi Bizottsag) valamint az MTA teriileti bizottsagai-
nak rendezvényei. A hazai tudomanyos tarsasagok koziil az MRTT, a Magyar Foldrajzi
Tarsasag, a MUT, esetenként a Magyar Szociologiai Tarsasag és a Magyar Kézgazdasagi
Tarsasag rendezvényei.

A projekttevékenységekhez kapcsolodoan azonban tovéabbra is fontosnak tartjuk a részvé-
telt kiilfoldi és hazai tudomanyos rendezvényeken. (Pl. az ESPON rendezvényein valo
részvétel, valamint legfontosabb projektpartnereink rendezvényei.)

5. Kutatdsi kapacitas
a) Kutatok

Alapvégzettség szerint az itt dolgozé kutatok kiillonbozd tudomanyteriiletekrdl érkeztek,
kozgazdaszok, geografusok, szociologusok, jogaszok, politologusok, urbanistdk, telepii-
1ésmérnokok stb. Tudoméanyos fokozatok szerint is kiilonb6z6 tudomanyteriileteket képvi-
selnek: regiondlis tudomény, foldrajztudomény, kézgazdasag-tudomany, foldtudomany,
gazdalkodas- és szervezéstudomany, szocioldgiai tudomdany, politikatudomany. Tobb
esetben egy-egy kutatd Oonmagdban is tobb szakteriileten diplomazott, vagy mas tudo-



b)

manyteriileten mindsiilt, mint amelyen egyetemi képesitést szerzett. Ezt a soksziniiséget
meg kell orizniink, () munkatarsak felvétele esetén — mind intézeti, mind osztaly szinten —
torekedni az interdiszciplindris megkozelitést biztosito megfeleld ardanyok fenntartdsdra.

Az RKI-ban dolgozo6 kutatdk szdma az elmult két évben tobb mint 20%-kal csokkent. A
koltségvetési tamogatasbol hatarozatlan idore kinevezett kutatok szdma még ennél is job-
ban esett. Alapvetéen ez nem lenne probléma, ha a kutatokozosségen beliil az egészséges
aranyok nem bomlanak meg, a mindségi paraméterek valtozatlanul megdérzddnek, és az
utanpotlas is biztositott. Sajnos azonban a mennyiségi csokkenés az aranyok megbomla-
saval, és egyes kutatohelyek (Gyor, Kecskemét, Békéscsaba) mitkodoképességének ve-
szélyeztetésével jart. A kutatok szamanak jelentOs csokkenése sokszor kapacitaskorlatokat
vet fel. Az intézet halozati egységei stabilizdciojanak, a kritikus tomeg biztositasanak el-
engedhetetlen feltétele az elszenvedett veszteségek fokozatos és mind teljesebb korrekci-
dja.

A kutatoi korfa osszintézeti szinten viszonylag kiegyensulyozott, de egyes osztalyokon
jelentkeznek ellentmonddsok (Pl. Békéscsaban egyaltalan nincs 35 év alatti fiatal, de
szinte mindenhol kevés a kozépgeneracidohoz tartozd, 35-50 éves kutato, akik atvehetnék a
jelenlegi vezeté kutatok helyét). A fiatalok alkalmazasara elsOsorban fiatal kutatdi
palyazatokban, vagy projektek terhére volt és van lehetdség, de ezek atmeneti jellege
bizonytalansagban tartja a fiatalokat, igy tobb tehetséges fiatal elhagyta az intézetet, ami
mar a ,.kdzépgeneracios” kutatok szdmaban is érzddik. A kutatdi korfa kiegyensulyozésara
osztalyonként készitiink tervet a jelenlegi kutatdi megoszlas figyelembevételével. A
,,k0z€épmezdny” késdbbi erdsitését jol szolgalhatjdk a posztdoktori pdlydzatok. Nyugdija-
zasok, vagy egyéb liresedések esetén és kiilonosen uj kutatdcsoportok alakitasakor azon-
ban olyan #j felvételekben is kell gondolkodnunk, amelyek a nemzetkozi kivalosag krité-
riumainak is megfelelo kozépgenerdcios réteget erdsitik. A fiatal kutatoi palyazatot
tovabbra is fontos eszkoznek tartjuk a kutatéi utanpoétlasban, de a kutatdi utdnpotlas
biztositasaért, és kiillondsen a tehetséges fiatalok megtartdsaért — a késobbiekben kiilon
pontban kifejtett — intézkedésekre van sziikség.

Az aranyok megbomlédsahoz kapcsolodo egyik legfobb probléma, hogy az elmilt 2 évben
a vezetd kutatoi generdcio is meggyengiilt, az RKI 2 év alatt 8 nagydoktort ,,veszitett”. (A
jelenlegi Osszetétel: MTA levelezo tagja: 1£6, MTA doktora: 4 f6, tudomany kandidatusa,
PhD: 34 {6, fokozattal nem rendelkez6é: 12 {6, kutatdé professzor emeritus: 5 £6.) A
fentiekbdl kovetkezik, hogy az egyik elséodleges cél, hogy noveljiik 3-5 éven beliil az
MTA doktorok szamadt.

A nemzetkozileg kiemelkedd vezetd kutatdk szdmanak novelésére egyik ut lehet kiilfoldi
vendégkutatok meghivasa. Erre mar adodott is lehetdségiink az MTA tdmogatasi
konstrukcionak koszonhetden. Tapasztalataink igen jok, sét ez esetben arra is van esély,
hogy a DTO vendégkutatdja (James Scott) — amennyiben a lehetdségek adottak —
meghosszabbitand magyarorszagi tartozkoddsat. Az RKI halozat remek lehetdséget
adhatna arra is, hogy ne csupan egy osztaly — egy varos lasson vendégiil egy kiemelkedd
kutat6t, hanem tobb osztaly 6sszefogva, kiilonb6zd varosokban.

Infrastruktira

Az RKI hdlozati miikodésébol fakado sajatossdaga, hogy kutatohelyei onallo ingatlanban
miikodnek (gyori épiiletnél kezelési jog). A dologi és rezsi kiaddsokra azonban nincs
bazis koltségvetési tamogatas, ¢és az ingatlanok tervszerii karbantartdisdra, felujitasdara



sem elegendd az esetenkénti akadémiai tamogatas.! A halozatos mitkodés tovabbra is
sziikségessé teszi a kisegito személyzet foglalkoztatasat (épliletek takaritasa, Orzése,
karbantartdsa, kutatdst segitd asszisztencia, titkdrsagi feladatok), melyre nincs kiilon
koltségvetési keretlink, igy gyakorlatilag a ,kutatasi kapacitasok™ terhére kell ezeket a
feladatokat biztositanunk. Mikdzben keresniink kell a tovabbi megtakaritasok lehetdségeit
(takarékossag a rezsi €s dologi kiaddsok terén, megosztott munkakordk, részmunkaido,
automatikus rendszerek stb.), torekedniink kell arra, hogy specidlis adottsagainkat a
koltségvetési tamogatdasokban elfogadtassuk. A gazdasagi osztéllyal egylittmikodve meg
kell talalni azokat a lehetéségeket, melyekkel az épiiletek iizemeltetési és felujitasi
forrasai bovithetok (pl. bérbeadas engedélyeztetése €s bevételeinek visszaforgatasa egy
»felujitasi” alapba). Bizonyos teriileteken (pl. projektek ¢és pénziigyi folyamatok
nyilvantartasa, belsé tajékoztatas, egyszeriibb eljarasok) sokat segit, ha a KRTK kézpont
»Szolgdltato” jellege erosodik.

A megfeleld informatikai infrastruktura a (halozati) mikodés alapvetd feltétele. Sajnos a
legutobbi évek infrastrukturafejlesztési palyazatai nem tették lehetové a miikodo eszk6zok
megfeleld iitemii korszeriisitését. Uj eszkozok beszerzésére elsésorban projektek keretei
kozott volt lehetdségiink. A géppark és dltalaban a kiszolgalo technika az eseti
[frissitésekkel éppen csak szinten tarthato. Egyes eszkozok esetén (pl. nagy kapacitasa
tobbfunkcids nyomtatd) jo6 megoldast nyujthat a hosszu tavie bérleti konstrukcio, de mas
eszkozok esetén ez nem jarhatdo ut. Torekedni kell tehdt a hdlozati egységek ondllo
informatikai fejlesztési igényeinek elfogadtatdasadra.

Béar az RKI kényvtar ma mér az Osszevont KRTK konyvtar telephelyeiként miikodik,
feltétlentil szlikség lenne egy olyan miikédési modell bevezetésére, mely lehetové teszi a
szakkonyvtari feladatokhoz illeszkedo — viszonylag onallo — miikodtetést.

Stratégiai egyiittmikodések

Hazai

o Kutatasi egyiittmiikodés

A kutatdsi egyiittmiikodésekben a legfontosabb hazai partnereinknek tovabbra is a
felsooktatdsi intézményeket tekintjiik. Meg kell 6rizniink mér jol miikodo, kézos kutata-
sokban is testet 6lt6 egylittmikodésiinket a Pécsi Tudomanyegyetemmel, a Széchenyi Ist-
van Egyetemmel, a Kaposvari Egyetemmel, az E6tvos Lorand Tudomadnyegyetemmel és a
Kodolanyi Janos Foiskolaval. Erositeniink kell a képzés teriiletén, valamint k6zos rendez-
vényekben, illetve eseti kutatasi egylittmiikodésekben mar 1étezé kapcsolatainkat a Szent
Istvan Egyetemmel, a Szegedi Tudomdanyegyetemmel, a Pazmany Péter Katolikus Egye-
temmel, a CEU-val, illetve a Kecskeméti Foiskolaval. Debreceni telephelylink megsziinése
gyengitette a kapcsolatokat a Debreceni Tudomanyegyetemmel, ezeket a kapcsolatokat —
els6sorban a vidékfejlesztés és a hatar menti egyiittmiikodések teriiletén — ijra szeretnénk
éleszteni.

A hatartudomanyok fel¢ vald nyitas a tobbi MTA kutatdintézettel valo egyiittmiikodés
elmélyitését is jelenti. Ezek koziil a legfontosabb a kutatékozponton beliili horizontilis

' Ebben a tekintetben kritikussa kezd valni a NYUTO helyzete Gyérben, ahol két fontos teriiletre — a tetdzet
megujitasara és a konyvtar szigetelésére — sziikséges Osszességében 10-15 M Ft rovid id6tavon beliil, de a
békéscsabai épiilet felujitasa is egyre siirget6bb.



egyiittmiikéodés a Kozgazdasagtudomanyi Intézet és a Vilaggazdasagi Kutatointézet mun-
katarsaival. Kozos kutatdsok szervezett kereteinek kialakitisa, a kutatok kozotti szemé-
lyes kapcsolatok és informacioaramlas javitdsa azonban szerintiink KRTK szintii intéz-
kedéseket kovetel.

A vidékkutatas keretében mar egyiittmiikodiink az Okolégiai Kutatékozponttal valamint
az Agrartudomanyi Kutatokézpont Talajtani Intézetével. Ezt a kapcsolatot meg szeretnénk
Orizni. Van mar eseti egyiittmiikodés egy-egy osztaly, vagy kutatds szintjén mas akadé-
miai kutatointézetekkel is (MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont Szociologiai Inteé-
zet, illetve Politikatudomanyi Intézet, MTA Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokézpont
Foldrajztudomanyi Intézet, MTA Duna Kutatointézet), melyet érdemes tovabbfejleszteni.

o Szakpolitikai szerepvdllalas

Az erételjes szakpolitikai szerepvallalas mindig jellemezte az RKI tevékenységét mind
kormanyzati, mind helyi szinten. Sajnos az utobbi években ezek a kapcsolatok gyengiiltek.
A globalis kihivésok teriiletileg koncentralt hazai megjelenése kdvetkeztében a hazai koz-
politikak hangsulyeltolodasa varhato, ami esélyt ad az RKI kutatasi teriileteinek ujboli
felértékelddésére. A magyar kormanyzati politika mar most fokozott figyelemmel fordul a
kornyezeti, taji értékek megdrzése, a magyar vidék talpra allitasa, a helyi tarsadalom, a
helyi gazdasag, a helyi kozellatas Gjraépitése felé. Az 0j unids programozasi ciklus mind
kormanyzati, mind megyei szinten Ujra igényli a tudomdnyos igényességgel végzett, meg-
alapozo teriileti elemzéseket. Kutatasi eredményeink ,,becsatolasaban”, j kutatasok indi-
tasdban elsdsorban a teriiletfejlesztési politika, az unids regionalis politika hazai végre-
hajtasdhoz, valamint a vidékfejlesztéshez kapcsolddd kormanyzati szervek (az NGM, az
NFM ¢és a VM, illetve az 1j Stratégiai Tervezési Intézet) lehetnek partnereink. Kutatdsi
eredményeink jobb kommunikdcidjaval, az egyeztetési folyamatokban valo aktiv részvé-
tellel ujra el kell érniink, hogy eroteljesebb szakmai befolyasunk legyen a tavlati fej-
lesztéspolitika alakitdasdra. Erre pozitiv példa a jelenleg foly6 vidékkutatasi program és a
VM-el, valamint a NAKVI-val kialakitott intenziv egyiittmiikodés, melyet hosszl tdvon is
fenn kell tartanunk.

Helyi szinten azokkal a varosokkal, illetve megyékkel maradt meg és még tovabb erdsit-
heté a kapcsolat, melyek teriiletén kutatohelyeink miikodnek. (Budapest fovaros, Pécs,
Gyor, Kecskemét, Békéscsaba, Székesfehérvar megyei jogu vdarosok, Baranya, Gyor-
Moson-Sopron, Bdcs-Kiskun, Békés megyék). A szakértdi feladatokban azonban
célszeriibb egyfajta ,,mindoségbiztositdasi” szerepet elldtni, és a helyi erdkre hagyni a
stratégiaalkotas és egyeztetés folyamatat.

o Szervezetfejlesztési egyiittmitkodés

Jo egyetemi kapcsolatainkra épitve megfontoljuk kézos MTA-egyetem (elsdsorban a vi-
deéki nagyvarosok egyetemeivel) kutatocsoport(ok) inditasat elméletorientalt kutatasi
téma(k)ban.

Nemzetkozi

o Kutatasi egyiittmiikodés

A jelenlegi kutatasi egyiittmiikodéseink igen szertedgazoak €s elsdsorban nemzetkozi és
hatar menti kutatdsi palyazatokhoz, valamint bilaterdlis akadémiai egyiittmiikodésekhez
kothetok. A kutatdsi konzorciumok nagyrészt allando intézményi korbol tevodnek ossze,
a konzorciumokat vezetd partnerekkel kiemelendd a személyes és szakmai kapcsolat. A



nemzetko6zi kutatdsi projektek kapcsan szamos nemzetkozileg is elismert nyugat-eurdpai
kutatohellyel alakitottunk ki egyiittmiikodést.? Kiilfoldi partnereink révén tobb nemzetkozi
halézatba is be tudunk kapcsolddni. (pl. Euracademy Association, Cities After Transition,
European Urban and Regional Studies, RESER-European Association for Research on
Servicies). Az RKI altaldban mint a délkelet-europai térség (elsdsorban a Kéarpat-medence)
meghataroz6 kutatd intézménye kap egylittmiikodésekbe szolo6 meghivast. Eddigi és je-
lenlegi partnereink kozil ki kell valasztanunk azokat az intézményeket, melyeket straté-
giai partnereinknek tekintiink.

Kutatésaink foldrajzi irdnyultsaga valtozatlanul els6sorban Kelet- é¢s K6zép Eurdpa, illetve
a Karpat-medence. Ezt az iranyultsagot eddig jol segitették a bilaterdlis akadémiai
egyiittmiikodések, melyek koziil tartosnak bizonyultak a lengyel, a romén, a bolgar és az
orosz egyiittmikodések. E jo kapcsolatok megorzésére toreksziink, azonban figyelmeztetd
jel, hogy legutobbi bilateralis kiirdson nem nyert a bolgér, vagy a szerb egylittmtikddést
c€lzo palyazatunk. Kozos kutatdasok, kutatdsi projektek kapcsan azonban egyre hatdro-
zottabb kapcsolatrendszer alakul ki szamos kelet-kozép eurdpai tudomdnyos miihellyel.
A négy orszagra kiterjedd, Bécs kdzpontu Centrope régié Kozép-Eurodpa teriileti fejlodé-
sének csomopontja. Az intézet a Centrope-programok ismert €s elismert tagja, szinte min-
den kutatasi jellegi egyiittmiikddésben szerepet vallal.® A hatar menti projektek miatt
erdteljesek a hatdr menti kapcsolatok. Az RKI minden egysége részt vesz a kornyezd or-
szagok kutatohelyeivel kozos hatar menti egyiittmiikodési programok végrehajtdsdban. A
legnagyobb tapasztalatok és partneri halozatok osztrdk—magyar viszonylatban halmozod-
tak fel. Tartosnak mutatkoznak a romén és szlovak partnerekkel az egyiittmiikodések.
(Részben hatdron tuli magyar intézményekkel) Az EU-integracionak koszonhetéen egyre
intenzivebbek a szerb—magyar ¢és horvat-magyar egyiittmiikodések. A KKE térségben te-
hat az egyiittmiikodések erésddnek, sokoldala kapcsolatokkal rendelkeziink,” ezt a
lehetdséget ki szeretnénk hasznélni. Egy jelentdsebb, tobb évre sz0l6 nagyobb nemzetkdzi
kutatasi program kidolgozasaval, melyhez megnyernénk néhany hagyomanyos partneriin-
ket.

o Szervezetfejlesztési egyiittmiikodés

? Nordregio,; Delfi-i és Torinoi Miiszaki Egyetem, Leibniz Institut fiir Linderkunde; Department of Economics
of University College of Galway; Department of Environmental, Social and Spatial Change, University of
Roskilde, Denmark; Department of Geography, University of Sheffield; Department of Georgraphy, University
College Cork; Department of Town an Regional Planning, University of Sheffield; Dipartimento Interateneo di
Territorio, Politecnico di Torino, Universita degli Studi di Torino; European Policies Research Centre of the
University of Strathclyde, Glasgow; European Spatial Planning Observer Network, Luxembourg; Facolta di
Economia, Universita degli Studi del Piemonte Orientale Amadeo Avogadro, Novara; Faculty of Spatial
Sciences, Unbiversity of Groningen; Insitut der Regionen europas, Salzburg; Federal Office for Building and
Regional Planning, Berlin; Geographisches Institut, Universitit Bern; Joanneum Research, Institute of
Technology and Regional Policy, Graz; Max Planck Institute for Social Anthropology, Halle/Saale Leibniz
Institute of Ecological Urban and Regional Development)

Centrope Observatory — WIFO Bécs, wiiw Bécs, Szlovak Tudomanyos Akadémia KTI Pozsony, Mendelu
University Brno.

Technical University of Kosice, Faculty of Economics; Masaryk University, Faculty of Social Studies, Brno;
Centre for European Regional and Local Studies, University of Warsaw; Forum Kisebbségkutatd Intézet,
Somorja; II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foéiskola, Beregszasz; Institute of Geography, Slovak
Academy of Sciences, Bratislava; Kolozsvari Magyar Egyetemi Intézet Regionalis és Antropologiai Kutatasok
Kozpontja, Csikszereda; Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Csikszereda; Stanistaw Leszczisky
Institute of Geography and Spatial Organization, Warsaw
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7. Intézeti szervezet fejlesztése
a) Uj csoportok

Az intézetben alapvetéen nem kutatocsoportok, hanem osztalyok mitkodnek. Az intézeti
kozfeladatokat a kutatohelyek kozdsen, horizontalisan, haldézatban kutatjak, nincsenek ,,ki-
sajatitott” témak. A 1étezd belsd egylittmitkddések mellett tovabbra is hangsulyos marad
az egységszintii munka- és palyadzati stratégia kidolgozdsa és megvalositdsa.

A jelenleg meglévé egyéni és osztaly szintli specializacid fenntartasa mellett, mind a ku-
tatasi tervek kidolgozasa, mind a kutatasok forrasainak feltarasa, megszerzése, mind a ku-
tatdsok megvaldsitasa soran erdsiteni szeretnénk az osztalyok kozotti szinergidat. Ennek
egyik modja uj horizontdlis kutatécsoportok alakitasa. A horizontalis kutatécsoportokat a
korabban jelzett wj, vagy megujulo témak mentén szerveznénk. Célunk, hogy egy-egy tu-
domanyos tanacsado, vagy egy-két tanacsadd és vezetd kutatd koré szervezddjon egy-egy
RKI horizontdlis mithely, amelyek indulni tudnak az MTA 1 kutatdcsoport palyazatain,
vagy mas nagyobb palyazatokon. Az 11j kutatdcsoportok alakitdsa igy reményeink szerint
esélyt adhat a kutatoi kapacitasok bovitésére is. Az elsd mar formalodo ilyen munkacso-
port elméleti és alkalmazott hatarkutatasok muvelésére vallalkozna. A kutatdcsoport ve-
zetdje jelenlegi vendégkutatonk James W. Scott lenne. A téma miivelésében kezdetben 10-
12 kutat6 egyiittmiikddése varhatd az intézet kiilonbozd osztalyairdl. (A jelentkezd for-
rasigény a kutatdcsoport-vezetd bére.) A NYUTO altal preferalt horizontalis mihely,
amelynek vezetésére vallalkozna a Duna térség tarsadalmi, gazdasag és kornyezeti folya-
matait vizsgalnd, melyhez szintén tobb osztaly kutatéi kapcsolodhatnanak. A térelméleti
és/vagy modszertani kutatocsoport, illetve a valsdg teriileti hatdsaival foglalkozé kutato-
csoport kereteinek kialakitdsa tovabbi egyeztetéseket igényel. A regiondlis tudomény
eredményeinek ¢€s torténetének Osszefoglalasa nem kutatdcsoport keretek kozott zajlana,
hanem ,,projektszeriien”, az RKI szinte valamennyi kutatéjanak bevondsiaval az MTA
RTB-vel val6 egyiittmiikodésben. Megfontolando, hogy a 2013-2015-re készitett kutatési
tervben — gyakorlatilag osztalyszerkezethez igazodva — még elkiiloniilten jelentkezd téma-
kat mintegy egységes keretbe foglalva alakitsunk ki horizontalis kutatdcsoportokat. Ilyen
lehetne a vidékkutatdsi kutatocsoport; varoskutatasi kutatocsoport; a szegénység tarsa-
dalmi (etnikai) és térbeli mintazataival, a kornyezeti folyamatok teriileti kérdéseivel, az
okologiailag fenntarthato térségfejlesztés perspektivaival foglalkozo kutatocsoport.

A horizontalis egyiittmiikodés masik utja, hogy a jelentosebb pdlyazatok esetében hang-
sulyosabba tessziik ezek hdlozatos — azaz az osztdlyok kozotti egyiittmiikodésben torténd
— megvalositast. Ezzel a nemzetkdzi versenyben talan sok esetben iitOképesebb palyazato-
kat lehetne elkésziteni. A nagy, intézményi, kozos kutatdsok figyelésére és megirasara
ezért kidolgozott eljardasrendet készitiink, és kidolgozzuk az osztalykozi egyiittmiikiode-
sekhez kapcsolodo finanszirozasi és érdekeltségi rendszert.

A kutatocsoportok kialakitasanak, illetve komplex nagy palyazatok kidolgozasanak felté-
tele azonban, hogy szervezettebbé és rendszeresebbé tegyiik a belsé tudomanyos kommu-
nikdciot az osztalyokon beliil (mihelyvitdk, tutorok, belsd opponensek, képzési tervek
stb.) és az osztalyok kozott (belsd vitasorozat a regiondlis tudomany aktudlis témairdl, a
kutatasok részeredményeit bemutatd ¢s megvitatd események, kozds konferencidk, RKI
napok, kozos projektek).



b) Megsziino csoportok

Az intézetben jelenleg nem mitkddnek kutatocsoportok. Ujabb telephely bezarasa az RKI
terlileti halozatszerli miikodését mar veszélyeztetné, ezért ezt nem tervezziik.

8. Kutatoi kovetelményrendszer, szakmai-tudomanyos elomenetel

A kutatdbmunka megujitasanak €s a jol teljesitd kutatok megtartasanak zaloga az dtldthato
kovetelményrendszer, a szabdlyozott értékelési és elomeneteli rendszer, és egy jol mii-
kodo osztonzési rendszer.

Egységes (és rugalmas) minimumkovetelményt sziikséges kialakitani KRTK szinten, tu-
domadnyos besoroldsi kategorianként, kozéptavu ,célokkal” (egy nemzetkozi ,,A” folyd-
iratcikk megirasi és megjelenési ideje 2-3 év, nem beszélve a monografiarol). A KRTK
szinten kialakitott dtfogo szabdlyok keretei kozott lesz mod intézeti szinten kidolgozni egy
az intézet és a tudomanyteriilet sajdtossdgaihoz illeszkedo kovetelményrendszert, a ku-
véve, illetve meghatarozni az értékelési és elémeneteli rendszer intézeti szintli részletsza-
balyait és eljarasait, valamint az §sztonzési rendszer kereteit. A konszolidacios 1épések
utan végre arra is lesz mod, hogy a projektekben részt vevo, tobbletteljesitményt felmutato
kollégak teljesitményliik fiiggvényében kereset-kiegészitésben részesiiljenek. Megteremt-
heté tehat a megfeleld pénziigyi érdekeltség, mely hozzajarulhat a jol teljesité kutatok
megtartdsdhoz, az esetleges megiiresedések (pl. nyugdijazas) esetén pedig 1) kiemelkedd
kutatok alkalmazasahoz.

Mint kordbban mar emlitettiik a szakmai tudomdnyos elomenetel terén egyik f6 célunk,
hogy noveljiik az MTA doktorok szamat. Harom év alatt legalabb 5-6 fonek el kell indi-
tani az eljarast. A potencidlis jeloltekkel (kb. 9 6) kidolgozzuk a menetrendet. (A kove-
telményeknek valo megfelelés attekintésével, egyénre szabott publikacios stratégiaval stb.)
A potencidlis nagydoktorokat a disszertacid beadéasa eldtt mentesitjiik a projektekben vald
aktiv részvételtdl, ennek osztalyszintli megszervezesét egyeztetjiik a kutatokkal. Kiemelt
figyelmet kap az 55 év alattiak tdmogatasa.

Ezzel parhuzamosan kell megoldani a fémunkatarsi utanpotlast. A potencialis jeloltekkel
(kb. 10 18) kidolgozzuk a menetrendet, a projektleterheltség kezelését.

A nemzetkozi szintérre valo eljutasban a posztdoktori szakaszban is nagyon fontos a ve-
zetd kutatok mentordldsi tevékenysége. A nemzetkozi finanszirozast palyazatok munka-
megbeszélésein valo részvételt azonban fiskalis okok korlatozzak, ennek kdszonhetden az
RKI kutatoéi periférikus szereplok maradnak a kutatéasi egyiittmiitkddésekben, a fiatalabbak
pedig ezen beliil is hatranyokat szenvednek. Igy nem alakulnak ki a személyes és intéz-
ménykdozi halozati kapcsolatok, az iddsebb generacid visszavonuldsaval pedig a szakmai
¢s megélhetési szempontokbdl is 1étfontossagu kiilfoldi kapcsolatrendszeriink végzetesen
meggyengiilhet. Nemzetkozi kapcsolatrendszeriink koordindldsdra, a nem megfeleloen
kiaknazott kapcsolatok életben tartdsdara, felelevenitésére, a fiatalok szamdara valo to-
vabbadas megszervezésére ezért megfelelo, horizontdlisan (témadk szerint szervezodo)
intézkedéseket dolgozunk ki.

A projektek generdlasaban—kidolgozdsdaban szintén nagyobb szerepet kell kapniuk a fi-
atalabb kutatoknak, igy tobb lehetdség lesz a kutatasok olyan finomhangolasara, hogy az



a fiatalok témaihoz szorosabban kapcsolodjon, és a gyakorlatszerzéssel kialakulna az a
kutat6i kor, mely hossza tavon atvehetné a jelenlegi vezetd kutatok szerepét.

9. Kutatoi utanpotlas

A kutatoi €letpalya (a tudomanyos érdeklddés és az anyagi elismerés hidnya miatt) nagyon
kevesek szamara vonzo s ez versenyhatrany halmozottan jelentkezik a vidéki kutatohalo-
zati pontokon. Az utdanpotldas szempontjabol elonyosebb helyzetben vannak a nagy egye-
temi varosokban miikodo, egyetemi kapcsolatrendszerrel rendelkezd kutatohelyek. Az
egyetemekre épitve bevdlt utanpotlas-épitési gyakorlat mikodott a DTO, a NYUTO ¢és a
KETO keretei kozott. Elsésorban a vezetd kutatok altal vitt mester kurzus hallgatéira épiilt
a gyakornoki rendszer, melynek forrasai a kutatdsi palyazatokba is beépiiltek. Ezt kove-
téen nyilt moéd doktorandusz hallgatok alkalmazasdra — szintén palydzati forrasokbol.
Majd a kutatasi tevékenység utani érdeklodésiiket megtart6 fiatalok a fiatal kutatdi statu-
szokon mar stabilabb keretek kozott dolgozhattak. A rendszer jol miikodott, de a tapasz-
talatok szerint egyre kevesebb a kutatasokra fogékony és alkalmas jelolt. Az egyetemek
szerepe ezekben a vérosokban fontos volt az utdnpoétlasban, de gyakran jelentds volt
ugyanezen egyetemek késobbi elszivo hatdsa is a mar ,,beérett” kutatokra.

Sajnos azok az egységek, melyek egyetemmel nem rendelkezd varosokban miikodnek
(Kecskemét, Békéscsaba) az utdnpotlas szempontjabol sokkal rosszabb helyzetben van-
nak. Els6sorban a vezetd kutatok oktatasi tevékenysége kapcsan keriilnek kapcsolatba
kutatasok irant érdekl6do fiatalokkal, akik gyakorlatukat toltik, vagy gytijtémunkat végez-
nek szakdolgozatukhoz, disszertacidjukhoz. Koziilikk azonban csak nagyon kevesen ,,elhi-
vatottak” a kutatoi palya irant, ez pedig megneheziti az utanpotlast. A fiatalok utanpotla-
sat csak a fiatal kutatdi helyek segithetik, de ezeken az osztdlyokon még ezekre a helyekre
is nehéz megfeleld palyazot talalni. A tehetséges és kutatdasok irdnt elhivatott fiatalok
felkutatdsa ezeken az osztalyokon kiilonds jelentdséggel bir.

Fiatalok alkalmazésara elsdsorban a fiatal kutatdi palydzatokban, vagy projektek terhére
van lehetéség. Ez igen jo alkalom a fiatalok kiprobalasara, azonban a folyamatosan szii-
kiilé koltségvetési tamogatasi forrasok korlatoztak az egészséges ,,atmenetet”, azaz a mar
bizonyitott fiatalok hatarozatlan idejii kinevezését. A fiatal kutatok korét ma is megosztja
a statuszok és a szerzodéses munkaviszonyok ellentéte. A szerzddéses kutatok kiszolgal-
tatott helyzete tartosnak igérkezik; gyakran projektek specifikus kiovetelményei zarjik ki
Oket a tudomanyos élet egyes teriileteirol, pl. dsztondijak megszerzésébol vagy konferen-
cia-részvételekbol. A fiatalok helyzetét tehat az elmult években leginkabb a projektek ke-
retében hatarozott idore valo foglalkoztatas nehezitette. Tobb tehetséges fiatal munkatar-
sunk azért tavozott az intézettdl, mert emiatt bizonytalannak latta a jovOjét. A tehetséges
és mar bizonyitott fiatal kutatok koltségvetés terhére torténd alkalmazdasat tervszeri
munkaerd-gazdalkodassal mindenképpen meg kell oldanunk.



10. Felsooktatasban valo részvétel
a) Hazai doktori iskolakban val6 részvétel

Az RKI kutatoi jelenleg 12 doktori iskolaban oktatok/témavezetok.” Egy iskoliban az
iskolavezetd, kettében programvezetok, és harom iskoldban torzstagok kollégaink. A4
doktori iskolak akkreditacidja (torzstag kutatok biztositdasa) tovabbra is az intézet strate-
giai érdeke.

A jov6 azonban bizonytalan. Ahhoz, hogy a kozép- és fiatal generdcio is szerepet villal-
hasson majd a doktori képzésben, biztositani kell, hogy kezdetnek az alap- és mesterkép-
zésben tapasztalatot (kapcsolatrendszert) szerezhessen. Ha erre nincs lehetdség, nem var-
haté majd el a doktori iskolakban valo részvétel. A doktori iskoldkban vald részvétel mel-
lett kiemelkedd fontossagunak tartjuk ezért, hogy kutatéink a felsGoktatds valamennyi
szintjén megjelenjenek, hiszen csak ez biztosithatja a regionalis tudomany eredményeinek
széles korli, tudomanyokon ativeld megismertetését. Kutatéink koziil tobben ma is ora-
adoként vagy félallast oktatoként dolgoznak a felsdoktatasban, részt vesznek szakkollégi-
umok munkdjaban (Eotvos, Rajk, Tarsadalomelméleti, Angelusz szakkollégiumok). Az
elmult években azonban a fiatalok minden irdnybo6l a kapuk bezarddasat lathattak. A rossz
anyagi elismeréssel jaré tudoményos palya kordbban kétlakisagra, allashalmozésra 6szto-
nozte a kutatokat egy csaladi megélhetést biztositdé egzisztencia megteremtése érdekében.
Uj, bizonyos szempontbél letisztult és jogos, de anyagilag nagyon problémas, hogy az
Osszeférhetetlenségi szabalyok, és a felsdoktatasban az oktatdi 1étszdmok leépitése ezeket
a lehetdségeket is megsziinteti. Ez pedig megneheziti a kutatdi utdnpotlast, hiszen a fiata-
lok a mostani kézépgeneracidhoz képest kevésbé végeznek felsdoktatasi tevékenységet,
holott 6k maguk is e kozépgeneracid révén rekrutalodtak.

b) Nemzetkozi egyiittmiikodés

Szervezett formaban eddig nem vettek részt kutatdoink nemzetkozi oktatasi tevékenység-
ben, sokkal inkébb eseti jelleggel, személyes meghivas alapjan. Az ilyen felkérések alap-
Jan végzett kiilfoldi oktatasi tevékenységet — a lehetdségekhez képest — tovabbra is tdmo-
gatjuk. A Marie Curie ITN (International Training Network) palyazat megnyerése révén
azonban intézményes modon lesz lehetdségiink Békéscsaban két kiilfoldi PhD-hallgato
fogadasara, szakmai vezetésére €s angol nyelven torténd képzésére 2 évig, illetve egy 10
tagl nemzetkdzi konzorciumban vald egyiittmitkodésre.

A stratégia szoveget a Regionalis Kutatdsok Intézete munkatarsai 2013. oktober 2-an, Orfiin
megvitattak és a javasolt valtoztatasok atvezetésével jovahagytak.
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