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I. A miikodés kiilsé feltételei, belsé adottsagok

Az RKI a hazai regionalis tudomanyi miithelyek kozott vezetd szerepet tolt be, nemcsak
méreténél fogva, hanem mert az orszag kiilonbdzo régidiban van jelen, értékes helyi tudassal
¢és beagyazottsaggal rendelkezik, tovabba — a tobbi hazai regionalis tudomanyi miihelyt6l
eltéréen — a teriileti kutatasokhoz nélkiilozhetetlen interdiszciplindris megkozelitésre képes.
Kozgazdéaszok, geografusok, szociologusok, torténészek, politolégusok, jogaszok, miiszaki,
természettudomanyi diplomaval, és regionalis tudomanyi fokozattal rendelkezé kutatok
dolgoznak egyiitt, matematikus, térképész, jogasz szakmai tamogatasiaval. A kozOsen
felépitett tudast, a regionalis tudomany ismeretanyagat ¢s a térszemléletet az intézet szdmos
kutatéja a felsdoktatasba is sikeresen integralja az alapképzésben vagy doktori iskolak
tagjaként. Az érintettek a szakmai utanpotlas nevelésében is jelentds szerepet jatszanak.
Erdsségnek tekinthetd az intézet nemzetkozi kapcsolatrendszere, amely egyrészt a korabbi
évtizedekben megszerzett reputdcidjanak, masrészt a kollektiva egyre szélesebb korét érintd
nemzetk6zi kutatdsi tevékenységnek és kozéleti jelenlétnek koszonhetd. Az RKI érdeme a
hataron tuli magyar regionalis tudomanyi miihelyek kiépiilése és az €10 szakmai kapcsolatok
apolasa.

A 2020-ig terjedd évek nehézségei elsésorban két koriilmény miatt prognosztizalhatéak. Az
intézetet mintegy masfél évtizede jellemzi az akadémiai alulfinanszirozottsag a KRTK-n
beliili és a tobbi tarsadalomtudoményi intézettel osszevetve. Részben ennek kdszonhetden a
kutatoi kordsszetétel ugyan reményt ad az utdnpoétlasra, de ,,tal” fiatal ahhoz, hogy révidtavon
biztositsa a kontinuitdst a mindsitésekben, tudomany-metriai teljesitményben ¢és a
forrasszerzésben.

Ami a kiilsé koriilményeket illeti, az intézet a korabbiaknal kevésbé szamithat a szakmai
tudasa iranti kormanyzati, 6nkormanyzati megrendelésekre, ami a kilencvenes években
kiépiilését, majd miikodését jorészt megalapozta. Az unids csatlakozasig a regionalis politika
kormanyzati prioritas volt, ami a 2010-es évekre lényegében megsziint. Mint ismeretes, az
europai tarsadalomtudomanyi finanszirozasi forrasok, és a Kkelet-europai tudomanyos
mihelyek iranti kordbbi figyelem is csokkendben van. Ezért csak eredetiséggel és mindséggel
lehet versenyben maradni.



1. Kiildetés

Az intézet rendeltetése a regionalis tudomany magas szinvonali mivelése és hazai
pozicidinak védelme. Arra torekszik, hogy a regionalis tudomany, a teriileti kutatdsok
nemzetkdzi fo irdnyaihoz csatlakozzon és hozzajaruljon a hazai regiondlis folyamatok
értelmezéséhez és a megszerzett tudds felsdoktatasba torténd integralasdhoz. Kiildetése
megkoveteli, hogy magas szinvonali elméleti, moddszertani elemzéseket végezzen, S
eredményeit a legrangosabb tudomanyos forumokon tegye kozz¢, keresve a magyar és kelet-
kozép-eurdpai sajatossagokat, ugyanakkor interdiszciplinaris ténykutatdsokkal hozza kell
jarulnia Kézép-kelet Europa és benne Magyarorszag fejlédéséhez.

Az intézet misszi0janak tartja a hataron tuli magyar tudomanyos miihelyekkel valo
egylttmiikodest, a Karpat-medence térfolyamatainak kutatdsat, €¢s a hatdron tuli magyar
kutatok és szakemberek képzésében vald részt vallalast.

I11. Fo stratégiai célok

A Regionalis Kutatasok Intézetének atfogo stratégiai céljat kiildetésének megvalositasa, az itt
folyd kutatasok nemzetkozi sztenderdeknek megfeleld miivelése, a hazai és a hatarokon
ativelé tudomanyszervezOi tevékenység, tovabba a tudomanyteriilet miithelyeivel fenntartott
kapcsolatok erdsitése és intézményesitése jelenti. Ehhez mennyiségi és mindségi feltételeknek
kell eleget tennie: meg kell Oriznie (s6t, lehetbleg novelnie) jelenlegi méretét,
interdiszciplinaris karakterét és halozati kiépiiltségét, masrészt Osszhangba kell hoznia
kutatasi eredményeinek tartalmi és modszertani mindségét a nemzetkozi €s hazai tudomanyos
elvarasokkal. Mindezek nyoman javulhat a kutatok palyéazati sikeressége hazai és nemzetkozi
szintereken egyarant, amely egyszerre biztosithatja a nemzetkozi beagyazodast, a publikacios
forumokon valo gyakoribb megjelenést és a mitkodés stabilizalasdhoz sziikséges addicionalis

forrasok megteremtését.

3.1. Az alapkutatasok prioritasa, régi és uj temakorokben

— A regionalis tudomény ,,0rok™ témaja marad a teriileti-tarsadalmi egyenlotlenségek, a
periferizalodas és dinamizalodas komplex jelenségkére. A teriileti folyamatok nyomon
kovetése, leirasa mellett (helyett) a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, intézményi, térbeli
stb. ok-okozati Osszefliggések feltarasara és elemzésére helyezziik a hangsulyt egyre
tudatosabban hasznalva tarsadalomelméleti megkozelitéseket és meta-narrativakat.

— A térelmélet és a térbeli folyamatok modellezése, definidalasa felértékelddd
tudomanyteriilet, az RKI megfeleld kutatdi hattérrel rendelkezik ennek a kutatasi profilnak
a megerdsitéséhez, . Az elméleti kutatdsok elmélyitése mellett eme kutatasi irany
miiveléséhez sziikség van a teriileti informacidk, adatok szisztematikus gytijtésére is.

crer

elemzések. A teriiletfejlesztés, foglalkoztatas, kozszolgaltatasok, gazdasagfejlesztés cél-,
intézmény- és eszkozrendszere, és természetesen az unids kohézids politika kutatasa
nemcsak tudomanyos relevanciaval rendelkezik, hanem hozzajarulhat a térbeli folyamatok
befolyasolasat célzod beavatkozasok hatékonysaganak ndveléséhez.



— A régiok és a telepiiléshalozat komplex kutatasaban az utobbi idészakban a vidéki terek
leszakadasa volt az intézeti kutatasok kozéppontjaban, hiszen e problémakor Kelet- és
Kozép-Europban kiemelt relevanciaval bir. A jovOben azonban sziikség van a varosi,
nagyvarosi térségek, az urbanizacid 1) jelenségei intenzivebb kutatisara is, annal is
is elismert tudaskészletére lehet épiteni. A hagyomanyos térszerkezeti témakorok mellett
az utobbi években a tarsadalmi téke egyenl6tlen teriileti megoszlasa és sajatossagai, a
térbeli és tarsadalmi marginalizacid, a helyi fejlesztés, ez ellenallas terei, a
kornyezettudomany ¢és klimakutatds egyes aspektusai keriiltek az érdeklodés
kozéppontjaba. A megyéek, régiok, vidéki és varosi terek vizsgalata mellett a kutatd
kozosség jelentds figyelmet fordit a hatartérségekre, a migracid jelenségének és
kovetkezményeinek kutatdsara, az orszdg ¢és a régid gazdasagi fejlddésének
ellentmondasaira és azok agazati sajatszer(iségeire, a kelet-kdzép-europai makrorégiok,
kiilonosen a Karpat-medence regiondlis folyamatainak dinamikéjara, azok teriileti
fejlodésre gyakorolt hatasara €s geopolitikai 6sszefliggéseire.

— Az RKI kutatéinak felkésziiltsége lehetdvé teszi a szintézis-alkotast, az olyan, a
nemzetk6zi tudomanyos porondon is nagy jelentdségii miivek 1étrehozasat, mint amilyen a
kelet-k6zép-europai regionalis folyamatokat értékeld kézikonyv (Lux-Horvath 2018). A
kiilonbdz6 nemzedékek egylittes eréfeszitése nyoman sziiletd szintetikus miivek mellett a
fiatal korosztaly —markans, uj profillal jelentkezik, els6sorban a komplex
kornyezettudomanyi irdnyzatok, a teriileti toke, a halozat- és a kritikai foldrajzkutatés
tekintetében. Ennek nyoman a geopolitika, a varosokoldgia, a kornyezeti er6forrasok, az
energiapolitika mellett a kornyezeti szempontbol érzékeny, specialis térségek, példaul a
Duna a jovében nagyobb figyelmet kaphat.

3.2. Az alkalmazott kutatasok addicionalis jelenléte

Kormanyzati, dnkormanyzati, kisebb mértékben egyéb vallalati, intézményi megbizasbol
végzett alkalmazott kutatasokkal kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy ezeknek részben
feltétele, részben eredménye a kutatok térségi beagyazottsaga, erds helyi kapcsolatrendszere.
Szakértéi feladatok vallalasara tovabbra is szlikség lesz, nemcsak az addiciondlis forrasok
megszerzése ¢érdekében, hanem azért is, mert az egyes térségek konkrét ismerete
elengedhetetlen helyi tudast biztosit, az egyes kozpolitikai teriileten vallalt elemzések pedig
alkalmat teremtenek a kozpolitikai tanacsadoi, tervezoi, értékeldi szerep betdltésére, ami az
akadémiai kutatoi intézetek egyik misszidja. Ugyanakkor az alkalmazott kutatisok nem
vonhatnak el aranytalan energiakat az alapkutatasi feladatok teljesitésétol.

3. Tudomanyos mindsitések és a nemzetkozi jelenlét erositése

Az intézet kutatoinak egyéni tervei szerint realis céljuk az, hogy az elottiik allo mindsitéseket
megszerezzek, hogy teljesitsék azokat az elvardsokat, amelyek a fokozatszerzéshez
sziikségesek elsdsorban a mindségi publikaciok megjelentetése terén és elméleti szintézisek
megalkotasaban. Az intézet vezetésének ¢és vezetd kutatdinak az intézet nemzetkozi
lathatosagat kell tovabb erdsitenie mindségi publikaciokkal, palyazatokkal és konferencia
szerepléssel, vendégkutatok meghivasaval.



IV. Teljesitménymutatok rendszere

Az intézet méretének, tobb telephelyes szerkezetének, interdiszciplinaris Osszetételének
alakulasa konnyen mérhetd. Jelenleg 60 kutatd dolgozik (ebbdl 5 emeritus), 6t telephelyen.
Az intézet miikodoképességének érdekében mind a telephelyek szdma, mind a kutatéi létszam
megOrzendd, sot, novelendd. Itt kell megemliteniink a 2008-ban bezart miskolci osztaly tjra-
inditdsdnak lehet0ségét ngy, hogy egy fenntarthatd egység jojjon létre. A képviselt
tudomanyteriiletek sokszinlisége az ifji kutatok felvétele, a mindsitések megszerzése soran
biztosithatd. A kutatok mintegy egynegyede azonban csak hatarozott idore, projekt terhére
alkalmazhato, ezért évi mintegy 30—40 millié forint forras bevonasara lesz sziikség.

A kutatéi mindsitésekben ugyancsak jol tervezhetéek az indikatorok 10-14 PhD-fokozat, két
MTA doktori védés, és tovabbi 2-3 MTA doktori eljaras meginditasa realisan tervezhetd.

A publikacios teljesitmény tekintetében nem mennyiségi, hanem mindségi valtozasokra van
sziikség. Kiilonosen a nemzetkdzi €és a hazai ,,A” és ,,B” kategorids folyoiratokban torténd
publikaciok szamat és aranyat is kell novelni, a korabbiakhoz képest 20 %-0S novekedés
latszik realisnak, tekintettel a kutatoi allomany fiatal osszetételére.

A nemzetkdzi és hazai konferencia részvétel vonatkozasaban a korabbi szdmok megtartdsa a
cel.

A benyujtott hazai és nemzetkdzi palydzatok terén a korabbi években nyujtott teljesitmény
ndvelése nem indokolt.

V. Cselekvési terv

5.1. 20162020 kozétti jelentsebb palydzati tervek

Az intézet kutatéi minden évben nagyszamia NKFIH kutatasi palyazatot nyujtanak be, ezek
egy részének sikeressége mar olyan témak ¢és megkdzelitések mivelését teszi lehetove,
amelyek a stratégidban szerepelnek. Mint az utdbbi években mindig, a jovOben is jabb
kollektiv és egyéni (Bolyai, posztdoktori, nemzeti kivalosagi) alapkutatasi palyazat beadasara
is keriil sor.

Tovabbra is torekedni kell az NKFIH és az Akadémia altal meghirdetett palydzatokon vald
sikeres szereplésre, nemcsak a hagyomanyos kutatoi palyazatok vonatkozasaban; elérkezett az
ideje annak, hogy Lendiilet, esetleg ERC projektek is megjelenjenek az RKI hazai palyazati
palettajan. A nemzetkozi palyazatok kozott meg kell tartani az intézet ESPON és INTERREG
palyazatokon vald jo szereplését és legalabb a jelenlegi szinten kell tartani a H2020-as
projektekben vald részvételt. Ehhez erdsiteni kell az egyéni, kutatdi és az intézményi
egyittmitkodéseket is, kiillondsen a nemzetkdzi szintéren. Mindez kimagasld intenzitast és
folyamatos palydzati tevékenységet feltételez a munkatarsi, fOmunkatarsi, tandcsadoi
munkakorben dolgozo kollégak korében.

Annak érdekében, hogy az egységek kutatéi a tudomdnyos tevékenység és a térségi
bedgyazddas szempontjabol egyarant hasznosuld alkalmazott kutatdsokat végezhessenek,
torekedni kell a kapcsolatok erdsitésére, de legaldbb szinten tartdsara. Elni kell tovabba az



Akadémia altal szervezett, illetve a kiemelt akadémiai kutatdsokhoz kapcsolodd kutatasok
lehetdségével.

Az RKI poziciojanak megerdsitése érdekében keresni kell a szinergidk bovitésének esélyét a
KRTK masik két intézetével, s erdsiteni kell a kutatoi és intézményi egyiittmikodéseket az
Akadémia tobbi kutatokdzpontjaval, a felsdoktatasi intézményekkel, tovabba a még 1étezo
minisztériumi hattérintézetekkel és az onallosult intézetekkel.

5.2. Szerkezeti valtozasok: osztalyok-kozi, horizontalis kutatocsoportok szervezése

2013 végeétdl kezdddden az RKI kutatdinak kezdeményezésére osztalyokon ativeld -
esetenként a KRTK mas intézeteinek kutatoit is mozgositd - horizontalis kutatdcsoportok
szervezése indult el. Eddig hdrom ilyen csoport alakult (hatarok és hatartérségek, tarsadalmi
térbeli egyenldtlenségek, kornyezeti kérdések). Miikodési tapasztalataikra épitve 2017.
tavasza O0ta a Tudomanyos Tanacs segité tamogatasa mellett feler6sodott ez a folyamat A
kutatécsoportok olyan, interdiszciplinaris érdeklddésre szamot tartdé kutatasi témak koré
szervezddnek, amelyek alkalmasak arra, hogy az alapkutatasok kdrében nemzetkozi szinten is
versenyképes ¢€s eredeti tudomanyos eredmények sziilessenek. Nem 1) témakrol, inkabb csak
1) hangsulyokrél és 1j kutatoi (vezetdi) szerepekrol, kapcsoldodasi lehetdségekrdl van szo; az
eddigiekben kikristalyosodott, a III.1. pontban szerepld kutatdsi irdnyokkal nagymértékben
atfedo, tag kutatdsi témak az alabbiak:

térrel kapcsolatos elméleti és szakpolitikai kutatasok

o Kornyezeti és klimakutatdisok

o geopolitikai és geo-6konomiai kutatasok

® a kozpolitikak és intézmények szerepét feltaro kutatasok

e a tarsadalmi — térbeli egyenlotlenségeket vizsgalo kutatasok

A tervek szerint eme kutatocsoportok — jelen stratégia érvényessége alatt — kisérleti jelleggel
miikodnek. A csatlakozas Onkéntes, a tagsag nem jar kotelezé feladatokkal, azzal azonban
igen, hogy a mithelyek szakmai terveket készitsenek és a palyazati piacokra valo belépéssel is
probalkozzanak. Szervezésiik nem érinti az RKI alapstrukturdjat, amely halozatba szervezett
osztalyokon, illetve kutatocsoportokon alapul. Az osztalyok feleldssége az intézet
fenntarthatosdganak biztositasaban érintetlen marad.

Elsodleges szerepiik abban van, hogy szakmai kozosségeket teremtsenek, amelyek a halézatos
miikodés miatt nem mindeniitt elég erdsek. Ezzel pdrhuzamosan mintegy automatikusan
novelik az intézet egységei kozotti kohéziot, simitjak a kapacitisokban fennallo
egyenetlenségeket, javithatjak a kiilonbozo generaciok egyiittmiikédésének esélyét. Hosszabb
tavon pedig novelhetik a padlydzati sikerességet is, és ezzel (potencidlisan) javithatjak az
intézet egységeinek és egészének fenntarthatosagi perspektivait

5.3. Publikacios stratégia

Az intézet egyénekre bontott publikdcios tervet készit, amelynek megvalositasahoz szakmai,
szervezési ¢€s anyagi segitséget nyajt. A rangos forumokra szant publikaciok
mindségbiztositdsa érdekében az intézet szakmai miihelyvitakat szervez, — az Akadémiatol



remélt beépiild tdmogatisok finanszirozasaval — illetve megujitja korabbi kiadvanyat ,,New
Discussion Papers” néven, hogy szervezett formaban tegye lehetdvé a tovabb fejlesztendd,
angol nyelvll irdsok szakmai és nyelvi lektoralasat. A részletek még kidolgozésra varnak,
végs6 dontés a relevans nemzetkodzi folydiratok szerkesztéségeivel valdo konzultacid utan
véarhat6 2017. végén.

Az intézet 2018-t61 remélhetdleg ugyancsak beépiilé akadémiai tamogatassal finanszirozza a
Teér és Tarsadalom cimi, ,,A” kategorids lap kiadasat. Az évente négy szammal megjelend
folydirat a hazai regiondlis tudomany legrangosabb publikacidos féruma. A regionalis
kutatasok miihelyeivel vald kapcsolatok szorosabbra fiizését és a nagyobb kutatasi projektek
megjelenését szolgaljak a tematikus szamok, az utobbi években kialakult gyakorlat szerint
évente egy, amelyet a valtozatlan dsszetételben miitkodo szerkesztObizottsag tovabbra is fenn
kivan tartani.

Az intézeti kollektiva a kutatasok eredményeit — rangosabb hazai (Dialdég Campus Studia
Regionum sorozata) és nemzetkdzi kiadoknal — tanulmanykotetekben és tematikus folyoirat
szamokban jelenteti meg. A sziikséges forrasok el6teremtése egyéni és intézeti palyazatok
keretében torténik. Ugyanakkor segitené a kutatasi eredmények kozzétételét és rangjat is
biztositand egyben, ha az Akadémiai Kiadoval kordbban fenntartott kapcsolatok ujra
megerdsodnének.

5.4. Nemzetkozi kapcsolatok

Az intézet nemzetkozi kapcsolatrendszerét a kutatdsi programhoz és a tudomanyos
eredmények disszemindciojahoz is kapcsolodd hdarmas beagyazottsag hatarozza meg.

Az intézet munkdjdban jelentds részt képviselnek a Kozép- és Kelet-Eurdpa regionalis
fejlodésére iranyuld kutatasok, amelyek hossza tavon is versenyképes tudomanyos termékek
forrasai. Az intézet ezért torekszik kozép- és kelet-europai kapcsolatainak fenntartasara és
bovitésére. A regionalis tudomany térségbeli fejlodése, az 1j mihelyek megjelenése
intenzivebb versenyhelyzetet eredményez, ugyanakkor 0j egyiittmiikddési lehetéségeket is
kinal. Az intézet célja, hogy ebben a mezOnyben fenntartsa az elmult évtizedekben kialakitott
szerepét. Kivanatos, hogy a térségbeli tudomanyos egylittmiikodés kozos kutatasi projektek
formajaban tovabb erdsddjon.

Az intézet a hataron tuli magyar tudomdnyos miihelyekkel vald egyiittmiikodést a Magyar
Regionalis Tudomanyi Tarsasdggal és annak hatdron tuli tagozataival egyiittmiikodve latja el.
A Kdrpat-medence régioi konyvsorozat hatralévd koteteinek befejezésével a jovoben a
mindkét félnek célszerii keresni a projektalapu egyiittmiikodés lehetdségeit.

Az intézet nemzetkozi kapcsolatrendszerében hagyomanyosan nagy stlyt képviselnek a
nyugati tudomanyos miihelyek. Az egyiittmiikodés a bilaterdlis vagy konzorcium-alapt
kutatasokon (koztiik ESPON- és H2020-projekteken) és publikaciokon tul kiterjed a kutatodi
mobilitas kiillonbozd formaira. Az intézet igyekszik segiteni a fiatalabb kutatok nemzetkozi
bedgyazddasat, és hosszabb idejli 6sztondijjal vald kiilfoldon tartdzkodasat.



5.5. Felséoktatas

Az akadémiai elvardsoknak megfeleléen tovabbra is a prioritasok kozott szerepel a kollégak
felsdoktatasban valo részvétele. Ahhoz, hogy a fiatalabb kutatok még nagyobb szamban
lehetdséget kapjanak az intézet munkajaba torténd bekapcsolddasra, az egyetemekkel vald
szoros személyes €s kutatasi kapcsolatok fenntartasa indokolt. Fontos lenne folytatni a Marie-
Curie doktori képzési halozatokban valo sikeres részvételt is.

V1. Gazdasagi hattér

Az intézet akadémiai tamogatdsa nem elegendd a jelenlegi méretli dllomany megtartasara,
kalkulacioink szerint — ha a kdvetkezd években vérhato kutatoi elérehaladasbol kovetkezo
illetmény-emelési igényeket is szamitasba vessziik —, a biztonsagos mitkodéshez a 15 milli6
forintos beépiilé tamogatason feliil is mintegy 25-30 milli6 forintos tobblet-tamogatasra lenne
sziiksége.

A jovOben az egyedi, illetve kisebb csoportokban benytjtott palyazatokhoz képest az
osztalyok egylittmiitkodésére és a horizontalis szervezddésekre épiild, nagyobb volumenii
vallalkozasok kapnak prioritast. Erételjesebb lesz kezdeményezd szereplink a nemzetkdzi
palyazatokban is. Az alkalmazott kutatdsoknak sem lehet azonban kizarolagos célja a
forrasbevonas, hanem az intézet szakmai profiljahoz illeszkedd, informaciokban, adatokban,
eredményekben hozzaadott értéket is jelentd projektek megvalositasat kell, hogy célozzak.

VII. Visszacsatolas, ellenorzés,

Az akadémiai beszdmoltatasi és értékelési rendszer lényegében szabdlyozza az intézeti
visszacsatolasi, ellendrzési tevékenységet. Ennek ellenére sziikséges a tudatosabb tervezés, az
egyéni ¢és a csoportmunka motivalasa. A publikacios aktivitds, a mindsitésekben vald
elérehaladas tutoralasi rendszerére, a kutatasi eredmények kollektiv megvitatasara a jovOben
még nagyobb figyelmet kell forditani, a tobbi intézettel és a regionalis tudomanyi szakmaval
szoros egylittmiikodésben.

A pénziigyi nehézségek ecllenére fontos, hogy a kollégak érdekeltek legyenek a jo
teljesitményben €s a forrasbevonasban, a kozosen kialakitott értékelési rendszer keretei
kozott.



